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RESUMO

O presente trabalho explora a potencialidade da escala de trabalho 4x3 como instrumento de
humanizagdo das jornadas noturnas, avaliando seus efeitos sob a perspectiva do principio
constitucional da dignidade da pessoa humana. Tem como objetivo analisar o potencial da escala 4x3
como instrumento de humanizagdo do trabalho noturno, a luz do principio da dignidade da pessoa
humana. Salienta-se que, a escala 4x3 oferece beneficios significativos, como maior tempo de
recuperagdo fisiologica, reducdo da fadiga e do estresse, fortalecimento dos vinculos familiares e
sociais, além de promover maior previsibilidade e autonomia ao trabalhador. Do ponto de vista
juridico, sua adogdo encontra respaldo na negociagdo coletiva, desde que respeitados os direitos
indisponiveis e acompanhada de medidas de protecdo a saiide e seguranca. A pesquisa, de natureza
exploratoria e bibliografica, baseia-se na andlise de doutrinas juridicas, artigos cientificos relevantes e
na legislacdo trabalhista brasileira.

Palavras-chave: Escala 4x3. Trabalho Noturno. Humanizagao. Dignidade da Pessoa Humana. Direito
do Trabalho.

ABSTRACT

The present study examines the potential of the 4x3 work schedule as an instrument for the
humanization of night shifts, assessing its effects through the lens of the constitutional principle of
human dignity. The main objective is to analyze the 4x3 schedule as a mechanism capable of mitigating
the physiological, psychological, and social impacts of night work, while promoting a balance between
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productivity and the protection of fundamental rights. The 4x3 model offers meaningful benefits,
including longer periods of physiological recovery, reduced fatigue and stress, and strengthened family
and social relationships, in addition to enhancing predictability and autonomy for workers. From a
legal perspective, its implementation finds support in collective bargaining, provided that non-
waivable labor rights are upheld and accompanied by adequate health and safety measures.
Methodologically, this exploratory and bibliographic research is grounded in the analysis of legal
doctrines, scientific articles, and Brazilian labor legislation, adopting an interdisciplinary approach that
integrates the fields of law, occupational health, and social psychology. The findings highlight the
relevance of humanizing work schedules as a means to safeguard both worker dignity and the
constitutional right to health in contemporary labor relations.

Keywords: 4x3 Schedule. Night Work. Humanization. Human Dignity. Labor Law.

RESUMEN

Este articulo explora el potencial del horario laboral 4x3 como herramienta para humanizar los turnos
nocturnos, evaluando sus efectos desde la perspectiva del principio constitucional de dignidad humana.
Su objetivo es analizar el potencial del horario 4x3 como instrumento para humanizar el trabajo
nocturno, a la luz del principio de dignidad humana. Se destaca que el horario 4x3 ofrece beneficios
significativos, como un mayor tiempo de recuperacion fisioldégica, menor fatiga y estrés,
fortalecimiento de los lazos familiares y sociales, y mayor previsibilidad y autonomia para el
trabajador. Desde un punto de vista legal, su adopcion esta respaldada por la negociacion colectiva,
siempre que se respeten los derechos inalienables y se acompatfie de medidas de proteccion de la salud
y la seguridad. La investigacion, de caracter exploratorio y bibliografico, se basa en el analisis de
doctrinas juridicas, articulos cientificos relevantes y la legislacion laboral brasilefia.

Palabras clave: Horario 4x3. Trabajo Nocturno. Humanizacion. Dignidad Humana. Derecho Laboral.
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1 INTRODUCAO

As transformacdes impulsionadas pela globalizagdo, pela revolucdo tecnoldgica e pelas
mudangas nos modelos produtivos vém impondo uma profunda reconfiguragao do mundo do trabalho.
Nesse cenario, as jornadas laborais também sofrem ajustes, exigindo do Direito do Trabalho uma
reflexdo critica acerca dos impactos dessas transformagdes na satde, no bem-estar e na dignidade do
trabalhador.

No ordenamento juridico brasileiro, a Constitui¢do Federal de 1988, no artigo 1°, inciso III ,
consagra a dignidade da pessoa humana como fundamento da Republica conferindo-lhe centralidade
na interpretacdo e aplicacdo dos direitos fundamentais. Assim, todas as normas trabalhistas devem ser
interpretadas a luz desse principio, cuja fungdo é resguardar o ser humano contra praticas degradantes,
excessivas ou lesivas a sua integridade fisica e psiquica (Sarlet, 2015).

Entre as formas de organizacdo do trabalho que mais desafiam esse principio estd o trabalho
noturno, realizado em horarios contrarios ao ritmo circadiano natural do ser humano. Diversos estudos
apontam que a inversdo do ciclo sono-vigilia provoca distirbios do sono, alteragdes metabdlicas,
doengas cardiovasculares e sofrimento psiquico.

De acordo com Pimenta et al. (2012), o trabalho noturno esta associado ao aumento do risco
cardiovascular em razao da desregulagao hormonal e metabolica.
Pesquisa de Cattani et al., (2022), realizada com profissionais de enfermagem, identificou pior
qualidade do sono e sintomas de fadiga e ansiedade decorrentes da privacao de sono prolongada.

J& Amaral et al., (2024), em revisdo integrativa, observaram prevaléncia significativamente
maior de sintomas depressivos entre trabalhadores em regime de turnos quando comparados a
trabalhadores diurnos. Além disso, o trabalho noturno acarreta impactos negativos nas esferas familiar
e social, contribuindo para o isolamento, a fragilizacdo dos vinculos afetivos e a redu¢do da qualidade
de vida.

Nesse contexto, a escala 4x3, composta por quatro dias de trabalho seguidos de trés de
descanso, tem sido adotada em setores como petroleo, mineracao, saide e seguranca. Embora nao
esteja prevista na Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), sua implementacdo ocorre por meio de
negociacdo coletiva, com o intuito de conciliar demandas produtivas e a tutela dos direitos
fundamentais do trabalhador.

Como observa Delgado (2020), a flexibilizacdao da jornada ¢ juridicamente admissivel, desde
que respeitados os direitos indisponiveis do trabalhador e os principios constitucionais, especialmente
a protecdo a saude, a seguranga e a dignidade. A escala 4x3, nesse sentido, oferece a possibilidade de
mitigar os efeitos nocivos do trabalho noturno, proporcionando periodos mais longos de recuperacao

fisiologica e fortalecimento dos vinculos pessoais.
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Diante disso, a problematica da pesquisa estd centrada na seguinte questdo principal: Como a
escala 4x3 pode contribuir para a humaniza¢do do trabalho noturno e o respeito ao principio da
dignidade da pessoa humana?

O presente estudo tem como objetivo geral analisar o potencial da escala 4x3 como
instrumento de humanizagao do trabalho noturno, a luz do principio da dignidade da pessoa humana.
Os objetivos especificos sdo: (i) examinar os impactos fisioldgicos, psicoldgicos e sociais do trabalho
noturno; (i1) avaliar, a partir da doutrina e da jurisprudéncia, a viabilidade juridica da escala 4x3; e (iii)
identificar beneficios e limites dessa escala na conciliagdo entre produtividade e dignidade humana.

A pesquisa se justifica por abordar um tema de alta relevancia diante dos impactos negativos
do trabalho noturno sobre a satde e a vida social do trabalhador, bem como pela auséncia de
regulamentacdo legal especifica acerca da escala 4x3, que j4 vem sendo utilizada em setores
estratégicos.

A metodologia adotada ¢ de natureza bibliografica e documental, fundamentada em doutrinas
juridicas, artigos cientificos da area da satide e estudos de psicologia do trabalho. Para garantir maior
rigor cientifico, foram selecionadas fontes publicadas entre 2000 e 2025, priorizando obras classicas
de referéncia no Direito do Trabalho e pesquisas recentes indexadas em bases académicas nacionais e

internacionais.

2 TRABALHO NOTURNO E DIGNIDADE HUMANA: IMPACTOS CIENTIFICOS E
SOCIAIS

O trabalho noturno configura-se como uma modalidade laboral que desafia a fisiologia humana
e impde adaptacdes intensas ao organismo. O corpo humano € biologicamente programado para
manter-se ativo durante o dia e em repouso a noite, seguindo o ritmo circadiano, um ciclo de cerca de
24 horas que regula fungdes vitais como sono, temperatura corporal e secrecdo hormonal (Junior,
2022). Quando esse ciclo ¢ interrompido, o equilibrio fisiolégico ¢ comprometido, refletindo-se em
multiplos sistemas do corpo.

Destaca-se que as pesquisas cientificas t€ém demonstrado que a exposi¢ao continua ao trabalho
noturno rompe esse ritmo natural e gera repercussdes significativas a saude. Pimenta et al. (2012)
apontam aumento expressivo no risco de doencas cardiovasculares entre trabalhadores que atuam a
noite. Esse dado confirma o que ja € percebido empiricamente em diversas categorias profissionais: o
corpo nao se adapta de forma plena a inversao do ciclo sono-vigilia.

Entre os mecanismos bioldgicos envolvidos, destaca-se a reducdo da producao de melatonina,
horménio regulador do sono e importante agente antioxidante. De acordo com Reinhardt (2013), a

supressao prolongada da melatonina em razdo da exposi¢do a luz artificial a noite causa desajustes
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metabolicos e hormonais que, com o tempo, podem favorecer o surgimento de patologias cronicas.
Tais alteragdes contribuem para o desenvolvimento da sindrome metabdlica, caracterizada por
acumulo de gordura abdominal, resisténcia insulinica e disfungdes nos lipidios sanguineos (Queiroz;
Reis, 2025).

Além das repercussdes metabdlicas, ha evidéncias de que a exposi¢cdo continua ao trabalho
noturno compromete o sistema imunoldgico e aumenta a predisposi¢ao a determinados tipos de cancer,
especialmente entre mulheres, em virtude do desequilibrio hormonal gerado pela inibicdo da
melatonina (Viswanathan; Schernhammer, 2009). Esses dados refor¢gam que a jornada noturna nao ¢
apenas um desafio laboral, mas um fator de risco reconhecido para a saude publica.

No campo psiquico, os impactos sdo igualmente expressivos, pois os afastamento dos ciclos
naturais de luz e descanso interferem na regulacdo emocional, favorecendo o surgimento de estresse
cronico, irritabilidade e sintomas depressivos. Estudos recentes indicam que trabalhadores noturnos
tendem a apresentar maior esgotamento emocional e fadiga mental (Cattani et al., 2022), além de
fadiga cronica e insatisfagdo pessoal decorrentes da menor qualidade do sono diurno (Neves; Macédo;
Gomes, 2017). Entretanto, mais do que simples estatisticas, esses achados evidenciam uma condic¢ao
humana concreta: o corpo e a mente reagem ao desequilibrio imposto pela logica produtiva, revelando
os limites biologicos da organizagdo do trabalho contemporaneo.

Sob a perspectiva social, o trabalho noturno também interfere na vida familiar e comunitaria.
O afastamento do convivio social e a incompatibilidade de horarios dificultam a manuten¢do de lacos
afetivos e o engajamento em atividades de lazer, fatores fundamentais para a saide mental. Esse
isolamento, muitas vezes invisivel, traduz-se em sentimentos de soliddo e de perda de pertencimento,
0 que agrava o sofrimento psiquico.

Diante desse panorama, percebe-se que o trabalho noturno nao afeta apenas o corpo fisico, mas
atinge o individuo em sua integralidade. Trata-se de uma questdo que transcende a medicina e a
ergonomia, alcangando a propria esfera dos direitos fundamentais.

O principio da dignidade da pessoa humana, previsto no art. 1°, III, da Constituicao Federal
impde que o trabalho seja exercido em condigdes que assegurem o bem-estar e a realizagao pessoal do
trabalhador. (Brasil, 1988),

Como destaca Sarlet (2015), a dignidade nao ¢ apenas um ideal moral, mas um valor juridico
vinculante, que orienta toda a interpretagcdo constitucional. Assim, discutir o trabalho noturno sob a
otica da dignidade humana significa reconhecer que a saide e o descanso ndo sao privilégios, mas

componentes essenciais do direito ao trabalho digno.
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Nesse contexto, a ado¢do de medidas de humanizagao da jornada, como escalas de descanso
mais amplas e acompanhamento médico-psicologico continuo, torna-se ndo apenas uma politica de

gestdo, mas uma exigéncia ética e juridica.

3 A ESCALA 4x3 COMO INSTRUMENTO DE HUMANIZACAO DO TRABALHO
NOTURNO

A escala 4x3 caracteriza-se pela alternancia de quatro dias consecutivos de trabalho seguidos
por trés dias consecutivos de descanso. Essa configuracao rompe com os modelos mais tradicionais de
turnos (5%2, 6x1 ou 12x36) e vem sendo implementada em setores estratégicos que funcionam em
regime ininterrupto, como mineragao, petroleo, saude e seguranga publica.

Embora ndo esteja prevista de forma expressa na CLT, sua viabilidade encontra respaldo no
principio da negociacdo coletiva, fortalecido com a Reforma Trabalhista, advinda pela Lei
13.467/2017.

De acordo com Delgado (2020), a negociagdo coletiva ¢ uma das formas mais legitimas de
atualizagdo das condigdes de trabalho em sociedades dinamicas, desde que respeite direitos
indisponiveis e principios constitucionais.

A prevaléncia do negociado sobre o legislado foi reconhecida pelo Supremo Tribunal Federal
no julgamento do Tema 1.046 da Repercussao Geral, que fixou tese de que acordos e convengdes
coletivas podem limitar ou afastar direitos trabalhistas infraconstitucionais, desde que respeitado o
nucleo essencial de protec¢do a saude e a dignidade humana (Brasil, 2020).

Além disso, a Convencdo n° 98 da Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT, 1949),
ratificada pelo Brasil, reconhece o direito de negociagdo coletiva como instrumento democratico
essencial. Essa base normativa refor¢a que a adogao de escalas diferenciadas, como a 4x3, s6 € legitima
quando resultante de negociagao coletiva equilibrada e acompanhada de mecanismos de compensacao
€ monitoramento.

O panorama juridico atual também exige que qualquer forma de flexibilizagdo seja compativel
com os limites constitucionais da jornada, que estabelecem a duracdo maxima de 44 horas semanais,
conforme o artigo 7°, XIII, da CF de 1988 e com a protecdo da satde do trabalhador conforme o artigo,
XXII, da CF de 1988. Assim, a escala 4x3 s6 ¢ valida quando mantida dentro desses parametros e
quando implementada com clausulas de seguranca, pausas e acompanhamento médico (Martins, 2022).

Nesse contexto, ainda nao haja estudos clinicos especificos sobre o modelo 4x3, diversas
evidéncias cientificas e juridicas reforcam sua plausibilidade como estratégia de humanizag¢do do

trabalho noturno.
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Sonnleitner et al. (2019), ao estudar profissionais da saude, concluiram que sdo necessarios ao
menos trés dias consecutivos de descanso para a recuperacao plena do bem-estar fisico e emocional
apos turnos noturnos. Chung et al. (2012) demonstraram que a regulagao autondmica cardiaca melhora
de forma significativa ja apds dois dias de folga, indicando que intervalos mais longos entre jornadas
podem ser decisivos para a reducdo de riscos cardiovasculares.

Revisdes internacionais, como a de Garde et al. (2020), apontam que pausas prolongadas
auxiliam na reversao de déficits cognitivos e fisiologicos associados ao trabalho noturno. Em linha
semelhante, estudo de Kecklund e Axelsson (2016) refor¢a que a recuperacao adequada entre turnos
esta diretamente relacionada a reducdo de fadiga cronica, melhora do desempenho cognitivo e
prevengao de doengas metabdlicas.

No Brasil, pesquisas recentes em satde ocupacional indicam que trabalhadores noturnos
apresentam maior risco de desenvolver depressao, ansiedade e transtornos do sono. Amaral et al.
(2024) demonstraram que a prevaléncia de sintomas depressivos ¢ até 33% maior em trabalhadores
por turnos quando comparados a trabalhadores diurnos, resultado que refor¢a a necessidade de
periodos de descanso mais extensos.

Outro aspecto favoravel refere-se a dimensao social, pois o tempo adicional de descanso
proporcionado pela escala 4x3 favorece a convivéncia familiar ¢ comunitaria, reduzindo o isolamento
social, uma das principais queixas de trabalhadores noturnos (Neves; Macédo; Gomes, 2017). Além
disso, Cattani (2022) destaca que o fortalecimento dos vinculos sociais e familiares € um fator protetivo
contra o adoecimento psiquico relacionado ao trabalho em turnos.

Sob a otica juridica, a adogdo de escalas diferenciadas pode reduzir o absenteismo e
afastamentos previdencidrios por doengas ocupacionais, diminuindo custos sociais e previdenciarios.
Barros (2018) observa que modelos de jornada que privilegiam a satde do trabalhador tendem a refletir
positivamente na produtividade das empresas e na sustentabilidade economica do sistema de
seguridade social.

Por fim, estudos internacionais vinculados a OIT defendem que a implementacdo de escalas
que ampliem periodos de descanso e garantam previsibilidade da jornada contribuem para o
cumprimento da no¢do de “trabalho decente”, pilar fundamental das diretrizes internacionais de
protecao laboral. (OIT, 2019)

Destaca-se que embora o Tribunal Superior do Trabalho (TST) reconheca a legitimidade de
escalas diferenciadas quando pactuadas coletivamente, sua aplicagdo encontra limites constitucionais
e jurisprudenciais. Em decisdo de 2020, no Recurso de Revista - RR-1000566-59.2020.5.02.0003, a
Corte reafirmou a validade da escala 4x3 em razdo do maior periodo de descanso, desde que nao

ultrapassado o limite semanal de 44 horas. Contudo, em outros precedentes, como no regime 4x4,
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considerado excessivo por impor desgaste desproporcional ao trabalhador, o TST entendeu pela
nulidade do arranjo por violagdo a integridade fisica e psiquica do empregado (Brasil, 2019).

Esse cenario revela que a adocdo da escala 4x3 deve vir acompanhada de estudos técnicos
robustos, incluindo avaliagdes ergondmicas, analises de riscos ocupacionais € monitoramento médico
continuo, além de cldusulas convencionais que prevejam pausas adequadas, exames periddicos e
compensagoes adicionais.

Como adverte Delgado (2020), a flexibilizagdo s6 ¢ legitima quando preserva o nucleo
essencial de direitos indisponiveis e assegura condigdes minimas de satde e seguranca.

Criticos da flexibilizagdo laboral, como Antunes (2000; 2020), alertam que escalas alternativas
podem ser utilizadas como mecanismos de precarizagdo, mascarando sobrecargas de trabalho sob o
discurso da “modernizagao” ou da “autonomia coletiva”. Nesse mesmo sentido, Faria et al. (2021)
destacam que a negociacdo coletiva deve ser analisada a luz da correlagcdo de forgas entre capital e
trabalho, sob pena de converter-se em instrumento de redugdo da protegdo sindical.

Figueiredo (2024) reforga que a adogdo de jornadas atipicas deve ser acompanhada por
indicadores de saude e produtividade, sob pena de se transformarem em “jornadas disfar¢adas™ que,
embora formalmente compensatorias, extrapolam o limite constitucional de 44 horas semanais e
expdem o trabalhador a riscos psicossociais graves.

A Organizacgao Internacional do Trabalho (OIT) também alerta que flexibilizagdes de jornada,
quando nao acompanhadas de contrapartidas sociais € mecanismos de controle, podem violar os
parametros do trabalho decente, especialmente no que se refere ao direito ao repouso, a prote¢ao da
satde e ao equilibrio entre vida profissional e pessoal. (OIT, 2019)

Portanto, a analise critica evidencia que a escala 4x3 ndo deve ser vista como solugdo universal,
mas como uma alternativa valida apenas quando sustentada em critérios técnicos, participacao sindical
efetiva e garantias de que o descanso oferecido compensa, de fato, o desgaste da jornada noturna.

Diante disso, a andlise comparada do trabalho noturno e das escalas diferenciadas revela que
diversos paises vém buscando modelos mais equilibrados de jornada, de modo a conciliar
produtividade com saude e qualidade de vida. A experiéncia internacional reforca a ideia de que
arranjos como a escala 4x3 podem ser juridicamente viaveis e socialmente benéficos, desde que
implementados com base em evidéncias cientificas e normas de protecao.

Nos paises nordicos, referéncia mundial em politicas trabalhistas, pesquisas conduzidas por
Garde et al., (2020) demonstraram que intervalos mais longos de descanso sdo determinantes para

reduzir os efeitos adversos do trabalho noturno, especialmente em setores como satde e transportes.
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Ressalta-se que a Dinamarca e a Noruega, por exemplo, aplicam modelos de turnos rotativos
que incluem de dois a trés dias consecutivos de descanso para mitigar os impactos da desregulacao
circadiana, pratica respaldada por sindicatos fortes e legislagao protetiva.

No Canada, o setor de mineragao que tradicionalmente utiliza escalas prolongadas, adota
modelos semelhantes ao 4x3 e ao 7x7 (sete dias de trabalho seguidos por sete de descanso),
acompanhados de programas de saude ocupacional obrigatorios. (Emerson et al, 2010).

Estudos de Tucker e Folkard (2012) destacam que, embora jornadas longas sejam inevitaveis
em atividades remotas, os periodos ampliados de descanso favorecem o equilibrio fisico e psicologico
dos trabalhadores, reduzindo indices de afastamento por doengas ocupacionais.

Na Unido Europeia, a Diretiva 2003/88/CE estabelece normas minimas relativas a organizacao
do tempo de trabalho, incluindo limites de jornada, descanso minimo diério e semanal, e férias anuais.
Embora ndo regule expressamente escalas como a 4x3, a diretiva serviu de base para que paises como
Alemanha, Franca e Espanha adotassem mecanismos de compensagdo para trabalhadores noturnos,
exigindo pausas regulares, exames de saude periddicos e adicional de remuneragdo (Eurofound, 2017).

A Organizagdo Mundial da Saude (OMS) e a OIT recomendam que paises incentivem modelos
de jornada que oferecam maior previsibilidade e repouso continuo, como forma de reduzir o impacto
do trabalho noturno sobre doencas cronicas, acidentes e disturbios mentais. (OIT, 2019).

Nesse contexto, arranjos como a escala 4x3 encontram respaldo em diretrizes internacionais
que associam descanso prolongado a menores indices de adoecimento. Essas experiéncias mostram
que a flexibilizagdo das jornadas pode ser positiva quando acompanhada de contrapartidas legais e
institucionais, como sindicatos fortes, legislacao protetiva e politicas publicas de satude do trabalhador.

No Brasil, a adogao da escala 4x3 poderia seguir essas boas praticas internacionais, vinculando
a negociagao coletiva a exigéncias técnicas, acompanhamento ergondmico e fiscalizagdo estatal, para
garantir que o modelo ndo seja apenas instrumento de flexibilizagdo, mas verdadeira estratégia de

humanizag¢ao do trabalho noturno.

4 ASPECTOS DOUTRINARIOS, LEGAIS E JURISPRUDENCIAIS DO TRABALHO
NOTURNO E DA ESCALA 4x3

O trabalho noturno, no direito brasileiro, ¢ disciplinado principalmente pelo artigo 73 da CLT,
que define como noturno o labor urbano entre 22h e 5h, assegurando adicional de, no minimo, 20% e
computando a hora noturna reduzida (52 minutos e 30 segundos), mecanismos compensatorios que

reconhecem o maior desgaste bioldgico e psicossocial da jornada (Brasil, 1943).
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A Constituicdo Federal de 1988, em seu art. 7°, [X, também assegura remuneracao superior
para o trabalho noturno, reconhecendo a penosidade da atividade em horéario biologicamente adverso
(Brasil, 1988).

A jurisprudéncia consolidou entendimentos importantes, como a incidéncia do adicional
noturno na prorrogacao da jornada apos as Sh da manha e a integracdo do adicional & remuneracgao
para todos os efeitos legais, conforme a Stimula 60, do TST (Brasil, 2023). No campo técnico, a
Normas Regulamentadoras como a NR-17 (Ergonomia), a NR-7 (PCMSO) e a NR-32 (Saude)
reforgam a obrigatoriedade de medidas preventivas voltadas a saude do trabalhador noturno (Martins,
2022).

Do ponto de vista cientifico, ha evidéncias consistentes de que o trabalho noturno rompe o
ritmo circadiano, impactando o sistema enddcrino, cardiovascular e imunoldgico. A Agéncia
Internacional de Pesquisa em Cancer (IARC, 2020) classificou o trabalho em turnos noturnos como
“provavelmente carcinogénico em humanos” (Grupo 2A), o que refor¢a a necessidade de
compensagdes mais robustas, como escalas diferenciadas de descanso.

Como abordado anteriormente, verifica-se que a escala 4%x3 ndo estd expressamente
regulamentada pela CLT. Sua implementacdo, portanto, encontra respaldo na autonomia coletiva da
vontade, conforme previsto na Reforma Trabalhista (Lei n° 13.467/2017), que deu nova redagdo ao
art. 611-A da CLT, permitindo que convengdes e acordos coletivos prevalecam sobre a legislacdo em
diversas matérias, desde que respeitados os direitos indisponiveis do trabalhador. (Delgado, 2020),

De acordo com Delgado (2020), a flexibilizagdo da jornada ¢ valida desde que pautada em
principios constitucionais como a dignidade da pessoa humana, a valorizacdo do trabalho e a proibi¢ao
de retrocesso social.

Nessa linha, o reconhecimento da negociagdo coletiva como instrumento legitimo de ajuste das
condi¢des laborais representa um avanco democratico, desde que se mantenha a protecdo a saude e
seguranga do trabalhador como prioridade.

Por outro lado, ha criticas relevantes a forma como essas negociagdes ocorrem; Antunes (2020)
adverte que a flexibilizacdo sem respaldo técnico ou com sindicatos fragilizados pode conduzir a
precarizacdo das relacdes de trabalho, mascarando jornadas exaustivas sob o discurso da "autonomia
contratual coletiva".

Autores como Figueiredo (2024) e Faria et al. (2021) recomendam monitoramento continuo da
saude, ergonomia adequada e acompanhamento psicoldgico. Além disso, Figueiredo (2024) destaca
que a jornada prolongada, ainda que com descanso compensatorio, deve ser monitorada para que nao
incorra em jornadas disfargcadas superiores ha 44 horas semanais, o que violaria o limite constitucional

do art. 7°, XIII.
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Sarlet (2015), Delgado (2020) e Barros (2018) refor¢gam que o principio da dignidade da pessoa
humana ¢ norma com densidade juridica, limitando interpretacdes utilitaristas da jornada e garantindo
que a flexibilizagdo ndo comprometa direitos fundamentais. Ibrahim (2016) e Gaudenzi (2019)
complementam, defendendo que a autonomia coletiva ndo pode se sobrepor a protecao a saude e
integridade do trabalhador.

A doutrina também aponta que a prote¢do juridica a saide do trabalhador ndo pode ser
relativizada por conveniéncia econdmica. Assim, qualquer escala que extrapole os parametros
fisiologicos adequados deve ser objeto de estudo técnico e acompanhamento institucional, sob pena de
configurar infragdo aos principios constitucionais do trabalho decente.

O TST tem reconhecido a validade de escalas especiais, como a 4%x3, quando pactuadas via
negociacao coletiva, acompanhadas de medidas compensatérias e sem extrapolar os limites de carga

horaria semanal, ao afirmar que:

A validade de escalas diferenciadas depende da prévia negociagdo coletiva, do respeito aos
limites maximos de jornada semanal e da preservacao da saude do trabalhador, nos termos do
art. 7°, inciso XXII, da Constitui¢do Federal.” (TST, RR - 1000566-59.2020.5.02.0003, Rel.
Min. Delaide Miranda Arantes, julgado em 14/03/2023). (Brasil, 2023).

Por outro lado, ha jurisprudéncia restritiva sobre escalas como 4x4, 5x1 e 6X2, especialmente
quando o descanso ¢ insuficiente ou a carga semanal ultrapassa os limites legais. Nesse sentido, o TST
considera invalido o regime 4x4, por violar o artigo 7°, XIII, da Constitui¢ao Federal e o artigo 59 da
CLT, pois compromete a saide do trabalhador. (Brasil, 2019).

De forma similar, o Tribunal Regional do Trabalho da 2* Regido (TRT-2) reconhece a
invalidade da escala 4x2 quando excede a jornada legal, determinando remuneragdo em dobro para
feriados trabalhados. (Brasil, 2019) Essas decisdes reforcam a protecdo a saude e seguranca do
trabalhador frente a jornadas excessivas.

Observa-se que o principio da dignidade da pessoa humana, previsto no artigo 1°, III, da
Constituicao Federal, exige que o trabalhador seja tratado como sujeito de direitos fundamentais e nao
apenas como meio de produgao.

Nesse sentido, Sarlet (2015) destaca que a dignidade possui densidade normativa, impondo
limites a qualquer tentativa de supressao de direitos essenciais, como repouso, saude e integridade.

Delgado (2020) e Barros (2018) afirmam que a flexibilizacdo da jornada s ¢ admissivel quando
preserva o patamar civilizatorio minimo garantido pela Constitui¢do. Figueiredo (2024) refor¢a que a
carga horaria semanal ndo pode ser disfarcadamente ampliada, sob pena de violacdo aos direitos

sociais.

REVISTA ERRO01, Sao José dos Pinhais, v.10, n.6, p.1-16, 2025



1SSN: 259

ant

Lo

-1378

%]
N
n

Além disso, organismos internacionais, como a OIT orientam que as formas de organizac¢ao do
trabalho respeitem a saude e a segurancga, proibindo arranjos que ampliem riscos.

Dessa forma, conclui-se que a escala 4x3 pode ser considerada constitucionalmente legitima,
desde que assegure ao trabalhador condigdes de repouso e saide compativeis com a preservacao de

sua dignidade, refor¢ando o nucleo essencial de direitos fundamentais.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, verifica-se que a escala 4x3 representa uma alternativa viavel e
juridicamente compativel com os principios constitucionais e infraconstitucionais de protego a saude,
a dignidade da pessoa humana e ao valor social do trabalho. Ao permitir maior tempo de descanso e
recuperagdo fisiologica do trabalhador, especialmente em atividades que exigem jornada noturna, tal
modelo contribui para a redugdo de afastamentos por doengas ocupacionais, melhora a qualidade de
vida e, reflexamente, repercute na produtividade das empresas.

Nesse contexto, torna-se imprescindivel que a jurisprudéncia avance no sentido de reconhecer
ndo apenas a duragdo formal da jornada, mas a efetividade do repouso proporcionado, consolidando
decisdes que equilibrem os interesses empresariais e os direitos fundamentais dos trabalhadores.

Paralelamente, cabe aos sindicatos e as entidades de classe utilizarem o exemplo da escala 4x3
como instrumento de negociagdo coletiva, assegurando sua positivacdo em clausulas convencionais
que tragam seguranca juridica as partes envolvidas.

Do ponto de vista social e econdomico, a implementagao dessa escala tem potencial para reduzir
gastos previdencidrios decorrentes de afastamentos, melhorar os indices de satide ocupacional e
promover maior conciliagdo entre vida profissional e pessoal.

Todavia, € essencial que o tema continue a ser objeto de estudos cientificos, a fim de oferecer
subsidios técnicos que fundamentem a regulamentacdo legislativa e consolidem sua aceitacdo
jurisprudencial.

Assim, conclui-se que a escala 4x3 ndo deve ser compreendida apenas como um ajuste
contratual inovador, mas como uma alternativa concreta de conciliagdo entre a eficiéncia produtiva e
a dignidade do trabalhador. Sua efetiva consolida¢do dependerd da atua¢do conjunta do Poder
Judicidrio, do legislador e dos atores sociais, sempre orientados pelo principio maior da valorizagdo da

pessoa humana no mundo do trabalho.
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