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RESUMO

A educacao do campo, ao longo da historia, foi marcada por processos de invisibilizacdo e
marginaliza¢do pedagogica, produzindo assimetrias no acesso, na formagao e na permanéncia escolar
de jovens rurais em relagdo aos urbanos. Nesse contexto, a Pedagogia da Alternancia se apresenta
como uma estratégia educativa inovadora que articula o tempo-escola e o tempo-comunidade,
promovendo vinculos socioculturais, aprendizagens contextualizadas e o protagonismo juvenil. Essa
proposta baseia-se na integracdo entre formacdo técnica e humana, tendo como principios a
sustentabilidade, o associativismo e a valorizacao das identidades camponesas. A metodologia da
alternancia possibilita que o estudante vivencie periodos de formacao em dois espagos complementares
—aescola e a comunidade — desenvolvendo atividades orientadas por monitores e projetos pedagdgicos
vinculados a realidade rural e a vida familiar. Assim, este artigo tem como objetivo analisar como a
Pedagogia da Alternancia contribui para a formagao de sujeitos do campo capazes de permanecer e
transformar seus territorios, construindo saberes aplicdveis a convivéncia com o semidrido e
fortalecendo o pertencimento sociocultural. A investigacdo parte da questdo: de que modo a integragao
entre escola, familia e comunidade favorece a aprendizagem integral, o protagonismo e a permanéncia
do jovem no meio rural, ampliando suas oportunidades de futuro sem romper com suas raizes culturais?
Teoricamente, fizemos uso dos trabalhos de Freire (2014a; 2014b; 2014c), Molina (2006), Caldart
(2000; 2001; 2009; 2012), Primavesi (2002), Santos (2008; 2020), Martins (2020), Frigotto (1989),
Gimonet (2007; 2008), Garcia-Marirrodriga e Puig-Calvo (2011), Begnami (2022), Epstein (2018),
Gadotti (2002), Caliari (2013), Andrade (2017), Granereau (2020), Arroyo (2012), Angelo (2017),
Brito (2022), Clarice Santos (2008), Foerste e Schiitz-Foerste (2014), Altieri e Farrell (2018), entre
outros. A metodologia ¢ de cunho qualitativa a partir de Minayo (2007), descritiva e bibliografica
conforme Gil (2008) e com o viés analitico compreensivo de Weber (1949). Os achados da pesquisa
revelam que a Pedagogia da Alternancia potencializa a permanéncia dos jovens no campo ao integrar
escola, familia e comunidade em um processo formativo contextualizado, afetivo e emancipador.
Observou-se que essa metodologia fortalece a identidade rural, amplia a autonomia e promove
aprendizagens significativas ligadas ao territorio e a sustentabilidade. Constatou-se também que a
alternancia contribui para reduzir a evasdo escolar e desenvolver competéncias técnicas e sociais
voltadas ao trabalho cooperativo e solidario. Além disso, evidenciou-se que a educacdo do campo,
quando enraizada em praticas participativas, transforma-se em instrumento de resisténcia e de
reexisténcia cultural.

Palavras-chave: Pedagogia da Alternancia. Educagdo do Campo. Juventude Rural. Protagonismo
Comunitario.

ABSTRACT

Rural education, throughout history, has been marked by processes of invisibilization and pedagogical
marginalization, producing asymmetries in access, training, and school retention of rural youth
compared to their urban counterparts. In this context, the Pedagogy of Alternation emerges as an
innovative educational strategy that articulates school time and community time, promoting
sociocultural bonds, contextualized learning, and youth protagonism. This proposal is based on the
integration between technical and human formation, having as its principles sustainability,
associativism, and the valorization of peasant identities. The methodology of alternation allows the
student to experience training periods in two complementary spaces — the school and the community
— developing activities guided by monitors and pedagogical projects linked to rural reality and family
life. Thus, this article aims to analyze how the Pedagogy of Alternation contributes to the formation of
rural subjects capable of remaining in and transforming their territories, constructing knowledge
applicable to coexistence with the semi-arid environment and strengthening sociocultural belonging.
The research stems from the question: how does the integration between school, family, and
community foster integral learning, protagonism, and the permanence of young people in rural areas,
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expanding their future opportunities without breaking with their cultural roots? Theoretically, it draws
on the works of Freire (2014a; 2014b; 2014c), Molina (2006), Caldart (2000; 2001; 2009; 2012),
Primavesi (2002), Santos (2008; 2020), Martins (2020), Frigotto (1989), Gimonet (2007; 2008),
Garcia-Marirrodriga and Puig-Calvé (2011), Begnami (2022), Epstein (2018), Gadotti (2002), Caliari
(2013), Andrade (2017), Granereau (2020), Arroyo (2012), Angelo (2017), Brito (2022), Clarice
Santos (2008), Foerste and Schiitz-Foerste (2014), Altieri and Farrell (2018), among others. The
methodology is qualitative, based on Minayo (2007), descriptive and bibliographic according to Gil
(2008), with a comprehensive analytical approach following Weber (1949). The findings reveal that
the Pedagogy of Alternation enhances youth permanence in rural areas by integrating school, family,
and community in a contextualized, affective, and emancipatory formative process. This methodology
strengthens rural identity, broadens autonomy, and promotes meaningful learning connected to
territory and sustainability. It was also found that alternation helps reduce school dropout rates and
develop technical and social competencies focused on cooperative and solidarity-based work.
Furthermore, it is evident that rural education, when rooted in participatory practices, becomes an
instrument of resistance and cultural reexistence.

Keywords: Pedagogy of Alternation. Rural Education. Rural Youth. Community Protagonism.

RESUMEN

La educacion rural, a lo largo de la historia, ha estado marcada por procesos de invisibilizacion y
marginacion pedagogica, generando asimetrias en el acceso, la formacion y la permanencia escolar de
los jovenes rurales en comparacion con los urbanos. En este contexto, la Pedagogia de la Alternancia
se presenta como una estrategia educativa innovadora que articula el tiempo-escuela y el tiempo-
comunidad, promoviendo vinculos socioculturales, aprendizajes contextualizados y el protagonismo
juvenil. Esta propuesta se basa en la integracion entre la formacién técnica y humana, teniendo como
principios la sostenibilidad, el asociativismo y la valorizacion de las identidades campesinas. La
metodologia de la alternancia permite que el estudiante viva periodos de formacion en dos espacios
complementarios —la escuela y la comunidad— desarrollando actividades orientadas por monitores y
proyectos pedagogicos vinculados a la realidad rural y a la vida familiar. Asi, este articulo tiene como
objetivo analizar como la Pedagogia de la Alternancia contribuye a la formacion de sujetos rurales
capaces de permanecer y transformar sus territorios, construyendo saberes aplicables a la convivencia
con el semiarido y fortaleciendo el sentido de pertenencia sociocultural. La investigacion parte de la
pregunta: ;de qué manera la integracion entre escuela, familia y comunidad favorece el aprendizaje
integral, el protagonismo y la permanencia del joven en el medio rural, ampliando sus oportunidades
de futuro sin romper con sus raices culturales? Tedricamente, se apoya en los trabajos de Freire (2014a;
2014b; 2014c), Molina (2006), Caldart (2000; 2001; 2009; 2012), Primavesi (2002), Santos (2008;
2020), Martins (2020), Frigotto (1989), Gimonet (2007; 2008), Garcia-Marirrodriga y Puig-Calvo
(2011), Begnami (2022), Epstein (2018), Gadotti (2002), Caliari (2013), Andrade (2017), Granereau
(2020), Arroyo (2012), Angelo (2017), Brito (2022), Clarice Santos (2008), Foerste y Schiitz-Foerste
(2014), Altieri y Farrell (2018), entre otros. La metodologia es de caracter cualitativo, segin Minayo
(2007), descriptiva y bibliografica conforme a Gil (2008), con un enfoque analitico comprensivo de
Weber (1949). Los resultados de la investigacion revelan que la Pedagogia de la Alternancia potencia
la permanencia de los jovenes en el campo al integrar escuela, familia y comunidad en un proceso
formativo contextualizado, afectivo y emancipador. Se observo que esta metodologia fortalece la
identidad rural, amplia la autonomia y promueve aprendizajes significativos vinculados al territorio y
a la sostenibilidad. Asimismo, se constatd que la alternancia contribuye a reducir la desercion escolar
y a desarrollar competencias técnicas y sociales orientadas al trabajo cooperativo y solidario. Ademas,
se evidencio que la educacion rural, cuando esta enraizada en practicas participativas, se convierte en
un instrumento de resistencia y de reexistencia cultural.
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Palabras clave: Pedagogia de la Alternancia. Educacion Rural. Juventud Rural. Protagonismo
Comunitario.
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1 INTRODUCAO
1. A PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA COMO CAMINHO DE EMANCIPACAO -
APRENDIZAGENS INTEGRAIS, PROTAGONISMO JUVENIL E PERMANENCIA NO CAMPO
Desde suas origens, a educacao do campo no Brasil constitui-se como uma construcéo histérica
de resisténcia, forjada na contraméao da ldgica excludente que marcou o desenvolvimento das politicas
educacionais voltadas majoritariamente as popula¢cdes urbanas. Ainda no inicio do século XX, as
escolas rurais eram vistas como extensdes precarias do projeto civilizatério urbano, destinadas mais a
disciplinar do que a educar, convertendo 0 campo em espaco de atraso e siléncio pedagogico. Logo, a
medida que o pais se industrializava e urbanizava, as politicas publicas reforcavam esse abismo,
negando aos sujeitos rurais o direito a uma formacao plena e contextualizada. Assim, é importante
destacar que, nesse processo, a escola rural foi reduzida a um espacgo improvisado, de dificil acesso e
sem vinculos reais com a vida comunitaria, o que configurou uma das mais duradouras expressoes da
desigualdade social brasileira. Como observa Caldart (2009, p. 17), “[...] a educagdo do campo nasce
da luta dos trabalhadores rurais por politicas publicas que reconhecam sua identidade e sua histdria
como parte da nagdo brasileira”, e isso implica reconhecer que o campo nao ¢ apenas um espago
geografico, mas uma categoria politica e cultural em disputa. Do mesmo modo, Paulo Freire (2014, p.
44) enfatiza que “[...] toda educacdo que se faz neutra se converte em instrumento de opressao, pois
nega ao povo o direito de ser sujeito de sua propria transformacao”, revelando que a questao educativa
é, antes de tudo, uma questdo ética e politica. Neste sentido, compreender o percurso histérico da
educacdo do campo significa compreender também as multiplas formas de resisténcia das populacdes
camponesas que, diante da exclusdo, transformaram a escola em territorio de luta, de memoria e de
afirmacdo da vida. E ainda, significa reconhecer que, mesmo sob a hegemonia das politicas
urbanocéntricas, o campo sempre foi espago de producdo de saberes, de cultura e de “pedagogias
alternativas” que, como sementes langadas no solo da historia, germinaram e desafiaram as fronteiras

entre o ensinar e o viver.

A educacdo do campo emerge como resultado de uma longa caminhada de resisténcia e de
afirmacdo dos povos que vivem e produzem no meio rural. Trata-se de um processo histérico
que se contrape a visao assistencialista e compensatoria que marcou as politicas educacionais
voltadas ao campo durante o século XX. Ao reivindicar o direito a uma educacgdo propria,
construida a partir do trabalho, da cultura e da organizacdo comunitaria, 0s camponeses
denunciam a invisibilidade a que foram submetidos e afirmam sua condicdo de sujeitos
historicos. A escola, nesse contexto, ndo é apenas um espaco de ensino, mas um territorio de
luta e de meméria, onde se disputa o sentido da propria vida e do projeto de sociedade que se
quer construir (Caldart, 2009, p. 60).

Ao longo da historia brasileira, a desigualdade entre campo e cidade no acesso & educagéao

consolidou-se como uma das expressdes mais perversas da excluséo social. Desde o periodo imperial,
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a centralizacdo urbana do sistema escolar definiu os rumos da instrugdo publica, concentrando
investimentos, professores qualificados e infraestrutura nas capitais e centros industriais, enquanto o
campo permaneceu relegado a marginalidade. Convém observar que essa assimetria nao foi apenas
econbmica, mas também simbolica: o projeto educativo urbano construiu-se como modelo de
modernidade, e 0 campo passou a ser representado como espago de atraso, ignorancia e
improdutividade cultural. Em outras palavras, a exclusao escolar rural foi sustentada por uma narrativa
civilizatoria que deslegitimava o saber camponés e naturalizava sua invisibilidade. Conforme destaca
Molina (2006, p. 22), “[...] a histéria da educagdo do campo no Brasil é, também, a historia de uma
negacao — negacdo de sujeitos, de culturas e de direitos, perpetuada pela l6gica da cidade como centro
e do campo como periferia”. Essa constatacdo revela que a desigualdade educacional ndo decorre
apenas da auséncia de politicas publicas, mas da presenca ativa de um modelo de Estado que sempre
privilegiou o urbano em detrimento do rural. Ademais, a desigualdade estrutural reflete-se nas
trajetorias escolares de criancas e jovens que, muitas vezes, percorrem longas distancias para estudar
em escolas improvisadas, desprovidas de recursos didaticos e alheias a sua realidade produtiva e
cultural. Paulo Freire (2014, p. 79) reforca essa critica ao afirmar que “[...] a escola que nega a cultura
popular contribui para o analfabetismo politico, pois ensina o aluno a aceitar o mundo como esta e ndo
a transforma-lo”. Dito isso, essa reflexdo é essencial para compreender que o abismo entre campo e
cidade ndo se limita a distancia geografica, mas se enraiza em uma concep¢do de educacgdo que separa
o saber da vida e o conhecimento da experiéncia. Por isso, repensar a histéria da educa¢do do campo
implica desmontar os mitos da neutralidade pedagogica e do progresso urbano, reconhecendo que o
verdadeiro atraso sempre esteve na negacdo dos saberes e das vozes que brotam da terra.

Durante boa parte do século XX, as politicas publicas brasileiras voltadas a educacdo
reproduziram a logica da homogeneizacdo cultural e territorial, ignorando por completo as
especificidades da vida rural. A escola do campo, quando existia, era pensada como uma extensao
periférica da escola urbana, destinada apenas a transmitir contedos minimos e a preparar 0s jovens
para deixar o campo, e ndo para transforméa-lo. Essa politica assimilacionista, por sua vez, reforcou a
ideia de que o desenvolvimento nacional dependia da urbanizacdo e da modernizacdo agricola, em
detrimento da valorizagdo das comunidades camponesas e de seus modos de produgdo solidarios e
sustentaveis. Em consequéncia disso, consolidou-se um modelo de ensino dissociado das realidades
locais, incapaz de reconhecer o campo como espaco de producéo de saber e de cultura. Como afirma
Roseli Caldart (2009, p. 25), “[...] a educagao do campo sempre foi tratada como um problema menor
do Estado brasileiro, restrita a projetos assistenciais e nunca concebida como um direito social pleno”.
Essa constatacdo, embora dura, revela o peso histérico da exclusao institucionalizada e 0 modo como

a politica educacional reproduziu a logica de classe que estrutura o pais. Do mesmo modo, ao discutir
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a auséncia de politicas efetivas para 0 meio rural, Erineu Foerste (2014, p. 61) ressalta que “[...] o
poder publico historicamente ignorou as formas de organizagdo camponesa e desconsiderou o
potencial educativo que nasce da relagao entre trabalho, territério e comunidade”. Esse siléncio do
Estado, somado a concentracdo de terras e a auséncia de investimento em infraestrutura escolar,
produziu um ciclo de abandono que atravessa geracgdes e impede a permanéncia dos jovens no campo.
E fundamental compreender, portanto, que a omiss&o politica ndo é neutra: ela constitui uma forma de
violéncia simbdlica que inferioriza o saber popular e deslegitima as pedagogias que emergem das
proprias comunidades. Ao longo do tempo, as politicas educacionais que tentaram chegar ao campo o
fizeram sem diélogo, impondo curriculos urbanos e praticas descontextualizadas que anularam a voz
dos sujeitos rurais. Em verdade, essa auséncia de reconhecimento explica, em grande parte, a
emergéncia dos movimentos sociais e das experiéncias pedagogicas autbnomas que, como o MST e as
Escolas Familias Agricolas?, reivindicaram o direito de aprender a partir da propria realidade. Nesse
sentido, a luta por uma educacgdo do campo €, simultaneamente, uma luta por justica cognitiva, cultural
e territorial.

Foi apenas nas brechas deixadas pela omisséo estatal e pela resisténcia das comunidades rurais
que surgiu, como resposta e contraponto a marginalizacao historica, a Pedagogia da Alternancia —uma
proposta de inovagdo social e pedagogica que reconstroi o papel da escola no campo e redefine o
préprio sentido de educar. Diferente da escola tradicional, essa pedagogia nasce do dialogo entre o
“saber escolar” e o “saber da vida”, entre o “tempo de estudo” e o “tempo de trabalho”, entre a casa e
a comunidade. Seu propdsito é o de superar o dualismo que separa teoria e pratica, reconhecendo o
camponés como sujeito produtor de conhecimento e ndo apenas como destinatario de politicas
compensatérias. Nessa perspectiva, a alternancia ndao é apenas um método, mas um projeto de
emancipagdo que visa a fortalecer a autonomia dos povos do campo e o vinculo com sua terra, sua
cultura e seus modos de existéncia. Segundo Jean-Claude Gimonet (2007, p. 34), “[...] a alternancia é
antes de tudo um movimento de vida, uma pedagogia da experiéncia que permite ao jovem aprender
consigo mesmo e com o meio em que vive”. Logo, essa afirmagdo traduz a esséncia humanista do

modelo, que valoriza a experiéncia concreta como fonte de formagéo integral. Do mesmo modo, Jodo

1 0 Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) e as Escolas Familias Agricolas (EFAs) desempenharam papel
decisivo na luta por uma educagdo que reconhecesse a vida e o trabalho no campo como dimensdes legitimas do processo
formativo. Suas préaticas educativas, inspiradas pela Pedagogia da Alternancia e pela pedagogia freireana, reivindicaram o
direito de aprender a partir da prdpria realidade, ou seja, de fazer da experiéncia concreta, do territorio e da cultura
camponesa o ponto de partida do conhecimento. Ao propor uma escola vinculada a terra e & comunidade, esses movimentos
romperam com o modelo urbano e abstrato de ensino, defendendo uma pedagogia enraizada na vida e orientada pela
transformacao social. Como destaca Caldart (2001, p. 45), “[...] a luta do MST pela educacio do campo nasce do principio
de que o saber ndo é privilégio, mas direito, e que o povo deve aprender com sua prépria historia, com seu trabalho e com
sua luta”. Assim, tanto o MST quanto as EFAs afirmaram que educar no campo significa reconhecer o campo como espago
de saber, de dignidade e de futuro. Ver: CALDART, Roseli Salete. O MST e a formag&o dos sem terra: o movimento social
como principio educativo. Petrdpolis: Vozes, 2001.
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Batista Begnami (2022, p. 47) sustenta que “[...] a pedagogia da alternancia ¢ uma préatica educativa
comprometida com o desenvolvimento do territério e com a formacdo de sujeitos capazes de
transformar suas realidades locais”. Ao vincular o aprendizado as praticas cotidianas e a dinamica
comunitaria, as escolas por alternancia rompem com o paradigma urbanocéntrico e inauguram uma
nova concepcao de escola, que ndo se fecha em muros, mas se expande pelos espagos da vida rural. E
fundamental destacar que, para além de uma metodologia, a alternancia configura-se como um projeto
politico de revalorizacdo dos saberes camponeses e de resisténcia cultural frente & homogeneizacao
imposta pela educacédo tradicional. Assim, ao unir tempos e espacos distintos — 0 tempo-escola e o
tempo-comunidade —, ela concretiza o principio freireano de que a educacdo deve nascer da préatica
social e retornar a ela transformada. Desse modo, 0 campo deixa de ser visto como lugar de atraso e

passa a ser compreendido como territorio de conhecimento, de luta e de esperanca.

A alternancia &, antes de tudo, uma pedagogia de vida. Ela se estrutura no ir e vir entre dois
mundos, o do trabalho e o da escola, o da ac¢éo e o da reflexfo. A experiéncia vivida pelo
jovem, ao retornar ao meio familiar e comunitario, é o ponto de partida de todo o processo de
formacdo. E no confronto entre o vivido e o aprendido, entre o saber popular e o saber
cientifico, que se constréi um conhecimento novo, critico e transformador. O que se pretende
ndo é adaptar o jovem ao meio, mas ajuda-lo a compreendé-lo e a transforma-lo, tornando-se

sujeito da propria histéria® (Gimonet, 2007, p. 33-34).

Com raizes que remontam as experiéncias francesas da década de 1930% a Pedagogia da
Alternéncia emergiu em um contexto de profunda desigualdade entre o0 meio rural e o urbano, marcada
pela necessidade de criar formas educativas que dialogassem com a vida e o trabalho no campo. Dito
isso, a primeira experiéncia institucionalizada desse modelo nasceu em Lauzun, na Franca, com a
criacdo das Casas Familiares Rurais, inspiradas pelo padre Abbé Granereau e por liderancas
comunitarias que visavam integrar formacdo humana e desenvolvimento local. A proposta foi
concebida como uma alternativa as escolas tradicionais, que afastavam os jovens do campo e
desvalorizavam os saberes herdados de suas familias. Segundo Abbé Granereau (2020, p. 29), “[...] a
alternancia é uma pedagogia que faz da experiéncia um lugar de formacéao, porque o saber ndo esta

apenas nos livros, mas também nas maos que trabalham e nos olhos que observam”. Nesse sentido,

2 Tradug@o nossa.

3 Com raizes que remontam as experiéncias francesas da década de 1930, a Pedagogia da Alternancia surgiu em meio as
desigualdades sociais e educacionais entre 0 campo e a cidade, como uma resposta as necessidades formativas das familias
rurais. A primeira experiéncia institucionalizada desse modelo nasceu em Lauzun, na Franga, com a cria¢do das Casas
Familiares Rurais (Maisons Familiales Rurales), idealizadas pelo padre Abbé Granereau. Inspiradas na valorizagdo do
trabalho agricola e na centralidade da familia como ndcleo educativo, essas casas buscavam integrar os saberes escolares
as experiéncias concretas da vida camponesa, promovendo uma educacdo voltada para o desenvolvimento integral e
comunitario. Essa proposta, ao articular tempos e espacos distintos — o tempo-escola e o tempo-familia —, consolidou um
novo paradigma pedagdgico que posteriormente se espalhou por diversos paises, inclusive o Brasil, onde se transformou
em referéncia para as experiéncias de educacdo do campo. Ver: GRANEREAU, Abbé. O livro de Lauzun: onde comegou
a Pedagogia da Alternancia. Brasilia: UNEFAB, 2020.
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esse principio de valorizacdo da pratica como dimensao educativa foi decisivo para que a proposta se
difundisse por outros paises, especialmente na América Latina, onde encontrou terreno fértil em meio
a luta pela democratizacdo do conhecimento. Em dialogo com essas experiéncias, Garcia-Marirrodriga
e Puig-Calvo (2011, p. 56) afirmam que “[...] a educagdo em alternancia nasce da necessidade de
reconciliar escola e comunidade, ciéncia e tradicdo, promovendo o desenvolvimento integral dos
territorios rurais”. No Brasil, a chegada da alternancia, nas décadas de 1960 e 1970, coincidiu com o
fortalecimento dos movimentos camponeses e da pastoral rural, que viam na educa¢do um instrumento
de emancipacdo social. Assim, as primeiras Escolas Familias Agricolas (EFAs)* surgiram como
espacos de experimentacdo pedagdgica e de resisténcia a urbanizacao forcada, tornando-se nucleos de
preservacéo cultural e de transformacéo social. E relevante notar que a emergéncia dessa pedagogia
ndo foi um processo linear, mas uma construcéo dialogica e politica, sustentada pela crenca de que o
campo é também um espaco de producao de conhecimento. Diante disso, & medida que a proposta se
consolidava, as familias rurais assumiam papel central na organizacdo do ensino, reafirmando que
educar é um ato coletivo, partilhado entre escola, comunidade e territério. Logo, a alternéncia
consolidou-se como um marco histérico e pedagdgico de revalorizagdo do mundo rural, conferindo-
Ihe dignidade epistemolodgica e cultural diante de um sistema educacional que o havia condenado a
invisibilidade.

No processo de adaptacdo da Pedagogia da Alternancia a realidade latino-americana e,
especialmente, ao contexto brasileiro, observa-se uma reinterpretacdo profunda de seus fundamentos,
incorporando dimenses politicas, culturais e sociais que refletem as lutas dos povos do campo por
autonomia e reconhecimento. Quando as primeiras experiéncias chegaram ao Brasil, nos anos 1960,
elas se depararam com uma estrutura agraria concentradora, com um Estado autoritario e com uma
populacao rural marcada por analfabetismo e invisibilidade social. Nesse cenario, a alternancia tornou-
se mais do que uma proposta pedagdgica: converteu-se em uma estratégia de resisténcia, afirmando a
centralidade do territdrio, da familia e da comunidade como espacos de producédo de saber. De acordo
com Diego Miranda de Andrade (2017, p. 112), “[...] a pedagogia da alternancia no Brasil ndo se

limitou a copiar o modelo europeu, mas incorporou as lutas populares e o pensamento critico latino-

4 As Escolas Familias Agricolas (EFAs) constituem uma das expressdes mais significativas da Pedagogia da Alternancia
no Brasil, surgindo a partir da década de 1960 como resultado da mobilizagdo de comunidades rurais, associagGes de pais
e movimentos sociais pela construcdo de uma educacgdo voltada a realidade do campo. Baseadas no principio da integracéo
entre o tempo-escola e o tempo-comunidade, as EFAs propdem um modelo educativo que articula o saber cientifico ao
saber popular, promovendo a formacdo integral do jovem do campo por meio do trabalho, da convivéncia e da reflexao
critica. Nelas, o estudante aprende em alternéncia entre os periodos de formacédo teérica e a aplicagdo préatica de seus
conhecimentos na propriedade familiar ou na comunidade, fortalecendo o vinculo entre educa¢do, producéo e cidadania.
Essas escolas, ao valorizarem o territério como espaco pedagdgico e o trabalho como principio educativo, consolidaram-
se como referéncia para politicas publicas de educacdo do campo e como instrumentos de resisténcia cultural frente ao
modelo urbano de ensino. Ver: FOERSTE, Erineu; SCHUTZ-FOERSTE, Gerda Margit. Educag¢do no campo: origens da
Pedagogia da Alternancia no Brasil. Vitoria: EDUFES, 2014,
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americano, transformando-se em instrumento de emancipagao social”. Essa ressignificagdo deu origem
a experiéncias singulares, como as Escolas Familias Agricolas (EFAS) e os Centros Familiares de
Formagdo por Alternancia (CEFFASs)®, que aliaram formacdo técnica e compromisso politico,
articulando os principios da agroecologia e da economia solidaria. Em consonancia, Roseli Caldart
(2000, p. 39) enfatiza que “[...] a alternancia, ao ser apropriada pelos sujeitos do campo, passou a ser
também um ato politico, porque educar em alternancia é educar para a resisténcia, para a leitura critica
da realidade e para a agdo transformadora”. A rigor, tal adaptacdo implicou um deslocamento
epistemoldgico: o saber préatico, antes desvalorizado, passou a ocupar o centro do processo formativo,
e 0 educador, antes visto como transmissor, transformou-se em mediador entre a escola e 0 mundo da
vida. A experiéncia brasileira trouxe, ainda, uma dimensdo ética e coletiva que fortaleceu a identidade
dos jovens rurais, permitindo que a escola se tornasse um espaco de permanéncia e ndo de evasdo.
Assim, ao se fundir com a pedagogia freireana e com as praticas comunitarias, a alternancia adquiriu
um carater libertador, rompendo com a dependéncia do campo em relacdo aos modelos urbanos e
institucionais. Dessa forma, pode-se afirmar que a adaptacdo brasileira da Pedagogia da Alternancia é
um exemplo concreto de traducdo cultural e politica de uma metodologia educativa, que, ao se enraizar
na realidade local, manteve viva a utopia de uma educacdo comprometida com a dignidade e a
transformacéo social.

A medida que o modelo urbano de escolarizagio se consolidava como hegeménico no Brasil,
impondo curriculos homogéneos e préaticas pedagdgicas descoladas da vida real dos estudantes, a
Pedagogia da Alternancia emergiu como uma alternativa de resisténcia epistemoldgica e politica. A
escola tradicional, centrada na transmissdo de conteldos e na logica da competi¢do individual,
ignorava as condicdes concretas de existéncia do sujeito camponés e reforcava sua exclusao simbolica,
tratando o campo como espaco de atraso e subdesenvolvimento. Em contrapartida, a alternancia propds
a valorizacdo da experiéncia e do didlogo, permitindo que os educandos articulassem o saber cientifico
ao saber popular, ressignificando o conhecimento a partir de suas vivéncias. Segundo Paulo Freire
(2014, p. 89), “[...] ensinar exige compreender que o conhecimento ndo nasce do nada, mas se produz

na relagdo entre o sujeito que age e o mundo que o desafia”. Essa perspectiva, todavia, reforca o carater

5 Os Centros Familiares de Formagédo por Alternancia (CEFFAS) representam a continuidade e o aprofundamento da
proposta pedagogica iniciada pelas Escolas Familias Agricola (EFAs), consolidando-se como espagos educativos voltados
a formacdo integral de jovens e adultos do meio rural. Estruturados a partir da articulagéo entre comunidades, associa¢des
locais e instituicdes publicas, os CEFFAs mantém como principio a alternancia entre o tempo-escola e o tempo-
comunidade, permitindo que o processo formativo seja construido na relagdo viva entre teoria e pratica, entre o saber
académico e o saber da terra. Nesses centros, o trabalho é compreendido como elemento formador, e o territério, como
lugar de aprendizagem e de producdo de conhecimento, fortalecendo o protagonismo dos sujeitos do campo e o
desenvolvimento sustentavel das comunidades rurais. Além disso, os CEFFAs assumem papel fundamental na valorizagao
da identidade camponesa e na consolidacao de politicas publicas voltadas a educacdo do campo, constituindo-se como uma
pedagogia da vida, da solidariedade e da transformacéo social. Ver: GIMONET, Jean-Claude. Praticar e compreender a
Pedagogia da Alternancia nos CEFFAs. Brasilia: UNEFAB, 2007.
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politico da educacao, que, para Freire, é sempre um ato de liberdade e ndo de domesticacdo. Do mesmo
modo, Moacir Gadotti (2002, p. 67) observa que “[...] a educacao libertadora ¢ aquela que reconhece
o territorio como lugar de saber, como chéo fértil onde a pratica e 0 pensamento se encontram para
reinventar o mundo”. Assim, a alternancia rompe com o paradigma urbano que hierarquiza o saber
escolar, afirmando que o campo também é produtor de ciéncia e de cultura. Em diversas regides do
pais, sobretudo nas experiéncias das EFAs e CEFFAs, esse modelo transformou a escola em um espaco
de encontro entre geracdes, de reconstrucdo da memoria coletiva e de fortalecimento da identidade
camponesa. Desse modo, cabe ressaltar que essa pedagogia nao se limita a inserir conteudos rurais no
curriculo, mas a repensar a propria estrutura do processo educativo: 0s tempos, 0s espacos e as relagdes
de poder dentro da escola. Ao permitir que o estudante vivencie periodos de formacdo alternados entre
a escola e sua comunidade, a alternancia restabelece o vinculo entre teoria e prética, entre escola e
vida, rompendo com a alienacdo provocada pela educacdo urbana tradicional. Além disso, resgata o
sentido ético do aprender como ato coletivo, sustentado pela solidariedade e pela partilha do
conhecimento. Isto €, a adocdo da Pedagogia da Alternancia representa um gesto politico de
insurgéncia pedagogica, que devolve ao campo sua dignidade intelectual e cultural, abrindo caminhos

para uma educacdo realmente transformadora.

A alternancia prop6e uma inversdo radical da escola tradicional. Enquanto esta separa o saber
da vida, o trabalho do estudo e o sujeito do seu meio, aquela parte do vivido como fundamento
do aprender. E no vaivém entre casa e escola, entre a pratica social e a reflexdo tedrica, que se
forma o sujeito critico e autdnomo. A escola, nesse modelo, deixa de ser um lugar de
transmissdo e passa a ser um espaco de criacdo, de reconstrucdo de sentidos, onde o
conhecimento nasce do didlogo entre culturas e da experiéncia concreta dos educandos. A
alternancia é, portanto, uma pedagogia que desafia a hegemonia urbana e recoloca o campo
como territorio de saber, de cultura e de emancipagdo humana (Nosella, 2012, p. 142-143).

Nos territdrios rurais brasileiros, as Escolas Familias Agricolas (EFAS) e os Centros Familiares
de Formagéo por Alternéncia (CEFFAS) consolidaram-se como expressdes concretas da Pedagogia da
Alternancia, materializando em préticas cotidianas o ideal de uma educacéo voltada a vida, ao trabalho
e a comunidade. Essas institui¢cdes ndo apenas adaptaram um método, mas reinventaram-no, ajustando-
o as condigdes histdricas, sociais e econdmicas de cada territorio. A dindmica dos “tempos” — 0 tempo-
escola e o tempo-comunidade — transformou-se em um eixo estruturante do processo educativo,
permitindo que os estudantes construissem saberes a partir das experiéncias vividas no seio familiar e
no convivio com a natureza. Conforme explica Jean-Claude Gimonet (2008, p. 41), “[...] a alternancia
ndo é apenas uma técnica pedagogica, mas uma filosofia da educacdo que reconhece o valor formativo
da vida cotidiana e das praticas sociais do meio rural”. Essa visdo amplia o conceito de escola,

convertendo-a em um espago em que 0 ensino ndo se encerra nas paredes da sala de aula, mas se
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estende pelos campos, pelas casas e pelos territorios em que a vida acontece. Do mesmo modo, Ménica
Molina (2006, p. 77) sustenta que “[...] as EFAs e os CEFFAs assumem um papel decisivo na
construcdo de uma educacdo do campo auténoma, articulando saberes tradicionais e cientificos em
favor do desenvolvimento sustentavel e da emancipagdo dos sujeitos rurais”. Desta maneira, essa
articulacdo entre conhecimento e pratica dad origem a processos formativos profundamente
integradores, em que o aluno ndo é espectador, mas agente de transformacédo. Ao trabalhar temas como
agroecologia, gestdo comunitaria e cultura local, essas escolas formam sujeitos criticos, capazes de
compreender o valor politico e ambiental de suas a¢des. E fundamental compreender que, nessas
experiéncias, o ato de aprender esté intrinsecamente ligado ao ato de viver e de resistir, pois estudar
significa também garantir a continuidade da vida no campo e a preservacdo de suas identidades
coletivas. Assim, as EFAs e os CEFFAs ndo sdo apenas instituicbes de ensino, mas espacos de
producédo de cultura, de pertencimento e de construcdo de futuros possiveis. Em consequéncia disso, a
Pedagogia da Alternancia concretizada nessas escolas torna-se um simbolo de reexisténcia — uma
“pedagogia da terra” e da memoria, que desafia a Idgica da fragmentacéo e reafirma o sentido de uma
educacdo enraizada na experiéncia e na dignidade humana.

Desse modo, a relevancia social e educacional da Pedagogia da Alternancia manifesta-se na
sua capacidade de redefinir o conceito de escola e de reposicionar a comunidade como espago legitimo
de producéo de saber. Logo, ao contrario do modelo urbano de ensino, que centraliza o conhecimento
e impde curriculos descolados das realidades locais, a alternancia distribui o poder pedagdgico,
reconhecendo a familia, o territério e o trabalho como dimensdes formadoras. Esse deslocamento
epistemoldgico, por seu turno, rompe com a légica hierarquizante do sistema educacional tradicional
e inaugura uma visdo mais democratica e horizontal do processo de aprendizagem. Como aponta
Clarice Santos (2008, p. 53), “[...] pensar a educagcdo do campo ¢ pensar um projeto de pais que
reconheca o saber do povo como parte constitutiva da inteligéncia nacional, e ndo como algo a ser
corrigido ou substituido”. Assim, a alternancia atua como um dispositivo de reequilibrio entre centro
e periferia, deslocando o foco do conhecimento institucional para o conhecimento vivido. Na mesma
direcdo, Roseli Caldart (2009, p. 62) explica que “[...] o que esta em jogo na educagdo do campo ndo
é apenas a aprendizagem de contetdos, mas a formacao de sujeitos historicos capazes de compreender
e intervir nas contradi¢des sociais que os cercam”. Desse modo, a alternincia ndo apenas amplia o
acesso a escolarizacdo, mas aprofunda o sentido social da educacdo ao integra-la a vida e as lutas
cotidianas das comunidades camponesas. A escola, nesse contexto, torna-se extensdo da comunidade,
e a comunidade, por sua vez, transforma-se em territorio educativo. E significativo observar que essa
relacdo dialdgica entre escola e vida gera processos formativos mais humanos e solidarios, pois o

estudante aprende para melhorar o seu entorno e ndo apenas para se adaptar a ele. Além disso; a
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alternancia fortalece a identidade rural, afirmando a dignidade do trabalho agricola e o valor da cultura
local diante da padronizacéo imposta pela globalizacdo. Ao possibilitar que o conhecimento se enraize
na experiéncia e se traduza em acéo, essa pedagogia contribui para a permanéncia dos jovens no campo
e para a sustentabilidade dos territorios. Desse modo, sua relevancia ultrapassa os limites da pratica
pedagogica: ela representa um projeto de sociedade que acredita na educagdo como forca de
transformacéo coletiva e de justica social.

A escola do campo, quando inspirada na pedagogia da alternancia, ndo é apenas um espago
fisico de ensino, mas um centro irradiador de cultura e de vida comunitaria. Ela se organiza a
partir da realidade concreta das familias e de suas formas de trabalho, reconhecendo o territdrio
como espaco de formacdo. A alternancia possibilita que o saber cientifico dialogue com os
saberes locais, promovendo uma aprendizagem que se enraiza na experiéncia e se projeta na
transformacé&o social. Assim, a escola deixa de ser um lugar de reproducdo para tornar-se um
espaco de criagdo coletiva, de reconstrugdo dos vinculos entre conhecimento e vida, entre o
local e o universal (Caldart, 2009, p. 64-65).

Diante desse percurso histérico e teérico, delimita-se como objeto de investigagdo compreender
de gque modo a Pedagogia da Alternancia favorece a aprendizagem integral e o protagonismo dos
jovens rurais, promovendo sua permanéncia e transformacdo no campo. Essa escolha ndo surge ao
acaso, mas nasce do reconhecimento de que a educacdo rural, quando orientada por praticas
emancipadoras, torna-se ferramenta de autonomia e desenvolvimento comunitério. A questdo central
que orienta esta pesquisa — de que modo a integracdo entre escola, familia e comunidade favorece a
aprendizagem integral, o protagonismo e a permanéncia do jovem no meio rural, ampliando suas
oportunidades de futuro sem romper com suas raizes culturais — articula-se com a necessidade de
repensar o papel da escola do campo em tempos de globalizagdo e homogeneizacdo cultural. Nesse
sentido, Paulo Freire, em suas reflexdes sobre o compromisso ético da pratica educativa, lembra que
“[...] ensinar é um ato de coragem, ¢ se dispor a aprender com o outro, a se deixar transformar pela
experiéncia do didlogo” (2014, p. 102). Essa ideia refor¢a a concepgao de que a educacao nao ¢ um
processo unilateral, mas uma troca viva, em que o educador e o educando constroem juntos um
caminho de libertagcdo. De modo complementar, Monica Molina (2006, p. 94) afirma que “[...] a
alternancia, ao articular tempos e espagos formativos, cria condi¢fes para que o jovem rural desenvolva
competéncias que o habilitam a permanecer no campo com dignidade, contribuindo para a
sustentabilidade do territorio e para a reprodugdo da vida”. Dito isso, o presente estudo insere-Se no
campo da pedagogia critica e da educacdo do campo, assumindo como horizonte a formacéo integral
dos sujeitos e a emancipacao das comunidades rurais. Investigar a Pedagogia da Alternancia é, assim,
analisar uma pratica educativa que se op0e a légica tecnocratica e mercantil da escola contemporanea,

defendendo uma educacdo voltada ao bem comum e a justica social. Além disso, trata-se de
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compreender o papel da escola como mediadora entre tradigéo e inovagéo, entre a cultura local e o
conhecimento cientifico, entre o “tempo da terra” e o “tempo da aprendizagem”. Isto ¢, essa
delimitacdo ndo € apenas uma escolha metodoldgica, mas uma tomada de posicao politica e ética:
reconhecer que, no campo, a educacdo é também um ato de resisténcia, um exercicio permanente de

reexisténcia e esperanga.

2 CAMINHOS METODOLOGICOS DA PESQUISA: COMPREENDENDO A PEDAGOGIA
DA ALTERNANCIA COMO PRATICA FORMATIVA ENTRE ESCOLA, FAMILIA E
COMUNIDADE NO CAMPO

A pesquisa desenvolvida neste estudo caracteriza-se como qualitativa, descritiva e
bibliografica, pois busca compreender os significados e as experiéncias que compdem a realidade da
educacdo do campo, em vez de apenas quantificar seus fenbmenos. Assim, parte do pressuposto de
que o conhecimento é uma construcdo coletiva e interpretativa, situada nas relacdes entre os sujeitos,
o contexto ¢ a historia. Como explica Minayo, “[...] a pesquisa qualitativa trabalha com o universo dos
significados, dos motivos, das aspiragdes, das crengas, dos valores e das atitudes” (2007, p. 21), sendo,
portanto, o caminho metodologico mais coerente com a natureza humana e social do objeto
investigado. De forma complementar, Gil (2008, p. 28) observa que “[...] a pesquisa descritiva visa a
observacdo, ao registro e a analise dos fatos sem manipulé-los, procurando descrevé-los de forma
sistematica e rigorosa”. Dessa maneira, a investiga¢cdo sobre a Pedagogia da Alternancia adota uma
abordagem analitico-compreensiva, inspirada no pensamento de Max Weber, para quem a tarefa da
ciéncia social consiste em “compreender o sentido da agdo” (1949, p. 8). Ou seja, trata-Se de buscar,
por meio da analise interpretativa, o entendimento das intencionalidades e significacfes atribuidas
pelos sujeitos & sua pratica educativa. Assim, a pesquisa ndo se limita a identificar dados, mas busca
revelar sentidos, préaticas e valores que estruturam o fazer pedagogico no campo, em dialogo com sua
dimensao politica e emancipatoria.

Com relacdo aos procedimentos de pesquisa, € importante destacar que o estudo se desenvolveu
a partir de um amplo levantamento e analise de obras tedricas consideradas centrais para o campo da
educacdo do campo e da Pedagogia da Alternancia. Foram selecionados livros, artigos e documentos
institucionais de autores que refletem diferentes dimensdes desse fenbmeno educativo, como Paulo
Freire, Monica Molina, Roseli Caldart, Jean-Claude Gimonet, Jodo Batista Begnami, Erineu Foerste,
Miguel Arroyo, Moacir Gadotti, Ana Primavesi, entre outros. O objetivo desse percurso teorico foi
mapear as contribui¢cbes mais significativas acerca da integracdo entre escola, familia e comunidade,
bem como dos conceitos de protagonismo juvenil, sustentabilidade e identidade rural. Minayo (2007,

p. 57) observa que “[...] o procedimento de analise em pesquisa qualitativa deve ser compreendido
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como um processo de construcdo interpretativa, no qual o pesquisador se envolve ativamente na
atribui¢do de sentido aos dados e as fontes consultadas”. Nesse mesmo sentido, Flick (2009, p. 42)
enfatiza que “[...] a qualidade de uma investigacdo depende menos da quantidade de fontes e mais da
profundidade com que se estabelece o dialogo entre o pesquisador e 0s materiais empiricos ou teéricos
utilizados”. Assim, 0 levantamento bibliografico foi conduzido de modo reflexivo, priorizando a
coeréncia entre o objeto de estudo e as abordagens tedricas escolhidas, de forma a garantir densidade
analitica e fidelidade ao propdsito de compreender os sentidos atribuidos a experiéncia educativa no

campo. Minayo (2007, p. 25) explica que:

[...] a pesquisa é um trabalho artesanal que se realiza por meio de uma linguagem baseada em
conceitos, proposicoes, hipdteses, métodos e técnicas, linguagem esta que se constréi com um
ritmo proprio e particular. Esse ritmo, que denominamos ciclo de pesquisa, € um processo em
espiral que comega com uma pergunta e termina com uma resposta ou produto que, por sua
vez, d& origem a novas interrogacdes. Para efeitos praticos, dividimos o processo de trabalho
cientifico em trés etapas: fase exploratoria, trabalho de campo e andlise e tratamento do
material empirico e documental.

No que se refere aos critérios de selecdo do corpus tedrico, convém observar que a escolha das
fontes ndo se deu de maneira aleatéria, mas orientada por critérios de relevancia, coeréncia tematica e
diversidade de perspectivas. Assim, foram incluidos textos cléassicos e contemporaneos que discutem
a educacdo do campo, a pedagogia critica e as praticas formativas inspiradas na alternancia. Essa
opcao, por sua vez, visou garantir uma leitura plural, que contemplasse enfoques pedagdgicos,
socioldgicos, filosoficos e ambientais, assegurando a compreensdo da complexidade que envolve o
fendmeno investigado. De acordo com Gil (2008, p. 45), “[...] a selecdo das fontes em uma pesquisa
bibliografica deve atender a dupla exigéncia de representatividade e atualidade, de modo que o
conjunto escolhido reflita o estado do conhecimento sobre o tema estudado”. Do mesmo modo, Minayo
(2007, p. 24) salienta que “[...] a validade de uma investigagdo qualitativa depende da articulagio entre
o referencial tedrico e o problema pesquisado, pois é a coeréncia entre ambos que confere sentido a
analise e ao resultado”. Desse modo, foram priorizadas obras que ndo apenas tratam da Pedagogia da
Alternancia em sua dimensdo técnica, mas que a abordam como um projeto politico, ético e cultural,
articulado a luta pela permanéncia e valorizagdo dos sujeitos do campo. A selecdo também procurou
incluir diferentes contextos geograficos e institucionais, ampliando o horizonte interpretativo e
fortalecendo o carater interdisciplinar do estudo.

No tocante ao processo de andlise, é importante destacar que ele se baseou na analise de
conteudo de natureza temaética, buscando identificar recorréncias, categorias centrais e convergéncias
teoricas entre os autores que fundamentam a Pedagogia da Alternancia. Essa op¢do metodoldgica se

justifica pelo carater interpretativo e compreensivo da pesquisa, cujo foco esta em desvelar os
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significados e sentidos presentes nos discursos tedricos e nas praticas formativas relacionadas a
educacdo do campo. Segundo Minayo (2007, p. 83), “[...] a andlise de conteudo constitui um conjunto
de técnicas de investigacdo que tem por objetivo compreender o sentido das comunicagdes, indo além
de sua superficie imediata para alcancar os significados implicitos nas falas e nos textos”. De forma
complementar, Flick (2009, p. 79) observa que “[...] a andlise qualitativa ndo busca o consenso
numerico, mas a construcao de interpretacdes fundadas, capazes de revelar o modo como os sujeitos e
os contextos produzem sentido”. Assim, a leitura e interpretacao dos textos foram realizadas em
multiplas etapas: primeiro, com a leitura flutuante e exploratéria; depois, com a codificacdo dos temas
recorrentes; e, por fim, com a construcdo das categorias analiticas vinculadas aos eixos da alternancia,
da integracdo escola-comunidade e da emancipagdo dos sujeitos do campo. Assim, esse movimento
interpretativo permitiu que o estudo ultrapassasse a simples descricdo dos conceitos, alcan¢ando a

compreensdo critica das praticas e valores que sustentam a pedagogia em questao.

[...] os pesquisadores que buscam a compreensdo dos significados no contexto da fala, em
geral, negam e criticam a andlise de frequéncias das falas e palavras como critério de
objetividade e cientificidade e tentam ultrapassar o alcance meramente descritivo da
mensagem, para atingir, mediante inferéncia, uma interpretacdo mais profunda Minayo (2006,
p. 307).

Quanto aos referenciais epistemoldgicos e éticos, é fundamental observar que o estudo se
sustenta na perspectiva dialdgica e libertadora da educacao, conforme delineada por Paulo Freire, e
nas epistemologias criticas que reconhecem o saber da experiéncia como fonte legitima de
conhecimento. A pesquisa, nesse sentido, adota como principio a valorizacdo dos sujeitos e de seus
contextos de vida, recusando qualquer forma de hierarquizacéao entre os saberes populares e cientificos.
Como afirma Freire (2014, p. 32), “[...] o educador que se abre ao dialogo aprende a reconhecer no
outro a poténcia criadora de sua propria histéria e descobre que ensinar é também um modo de
aprender”. Essa postura ética € inseparavel de uma atitude epistemologica que compreende o
conhecimento como construcéo coletiva, situada e socialmente comprometida. Nessa direcdo, Minayo
(2002, p. 18) ressalta que “[...] o ato de conhecer implica responsabilidade, pois quem conhece o faz a
partir de um lugar social e de uma relagdo com o mundo que é sempre atravessada por valores e
escolhas politicas”. Assim, a metodologia ndo ¢ apenas um caminho técnico de investigagdo, mas um
exercicio de coeréncia entre teoria e pratica, entre a busca pela verdade cientifica e 0 compromisso
com a dignidade humana. Desse modo, o trabalho metodoldgico assume também uma dimenséo ética,
ao reconhecer que compreender a realidade do campo € um gesto politico de respeito e solidariedade

com aqueles que constroem, no cotidiano, as praticas educativas e culturais que sustentam a vida.
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No que diz respeito a contextualizacdo empirica, é importante ressaltar que, embora o estudo
seja de natureza bibliografica, ele se ancora em experiéncias concretas que materializam a Pedagogia
da Alternancia no Brasil, especialmente as vivenciadas pelas Escolas Familias Agricolas (EFAS) e
pelos Centros Familiares de Formacdo por Alternancia (CEFFAS). Essas instituicGes constituem
referéncias vivas de préticas educativas que articulam teoria e pratica, conhecimento e vida, escola e
comunidade. De acordo com Gimonet (2007, p. 84), “[...] a alternancia ndo se limita a um método de
ensino, mas constitui uma filosofia educativa que nasce do encontro entre a vida e o saber, entre a
experiéncia e a reflexdo”. De forma complementar, Begnami (2022, p. 119) observa que “[...] as EFAs
e 0s CEFFAs revelam que é possivel formar sujeitos autbnomos e criticos quando a educacao se
constréi em didlogo com o territério € com os saberes locais”. Dessa maneira, o estudo reconhece
nessas experiéncias o ponto de apoio empirico e o0 horizonte de referéncia de sua analise, ainda que
ndo realize observacdo direta ou coleta de dados em campo. As praticas desenvolvidas por essas
instituicdes demonstram, em escala comunitaria, o potencial transformador da alternéncia, que
fortalece o pertencimento, estimula a cooperacdo e contribui para a permanéncia digna dos jovens no
campo. Assim, o campo empirico é tomado ndo como objeto distante, mas como expressao viva
daquilo que se pretende compreender teoricamente: a educacdo como um processo social, afetivo e
emancipador.

Desse modo, 0 objetivo metodoldgico deste estudo é compreender de que modo a integracdo
entre escola, familia e comunidade favorece a aprendizagem integral, o protagonismo juvenil e a
permanéncia dos jovens no meio rural. A pesquisa busca, portanto, interpretar os sentidos dessa
integracdo ndo apenas como um arranjo institucional, mas como uma prética social e cultural que
reflete um projeto de educacdo voltado a emancipacdo humana e a sustentabilidade dos territérios.
Como destaca Molina (2006, p. 79), “[...] a alternancia propde uma pedagogia em que o saber nasce
da experiéncia vivida e retorna a ela transformado, convertendo o territério em um espaco de formacéo
e de producao de conhecimento”. Do mesmo modo, Freire (2014, p. 29) afirma que “[...] a prética
educativa precisa nascer do didlogo com a realidade, pois € nele que o homem se descobre como sujeito
capaz de aprender e transformar o mundo”. Assim, o método adotado articula reflexao teorica e analise
interpretativa, buscando revelar como as praticas da alternancia expressam uma pedagogia do
pertencimento e da autonomia. Em consequéncia disso, a metodologia visa ir além da descrigdo das
experiéncias, alcangando uma leitura critica e humanizadora das relagdes educativas que se
estabelecem no campo. Dessa forma, o percurso metodoldgico reafirma que investigar a Pedagogia da
Alternancia é, em esséncia, um exercicio de escuta, dialogo e compromisso com a vida dos sujeitos

gue nela se formam e a transformam.
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3 PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA - INTEGRACAO ENTRE CAMPO, FAMILIA E
ESCOLA NA FORMACAO DE SUJEITOS DO MEIO RURAL

A compreensdo dos fundamentos tedricos da Pedagogia da Alternancia exige um mergulho
atento em suas bases filoséficas, sociais e politicas, uma vez que ela emerge ndo apenas como uma
metodologia de ensino, mas como um projeto de humanizagédo e transformacéo social. Ao contrério
das pedagogias convencionais, centradas em curriculos rigidos e préaticas de transmissdo unilateral do
conhecimento, a alternancia propde uma nova epistemologia da formacéo, sustentada no dialogo, na
experiéncia vivida e na articulacdo entre saberes populares e cientificos. Assim, é fundamental
observar que o principio que a orienta é o da reciprocidade entre 0 mundo da escola e 0 mundo da vida,
isto €, entre a teoria e a prética, entre o saber técnico e o saber da terra. Assim, 0 campo torna-se um
espaco de producdo de conhecimento e ndo um mero cenario de aplicacdo de saberes urbanos. Jean-
Claude Gimonet (2008, p. 33) lembra que “[...] a alternancia ¢é antes uma postura diante da vida do que
um simples método pedagdgico, porque coloca o educando como sujeito do processo e ndo como
objeto da formagao”, evidenciando o carater existencial dessa proposta. Logo, essa concepcao desafia
a légica tecnocratica que reduz o ato educativo a eficiéncia e recoloca o ser humano no centro do
processo formativo. De forma complementar, Miguel Arroyo (2012, p. 46) afirma que “[...] toda
pedagogia que nasce dos coletivos populares € um gesto politico, uma forma de afirmar a humanidade
daqueles que o sistema tentou desumanizar”. Dessa forma, a Pedagogia da Alternancia parte do
pressuposto de que o conhecimento € uma construcdo social situada, que nasce das relacdes, do
trabalho e das lutas concretas de homens e mulheres que vivem do e no campo. Em consequéncia disso,
sua estrutura tedrica se assenta na ideia de que aprender é também um ato de resisténcia, um exercicio
de reapropriacdo da palavra e da identidade. Ao valorizar o protagonismo dos sujeitos e 0s vinculos
comunitérios, a alterndncia rompe com o individualismo escolar e afirma o sentido coletivo da
educacdo, entendendo-a como um bem comum. Pode-se dizer, portanto, que seus fundamentos
articulam dimensbes epistemolodgicas, €ticas e politicas: epistemoldgicas, porque reconhecem a
validade dos saberes locais; éticas, porque se pautam na solidariedade e na responsabilidade
compartilhada; e politicas, porque afirmam o direito a voz, a terra e a dignidade dos povos do campo.
Trata-se, assim, de uma pedagogia da vida e da esperanca, que se opde a alienacdo e convoca
educadores e educandos a construirem juntos um mundo mais justo, enraizado na memdria, na cultura

e na transformagé&o.
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A alternancia, enquanto processo formativo, nao se limita a simples organizacéo de tempos
distintos entre escola e meio. Ela ¢, acima de tudo, uma forma de pensar a educagdo a partir
da vida, colocando o sujeito no centro de sua propria formagfo. E uma pedagogia da
experiéncia, que busca articular o saber vivido e o saber elaborado, o trabalho e o estudo, o
cotidiano e a reflexdo. Nessa dindmica, a formacg&o se torna um ato de emancipacéo, pois o
jovem aprende a compreender o mundo em que vive e a transforma-lo com consciéncia critica.
A alternancia, portanto, é uma pedagogia da pessoa e da comunidade, um caminho de
humanizagio e de construgdo de sentido® (Gimonet, 2008, p. 52-53).

Compreender a Pedagogia da Alternancia implica, antes de tudo, discutir seus conceitos
estruturantes, que configuram um modo singular de conceber o tempo, 0 espaco e 0 sujeito da
aprendizagem. O primeiro deles, o “tempo-escola”, refere-se ao periodo em que o estudante vivencia
0 processo de formacdo sistematizada, com orientacdo pedagdgica formal, mas articulada as
experiéncias cotidianas. Ja o “tempo-comunidade”, de modo complementar, representa o momento em
que o jovem retorna ao seu territorio, convivendo com sua familia, observando, aplicando e
reelaborando o conhecimento em dialogo com a realidade. Essa dindmica, diante desse quadro de
alternancia entre os dois tempos ndo é linear nem estanque, mas dialética e formativa, pois busca
integrar teoria e prética, escola e vida, sujeito e territério. Conforme explica Ménica Molina (2006, p.
58), “[...] a alternancia cria um movimento continuo entre o aprender na escola e o aprender na vida,
rompendo as fronteiras artificiais entre o conhecimento académico e o conhecimento popular”. Logo,
essa afirmacdo revela o potencial transformador do método, pois nele o estudante é protagonista do
proprio percurso formativo, construindo sentido para o que aprende e aplicando-o de forma
contextualizada. A essa dimensdo temporal soma-se a concepcao de formacéo integral, que, segundo
Roseli Caldart (2009, p. 63), “[...] significa compreender o ser humano em todas as suas dimensdes —
cultural, social, politica, econdmica e afetiva —, rompendo com a fragmentacdo que o modelo
tradicional impds ao processo educativo”. Assim, a alternincia ndo forma apenas trabalhadores ou
técnicos, mas sujeitos criticos e autbnomos, comprometidos com a coletividade e com a
sustentabilidade do territério. Outro conceito essencial ¢ o “protagonismo juvenil”, entendido nao
como simples participa¢do, mas como agédo consciente e transformadora no interior da comunidade.
Nessa perspectiva, 0 jovem deixa de ser receptor e passa a ser autor de praticas, projetos e saberes.
Assim, a pedagogia do territério amplia o sentido da educacdo ao reconhecer que o espaco fisico e
simbolico em que se vive é também um agente educativo. Dessa forma, o campo, longe de ser cenario,
é transformado em contelido e contexto da aprendizagem. Essa concepcéo reforca a ideia de que o
territorio € o livro aberto da alternancia — nele se escrevem as historias, as praticas e as resisténcias

que sustentam a pedagogia do viver e do saber. Ou seja, a discuss@o desses conceitos demonstra que a

® Tradugdo nossa.
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alternancia ndo € apenas um arranjo metodoldgico, mas uma proposta de formacdo humana integral,
profundamente comprometida com a vida, com a memoria e com o futuro das comunidades rurais.

O dialogo entre os principais pensadores que fundamentam essa perspectiva pedagogica
permite compreender a amplitude de seu projeto ético, politico e educativo. Cada autor contribui a
partir de uma vertente que, embora distinta, converge para a ideia de que a educacdo deve ser um
processo de libertacdo e ndo de adaptagéo. Jean-Claude Gimonet, ao analisar as experiéncias das Casas
Familiares Rurais na Franca, enfatiza que a alternancia ndo ¢ um modelo pronto, mas uma pedagogia
em construcao permanente, moldada pelas relagdes entre sujeitos ¢ contextos. Nas suas palavras, “[...]
o verdadeiro sentido da alternancia esta em criar pontes entre mundos, permitindo que a experiéncia
de vida se torne fonte legitima de aprendizagem” (2007, p. 45). Logo, essa visao coloca o educando
como protagonista de seu processo e o educador como mediador que aprende junto. Por outro lado,
Miguel Arroyo traz uma perspectiva politico-critica, ao afirmar que a educacdo do campo € parte das
lutas sociais e deve estar comprometida com a transformagéo das estruturas de poder que marginalizam
os trabalhadores. Assim, Arroyo (2012, p. 52) argumenta que “[...] educar o povo do campo ¢, acima
de tudo, reconhecer sua historia, suas contradicdes e seu papel na producédo da vida coletiva, o que
exige um curriculo que dialogue com o trabalho e a cultura”. Essa leitura de educagdo como ato de
resisténcia ressoa com as formulacgdes de Paulo Freire, para quem ndo existe ensino neutro nem pratica
educativa despolitizada. Para Freire (2014, p. 67), “[...] ensinar exige risco, exige aceitacdo do novo,
do inacabado, porque educar ¢ sempre um ato de criacdo, € nao de reproducao”. Do mesmo modo,
Roseli Caldart insere a Pedagogia da Alternancia no contexto mais amplo da educacdo do campo,
entendendo-a como processo de emancipacao coletiva e de valorizagdo da identidade camponesa. Para
ela, o desafio da educagdo ¢ “[...] romper a logica da exclusdo historica e reconstruir a escola como
espago de luta social” (2009, p. 70). A essas contribuigdes soma-se a de Ménica Molina, que defende
a alternancia como pratica de dialogo intercultural e de equilibrio entre saberes cientificos e saberes
da terra, condicdo indispensavel para a sustentabilidade dos territérios. Em conjunto, essas
perspectivas compdem uma base tedrica coerente que sustenta a alternancia como pedagogia da
autonomia e da experiéncia, reafirmando que a educacao transformadora é sempre um exercicio de
dignidade, de pertencimento e de esperanca coletiva.

As dimensdes epistemoldgicas da Pedagogia da Alternancia revelam um modo singular de
compreender a produgdo do conhecimento, pois nela o saber ndo ¢ monopolio da escola, mas resultado
de uma relacdo viva entre experiéncia, reflexdo e acdo. O encontro entre saberes locais e cientificos é
0 que confere densidade a alternancia, tornando-a uma pedagogia que valoriza a complexidade e a
diversidade dos modos de conhecer. Em vez de hierarquizar os conhecimentos, ela propde a

dialogicidade entre o saber técnico e o saber tradicional, o que rompe com o paradigma positivista que
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dominou a educacdo moderna. Paulo Freire (2014, p. 79) afirma que “[...] o conhecimento se constroi
na relagdo dialdgica do homem com o mundo e com os outros, na curiosidade que se transforma em
saber critico”, e ¢ exatamente esse principio que a alternancia incorpora como base de seu processo
formativo. Do mesmo modo, Monica Molina (2006, p. 64) sustenta que “[...] os saberes produzidos na
vida cotidiana sdo tdo legitimos quanto os conhecimentos sistematizados pela ciéncia, desde que
orientados por valores éticos ¢ pela busca do bem comum”. Essa concepg¢do amplia o horizonte
epistemoldgico da escola, transformando-a em um espacgo de troca e reconhecimento. Ao invés de
impor conteudos alheios a realidade dos estudantes, a alternancia cria condi¢des para que o préprio
territorio se torne o livro aberto do aprendizado, onde a observagdo e a pratica geram reflexdo e
inovacdo. Desse modo, o campo nédo é visto como espaco de atraso, mas como laboratorio social e
cognitivo de multiplas experiéncias e saberes. E fundamental compreender que essa abordagem
epistemoldgica confere a educacdo um carater emancipatério, pois desloca o centro do conhecimento
da instituicdo para a comunidade, revalorizando o papel dos sujeitos populares como produtores de
ciéncia e cultura. Essa integracao, desse modo, desafia as estruturas tradicionais de ensino, na medida
em que convida o educador a adotar uma postura investigativa, e 0 educando, uma atitude critica e
criadora. A alternancia, portanto, instaura um novo paradigma cognitivo — um conhecimento
construido com as maos, 0s olhos e a memdria, um saber que brota da terra, mas que dialoga com o
mundo. Assim, ela demonstra que a verdadeira sabedoria ndo é a que separa, mas a que integra, ndo a
que domina, mas a que liberta, e é nesse movimento que se afirma como um projeto epistemoldgico

profundamente comprometido com a justica cognitiva e a diversidade cultural.

A educacdo do campo precisa ser compreendida como um movimento de reconstrugdo
epistemoldgica, que reconhece os sujeitos do campo como produtores de conhecimento e ndo
apenas como receptores do saber sistematizado. A pedagogia da alternédncia, ao articular
tempos e espacos distintos de aprendizagem, traduz essa concepgao, permitindo que a
experiéncia cotidiana se torne ponto de partida e de chegada do processo educativo. Nessa
perspectiva, o conhecimento deixa de ser algo acabado e passa a ser compreendido como
construgdo coletiva, fruto do didlogo entre o saber popular e o saber cientifico, entre o vivido
e 0 pensado, entre o trabalho e a teoria (Molina, 2006, p. 61-62).

As dimensoes éticas da Pedagogia da Alternancia configuram o alicerce moral que sustenta sua
pratica educativa, orientando 0 modo como 0s sujeitos se relacionam entre si, com o conhecimento e
com o territdrio. A ética, nesse contexto, ndo se limita a um conjunto de normas, mas expressa um
modo de ser e conviver, ancorado na solidariedade, na corresponsabilidade e no compromisso com o
bem coletivo. Em vez de valorizar a competicdo e o mérito individual, a alternancia estimula a
cooperagdo como principio pedagdgico e politico. O processo formativo, portanto, se da por meio do

didlogo, da partilha e da escuta mutua, elementos que transformam a convivéncia em uma dimens&o
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formadora. Miguel Arroyo (2012, p. 59) observa que “[...] a educagdo do campo € um ato ético porque
se constrdi sobre a dignidade das pessoas, reconhecendo o valor do outro e do coletivo como parte da
propria formacao humana”. Assim, essa perspectiva rompe com a légica individualista da escola
tradicional, substituindo a ideia de desempenho pela de pertencimento. Além disso, Paulo Freire (2014,
p. 89) reforca que “[...] a ética da educacao libertadora ndo pode estar dissociada do amor e do respeito
pela vida, pois educar € um ato de cuidado e compromisso com o ser do outro”. Dito isso, essa
perspectiva pedagogica fundamenta-se em uma ética do encontro, na qual o educar é sempre um gesto
de reciprocidade e de afeto social. Cabe destacar que essa ética se expressa concretamente nas praticas
comunitarias das Escolas Familias Agricolas e dos Centros Familiares de Formagdo por Alternancia,
onde o trabalho coletivo, a autogestdo e a responsabilidade compartilhada se tornam experiéncias
educativas. Nesses espacos, a relacdo entre professor e aluno € ressignificada: ambos sdo coautores de
um mesmo processo, e o saber circula de forma horizontal. Além disso, essa postura ética também se
manifesta na valorizacdo da natureza e no respeito a terra como fonte de vida, o que vincula a
alternancia a uma pedagogia ecoldgica e sustentavel. Desse modo, a ética da alternancia ultrapassa o
campo das intencbes e se concretiza em gestos, decisdes e praticas didrias que reafirmam a
solidariedade como fundamento de toda aprendizagem. Em Gltima instancia, pode-se afirmar que sua
forga ética reside em humanizar as relagdes, reconciliando o conhecimento com a sensibilidade e o
agir com a consciéncia, numa pedagogia que educa ndo s6 para o saber, mas também para o conviver.

As dimensdes politicas desse olhar pedagdgico revelam sua esséncia como projeto de
emancipacdo e construcdo da autonomia camponesa, que compreende a educacdo ndo como
instrumento de adaptacdo, mas como pratica de libertacdo. Nesse sentido, ela rompe com a concep¢ao
neoliberal de escola voltada a produtividade e ao mercado, afirmando uma formacéo voltada a vida
digna, & coletividade e & soberania dos povos do campo. E importante destacar que, para Roseli Caldart
(2009, p. 72), “[...] a educagdao do campo ¢ um ato politico porque nasce da luta social e porque seu
sentido ¢ disputar o projeto de sociedade, afirmando o direito a terra, a cultura e ao conhecimento”. A
pedagogia da alternancia, portanto, ndo se limita a ensinar técnicas agricolas ou conteudos escolares;
ela educa para a consciéncia de classe, para o enfrentamento das injusticas e para o fortalecimento das
comunidades como sujeitos histdricos. Assim, 0s processos educativos desenvolvidos nas EFAS e
CEFFAs estdo profundamente ligados as lutas dos movimentos sociais, como o0 MST e as organizac¢des
camponesas locais, que compreendem a escola como parte integrante do territorio em disputa. Jean-
Claude Gimonet (2008, p. 55) reforca essa perspectiva ao afirmar que “[...] a alternancia ¢ uma
pedagogia politica porque forma cidaddos que compreendem o mundo para transforméa-lo, ndo para se
conformar a ele”. Logo, essa afirma¢do remete diretamente ao pensamento freireano, que entende a

educacdo como ato de leitura critica da realidade e de engajamento ético com a transformacao' do
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mundo. Além disso, a alternancia atua politicamente ao democratizar o acesso ao saber e descentralizar
as relacdes de poder dentro da escola, reconhecendo os pais, 0s educadores e 0s jovens como participes
das decisdes pedagogicas. Essa estrutura horizontal, de gestdo compartilhada, expressa uma pedagogia
da autonomia e da corresponsabilidade social. Diante disso, podemos dizer que também € uma forma
de resisténcia a hegemonia urbana e a invisibilidade historica do campo, reafirmando que a educacgao
deve ser enraizada nas condi¢Ges concretas de vida do povo. Por isso, a alternancia se coloca como
pratica contra-hegemonica, capaz de reconfigurar o sentido da escola e do trabalho pedagdgico no
meio rural. Dito isso, sua dimensao politica ndo reside apenas no discurso da transformacédo, mas na
materialidade de suas praticas, nas assembleias, nos planos de estudo, nas jornadas formativas e no
compromisso ético com a coletividade. Trata-se, portanto, de uma pedagogia que politiza o cotidiano
e faz da escola um espaco de luta, esperanca e reconstru¢do do mundo.

Ao romper com a ldgica bancéria da educagdo’, a Pedagogia da Alternancia redefine a propria
natureza do ato de ensinar e aprender, deslocando o foco da acumulacéao de contetdos para a construgdo
partilhada do conhecimento. Paulo Freire (2014, p. 75) afirma que “[...] na educacdo bancaria, o saber
é concebido como um deposito e o0 aluno, como recipiente passivo, 0 que impede a reflexdo criticae a
autonomia do sujeito”. A alternincia, por sua vez, se opde frontalmente a essa concep¢do, pois
reconhece o0 educando como protagonista do processo formativo, capaz de aprender na e pela
experiéncia. Nesse modelo, o saber ndo é doado, mas construido coletivamente, tendo como referéncia
a vida concreta e as relagdes comunitérias. De forma complementar, Jean-Claude Gimonet (2008, p.
48) explica que “[...] a alternancia transforma o aprendizado em uma aventura humana, na qual o
estudante observa, analisa, age e reflete, unindo o gesto a consciéncia e a pratica a teoria”. Essa
articulacdo entre acdo e reflexdo expressa a esséncia do aprender-fazendo e do aprender-vivendo,
fundamentos que subvertem a passividade da educacdo tradicional. Nessa perspectiva, 0 erro ndo é
visto como fracasso, mas como etapa necessaria do processo de descoberta, e a duvida converte-se em
forca criadora. Além disso, a alternancia prop6e uma ruptura metodolégica que exige do educador uma
postura problematizadora, aberta ao dialogo e a escuta ativa. O educador ndo ocupa o lugar de
autoridade absoluta, mas o de mediador entre saberes e experiéncias. A pratica pedagogica, entdo,

" Ao romper com a légica bancaria da educagdo denunciada por Paulo Freire, a Pedagogia da Alternancia redefine a propria
natureza do ato de ensinar e aprender, deslocando o foco da transmissao de contelidos para a construcdo compartilhada do
conhecimento. Nesse modelo, o estudante € sujeito ativo do processo formativo, aprendendo na e pela experiéncia, em
didlogo com sua realidade e com os saberes de sua comunidade. O conhecimento deixa de ser algo depositado pelo
professor — como ocorre na educacgao bancéria — e passa a ser produzido coletivamente, a partir da problematizacéo da vida
e do trabalho no campo. Essa concepc¢do valoriza o erro, a divida e a curiosidade como motores da aprendizagem e
reconhece o educador como mediador sensivel entre o saber popular e o saber cientifico. Assim, a alternancia concretiza o
principio freireano de que “[...] ensinar ndo ¢é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua produgéo ou
a sua construcdo”, transformando a educagdo em pratica de liberdade e em instrumento de emancipa¢ao humana. Ver:
FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2014.
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deixa de ser mera transmissdo e se torna um movimento de transformac&o reciproca, em que ensinar e
aprender se fundem no mesmo ato. Esse modelo pedagdgico convida a vivéncia da curiosidade
epistemoldgica e a valorizagdo do cotidiano como fonte legitima de aprendizado, elementos que,
segundo Freire, sdo indispensaveis a consciéncia critica. Cabe destacar que essa ruptura ndo se da
apenas no plano tedrico, mas também na organizacdo dos tempos, dos espacos e das relagdes dentro
da escola. A alternancia converte o territorio, a familia e o trabalho em ambientes educativos,
ampliando a escola para além de suas fronteiras fisicas. Desse modo, ao negar o depdsito e afirmar o
dialogo, a Pedagogia da Alternancia realiza a critica freireana em sua plenitude: transforma o ato de
educar em um processo de libertagdo coletiva, em que o conhecimento ndo se acumula, mas se

compartilha, germinando como semente viva no solo da experiéncia.

A pedagogia da alternancia exige que o formador abandone o papel de transmissor e adote o
de mediador da aprendizagem. O saber, nesse processo, ndo é algo dado, mas construido em
conjunto, no dialogo entre o jovem, a familia e a comunidade. O erro é considerado um
momento essencial da formacéo, pois revela o percurso de quem busca compreender o real e
transforma-lo. A alternancia, nesse sentido, é uma pedagogia ativa que une o fazer e o pensar,
0 agir e o refletir, permitindo que o educando se torne sujeito de seu préprio aprendizado.
Ensinar e aprender tornam-se atos indissociaveis de criacdo e de libertacdo® (Gimonet, 2007,
p. 56-57).

A centralidade das praticas do “aprender-fazendo” e do “aprender-vivendo” na Pedagogia da
Alternancia revela a profunda relacéo entre experiéncia, reflexdo e acdo que constitui a esséncia desse
modelo educativo. O aprender-fazendo, ao integrar o trabalho e o estudo, transforma a atividade
cotidiana em processo formativo, permitindo que o estudante compreenda a realidade pela pratica
concreta e pelo exercicio de sua prépria criatividade. J& o aprender-vivendo amplia essa concepcao,
pois reconhece que a aprendizagem ndo se restringe ao tempo-escola, mas se estende a totalidade da
vida, em suas dimensdes culturais, afetivas, sociais; sua relacdo com a terra, com o seu lugar, sua
moradia e sua sociabilidade cotidiana. Essa abordagem rompe com a compartimentalizagdo moderna
do saber e propde uma aprendizagem integral e situada. Segundo Jodo Batista Begnami (2022, p. 51),
“[...] a alternancia propicia um tipo de formagao que nasce do chao da vida, do fazer cotidiano, e que
devolve ao estudante o sentido do aprender como ato de construgdo e transformacgdo”. Assim, o
conhecimento deixa de ser algo distante e abstrato e se converte em uma pratica viva, continuamente
reelaborada a partir das necessidades do territorio e dos desafios da comunidade. Paulo Freire (2014,
p. 97) reforga essa ideia ao afirmar que “[...] ndo ha ensino verdadeiro sem pratica, porque ¢ na agao
que o homem se faz sujeito e se reconhece como ser historico em permanente devir’. Nas Escolas

Familias Agricolas (EFAS) e nos Centros Familiares de Formagéo por Alternancia (CEFFAS), essa

8 Tradugdo nossa.
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concepcao se materializa em atividades como projetos produtivos, pesquisas de campo e estudos do
meio, nos quais o estudante analisa sua propria realidade para transforméa-la. Desse modo, ao aplicar o
que aprende na escola em sua propriedade, e ao trazer de volta para a sala de aula as experiéncias do
campo, o jovem constroi um ciclo formativo que fortalece sua identidade e seu compromisso com o
coletivo. Essa circularidade do saber confere ao processo educativo um carater autbnomo e
emancipador, pois devolve & comunidade o poder de educar-se e de reinventar o proprio destino. E
significativo notar que, nas praticas da alternancia, o ato de aprender ndo é separado do ato de viver, e
é justamente dessa fusdo que nasce uma nova racionalidade, mais sensivel, ecoldgica e solidaria. Neste
sentido, o aprender-fazendo e o aprender-vivendo configuram o coracdo da Pedagogia da Alternancia,
pois fazem da vida um texto a ser lido e reescrito pelos proprios sujeitos, reafirmando o principio de
que a educacdo, quando enraizada na experiéncia, torna-se semente de liberdade e transformacéo
social.

A formacdo integral, na perspectiva dessa vertente pedagdgica, constitui um dos seus principios
mais profundos e transformadores, pois visa 0 desenvolvimento pleno do ser humano em suas
dimens@es cognitiva, ética, politica, cultural e afetiva. Trata-se, desse modo, de uma concepcao que
recusa a fragmentacdo imposta pelo modelo escolar tradicional e propde uma educacdo que reconhece
0 sujeito como totalidade viva, inserida em um contexto histérico e social. Nessa 6tica, 0 processo
educativo ndo se restringe a aquisicdo de competéncias técnicas, mas abrange a formacdo da
consciéncia critica, da sensibilidade social e do compromisso com o coletivo. Conforme Roseli Caldart
(2009, p. 74), “[...] a formagdo integral ¢ aquela que articula o trabalho, a cultura e o conhecimento
como dimensGes indissociaveis da vida humana, permitindo ao sujeito compreender-se como parte da
totalidade social e transformé-la pela agdo consciente”. Logo, essa ideia ecoa em Paulo Freire, que, ao
conceber o ato de educar como pratica de liberdade, sustenta que “[...] a formagdao do homem implica
a formacéo de sua consciéncia, e toda consciéncia se forma na praxis, na relacgdo com o mundo e com
os outros” (2014, p. 108). Assim, a integralidade da formacdo na alternancia ndo ¢ abstrata, mas se
concretiza nas praticas educativas que unem o0 tempo-escola ao tempo-comunidade, o “saber
académico” ao “saber do territorio” e o estudo a vida. E fundamental observar que a formagio integral
envolve também a dimensdo afetiva e relacional, pois educar € um ato que demanda empatia, cuidado
e escuta. Desse modo, a alternancia rompe com o paradigma racionalista e prop6e uma educacdo
humanizadora, que entende o conhecimento como experiéncia compartilhada e o aprendizado como
processo coletivo. Em verdade, ao promover essa integracdo, a pedagogia da alternancia possibilita
que o estudante desenvolva ndo apenas competéncias técnicas, mas também capacidades éticas e
politicas, tornando-se agente ativo de transformagé&o social. Esse enfoque integral reflete-se na prética

das EFAs e CEFFAs, onde o curriculo é construido de forma interdisciplinar, e cada disciplina dialoga
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com a realidade do campo, com as tradigdes locais e com as demandas do territério. Por isso, pode-se
afirmar que a formacdo integral é o eixo que sustenta a coeréncia da alternancia: uma pedagogia que
educa o intelecto sem abandonar o corpo, que desenvolve a razdo sem negar a emocao e que ensina o
conhecimento sem apagar o sentimento de pertencimento. Consequentemente, podemos pontuar que é
nessa unidade entre 0 pensar, 0 sentir e 0 agir que a alternancia realiza sua vocagdo mais profunda —
formar seres humanos inteiros, enraizados na vida e comprometidos com a libertagéo coletiva.

A pedagogia do territorio, como dimenséo estruturante da Pedagogia da Alternancia, propde
uma profunda reinterpretacdo do espaco rural, ndo como cenério passivo de praticas agricolas, mas
como sujeito educativo e territério de vida, cultura e resisténcia. Essa concepcao desloca a escola de
seu lugar isolado e a insere na trama e teia social do campo, reconhecendo o territério como um texto
vivo, cheio de simbolos, memorias e saberes que educam. Assim, a terra, as relacbes comunitarias, o
trabalho coletivo e 0 ambiente natural tornam-se componentes pedagogicos indispensaveis a formacéo
humana. E significativo observar que, conforme Ménica Molina (2006, p. 80), “[...] o territério ¢ o
eixo que articula a pratica educativa na alternancia, pois € nele que se inscrevem as experiéncias, as
contradi¢des e os sonhos dos sujeitos do campo”. Essa visdo amplia, nesse caminho, o sentido de
pertencimento e reorienta o curriculo, transformando a escola em um espaco de dialogo entre o local
e o global, entre a tradicéo e a inovagdo. Do mesmo modo, Erineu Foerste (2014, p. 68) afirma que
“[...] o territorio € mais do que o chao em que se pisa; € o espago simbdlico em que a vida se organiza
e 0 saber se reinventa, e, por isso, educar no campo ¢ educar com o territorio ¢ ndo apenas sobre ele”.
E preciso salientar que essa concepcao territorial redefine o papel do educador, que passa a atuar como
mediador entre o conhecimento cientifico e a sabedoria popular, ajudando o aluno a decifrar o mundo
a partir da realidade concreta em que vive e esses mesmos educadores séo afetados pelo conhecimento
que os educandos possuem, principalmente quando ndo pertence aquele territorio®. Além disso, a

pedagogia do territorio esta intimamente vinculada & ecologia dos saberes®, pois rompe com a l6gica

% Essa perspectiva territorial da educagéo evidencia um dos fundamentos centrais da Pedagogia da Alternancia: o papel do
educador como mediador entre o saber cientifico e o saber popular. Ao atuar nesse entrelugar, o educador deixa de ser
mero transmissor de conteldos e torna-se um facilitador de dialogos entre diferentes formas de conhecimento,
reconhecendo que o saber nasce da experiéncia e do vinculo com o territorio. Nesse processo, a relagdo pedagdgica se
transforma em via de méo dupla, pois o professor também ¢é afetado pelas vivéncias, linguagens e culturas dos educandos,
sobretudo quando ndo pertence aquela comunidade. Essa troca provoca um deslocamento epistemoldgico, em que 0
educador precisa aprender a ler o territorio com os olhos de quem o habita, compreendendo que 0 ensino sO se torna
significativo quando parte da realidade concreta. Assim, a alternancia ndo apenas forma sujeitos criticos, mas também
reeduca os proprios educadores, convidando-os a reconstruir seus referenciais a partir da convivéncia e do dialogo com o
saber camponés. Como destaca Molina (2017, p. 154), “[...] os educadores do campo precisam ser formados para
compreender o territério como dimensdo pedagdgica, reconhecendo nele o ponto de partida e de chegada do processo
educativo”. Ver: MOLINA, Ménica Castagna. Educacdo do campo e pedagogia da alternancia: praticas educativas e
politicas publicas. Brasilia: Editora UnB, 2017.

10 A pedagogia do territério esta intimamente vinculada a ecologia dos saberes porque reconhece o espaco como lugar de
producdo, circulagdo e encontro entre diferentes formas de conhecimento, valorizando tanto os saberes cientificos quanto
os saberes locais, ancestrais e populares. Nessa perspectiva, o territdrio ndo € apenas o chéo fisico, mas um campo simbélico
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que separa 0 homem da natureza e propde uma relacdo educativa baseada no respeito, na
sustentabilidade e na interdependéncia. Ao reconhecer o territorio como categoria formadora, a
alternancia legitima as praticas culturais, os modos de trabalho e os vinculos afetivos que constituem
a identidade camponesa. Desse modo, 0 espaco deixa de ser apenas geografico para se tornar politico,
ético e educativo. Essa pedagogia territorial se expressa também na metodologia dos projetos de vida
e dos planos de formacéo, que conectam o desenvolvimento pessoal a transformacao social e ambiental
das comunidades. Em consequéncia disso, o territorio se transforma em um lugar de pertencimento e
de futuro, onde o saber se cultiva junto com a terra e onde a educacdo floresce como semente de
autonomia. Assim, a pedagogia do territdrio reafirma que educar no campo ¢ “educar com o campo”
— € ler o mundo a partir do chdo onde se pisa, € compreender que cada paisagem guarda uma licdo e
que toda formacéo genuina nasce da relagdo viva entre 0 homem e o lugar em que ele constroéi sua

existéncia.

O territdrio, na pedagogia da alternancia, ¢ compreendido como espaco educativo em
permanente transformacao. Ele néo se reduz a dimensdo geogréfica, pois contém as marcas da
cultura, do trabalho, da espiritualidade e das relac6es sociais que nele se desenvolvem. Educar
no e com o territdrio significa reconhecer que o espaco € portador de saberes, de identidades e
de memdrias. Cada elemento da paisagem, cada gesto de cultivo e cada pratica comunitaria
possuem valor formativo, pois expressam modos de existir e de compreender 0 mundo. O
territério, assim, deixa de ser o pano de fundo da aprendizagem para tornar-se um protagonista
no processo formativo, articulando vida, natureza e educacéo (Foerste, 2014, p. 65-66).

Dessa forma, compreende-se que esse campo de aprendizagens ndo apenas se sustenta em
fundamentos tedricos sélidos, mas ganha sentido pleno quando se materializa na integracdo viva entre
escola, familia e comunidade. Ou seja, é nessa triangulacdo dindmica que o processo educativo se
transforma em uma experiéncia de reciprocidade, pois 0 conhecimento deixa de ser algo transmitido
verticalmente e passa a ser construido a partir das relacdes de pertencimento e cooperacdo. De acordo
com Jodo Batista Begnami (2022, p. 45), “[...] a alternancia s6 cumpre seu papel formativo quando a
escola se abre a familia e a comunidade, reconhecendo nelas os espacos legitimos de aprendizagem e
de construgdo do saber”. Assim, essa relacdo ndo ¢ apenas instrumental, mas epistemoldgica, pois
confere & educacdo o carater de mediagédo entre o saber sistematizado e o saber vivido. Como afirma

Caldart (2000, p. 78), “[...] a escola do campo s6 se torna formadora quando assume o didlogo com o

e cultural onde se constroem identidades e se cultivam préticas de resisténcia. A ecologia dos saberes, proposta por
Boaventura de Sousa Santos, dialoga com essa concepgéo ao defender que “nenhum saber é completo em si mesmo” e que
a justica cognitiva s6 é possivel quando se estabelece um dialogo horizontal entre as diversas racionalidades existentes.
Assim, a pedagogia do territério propSe uma educacdo enraizada, contextual e emancipadora, capaz de articular o
conhecimento académico com o vivido, o cientifico com o comunitario e o global com o local, promovendo a
sustentabilidade e o pertencimento como fundamentos do processo educativo. Ver: SANTOS, Boaventura de Sousa, A
ecologia dos saberes: contra o desperdicio da experiéncia. Sdo Paulo: Cortez, 2010.
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territorio, com os modos de vida e com as praticas sociais que ddo sentido a existéncia camponesa”.
Neste sentido, 0 campo deixa de ser visto como um cenario atrasado e se converte em um espago
produtor de saberes e valores, em que 0 jovem aprende com o trabalho da terra, com as narrativas dos
mais velhos e com a cultura que o sustenta. Em consequéncia disso, a integracao entre essas trés
instancias — escola, familia e comunidade — gera uma pedagogia da corresponsabilidade, onde o ato de
educar é também um ato de comunhdo. Contudo, é importante destacar que essa integracdo ndo se da
de forma espontanea, mas requer planejamento e escuta ativa, para que os saberes populares possam
dialogar de modo critico com o conhecimento cientifico. Assim sendo, 0 projeto pedagogico da
alternancia se consolida como um espaco de sintese entre o vivido e o aprendido, entre o trabalho e o
estudo, entre o individual e o coletivo, permitindo que a educacédo floresga enraizada no territério e
voltada a emancipagdo humana.

Por conseguinte, a estrutura da Pedagogia da Alternancia se concretiza por meio de dispositivos
pedagogicos que conferem sentido a integracdo entre teoria e pratica, escola e territdrio, saber e
experiéncia. Esses instrumentos — o plano de formacéo, o caderno da realidade, os projetos de estudo
e as visitas as familias — ndo sdo apenas ferramentas metodoldgicas, mas expressdes vivas de uma
concepcao de educacdo que se enraiza na vida cotidiana e na autonomia dos sujeitos do campo. O
plano de formacdo, por exemplo, funciona como uma bussola que orienta a trajetoria formativa,
garantindo coeréncia entre o que se vive € o que se estuda. Segundo Gimonet (2007, p. 61), “[...] o
plano de formacéo organiza o percurso do aprendiz na alternéncia, articulando os tempos e 0s espacos
de aprendizagem de forma que o saber escolar dialogue com as praticas do meio familiar e
comunitario”. Ja o caderno da realidade, de modo complementar, constitui-se COMo um registro critico
das observacgOes do estudante, um espacgo onde ele analisa o cotidiano e transforma a experiéncia em
objeto de conhecimento. Andrade (2017, p. 88) observa que “[...] o caderno da realidade ¢ o espelho
do territdrio, nele o aluno exercita o olhar investigativo e constrdi pontes entre o vivido e o aprendido”.
Além disso, os projetos de estudo, concebidos de forma participativa, incentivam o protagonismo
juvenil, pois permitem que os estudantes escolham temas relevantes para sua comunidade e
desenvolvam pesquisas com impacto social e produtivo. As visitas as familias, por sua vez, configuram
um dos momentos mais significativos do processo de alternancia, pois estabelecem uma via de mao
dupla entre escola e lar, valorizando o papel educativo da familia e fortalecendo os lacos
intergeracionais. Desse modo, esses dispositivos expressam a esséncia dialogica da alternancia, na qual
0 saber emerge da prética e retorna a ela transformado. E nesse movimento ciclico e continuo que a
educacdo se torna emancipadora, enraizada na vida concreta e orientada pelo compromisso ético de
formar sujeitos criticos, cooperativos e capazes de intervir na realidade social de maneira consciente e

solidaria.

REVISTA ERRO01, Sao José dos Pinhais, v.10, n.5, p.1-56, 2025



ISSM: 25%5-1378

%]
N
n

Nesse contexto e nessa perspectiva pedagogica, a familia assume um papel central na dindmica
formativa, configurando-se como coautora do processo educativo e corresponsavel pela trajetdria de
aprendizagem do estudante. Em tempo, ndo se trata de uma participacdo periférica ou meramente
afetiva, mas de uma implicacdo pedagdgica concreta, na qual o saber produzido no cotidiano familiar
é reconhecido como parte constitutiva da formacéo integral. Em outras palavras, a familia deixa de ser
vista apenas como espaco de reproducdo cultural e passa a ser compreendida como nucleo de criacdo
de conhecimento, onde se articulam valores, praticas e identidades. Segundo Arroyo (2012, p. 73),
“[...] as familias camponesas sao guardias de uma sabedoria construida na luta pela sobrevivéncia e na
convivéncia solidaria, e a escola precisa reconhecer essa pedagogia do vivido como base da formacéo
humana”. Além disso, quando a alternancia convoca pais, maes e responsaveis para o dialogo sobre o
percurso formativo, estabelece-se uma nova relagédo entre o0 ensino e a vida, em que 0s conhecimentos
escolares sdo reinterpretados a luz da experiéncia comunitaria. Como ressalta Foerste (2014, p. 84),
“[...] a familia, quando chamada a participar do processo formativo, torna-se sujeito pedagdgico e
contribui para que o jovem perceba o valor educativo das praticas do trabalho, da memdria e da cultura
do campo”. Dessa forma, o lar deixa de ser apenas o “ambiente privado” e se transforma em territorio
educativo, onde a experiéncia cotidiana se converte em fonte de aprendizagem critica. Neste sentido,
essa relacdo dialdgica entre escola e familia, mediada pela escuta e pela valorizagdo dos saberes locais,
cria condi¢Bes para uma pedagogia da corresponsabilidade, na qual o processo educativo se enraiza na
vida e se orienta pela partilha de responsabilidades e esperangas. A partir dessa perspectiva, pode-se
afirmar que a alternancia reconhece a poténcia educativa das relacdes familiares, entendendo que
formar é também fortalecer vinculos, reconstruir identidades e promover a autonomia coletiva das

comunidades camponesas.

Na alterndncia, a familia é parte essencial do processo educativo. Ela participa ativamente da
formacdo, acolhendo o jovem nos periodos de retorno e ajudando-o a transformar as
experiéncias do cotidiano em conhecimento. O lar, nesse sentido, ndo é apenas o0 espaco da
afetividade, mas também o lugar da aprendizagem e da reflexdo. Os pais e mées assumem o
papel de educadores, compartilhando com a escola a responsabilidade pelo crescimento
humano e intelectual do estudante. Quando a pedagogia da altern&ncia reconhece o saber da
familia como legitimo, estabelece-se uma verdadeira comunidade educativa, em que todos
aprendem e ensinam, construindo juntos o sentido da educacdo (Foerste, 2014, p. 83-84).

De modo complementar, a comunidade emerge como o terceiro pilar da Pedagogia da
Alternéncia, constituindo-se em territorio vivo de aprendizagem, de producdo de saberes e de
experimentacio social. E nela que o conhecimento adquire sentido e direcao, pois é no contato com as

praticas produtivas, culturais e organizativas da coletividade que o estudante desenvolve sua
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consciéncia critica e sua identidade social'!. A comunidade, nesse terreno-pedagdgico, ndo é apenas o
contexto de aplicacdo do que se aprende na escola, mas o proprio campo epistemoldgico de construcdo
do conhecimento. Gimonet (2008, p. 83) ressalta que “[...] o meio em que vive o jovem nao ¢ um
simples cenario, mas o espaco onde se realizam os desafios da aprendizagem e se testam as
possibilidades de transformacao da realidade”. Assim, o territorio comunitario se torna uma extensao
da escola, ou melhor, um laboratdrio social em que o saber se constréi pela observagdo, pela
convivéncia e pela acéo coletiva. Essa dimensao, todavia, também tem implicacGes éticas e politicas,
pois promove o engajamento social e reforca a nogdo de pertencimento, fortalecendo a identidade
camponesa frente a homogeneizagao imposta pelo modelo urbano-industrial. Segundo Molina (2006,
p. 112), “[...] o trabalho educativo na alternancia sé se completa quando o aluno se reconhece como
parte ativa de uma comunidade e compreende que sua formacgao contribui para o0 bem comum”. Logo,
esse vinculo entre formacdo e coletividade amplia o sentido da aprendizagem, transformando-a em ato
solidario e cooperativo, e ndo apenas individual. Por isso, 0s projetos de pesquisa e de intervencéo
desenvolvidos nas comunidades rurais, sob a orientagdo dos monitores e professores, assumem o papel
de praticas transformadoras, nas quais o saber técnico e o saber tradicional se encontram em didlogo
criativo. Em consequéncia disso, a comunidade deixa de ser receptora de politicas e se torna produtora
de conhecimento e agente de sua propria historia. Dessa maneira, essa perspectiva reafirma que educar
ndo é isolar o sujeito do seu contexto, mas fortalecé-lo como parte de uma rede de relagBes que sustenta
a vida, a cultura e a esperanca no campo.

Além disso, é importante compreender que a integracdo entre escola, familia e comunidade na
Pedagogia da Alternancia ndo se limita a coexisténcia dessas instancias, mas se traduz em uma
verdadeira teia rizomatica de relacfes formativas que alimentam o sentido do aprender. A educacao,
nesse caminhar, deixa de ser centrada em uma instituicéo e passa a ser concebida como processo social
continuo, em que todos os espacos de vida contribuem para a formacdo humana. Nesse sentido, o ato
educativo ganha uma dimensdo mais ampla, pois envolve o didlogo entre geracdes, a troca de

experiéncias e a valorizacdo da diversidade de saberes. Paulo Freire (2014, p. 96) argumenta que “[...]

11 Na Pedagogia da Alternancia, o aprendizado se concretiza no encontro entre o saber escolar e as praticas vividas no
territdrio, especialmente nas acfes produtivas, culturais e organizativas que estruturam a vida coletiva. Os estudantes
participam ativamente de experiéncias como o cultivo agroecoldgico, os mutires comunitarios, as feiras de agricultura
familiar e os projetos cooperativos, que articulam o trabalho & formagéo humana e a sustentabilidade local. Além disso,
envolvem-se em atividades culturais, como festas tradicionais, rodas de memoria, apresentacdes artisticas e encontros
intergeracionais, nas quais o conhecimento escolar dialoga com as identidades e os valores da comunidade. Também
assumem responsabilidades organizativas, participando de conselhos de familia, assembleias escolares e grupos de gestéo
dos Centros Familiares de Formagdo por Alternancia (CEFFAS), espacos onde aprendem a planejar, deliberar e agir
coletivamente. Essas experiéncias reforcam o principio de que educar é viver em comunhédo com o territério e que o saber
se constroi na pratica social. Como observa Gimonet (2008, p. 83), “0 meio em que vive o jovem ndo é um simples cendrio,
mas o espago onde se realizam os desafios da aprendizagem e se testam as possibilidades de transformagao da realidade”.
Ver: GIMONET, Jean-Claude. A pedagogia da alternancia e a formagéo dos jovens rurais. Brasilia: UNEFAB, 2008.
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ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua propria produ¢do ou a sua
construcao”. Essa afirmagdo, vale ressaltar, ganha for¢a particular na alternancia, uma vez que o
estudante constréi o conhecimento em interacdo com 0s outros, com a terra e com o trabalho. Do
mesmo modo, Begnami (2022, p. 103) enfatiza que “[...] a alternancia promove a integragao entre os
sujeitos e os saberes, rompendo as barreiras entre o espacgo escolar e 0 espago da vida, entre o tempo
de estudar e o tempo de viver”. Logo, essa concepgdo resgata o principio da educagdo como pratica de
liberdade, pois o estudante ndo é mero receptor do saber, mas sujeito que o transforma e o recria a
partir de sua realidade. A integracdo desses espacos formativos, nesse sentido, possibilita uma
aprendizagem mais significativa, que desperta a curiosidade, reforca a autoestima e alimenta o
sentimento de pertencimento social. Ao compartilhar com sua familia e comunidade as descobertas
feitas na escola, 0 jovem passa a atuar como mediador de saberes, multiplicando o conhecimento e
fortalecendo as redes de solidariedade. Assim, o processo educativo torna-se um ciclo permanente de
trocas e aprendizagens, no qual cada sujeito ensina e aprende, revelando a esséncia dialdgica e
emancipadora da Pedagogia da Alternancia.

Convem observar que, na dindmica formativa da alternancia, a cooperacédo intergeracional se
apresenta como um dos elementos mais potentes do processo educativo, pois cria pontes entre o
passado e o presente, entre o saber herdado e o saber reinventado. Ao promover 0 encontro entre jovens
e adultos em atividades comunitarias, projetos produtivos e momentos de partilha, essa perspectiva
reconecta a educagdo com a memoria viva do campo. De acordo com Molina (2006, p. 129), “[...] o
dialogo entre as geracdes é um dos fundamentos éticos da alternancia, pois garante a continuidade dos
saberes e o respeito a historia coletiva das comunidades rurais”. Essa convivéncia pedagogica fortalece
os vinculos sociais e reafirma o valor das praticas tradicionais, que sdo ressignificadas pelas novas
geragdes. Do mesmo modo, Foerste (2014, p. 91) explica que “[...] a intergeracionalidade, quando
incorporada como principio educativo, faz com que o ensino se torne um ato de reconciliacdo entre a
experiéncia e o futuro, entre o vivido e o sonhado”. Assim, o processo de aprendizagem se amplia para
além do espaco escolar, envolvendo as rodas de conversa, as praticas agricolas e as celebracdes
culturais como momentos formativos. Nesse contexto, 0 idoso deixa de ser visto como simbolo de
atraso e se transforma em educador da memdria; 0 jovem, por sua vez, assume o papel de mediador
das mudancas, reinterpretando as tradigdes & luz de novos horizontes de autonomia e

sustentabilidade®?. E preciso afirmar que essa relagdo de mutua aprendizagem néo apenas fortalece o

12 0 entardecer cai manso sobre o campo, tingindo de laranja o horizonte enquanto o jovem e o avd retornam do rogado. O
corpo, cansado do trabalho arduo, encontra repouso a sombra generosa da mangueira, onde o vento parece sussurrar
lembrangas antigas. Ali, o tempo desacelera e o aprendizado ganha outro ritmo — o da escuta, da partilha e da memoria. O
avo, homem de poucas letras e de muita sabedoria, comega a narrar as historias de sua infincia, das colheitas com o pai,
bisavd do menino, das primeiras chuvas que faziam o cheiro da terra subir forte, das cantigas entoadas nas noites de lua
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sentimento de pertencimento, mas também reencanta o ato de educar, conferindo-lhe sentido de
continuidade e de compromisso com o coletivo. Em consequéncia disso, a alternancia promove uma
pedagogia da convivéncia e do reconhecimento, na qual cada geracao ensina e aprende, contribuindo
para a construcao de uma educacédo que se alimenta da vida e que, a0 mesmo tempo, a transforma.

E fundamental observar que a Pedagogia da Alternancia, ao articular a aprendizagem entre
tempos e espagos distintos, produz efeitos profundos na autoestima e na identidade dos sujeitos do
campo, pois lhes devolve o orgulho de pertencer a uma coletividade historicamente desvalorizada.
Logo, ao reconhecer o saber camponés como legitimo e necessario a construcdo de novos
conhecimentos, a alternancia reverte o sentimento de inferioridade social, convertendo-o em poténcia
educativa e em consciéncia de valor. Segundo Caldart (2009, p. 42), “[...] a educag@ao do campo precisa
devolver ao povo do campo a certeza de que seu modo de vida é portador de cultura, de dignidade e
de futuro”. Essa valorizagao simbolica, porém, nao ocorre apenas no discurso, mas nas praticas
concretas que unem a escola a vida, o trabalho ao aprendizado e a experiéncia ao conhecimento tedrico.
Como bem recorda Freire (2014, p. 63), “[...] ninguém se educa sozinho, os homens se educam em
comunhdo, mediatizados pelo mundo”. Essa comunhdo educativa fortalece os lacos afetivos e
identitarios, pois o estudante, ao perceber-se autor de sua prépria histdria, reconstroi sua autoestima e
ressignifica o sentido da escolarizacdo. A alternancia, portanto, ndo forma apenas técnicos ou
agricultores mais produtivos, mas sujeitos criticos, capazes de compreender o valor social de suas
praticas e de reivindicar seu lugar como produtores de saber e de cultura. Além disso, a convivéncia
solidaria e a cooperacdo cotidiana entre familias e comunidades ampliam a confian¢a mdtua, criando
redes de apoio que sustentam a permanéncia dos jovens no campo. Em consequéncia disso, a
identidade rural se torna fonte de resisténcia e de orgulho, ndo mais associada ao atraso, mas ao
compromisso com a terra, com o coletivo e com o futuro. Dessa maneira, a Pedagogia da Alternancia
reafirma que a educacdo libertadora é também um processo de reconstrucdo da dignidade, onde

aprender é um ato de reconhecimento e de esperanca.

cheia. O neto, em siléncio reverente, imagina cada cena como se desenhasse com o pensamento as palavras do velho,
percebendo que naquele instante também aprende, mas nio pelos livros — aprende pela vida. E nesse dialogo entre geragdes
que se revela a esséncia da Pedagogia da Alternancia: o saber que brota do chdo, da convivéncia e da experiéncia
compartilhada. O jovem reconhece que o conhecimento nao esta apenas na escola, mas na fala do avo, nas marcas do tempo
em suas maos, no jeito de olhar a natureza e compreender o mundo. Esse encontro, singelo e profundo, traduz a educacao
como pratica de liberdade, pois ensina que aprender ¢ também herdar, recriar e transformar o vivido em consciéncia. Como
lembra Freire (2014, p. 96), “[...] ensinar ndo ¢ transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua propria
produgdo ou a sua construgao”. Ver: FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a pratica educativa.
49. ed. Sao Paulo: Paz e Terra, 2014.
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O que esta em jogo na educacdo do campo € mais do que 0 acesso a escola; é a reconstrucéo
da dignidade dos sujeitos do campo, negada historicamente pelos processos de exclusao social
e cultural. Quando a escola reconhece o valor dos saberes do povo e 0s integra ao processo
educativo, ela devolve aos trabalhadores e trabalhadoras do campo o direito de se verem como
parte da historia e como produtores de conhecimento. Esse reconhecimento é profundamente
formativo, pois restabelece o sentido de pertencimento e a autoestima coletiva, fortalecendo a
identidade camponesa e a esperanga em um futuro construido com suas proprias maos (Caldart,
2009, p. 41-42).

Cumpre salientar que os impactos da Pedagogia da Alternancia ultrapassam os limites do
espaco escolar, reverberando nas relacGes sociais, na cultura e na organizacdo politica das
comunidades rurais. A medida que a escola dialoga com as familias e com o territdrio, o conhecimento
deixa de ser monopdlio institucional e se transforma em bem coletivo, construido e compartilhado por
todos. Essa democratizacdo do saber € um dos efeitos mais significativos da alternancia, pois confere
aos sujeitos do campo a consciéncia de que sdo produtores, e ndo apenas consumidores de
conhecimento. Como destaca Arroyo (2012, p. 87), “[...] quando a escola reconhece o saber que nasce
do trabalho e da experiéncia, ela ndo apenas educa, mas emancipa, porque devolve ao povo a autoria
sobre o proprio aprender”. Tal emancipagdo se manifesta também nas praticas de cooperacao, nas
feiras agroecologicas, nos projetos de pesquisa e nas a¢des de solidariedade que se fortalecem em torno
das EFAs e CEFFAs. De forma complementar, Begnami (2022, p. 117) observa que “[...] a alternancia
cria condigBes para que o conhecimento técnico e o saber popular se encontrem, dialoguem e se
transformem mutuamente, gerando desenvolvimento social enraizado no territorio”. Desse modo, esse
encontro entre mundos de saber ndo é harmdnico por natureza, mas dialético, e justamente por isso
educativo, pois desafia o estudante a compreender a complexidade da vida e a reconhecer-se como
sujeito historico em constante formacdo. Em consequéncia disso, a alternancia contribui para a
construcdo de uma racionalidade solidaria, que valoriza o coletivo e a interdependéncia, substituindo
o individualismo competitivo por uma l6gica de cooperacgdo e de cuidado. Assim, essa transformacéo
simbdlica e prética reconfigura o proprio conceito de educagdo, convertendo-o em instrumento de
libertacdo e em ferramenta de permanéncia digna no campo. Isto é, a alternancia nao é apenas uma
metodologia inovadora, mas uma pedagogia da vida que une saber, trabalho e comunidade em um
mesmo horizonte de emancipagéo.

Vale destacar que, ao unir escola, familia e comunidade, a Pedagogia da Alternéncia rompe
com a ldgica fragmentada da educacao tradicional e propde uma concepgéo integral do processo
formativo. Nessa perspectiva, o ato de aprender é concebido como um movimento circular que parte
da realidade vivida, passa pela reflexdo critica e retorna a pratica transformada. Nesse sentido, essa
dindmica reflete o principio freireano de que “[...] ndo ha saber mais ou saber menos: ha saberes

diferentes” (Freire, 2014, p. 38), o que evidencia que o didlogo entre os diversos atores sociais ¢ o
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alicerce de uma educagdo democratica e libertadora. A alternancia, ao se estruturar nesse dialogo
permanente, promove uma pedagogia da escuta e da partilha, em que todos os envolvidos — estudantes,
pais, educadores e agricultores — tornam-se corresponsaveis pela construcdo do conhecimento. Como
ressalta Gimonet (2008, p. 97), “[...] o aprender na alternancia € um ato de reciprocidade, onde cada
experiéncia é uma semente de saber que germina quando encontra o solo fértil do encontro com o
outro”. Essa reciprocidade ¢ o que confere sentido e profundidade ao processo educativo, pois faz da
aprendizagem uma pratica social e ética, fundada na cooperacdo e no respeito as diferencas. Além
disso, ao aproximar os contetdos escolares das realidades locais, a alternancia evita a alienacao e
fortalece a capacidade critica dos estudantes frente aos desafios contemporaneos do campo, como 0
éxodo rural e a mercantilizagéo da agricultura. Em consequéncia disso, 0 estudante ndo apenas adquire
conhecimento técnico, mas desenvolve consciéncia politica e sensibilidade social, reconhecendo-se
como agente de transformacdo. Desse modo, a alternancia se consolida como um modelo pedagogico
que humaniza a educacgéo, devolvendo-lhe o sentido de totalidade e de compromisso com a vida, a
cultura e o futuro coletivo.

De igual maneira, esse modelo favorece uma reconstrucdo profunda do papel do educador, que
deixa de ser um mero transmissor de contedos e passa a atuar como mediador de saberes, articulador
de experiéncias e animador do processo de aprendizagem coletiva. Nessa pedagogia, o educador é
também aprendiz, pois aprende com as vivéncias dos estudantes e com os saberes partilhados pela
comunidade. Segundo Arroyo (2012, p. 94), “[...] o educador do campo precisa ser um sujeito de
escuta, alguém capaz de aprender com o outro e de reconhecer no cotidiano camponés uma fonte
legitima de conhecimento”. Essa postura rompe com a hierarquia tradicional entre quem ensina e quem
aprende, estabelecendo uma relacéo horizontal que fortalece o protagonismo dos jovens e a autonomia
intelectual das familias. Como observa Begnami (2022, p. 135), “[...] o papel do formador na
alternancia é o de facilitar o didlogo entre o saber técnico e o saber popular, ajudando o educando a
compreender a unidade entre teoria e pratica”. Essa media¢do pedagogica ndo ¢ neutra: ela exige
sensibilidade politica e compromisso ético, pois implica reconhecer que toda educagdo € um ato social
e historico, atravessado por disputas de sentido e de poder. A alternancia, ao propor essa interacao
dialdgica, convida o educador a construir um olhar critico sobre o territorio, a valorizar as lutas
camponesas e a enxergar o conhecimento como instrumento de emancipagdo. Desse modo, essa
mudancga de perspectiva ressignifica o préprio ato de ensinar, transformando-o em préatica de
solidariedade e resisténcia cultural. Em consequéncia disso, a docéncia no contexto da alternancia
assume uma dimensao humanizadora, porque coloca a vida no centro do processo educativo e reafirma

0 papel da escola como espago de formag&o politica, ética e comunitaria. Dessa forma, o educador

REVISTA ERRO01, Sao José dos Pinhais, v.10, n.5, p.1-56, 2025



ISSM: 25%5-1378

%]
N
n

torna-se um elo vital entre o saber sistematizado e o saber vivido, entre o aprender e o transformar,

guiando o processo educativo por caminhos de liberdade e de esperanca.

O formador nas Escolas Familias Agricolas ndo é o detentor do saber, mas um articulador de
processos formativos que acontecem entre a escola e a comunidade. Sua funcéo é criar as
condicBes para que o didlogo entre os saberes se realize, ajudando o jovem a construir sentido
para sua experiéncia e a compreender o valor social do conhecimento. O educador aprende
enguanto ensina, porque sua pratica se renova constantemente no contato com as vivéncias dos
educandos. Assim, a formacdo se converte em um processo mutuo de crescimento, no qual
ensinar e aprender sdo dimensdes inseparaveis da mesma caminhada (Begnami, 2022, p. 132-
133).

Diante desse quadro, assim como foi discutido anteriormente sobre a integragéo entre escola,
familia e territorio, é no ritmo da alternancia que essa filosofia pedagogica ganha concretude. O
equilibrio entre o tempo-escola e 0 tempo-comunidade constitui o coragdo metodoldgico da Pedagogia
da Alternancia, pois permite que o estudante viva o processo de formagdo em dois espacos
complementares e igualmente formativos. No tempo-escola, o jovem participa de atividades teoricas,
laboratoriais e associativas, nas quais adquire as bases cientificas e conceituais que o ajudam a
compreender o mundo. J& no tempo-comunidade, ele aplica, observa e reflete sobre esses
conhecimentos, desenvolvendo projetos, entrevistas e relatorios que conectam teoria e pratica.
Conforme destaca Gimonet (2007, p. 53), “[...] o equilibrio entre o tempo vivido na escola e o tempo
vivido no meio social é o que garante a alternancia sua dimensdo de aprendizagem integral, pois o
saber nasce da vida e retorna a ela transformado”. Esse movimento circular, de ir e vir entre os espagos,
impede que o conhecimento se torne abstrato ou descolado das necessidades do territdrio. Além disso,
a vivéncia no campo permite que o estudante se perceba como parte do processo de transformagéo
local, ressignificando seu vinculo com o trabalho e com a comunidade. Para Foerste (2014, p. 79),
“[...] a alternancia rompe com a linearidade da escolarizacdo tradicional, substituindo o ensino
fragmentado por um ciclo vital que une acéo, reflexdo e pratica social”. Em consequéncia disso, a
alternancia gera autonomia intelectual e fortalece o sentimento de pertencimento, pois o aluno nao
apenas aprende sobre sua realidade, mas aprende com ela. O ritmo entre escola e comunidade, portanto,
ndo é apenas uma questdo de calendario, mas uma expressdo concreta de uma pedagogia que
compreende o saber como experiéncia viva e o educar como ato de enraizamento e libertacao.

Em continuidade a essa reflexdo, que abordou a integracdo entre os diferentes espacos
educativos da Pedagogia da Alternancia, € possivel afirmar que o ritmo da alternancia constitui sua
espinha dorsal, pois traduz, de forma concreta, a articulacdo entre o saber cientifico e o saber vivido.
Essa organizacdo do tempo pedagogico, que alterna periodos na escola e periodos na comunidade,

redefine a no¢éo tradicional de ensino, deslocando o centro do aprendizado para a experiéncia concreta
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dos sujeitos. No tempo-escola, os estudantes se envolvem em atividades tedricas, laboratoriais e
associativas, que lhes permitem compreender os fundamentos conceituais das préaticas produtivas e
sociais. Ja no tempo-comunidade, o conhecimento se expande e se humaniza, pois é vivenciado de
modo pratico e reflexivo, por meio de projetos, observagdes e relatorios que conectam o estudo a
realidade. Essa dinamica é o que confere & alternncia sua poténcia transformadora, uma vez que o
aprendizado se da em constante didlogo entre o vivido e o pensado. Para Gimonet (2007, p. 53), “[...]
o0 equilibrio entre o tempo vivido na escola e o tempo vivido no meio social € o que garante a alternancia
sua dimensao de aprendizagem integral, pois o saber nasce da vida e retorna a ela transformado”. Nesse
mesmo sentido, Begnami (2022, p. 72) observa que “[...] a alternancia s6 cumpre sua fun¢ao formadora
quando o estudante consegue relacionar o que aprende nos livros com o que observa no campo,
reconhecendo-se como agente do seu proprio processo educativo”. Assim, a alternancia se estrutura
como um ritmo de reciprocidade e movimento, em que o aluno alterna o papel de aprendiz e
pesquisador, fortalecendo sua autonomia intelectual e sua inser¢do critica no territério. Logo, é
importante destacar que essa metodologia rompe com o paradigma escolar tradicional, que fragmenta
0 tempo e isola o conhecimento em compartimentos disciplinares, promovendo, ao contrario, uma
aprendizagem interdisciplinar e contextualizada®®. Além disso, o ritmo da alternincia favorece o
sentimento de pertencimento, pois permite que o estudante reconheca na comunidade ndo apenas o
local onde vive, mas um espaco legitimo de producdo de saber e de transformagdo social. Assim, a
divisdo equilibrada entre semanas na escola e semanas na comunidade representa mais que uma
questdo organizacional: € a expressdo pedagogica de uma filosofia de educacao que compreende o ato
de aprender como caminho de emancipacdo, onde o saber se enraiza no cotidiano e floresce em
compromisso ético com o coletivo.

E fundamental compreender que a figura do monitor ocupa um lugar estratégico no
funcionamento dessa perspectiva pedagdgica, pois € ele quem garante a mediacao viva entre o tempo-
escola e o tempo-comunidade, entre a teoria estudada e a pratica observada. Diferente do professor

tradicional, o monitor ndo é apenas transmissor de conteudo, mas um orientador de percursos

13 Na Pedagogia da Alternancia, a nogéo de tempo educativo assume uma dimensdo profundamente enraizada na vida e no
territdrio, rompendo com o modelo linear e homogéneo do calendario escolar tradicional. Enquanto a escola convencional
organiza suas atividades em bimestres, horarios fixos e disciplinas fragmentadas, a alternancia estrutura o aprendizado a
partir do ritmo da natureza e das préaticas socioprodutivas da comunidade. O tempo de aprender é o tempo da vida: o tempo
de plantar o arroz, de colher o feijdo, de cuidar dos animais, de esperar a chuva, de ver o sol nascer e de ouvir o galo cantar
anunciando o dia. Esse tempo vivido, e ndo apenas cronoldgico, cria uma pedagogia que reconhece a sabedoria do territério
e valoriza os ciclos naturais e culturais como parte integrante do processo formativo. Assim, o calendario escolar se
converte em calendério da vida, e o conhecimento deixa de ser abstragdo para se tornar experiéncia concreta e significativa.
Como explica Gimonet (2007, p. 53), “[...] o equilibrio entre o tempo vivido na escola € o tempo vivido no meio social é o
que garante a alternéncia sua dimensdo de aprendizagem integral, pois o saber nasce da vida e retorna a ela transformado”.
Ver: GIMONET, Jean-Claude. A pedagogia da alternancia: uma resposta educativa as necessidades do meio rural.
Brasilia: UNEFAB, 2007.
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formativos, que acompanha o estudante em seu desenvolvimento cognitivo, ético e social. Ele atua
como elo entre o coletivo escolar e as familias, ajudando a transformar a realidade em objeto de
conhecimento e, a0 mesmo tempo, o conhecimento em instrumento de transformacéo. De acordo com
Foerste (2014, p. 83), “[...] o monitor € o ponto de equilibrio entre o saber sistematizado e o saber da
experiéncia, aquele que ajuda o estudante a interpretar o que vive ¢ a dar sentido ao que aprende”.
Logo, essa funcdo exige sensibilidade, escuta ativa e profundo compromisso com 0s principios da
educacdo popular, pois 0 monitor trabalha com a complexidade do humano e com a pluralidade de
saberes que emergem do cotidiano camponés. Assim, é importante destacar que, para cumprir esse
papel, 0 monitor precisa de uma formacéo que una técnica e politica, teoria e préatica, razao e emogéao,
de modo a favorecer o desenvolvimento integral do educando. Gimonet (2008, p. 65) reforga essa ideia
ao afirmar que “[...] o monitor ¢ mais do que um mediador pedagdgico; ele ¢ um animador da vida do
grupo, alguém que provoca o didlogo, estimula a curiosidade e mantém viva a chama da reflexdo”. Em
verdade, a atuagdo do monitor se estende para além da sala de aula: ele acompanha os projetos de vida
dos estudantes, orienta os planos de estudo e participa das assembleias e conselhos de familia,
fortalecendo a dimensdo comunitaria da escola. Desse modo, sua pratica ndo se limita a didatica, mas
se insere em uma pedagogia da presenca e do vinculo, onde o ensinar esta indissociavelmente ligado
ao cuidar. Em consequéncia disso, 0 monitor representa a sintese humana da alternancia: é aquele que
vive o equilibrio entre o pensar e o fazer, o ensinar e o aprender, encarnando a pedagogia da
solidariedade e da esperanca que sustenta todo o projeto educativo das Escolas Familias Agricolas e
Centros Familiares de Formacao por Alternancia.

De igual modo, os instrumentos pedagdgicos da Pedagogia da Alternancia constituem o
alicerce metodol6gico que sustenta sua coeréncia formativa e seu carater emancipador. Longe de serem
apenas recursos administrativos, eles representam mediagdes entre o sujeito e o conhecimento,
possibilitando que a pratica educativa se mantenha articulada a realidade vivida pelos estudantes. O
plano de estudo, por exemplo, é o dispositivo que organiza a aprendizagem de forma autdbnoma e
contextualizada, permitindo que o aluno investigue sua propria realidade e construa o saber a partir
dela. Conforme Gimonet (2007, p. 67), “[...] o plano de estudo ¢ uma ferramenta de leitura e
intervengdo no meio, por meio da qual o estudante se torna pesquisador de sua propria experiéncia, e
0 meio se converte em espago educativo”. Ja as fichas de observagdo e os relatorios de vivéncia
possibilitam o registro sistematico das descobertas realizadas no tempo-comunidade, criando um elo
entre a pratica e a reflex@o critica. Esses registros ndo tém um carater meramente avaliativo, mas
constituem instrumentos de autorreflexdo e de acompanhamento, tanto individual quanto coletivo.
Segundo Begnami (2022, p. 94), “[...] ao escrever sobre o que vive e observa, o estudante aprende a

pensar sobre si mesmo, sobre 0 seu territorio e sobre o papel que desempenha na transformacao social™.
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As assembleias escolares e os conselhos de familia, por sua vez, ampliam a dimensao democratica do
processo educativo, pois funcionam como espacos de escuta, negociacao e partilha, onde educadores,
pais e jovens decidem juntos sobre os rumos da formacdo. Nessas instancias, a pedagogia do dialogo
e da corresponsabilidade ganha corpo, e a gestdo escolar se torna um exercicio de cidadania ativa.
Esses instrumentos, portanto, ndo sdo acessorios, mas expressdes concretas da filosofia de alternancia,
que entende o aprender como processo colaborativo e a escola como territdrio politico, ético e afetivo.
Assim, ao articular préaticas de pesquisa, reflexdo e convivéncia, os dispositivos pedagogicos das EFAS
e CEFFAs consolidam uma educacéo viva, construida em comunhdo e orientada pelo compromisso
com a vida, a justica e a coletividade.

Por outro lado, a formacdo integrada promovida pela Pedagogia da Alternancia expressa o ideal
de uma educacdo total, que ultrapassa os limites da instrucdo formal e alcanca as dimensdes éticas,
politicas, produtivas e ambientais da vida no campo. Desse modo, essa integragdo se concretiza quando
0 ensino bésico dialoga com a formacéo técnica e com os principios da sustentabilidade, da economia
solidéaria e da convivéncia com o semiarido, permitindo que o estudante compreenda sua realidade em
profundidade e atue sobre ela com autonomia e responsabilidade social. Ao contrario do modelo
urbano e fragmentado, a alternancia defende a interdependéncia entre os saberes e reconhece que 0
desenvolvimento rural ndo se limita a produtividade econdmica, mas envolve dignidade humana e
equilibrio ecologico. De acordo com Foerste (2014, p. 92), “[...] a formagdo integral do jovem do
campo requer que o conhecimento técnico se una a ética do cuidado e a valorizagdo do territério como
bem comum, porque ndo hé sustentabilidade sem pertencimento”. Essa visdo ampliada de formagao,
neste sentido, redefine o papel da escola, transformando-a em espaco de pesquisa e inovacdo social,
onde as praticas agroecoldgicas e comunitarias sdo tratadas como campos legitimos de conhecimento.
Da mesma forma, Begnami (2022, p. 115) afirma que “[...] a alternancia ¢ uma pedagogia do equilibrio,
pois ensina o jovem a viver de forma autdnoma e solidéaria, conciliando o saber cientifico com a
sabedoria ancestral que sustenta as comunidades rurais”. A convivéncia com o semiarido, por exemplo,
ndo é vista como desafio ou limitacdo, mas como oportunidade de desenvolver praticas sustentaveis e
resilientes que valorizam a diversidade local. Nesse contexto, a formacao integrada se consolida como
proposta de resisténcia a logica utilitarista e mercantil da educacdo, afirmando o direito do camponés
a aprender de acordo com seus valores e necessidades. Em consequéncia disso, a alternancia nédo
apenas forma trabalhadores mais qualificados, mas cidaddos conscientes, criticos e comprometidos
com a transformacdo social e ambiental de seus territorios. Desse modo, a formacao integrada ¢é a
expressao viva de uma pedagogia que une ciéncia, cultura e natureza em um mesmo horizonte de

emancipacao e esperanga.
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A formacdo integral proposta pela pedagogia da alternancia vai além da aprendizagem técnica,
pois envolve a construcéo de valores, atitudes e compromissos éticos com a vida e com o
territério. O jovem do campo deve ser preparado para compreender a natureza como parceira
e ndo como recurso a ser explorado, para reconhecer a importancia do trabalho coletivo e da
solidariedade, e para assumir-se como agente de transformacédo social. Assim, a escola passa
a ser espaco de sintese entre ciéncia e cultura, entre saber técnico e saber popular, entre
sustentabilidade e desenvolvimento humano. E nesse equilibrio que se encontra a verdadeira
formacéo, aquela que integra a mente, as maos e o coragdo (Foerste, 2014, p. 90-91).

Ademais, a avaliacdo dessa perspectiva adquire um carater profundamente humano e
formativo, pois ndo se restringe a mensuracao de resultados, mas busca compreender 0S processos,
acompanhar os percursos e favorecer o crescimento integral do estudante. Em vez de reduzir o sujeito
a notas e médias, a alternancia valoriza o diélogo, a reflexdo e a autocritica como instrumentos
pedagdgicos de emancipacdo. A avaliacdo torna-se, assim, uma construcdo coletiva, em que
educadores, estudantes e familias partilham a responsabilidade pelo aprendizado. Conforme destaca
Arroyo (2012, p. 57), “[...] avaliar ¢ compreender o movimento da vida que se faz aprendizagem, ¢é
reconhecer no percurso do educando as marcas de sua luta por saber e por ser”. Desse modo, a
avaliacdo é permanente e se insere em todas as etapas do processo educativo, desde a elaboracdo dos
planos de estudo até os relatdrios de vivéncia e assembleias familiares. Em consonancia com esse
pensamento, Freire (1996, p. 84) observa que “[...] a avaliacdo que liberta é aquela que se faz com o
outro e ndo sobre o outro, porque sua finalidade ¢ provocar a consciéncia critica e ndo a submissao”.
Trata-se, portanto, de uma avaliacdo dialdgica e processual, que transforma o erro em oportunidade de
crescimento e o conhecimento em experiéncia compartilhada. Essa concepg¢do rompe com o paradigma
bancéario da educacdo e reafirma a centralidade do sujeito como produtor de saberes. A pratica
avaliativa, nesse contexto, torna-se também um ato ético e politico, pois reconhece as condi¢des
concretas dos sujeitos e valoriza seus modos préprios de aprender e viver. Assim, a avaliacdo continua
na alternancia se converte em um espelho da vida, em que o estudante se vé em transformacéao e
percebe que aprender é também reinventar-se na relacdo com o mundo, com 0s outros e consigo
mesmo.

Em consequéncia disso, os resultados alcangados pela Pedagogia da Alternancia evidenciam
ndo apenas o éxito académico, mas, sobretudo, a transformacgéo subjetiva e comunitaria dos jovens
rurais. O que se observa € um fortalecimento da autoestima, do pertencimento e da autonomia, uma
vez que o processo formativo os reconhece como protagonistas de suas proprias trajetorias. Assim, as
escolas de alternancia tém contribuido de forma concreta para a redugédo da evasdo escolar e para o
aumento da permanéncia no campo, sobretudo porque oferecem uma proposta educativa que dialoga
com a vida real e valoriza os saberes locais. De acordo com Caldart (2010, p. 119), “[...] quando o

jovem se reconhece na escola e a escola o reconhece como sujeito do campo, ha um deslocamento
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simbdlico que transforma a relacdo com o aprender e com o viver”. Essa transformagdo ocorre porque
a alternancia prop6e uma educacao que forma para o trabalho cooperativo, para a vida solidéaria e para
a sustentabilidade ecoldgica, unindo dimens@es técnicas e humanas. Em outro sentido, Arroyo (2012,
p. 76) enfatiza que “[...] o verdadeiro sentido da educa¢ao do campo esta em fortalecer a dignidade das
populagdes rurais, resgatando nelas o valor da experiéncia e o poder da palavra”. Nesse contexto, a
alternancia vai além da formacdo escolar: ela contribui para reconstruir o tecido social das
comunidades, reatando lagos intergeracionais e estimulando a cooperagdo como valor educativo e
politico. A identidade rural, por sua vez, deixa de ser vista como sinénimo de atraso e passa a ser
afirmada como expresséo de resisténcia e saber. Assim, pode-se afirmar que os impactos da alternancia
ultrapassam os muros das escolas, irradiando novas formas de convivéncia e solidariedade que
reafirmam o campo como espaco legitimo de producdo de conhecimento, de cultura e de futuro.

De forma igualmente essencial, o papel dos monitores na Pedagogia da Alternancia merece
atencdo especial, uma vez que eles atuam como mediadores entre os mundos da escola e da
comunidade, conectando o conhecimento cientifico com as experiéncias vividas pelos estudantes e
suas familias. Nesse sentido, sua funcdo ultrapassa o ensino técnico, pois envolve escuta,
acompanhamento e cuidado com os processos humanos de aprendizagem. O monitor €, nesse contexto,
um educador que transita entre 0 espaco institucional e o espaco social, orientando o estudante a
construir sentido a partir da realidade. Como explica Gimonet (2007, p. 86), “[...] o monitor ¢ o ¢lo
entre o aprender e o0 viver, aquele que ajuda o jovem a decifrar o que aprende e a compreender 0 que
vive”. Assim, o acompanhamento pedagdgico se torna personalizado, dialogico e respeitoso das
diferencas, contribuindo para fortalecer a autoestima e o protagonismo juvenil. Além disso, 0s
monitores ndo apenas acompanham o ritmo de cada estudante, mas também estimulam a cooperacéo
entre pares e o trabalho coletivo nas familias e comunidades. Nesse sentido, Arroyo (2012, p. 102)
destaca que “[...] o educador do campo ¢ aquele que se compromete com a travessia do outro, ajudando-
0 a reconhecer-se como sujeito de sua propria historia”. Assim, a acdo dos monitores, portanto,
materializa a dimensdo ética e politica da alternancia, pois envolve a capacidade de traduzir o
conhecimento em experiéncias de transformacao social. Por meio desse papel de mediacao sensivel, a
escola torna-se viva, 0 ensino ganha corpo e o aprender passa a dialogar com a vida concreta,

consolidando a alternancia como um espaco de formacao integral e emancipadora.

O monitor é uma figura essencial na pedagogia da alternancia. Ele faz a ligagao entre a escola
e avida, entre o saber e o fazer, acompanhando o jovem em suas descobertas e nas dificuldades
do aprendizado. Sua missdo ultrapassa o ato de ensinar: é preciso escutar, compreender e
apoiar, ajudando cada um a transformar sua experiéncia em conhecimento. O
acompanhamento do monitor é continuo, individual e coletivo, porque educar, nesse contexto,
é caminhar junto. Ele representa a presenca pedagdgica que da sentido a alternéncia,

REVISTA ERRO01, Sao José dos Pinhais, v.10, n.5, p.1-56, 2025



ISSM: 25%5-1378

%]
N
n

articulando teoria e pratica em um mesmo movimento de formagdo humana (Gimonet, 2007,
p. 84-85).

Além do papel dos monitores, os instrumentos pedagdgicos constituem o eixo metodoldgico
que sustenta a dindmica da perspectiva metodoldgica. Planos de estudo, cadernos da realidade, fichas
de observacdo, relatorios de vivéncia e assembleias escolares sdo dispositivos que organizam o dialogo
entre teoria e pratica, permitindo que o estudante compreenda o mundo ao mesmo tempo em que 0
transforma. Logo, esses instrumentos funcionam como mediadores da aprendizagem experiencial,
favorecendo uma pedagogia reflexiva e comprometida com o territério. De acordo com Molina (2017,
p. 134), “[...] o plano de formagao e o caderno da realidade sao ferramentas que devolvem ao estudante
o direito de narrar o proprio saber, fazendo da escrita um ato de reconhecimento de si e do seu lugar
no mundo”. Por meio deles, o jovem rural ndo apenas registra observacoes, mas elabora compreensoes
criticas sobre os fenbmenos sociais, ambientais e econdmicos que o cercam. Essa escrita da realidade
se converte, portanto, em instrumento politico de leitura do territdrio e de elaboracdo de novos modos
de vida. Em perspectiva convergente, Caldart (2010, p. 141) afirma que “[...] a alterndncia cria
condicOes para que o conhecimento seja vivido, e ndo apenas ensinado, pois cada atividade nasce da
realidade e volta a ela transformada”. Esses dispositivos pedagdgicos, quando bem articulados,
promovem uma aprendizagem que valoriza a autonomia, a sensibilidade e o pertencimento. Eles
materializam a pedagogia da escuta e do encontro, fazendo com que cada relatorio, cada assembleia e
cada plano de estudo seja, na verdade, um exercicio de cidadania e de reconstrucao coletiva do saber.
Assim, compreende-se que 0s instrumentos pedagdgicos da alternancia ndo sdo meras ferramentas
técnicas, mas expressfes de uma ética educativa que vé no cotidiano o espaco privilegiado da formacéo
integral e humanizadora.

Nesse percurso formativo, a familia ocupa um lugar central, pois é reconhecida como coautora
do processo educativo e corresponsavel pelo desenvolvimento integral do estudante. A Pedagogia da
Alternancia, dessa forma, rompe com a concepcao tradicional que restringe o ato de educar a instituicdo
escolar, compreendendo que o aprendizado acontece em uma teia de relacdes que envolvem afeto,
trabalho, cultura e territorio. Assim, a presenca ativa da familia nos planos de estudo, nas visitas
pedagdgicas e nos conselhos escolares reforga a ideia de que a formacao néo se limita ao espaco fisico
da escola, mas se estende ao cotidiano, as vivéncias e as praticas comunitarias. Segundo Arroyo (2011,
p. 57), “[...] educar € um ato compartilhado entre sujeitos que se reconhecem no mesmo projeto de
vida e de dignidade”. A participagdo familiar, nesse sentido, fortalece o sentimento de pertencimento
e legitima o saber popular como parte essencial do processo de aprendizagem. Como afirma Gimonet
(2007, p. 122), “[...] a alternancia convida as familias a entrarem na escola, mas, sobretudo, leva a

escola a entrar nas familias”. Em verdade, essa reciprocidade pedagogica transforma o lar em um
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laboratério de experiéncias, onde o estudante constroi o conhecimento de forma situada e significativa.
Além disso, o envolvimento dos pais e mées nas etapas de avaliacdo e planejamento pedagdgico
contribui para o desenvolvimento de um senso coletivo de responsabilidade pela educacéo, reforcando
lacos de solidariedade e compromisso comunitario. Desse modo, a familia deixa de ser mera
expectadora e passa a ser sujeito pedagogico, participe de um processo educativo que se orienta pela
cooperacao, pelo dialogo e pela construgdo de um futuro sustentavel para o campo.

De igual modo, a comunidade rural, dentro dessa logica pedagdgica, ndo é apenas um espaco
fisico, mas um verdadeiro territorio de aprendizagem, onde se articulam saberes, préaticas e identidades.
A escola, ao dialogar com o territdrio, reconhece que a experiéncia social e produtiva dos sujeitos do
campo é uma fonte legitima de conhecimento. Dessa forma, o estudante ndo aprende sobre 0 mundo
de maneira abstrata, mas o compreende a partir de sua propria realidade, problematizando-a e
transformando-a. Para Freire (1996, p. 72), “[...] ensinar exige a corporificagdo das palavras pelo
exemplo, a imersao na vida concreta daqueles com quem se educa”. Nesse sentido, essa concepcao
reafirma que o processo educativo precisa ser ancorado na vida e orientado para a emancipacao, de
modo que a comunidade se torne um laboratorio vivo, onde se experimentam formas cooperativas de
producdo, gestdo e convivéncia. Conforme destaca Molina (2017, p. 111), “[...] o territorio € o chao
pedagogico da alternancia, nele se entrelagam as dimensdes do aprender, do fazer e do viver”. A partir
dessa perspectiva, 0 campo deixa de ser visto como espago atrasado ou periférico e passa a ser
reconhecido como lugar de poténcia, onde se constroem saberes alternativos, sustentaveis e solidarios.
Assim, as experiéncias de aprendizagem nas comunidades, tais como feiras agroecoldgicas, mutirGes
e projetos produtivos familiares, reforcam valores éticos e coletivos, a0 mesmo tempo que promovem
a autonomia e o compromisso social. Desse modo, a alternancia ressignifica o conceito de escola,
transformando a relacdo entre comunidade e educacdo em um processo continuo de producdo de
conhecimento, fortalecimento da identidade camponesa e valorizagdo das praticas locais como forma

legitima de saber e de vida.

A comunidade € o lugar onde o saber se constréi na relag&o entre o viver e o aprender. E ali
que se produzem os sentidos que ddo forma ao conhecimento e a acdo. A escola do campo nao
pode ser um espaco isolado da vida, mas um espaco que reflita e dialogue com as experiéncias
concretas dos sujeitos que nela vivem. Quando a pratica educativa se ancora no territério e nas
relagbes de solidariedade e trabalho, ela se torna viva, significativa e transformadora. E na
comunidade que o conhecimento ganha corpo, que o estudante compreende a sua realidade e
se reconhece como parte ativa do processo de mudanca social (Molina, 2006, p. 78-79).

Assim, os impactos da Pedagogia da Alternancia ultrapassam os limites da escolarizacdo formal
e se projetam na formagdo humana, cultural e social dos sujeitos do campo. A medida que a pratica

educativa se ancora na realidade, o estudante passa a reconhecer-se como protagonista do seu proprio
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processo de aprendizagem e agente de transformacdo coletiva. Essa autopercepgdo, enraizada no
cotidiano e nas relagcBes comunitarias, fortalece a autoestima e a valorizagdo da identidade camponesa,
dimensoes frequentemente negligenciadas pela educacdo tradicional. De acordo com Caldart (2009, p.
119), “[...] a alternancia reabilita o orgulho de pertencer ao campo, ressignificando o trabalho rural e
reconstruindo o sentido da escola como espaco de dignificacdo da vida”. Esse fortalecimento da
subjetividade coletiva se alia a cooperacgéo intergeracional, pois o0 saber transmitido entre geracGes cria
uma memoria educativa compartilhada, em que os jovens aprendem com o0s mais velhos e, a0 mesmo
tempo, atualizam os modos de viver e produzir. Arroyo (2012, p. 83) observa que “[...] a educagao do
campo deve ser um espaco onde 0s sujeitos se reconhecem mutuamente, reafirmando lagos de
solidariedade e de pertencimento”. Tais relagdes refor¢am, assim, a convivéncia comunitaria e a ética
da interdependéncia, em que o conhecimento se constréi de forma colaborativa e contextualizada.
Desse modo, a alternancia ndo apenas combate a evasdo escolar, mas também promove a permanéncia
qualificada, baseada no sentido de utilidade social e emocional do aprender. A formacao integrada,
portanto, ndo se limita ao acimulo de contetdos, mas visa a constituicdo de sujeitos conscientes,
criticos e comprometidos com o fortalecimento da vida no campo, fazendo da educacao um verdadeiro
exercicio de reexisténcia e emancipacao coletiva.

Neste sentido, é fundamental compreender que os desdobramentos dessa perspectiva
pedagogica vao muito além da sala de aula, pois envolvem transformacdes profundas nas dimensGes
sociais, culturais e identitarias da vida camponesa. Ao articular o saber escolar ao saber comunitario,
essa pedagogia produz um deslocamento simbolico que ressignifica a relacdo entre juventude e
territorio, transformando a escola em um espaco de construcao de pertencimento e dignidade. Assim,
o estudante deixa de ser visto como alguém “do campo” no sentido pejorativo imposto pelo imaginario
urbano, para ser reconhecido como sujeito de saber, de cultura e de futuro. Essa inversdo de sentido é
crucial para a afirmacdo da identidade rural e para o fortalecimento do sentimento de permanéncia.
Molina (2017, p. 128) enfatiza que “[...] a alternancia faz emergir sujeitos que aprendem a ler e a
escrever o préprio territorio, descobrindo-se como parte ativa do desenvolvimento local”. Logo, essa
leitura do territorio é também uma leitura de si, pois o conhecimento & mediado pela experiéncia
concreta e pelas memorias coletivas do povo. Além disso, Gimonet (2007, p. 115) sublinha que “[...]
0 maior impacto da alternancia é o de permitir que o jovem rural se forme sem se afastar de sua vida,
aprendendo a dar sentido a propria historia e a de sua comunidade”. Ao tornar o territorio uma categoria
formativa, a alternéncia aproxima o curriculo da vida, transformando o estudo em um exercicio de
autoconhecimento e de transformacéo social. Assim, pode-se dizer que ela promove uma pedagogia
da dignidade, em que o ato de aprender é também o ato de existir e resistir, de afirmar a si mesmo

diante das pressdes de um mundo globalizado que insiste em negar a pluralidade dos modos de vida.
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Nesse sentido, a alternancia ndo apenas educa, mas reumaniza, pois restitui ao jovem rural o direito de
sonhar o futuro sem romper com suas raizes.

Além dos efeitos identitarios, a Pedagogia da Alternancia exerce papel estratégico na
manutencdo dos jovens no meio rural, especialmente ao promover a integracéo entre formacéo escolar,
trabalho e desenvolvimento econémico local. Ao vincular a aprendizagem a realidade produtiva das
comunidades, ela contribui para a criacdo de alternativas sustentaveis que fortalecem a economia
familiar e reduzem a dependéncia das grandes cadeias de producdo. Assim, essa perspectiva rompe
com a ldgica assistencialista, valorizando a autonomia dos sujeitos e sua capacidade de gerar renda a
partir de praticas agroecologicas e solidarias. Conforme destaca Arroyo (2012, p. 93), “[...] a
alternancia é um modo de garantir que o trabalho deixe de ser apenas sobrevivéncia e passe a ser
formagdo humana e exercicio de liberdade”. Nessa direcao, o trabalho ¢ entendido como principio
educativo, isto €, como espaco de construcdo de saberes e de sentido, ndo como mera execucao de
tarefas. Tal concepcédo aproxima-se da pedagogia freireana, para a qual “[...] ninguém se forma isolado,
0 homem se faz no trabalho e na coletividade” (Freire, 2014, p. 64). Essa articulagdo entre produgdo e
formacdo confere a alternancia um carater emancipador, pois cria condi¢cdes para que 0S jovens
permanecam no campo nao por falta de op¢éo, mas por escolha consciente e orgulhosa de sua origem.
Além disso, ao integrar o ensino técnico a realidade socioeconémica local, a alternancia impulsiona o
surgimento de empreendimentos cooperativos e experiéncias de economia solidaria, que fortalecem a
circulacdo de saberes e riquezas no territorio. Em consequéncia disso, 0 campo deixa de ser visto como
espaco de caréncia e passa a ser compreendido como territdrio de oportunidades, inovacao e resisténcia
frente a urbanizacdo desenfreada. Desse modo, a permanéncia dos jovens se torna um gesto politico,
uma forma de reafirmar que o desenvolvimento rural sé é possivel quando a educacéo se faz com e

para o povo do campo.

Manter o jovem no campo é um desafio que passa pela forma como concebemos sua formagéo.
A alternéncia oferece a oportunidade de unir o saber escolar ao saber do trabalho, permitindo
que o estudante veja sua comunidade como espaco de criagao e de transformagéo. Quando a
escola reconhece o valor produtivo e cultural do territdrio, ela deixa de formar apenas para o
emprego e passa a formar para a vida. O jovem aprende a produzir com consciéncia, a gerar
renda sem romper com sua origem e a compreender o trabalho como pratica de liberdade e
dignidade. E essa integracdo entre formagdo e producdo que garante a permanéncia com
autonomia e orgulho de pertencer ao campo (Begnami, 2022, p. 118-119).

Convem observar que os impactos da Pedagogia da Alternancia ultrapassam o campo material
e econdmico, alcancando dimensdes simbdlicas e culturais que tocam profundamente a identidade das
novas geragdes camponesas. A alterndncia cria condigdes para que 0s jovens reconhecam e

revalorizem suas raizes, resgatando a memdria coletiva e reconstruindo a autoestima que
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historicamente foi ferida pelo estigma da ruralidade. Ao associar o conhecimento escolar as préaticas
culturais e a oralidade das comunidades, ela reafirma que o saber popular é também um saber legitimo
e transformador. Nesse sentido, Caldart (2009, p. 77) afirma que “[...] a educagdo do campo precisa
ser compreendida como um processo de reapropriacdo cultural, no qual o povo se educa a partir de sua
propria historia e das lutas que o constituem”. Neste sentido, essa leitura cultural da educacgao aproxima
a escola da vida, transformando o aprendizado em um ato de identidade e resisténcia. Como aponta
Molina (2017, p. 142), “[...] a alternancia devolve a juventude rural o direito de dizer quem € e o que
quer ser, reafirmando a cultura do campo como horizonte de dignidade ¢ de futuro”. Assim, o processo
educativo deixa de ser mera adaptacdo as exigéncias do mercado e se torna uma experiéncia de
reexisténcia, em que a cultura popular se entrelaca a formacédo escolar, formando sujeitos criticos e
orgulhosos de seu pertencimento. Essa dimensdo simbdlica da alternancia é fundamental, pois rompe
com a visdo hierdrquica que opde o saber urbano ao saber rural, instaurando uma “pedagogia
intercultural” baseada no dialogo, na memoria e na criagdo coletiva. Logo, ao educar pela cultura, a
alternancia transforma o ato de aprender em um movimento de autoconhecimento, tornando o jovem
camponés ndo apenas herdeiro, mas também criador de novos modos de viver, sentir e transformar o
campo.

E fundamental observar que a consolidacio da Pedagogia da Alternancia no Brasil esta
intimamente ligada as politicas publicas de educagdo do campo, as quais, embora tenham avancado
em alguns aspectos, ainda enfrentam contradicdes e descontinuidades. Desde a criagdo do
PRONERA! e de programas voltados a formagdo de educadores, houve um reconhecimento
institucional parcial da especificidade das populacdes rurais, mas a alternancia permanece em situacédo
de vulnerabilidade politica e financeira. Essa condi¢do revela que, apesar do discurso oficial de
valorizacdo da diversidade, o Estado ainda opera sob uma légica urbano-industrial que dificulta o

fortalecimento de modelos educativos autbnomos?®. Segundo Molina (2010, p. 47), [...] as politicas

14 0 Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agraria (PRONERA) constitui uma das principais politicas publicas
voltadas a democratizacdo do acesso a educagdo no campo brasileiro, articulando formacéao escolar, técnica e superior as
demandas histdricas dos povos da terra. Criado em 1998, no ambito do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma
Agraria (INCRA), o PRONERA tem como objetivo garantir o direito a educagao para trabalhadores assentados da reforma
agraria, promovendo processos formativos que integrem trabalho, cultura e cidadania. Sua proposta pedagégica inspira-se
nos principios da educacdo popular e da pedagogia freireana, defendendo uma aprendizagem critica e vinculada as
realidades locais. Ao envolver movimentos sociais, universidades e 6rgdos publicos, o programa consolidou-se como
experiéncia inovadora de gestao participativa e como referéncia na construgdo de politicas educacionais voltadas a justica
social e ao desenvolvimento sustentavel do campo. Ver: BRASIL. Instituto Nacional de Colonizacéo e Reforma Agréria
(INCRA). Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agraria — PRONERA: 20 anos de historia. Brasilia: INCRA,
2018.

15 Nos ltimos anos, embora tenha havido um avanco gradual na valorizagio da dimensio educacional do campo no Brasil,
o reconhecimento efetivo de sua especificidade ainda caminha a passos lentos. Politicas publicas foram criadas para atender
as populagOes rurais, mas a maioria delas carece de continuidade, financiamento estavel e estrutura adequada para
consolidar praticas formativas enraizadas na realidade camponesa. O olhar do Estado ainda é predominantemente urbano,
0 que faz com que as iniciativas voltadas a educacéo do campo sejam tratadas como complementares e ndo como parte de
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publicas da educacdo do campo nascem da luta dos movimentos sociais e ndo de uma concessao estatal,
o que explica sua permanente fragilidade diante das mudangas de governo”. Logo, essa constataciao
evidencia que a alternancia €, ao mesmo tempo, conquista e resisténcia, pois sua manuten¢édo depende
da articulacao entre Estado, movimentos sociais e comunidades locais. Em outra perspectiva, Arroyo
(2012, p. 103) adverte que “[...] o campo ndo € apenas um espaco de politicas compensatorias, mas de
producédo de conhecimento e de direito a educagido com identidade propria”. Assim, a consolidacao da
educacdo do campo requer nao apenas financiamento adequado, mas tambem uma mudanca
epistemoldgica nas politicas publicas, de modo que as escolas por alternancia sejam reconhecidas
como espacos legitimos de inovacdo pedagdgica e de formacdo cidada. Essa transformacéo implica
repensar os critérios de qualidade educacional, valorizando as praticas contextualizadas e participativas
que emergem dos territorios rurais. Desse modo, a politica educacional do campo s6 se tornara
efetivamente democratica quando deixar de tratar a alternancia como excec¢do e passar a compreendé-
la como paradigma de uma educacdo humanizadora e emancipatoria, capaz de integrar escola, trabalho,
cultura e vida.

Ainda que essa perspectiva tenha conquistado visibilidade e legitimidade social, um dos
maiores entraves a sua consolidacdo estd na insuficiéncia de politicas publicas voltadas ao
financiamento e a infraestrutura das escolas que adotam esse modelo. Muitas Escolas Familias
Agricolas e Centros Familiares de Formacdo por Alternancia sobrevivem com recursos escassos,
dependentes de convénios temporarios e da militancia comunitaria, o que compromete a continuidade
das atividades e o alcance de seus resultados formativos. A auséncia de um marco regulatério sélido
faz com que essas instituicdes enfrentem desigualdades em relacdo ao ensino urbano, revelando o
carater seletivo do investimento publico em educagdo. Caldart (2009, p. 165) observa que “[...] a
educacao do campo se sustenta mais pela forca dos sujeitos do que pela estabilidade das politicas, pois
o Estado ainda ndo assumiu o compromisso integral com sua consolidagdao”. Logo, essa afirmagao
explicita a disparidade entre o discurso de inclusdo e a pratica orcamentaria, evidenciando que o
financiamento da alternancia ainda € visto como excecdo e ndo como prioridade. Em consonancia,
Arroyo (2012, p. 91) enfatiza que “[...] a fragilidade das condi¢cdes materiais das escolas do campo

revela a persisténcia de uma logica colonial que desqualifica o saber e o fazer rural”. Diante disso,

um projeto nacional de desenvolvimento humano e territorial. Em muitas regides, as escolas do campo seguem enfrentando
precariedade de infraestrutura, auséncia de professores formados para a alternancia e falta de materiais didaticos
contextualizados. Apesar disso, experiéncias conduzidas por movimentos sociais e por Centros Familiares de Formagéo
por Alternancia (CEFFAS) tém demonstrado a forca da educacdo como instrumento de emancipagdo e pertencimento,
reafirmando o campo como espago de produgdo de saber, cultura e dignidade. Como afirma Arroyo (2012, p. 91), “[...] a
fragilidade das condigdes materiais das escolas do campo revela a persisténcia de uma Idgica colonial que desqualifica o
saber e o fazer rural”. Ver: ARROYO, Miguel Gonzalez. Oficio de Mestre: imagens e autoimagens. 13. ed. Petrdpolis:
Vozes, 2012.
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percebe-se que a luta por infraestrutura adequada — que inclui transporte, moradia estudantil, acesso a
internet e espacos de experimentagdo agricola — é, na verdade, uma luta por reconhecimento
institucional e equidade educacional. Essas condigdes, fundamentalmente, sdo essenciais para garantir
a permanéncia dos estudantes e a efetividade dos principios formativos da alternancia. Assim, € urgente
que o Estado estabeleca politicas continuas de financiamento, assegurando que essas escolas deixem
de ser experiéncias isoladas e passem a ocupar o centro das estratégias de desenvolvimento sustentavel,
justica social e soberania educativa dos povos do campo.

De igual modo, um dos desafios mais persistentes da Pedagogia da Alternancia reside na
formacdo e valorizagdo dos educadores que atuam nesse modelo. A complexidade do trabalho
pedagogico nas escolas do campo exige profissionais capazes de integrar saberes académicos, técnicos
e culturais, articulando ensino, mediacdo comunitaria e acompanhamento humano. Contudo, a
formacdo docente oferecida pelos sistemas tradicionais de ensino ainda € majoritariamente urbana,
descolada das realidades camponesas e, muitas vezes, indiferente as metodologias participativas da
alternancia. Como observa Molina (2017, p. 154), “[...] os educadores do campo precisam ser formados
para compreender o territdério como dimensdo pedagdgica, reconhecendo nele o ponto de partida e de
chegada do processo educativo”. Essa formagao, portanto, ultrapassa a técnica e adentra o campo da
sensibilidade, da escuta e da vivéncia solidaria. Freire (2014, p. 82) ja advertia que “[...] ensinar exige
compreender que a préatica educativa é um ato de amor e coragem, um COMPromisso com 0s que
aprendem e com o mundo que se constroi no dialogo”. Essa perspectiva dialogal e afetiva, quando
assumida pelos monitores e professores da alternancia, transforma o ato de ensinar em uma pratica
politica e emancipatoria, em que o conhecimento é produzido junto aos sujeitos e ndo imposto sobre
eles. Ainda assim, a auséncia de planos de carreira especificos, os baixos salarios e a precarizacdo do
trabalho docente limitam a continuidade e a eficacia desse modelo. E necessario, portanto, que as
politicas publicas contemplem programas permanentes de formacao inicial e continuada, pautados na
realidade do campo e na pedagogia da alternancia, garantindo também reconhecimento profissional e
estabilidade laboral. Assim, investir na formacdo e valorizagdo dos educadores é investir na
sustentabilidade pedagdgica do proprio projeto de alternancia, pois séo eles os principais articuladores

entre teoria e pratica, entre escola e comunidade, entre o saber e o viver.

A formacéo dos educadores do campo ndo pode ser tratada como mera adequagdo técnica as
condicBes rurais, mas como um processo politico de construcdo de sujeitos comprometidos
com a transformacdo da realidade. Formar o educador do campo é possibilitar-lhe
compreender o territério como espago de luta, de identidade e de conhecimento. E também
garantir condicBes concretas para que exerca sua pratica com dignidade, com estabilidade e
com 0 reconhecimento que sua funcdo social exige. A formagdo continuada deve ser
permanente, articulada ao trabalho e a vida comunitaria, pois sé assim se consolidara um
projeto educativo emancipador e sustentavel (Molina, 2006, p. 132-133).
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Desse modo, aléem dos obstaculos ligados a formacdo e valorizacdo docente, os desafios
estruturais e tecnoldgicos representam um dos maiores entraves para a efetivagdo plena da Pedagogia
da Alternancia nas escolas do campo. Em um mundo cada vez mais mediado pelas tecnologias digitais,
torna-se indispensavel que a educacdo rural também se aproprie criticamente dessas ferramentas,
garantindo o acesso dos estudantes as inovag¢fes sem perder de vista a esséncia comunitaria e territorial
da aprendizagem. Todavia, a realidade de muitas escolas camponesas ainda € marcada por caréncias
basicas, como auséncia de laboratorios, conectividade precaria e falta de transporte adequado, o que
acentua as desigualdades educacionais entre o campo e a cidade. Conforme observa Arroyo (2012, p.
89), “[...] a precariedade da infraestrutura escolar no campo ¢ uma forma silenciosa de negar o direito
a educacdo de qualidade, perpetuando desigualdades histéricas que desumanizam o trabalhador rural”.
Essa constatacdo revela que o acesso a tecnologia, em vez de ser privilégio, precisa ser visto como
direito e como meio de fortalecimento das praticas formativas da alternancia. Gimonet (2007, p. 137)
reforca essa visdo ao afirmar que “[...] as novas ferramentas s6 tém sentido quando inseridas no
contexto da vida, a servigo do didlogo entre saberes e da cooperagdo social”. Assim, a insergdo
tecnoldgica na educacdo do campo ndo deve reproduzir a l6gica da dependéncia digital, mas sim
favorecer o uso emancipatério dos recursos, voltado a producéo de conhecimento local, a agroecologia
e a sustentabilidade. E nesse ponto que a alternancia revela seu carater inovador: ao promover a
integracdo entre ciéncia e experiéncia, ela ensina a lidar com as tecnologias sem abdicar da dimens&o
humana e coletiva do aprender. Dessa forma, o enfrentamento dos desafios estruturais e tecnoldgicos
passa, necessariamente, pela formulacdo de politicas publicas especificas e pela construcdo de uma
infraestrutura coerente com os principios de justica social que sustentam a pedagogia do campo.

Cabe salientar que a modernizacdo agricola e as novas dinamicas produtivas no meio rural
impdem desafios significativos a Pedagogia da Alternancia, especialmente por reconfigurarem as
relacBes de trabalho, tempo e aprendizagem. A intensificacdo tecnoldgica no campo, muitas vezes
orientada por interesses empresariais e l6gicas de mercado, tende a distanciar o jovem das praticas
solidarias e comunitarias que sustentam a identidade camponesa. Diante disso, a alternancia precisa
reinventar-se constantemente, conciliando o uso responsavel da tecnologia com a preservacéo das
dimensdes humanas e culturais da vida rural. Segundo Molina (2017, p. 161), “[...] a alternancia
enfrenta o desafio de formar sujeitos criticos que saibam lidar com a técnica sem submeter-se a ela,
compreendendo-a como meio € ndo como fim”. Essa postura formativa se contrapde a racionalidade
produtivista, apostando na pedagogia do territorio e no protagonismo coletivo como caminhos para a
autonomia. Em consonancia, Arroyo (2012, p. 77) ressalta que “[...] o avanco técnico s6 tem sentido
quando se traduz em melhoria das condicGes de vida, e ndo em mais exclusdo e desigualdade no

campo”. Essas observacdes, por seu turno, revelam que a modernizagdo deve ser acompanhada por
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uma reflexdo ética e pedagdgica sobre seus impactos, de modo que o desenvolvimento rural ndo se
reduza a indices econdmicos, mas considere também a sustentabilidade social e cultural das
comunidades. Assim, a alternancia precisa articular o ensino técnico e a reflexdo critica, formando
jovens capazes de intervir nas dinamicas produtivas sem perder o vinculo com suas origens. Logo, ao
promover o dialogo entre inovacdo e tradi¢ao, esse modelo pedagdgico reafirma o campo como espaco
de criagdo, resisténcia e reencantamento, onde a tecnologia é apropriada como ferramenta de libertacdo
e ndo como instrumento de dominacao.

Dessa forma, € importante reconhecer que o processo acelerado de urbanizacdo vem alterando
profundamente as perspectivas e os projetos de vida dos jovens do campo, constituindo um dos maiores
desafios contemporaneos a Pedagogia da Alternancia. A seducdo exercida pelos centros urbanos,
alimentada pela promessa de modernidade e de oportunidades, tem contribuido para o éxodo juvenil e
para o enfraquecimento das comunidades rurais. Nesse cendrio, a alternancia atua como um espaco de
reencantamento do campo, oferecendo aos jovens a possibilidade de permanecer e prosperar sem
precisar romper com suas raizes. Freire (2014, p. 91) enfatiza que “[...] educar ¢ ajudar o homem a
descobrir-se como sujeito historico, capaz de escolher e reinventar 0 mundo em que vive”. Dito isso,
essa visdo critica da educacdo é central para que o jovem rural compreenda sua permanéncia ndo como
resignagdo, mas como ato politico e existencial. Além disso, Caldart (2009, p. 173) observa que “[...]
a alternancia devolve sentido ao campo, mostrando que nele é possivel viver com dignidade, produzir
com consciéncia e aprender com liberdade”. Em outras palavras, a pedagogia do campo torna-se um
contraponto a ldgica da expulsao simbdlica promovida pelo capitalismo urbano, valorizando as formas
de sociabilidade e solidariedade que estruturam o modo de vida rural. Assim, a permanéncia no campo
passa a ser compreendida como continuidade cultural e reinvengédo produtiva, e ndo como atraso. A
alternancia, ao afirmar que é possivel viver e aprender no territorio oferece aos jovens condicdes para
transformar o espaco rural em um lugar de pertencimento e de futuro, enfrentando, de modo consciente

e criativo, os desafios impostos pela urbanizacdo e pela modernidade excludente.

A juventude do campo vive um dilema entre o sonho e o pertencimento. O discurso urbano da
modernidade promete possibilidades que muitas vezes se revelam ilusérias, enquanto o campo,
historicamente marginalizado, busca se reinventar como lugar de vida e de futuro. A Pedagogia
da Alternancia aparece nesse contexto como uma forma de afirmar que € possivel permanecer
sem estagnar, viver no campo sem abrir mao do direito ao desenvolvimento. Permanecer passa
a ser escolha politica e identitaria, expressao de resisténcia e de esperanca diante das forcas
que empurram os jovens para fora de seus territérios (Caldart, 2009, p. 171-172).

Assim, a Pedagogia da Alternancia enfrenta o desafio de se projetar no futuro sem perder suas
raizes identitarias, consolidando-se como um modelo capaz de dialogar com as transformacdes sociais,

tecnoldgicas e ambientais do século XX1. A medida que o mundo rural se reinventa, com novas formas
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de producgdo, comunicagdo e organizagao social, torna-se necessario repensar as praticas educativas
para que continuem coerentes com os principios da participacdo e da autonomia. Segundo Gimonet
(2007, p. 211), “[...] a alternancia €, antes de tudo, uma pedagogia da esperanga, porque acredita na
forca educativa da vida cotidiana e na capacidade de cada jovem de transformar seu territorio”. Logo,
essa concepcao projeta a alternancia ndo como método estatico, mas como processo Vvivo e adaptavel
as mutagdes do tempo histérico. Por sua vez, Caldart (2009, p. 181) lembra que “[...] o futuro da
educacdo do campo dependerd da capacidade de manter a memoria coletiva viva, sem abdicar da
inovagdo e da critica as desigualdades persistentes”. Dessa forma, o caminho da alternancia ¢ o da
reinvencdo permanente: deve continuar valorizando o territério, mas também abrir-se a
interculturalidade, a agroecologia e as tecnologias sociais. O fortalecimento de redes de cooperagdo
entre escolas, universidades e comunidades é essencial para assegurar que a alternancia se consolide
como paradigma de uma educacdo transformadora. Assim, o futuro da alternancia nédo se limita a
sobrevivéncia institucional, mas a reafirmacdo do campo como espaco de dignidade, saber e

emancipacao, onde educar é um ato de resisténcia e de criagcdo coletiva do amanha.

4 CONCLUSAO

A partir da totalidade das analises realizadas ao longo deste estudo, é possivel compreender
que a Pedagogia da Alternancia se consolida como um modelo educativo singular, capaz de articular
dimensdes humanas, culturais e técnicas em torno de um mesmo eixo formativo: o protagonismo do
sujeito rural. Essa articulacdo se manifesta, sobretudo, na integracdo viva entre escola, familia e
comunidade, que rompe com o paradigma da educacdo centrada no espaco fisico escolar. O processo
formativo, portanto, expande-se para o territorio, transformando-o em espaco de aprendizagem e de
pertencimento. Essa perspectiva promove ndo apenas o desenvolvimento intelectual, mas também o
amadurecimento ético e afetivo, pois o jovem é convidado a refletir sobre sua propria realidade e a
transforma-la. Dessa forma, a educacdo do campo deixa de ser vista como uma alternativa inferior a
urbana e passa a representar um caminho legitimo de construcdo de saberes, de cidadania e de
autonomia.

De igual maneira, as evidéncias revelam que o principio da alternancia, ao equilibrar tempos e
espacos de formacdo, possibilita que o conhecimento cientifico e o saber popular se encontrem em
didlogo permanente. Essa dinamica formativa, baseada em idas e vindas entre escola e comunidade,
garante que a aprendizagem seja contextualizada, significativa e orientada para a vida. Dessa forma, a
alternancia ensina o estudante a compreender o trabalho como préaxis educativa, vinculando-o a ética
da solidariedade e a responsabilidade com o meio ambiente. Esse processo fortalece a consciéncia

critica dos jovens e 0s prepara para atuar em suas comunidades sem precisar renunciar as suas raizes
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culturais. A relagdo com o territorio deixa, assim, de ser apenas geografica e passa a ser simbdlica,
politica e emocional, sustentando a permanéncia no campo ndo como imposi¢do, mas como escolha
de vida.

Além disso, destaca-se que a integracdo entre os espacos formativos impulsiona o
desenvolvimento de uma aprendizagem integral, que ultrapassa os limites das disciplinas e das
avaliacdes tradicionais. Ao envolver as familias e as comunidades nas decisdes pedagogicas, a
alternancia constroi uma rede de corresponsabilidade educativa que valoriza os saberes locais e 0s
transforma em ponto de partida para novas descobertas. Essa coparticipacdo gera sentimento de
pertencimento e reforga a identidade coletiva, aspectos fundamentais para reduzir a evaséo escolar e
consolidar a permanéncia estudantil. O jovem, ao sentir-se parte de um projeto comum, reconhece na
escola ndo apenas um espaco de ensino, mas um territério de construcdo de sentido e de esperanca.
Assim, a educacdo do campo torna-se instrumento de continuidade cultural, sem deixar de dialogar
com as exigéncias do presente.

E preciso salientar que os resultados da pesquisa também evidenciam a relevancia do
acompanhamento pedagdgico e da mediacdo dos monitores, figuras essenciais na ponte entre teoria e
pratica. Sua atuacdo fortalece a dimensdo humana do processo educativo, ao mesmo tempo em que
garante rigor técnico e metodoldgico. O monitor, nesse contexto, assume o papel de facilitador do
protagonismo juvenil, orientando o estudante na elaboracéo de projetos, relatorios e reflexdes criticas
sobre suas vivéncias. Essa relacdo educativa é marcada pela escuta e pelo didlogo, constituindo-se
como espaco de confianca e de construcdo compartilhada do conhecimento. Com isso, a alternancia
ndo apenas forma trabalhadores mais qualificados, mas cidaddos sensiveis e criticos, preparados para
enfrentar as contradi¢gdes do mundo rural contemporaneo.

Deve-se reconhecer, contudo, que os desafios estruturais e politicos ainda sdo expressivos. A
falta de financiamento adequado, a precarizacdo da infraestrutura, a auséncia de politicas de
valorizacdo docente e a limitada visibilidade institucional das escolas por alternancia comprometem a
consolidacéo desse modelo. Entretanto, as experiéncias analisadas demonstram que, mesmo diante das
adversidades, as comunidades rurais tém resistido por meio da solidariedade, da organizagéo coletiva
e da reinvencdo constante de suas préaticas educativas. Essa capacidade de resiliéncia reafirma o carater
politico da alternancia, pois sua sobrevivéncia depende, em grande medida, da mobilizagdo social e da
consciéncia de que o direito a educacdo no campo € inseparavel do direito a terra e a dignidade.

Desse modo, as conclusdes indicam que a Pedagogia da Alternancia continua a ser uma das
experiéncias mais potentes de reconfiguracdo da educacao brasileira, sobretudo por propor um modelo
que une emancipacao e enraizamento. A integracdo entre escola, familia e comunidade, ao favorecer

aprendizagens contextualizadas e dialdgicas, reafirma a possibilidade de o jovem permanecer noe
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campo com orgulho, autonomia e esperanca. Essa permanéncia, longe de ser estatica, é criadora: faz
do territério um espaco de reinvencdo do futuro, onde o saber técnico, o conhecimento ancestral e o
compromisso ético se entrelacam na formacao de sujeitos criticos e solidarios. Assim, em um tempo
marcado por rupturas e desigualdades, a alternancia se apresenta como pedagogia de resisténcia,
humanidade e reexisténcia, capaz de mostrar que o campo €, ainda, um lugar de vida, de saber e de
futuro.
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