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RESUMO

A logica educacional contemporanea revela-se cada vez mais subordinada a racionalidade
mercadoldgica, na qual empresas e conglomerados privados se apropriam da escola publica, ndo
apenas no financiamento, mas também na forma de gerir, avaliar e até na linguagem, importando
nomenclaturas tipicas da administragdo empresarial. Nesse cendrio, a educagdo deixa de ser entendida
como direito social para ser convertida em mercadoria, guiada por indicadores de performance e
estratégias de mercado. O objeto deste artigo ¢ analisar criticamente como a captura empresarial da
escola publica redefine o curriculo, esvaziando-o de sua dimensao critica e formativa. A pergunta de
partida que orienta o estudo ¢é: de que maneira a légica empresarial, ao se apropriar da gestdo e do
curriculo, promove uma exclusdo performativa e legitima uma nova forma de desigualdade
educacional? Para fundamentar a discussdo, o estudo dialoga com referenciais tedricos que
problematizam a mercantilizagao da educagdo, como Freire (1967; 1979; 1992; 1996, 2014), Saviani
(1996; 2008; 2011; 2019), Frigotto (2001; 2010), Apple (1999; 2006; 2007; 2008; 2011; 2019), Giroux
(1999; 2000; 2014; 2024), Butler (1997; 2022), Fisher (2012), Dardot e Laval (2014; 2019), Ball
(1994; 2005; 2007; 2008), Popkewitz (1987), Bernstein (2003), Harvey (2007; 2010), Gentili (1999),
entre outros. A pesquisa adota abordagem qualitativa (Minayo, 2008), de carater descritivo e
bibliografico (Gil, 2007), operando com um viés analitico-compreensivo (Weber, 1949). Os achados
da pesquisa evidenciam que a penetracao da logica empresarial na escola publica tem promovido um
esvaziamento do curriculo e uma reconfiguracdo das praticas pedagogicas sob o signo da
performatividade. Verificou-se que o discurso da eficiéncia e da produtividade legitima novas formas
de exclusdo simbolica, convertendo o direito a educagdo em privilégio condicionado ao desempenho.
Contudo, emergem resisténcias docentes e curriculares que reafirmam a escola publica como espago
de formacao critica, didlogo e emancipag@o. Assim, a educag¢do se mantém como territério de disputa
entre o controle mercadologico e a esperanca pedagogica de transformacgao social.

Palavras-chave: Mercantilizacgdo da Educagdo. Curriculo. Exclusdo Performativa. Gestao
Empresarial.

ABSTRACT

Contemporary educational logic is increasingly subordinated to market rationality, in which private
companies and business conglomerates appropriate public schools — not only through funding but also
in management, assessment, and even in language — importing terminologies typical of corporate
administration. In this context, education ceases to be understood as a social right and is converted into
a commodity, guided by performance indicators and market strategies. The aim of this article is to
critically analyze how the corporate capture of public schools redefines the curriculum, emptying it of
its critical and formative dimension. The guiding question of this study is: in what ways does the
corporate logic, by appropriating school management and curriculum, promote performative exclusion
and legitimize a new form of educational inequality? The discussion draws on theoretical frameworks
that problematize the commodification of education, such as Freire (1967; 1979; 1992; 1996; 2014),
Saviani (1996; 2008; 2011; 2019), Frigotto (2001; 2010), Apple (1999; 2006; 2007; 2008; 2011; 2019),
Giroux (1999; 2000; 2014; 2024), Butler (1997; 2022), Fisher (2012), Dardot and Laval (2014; 2019),
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Ball (1994; 2005; 2007; 2008), Popkewitz (1987), Bernstein (2003), Harvey (2007; 2010), Gentili
(1999), among others. The research adopts a qualitative approach (Minayo, 2008), with a descriptive
and bibliographical character (Gil, 2007), operating through an analytical-comprehensive lens (Weber,
1949). The findings reveal that the penetration of corporate logic into public education has fostered a
hollowing out of the curriculum and a reconfiguration of pedagogical practices under the sign of
performativity. It was observed that the discourse of efficiency and productivity legitimizes new forms
of symbolic exclusion, transforming the right to education into a privilege conditioned by performance.
However, teaching and curricular resistances emerge that reaffirm public schooling as a space for
critical formation, dialogue, and emancipation. Thus, education remains a contested territory between
market control and the pedagogical hope for social transformation.

Keywords: Commodification of Education. Curriculum. Performative Exclusion. Corporate
Management.

RESUMEN

La légica educativa contemporanea se muestra cada vez mas subordinada a la racionalidad mercantil,
en la cual empresas y conglomerados privados se apropian de la escuela publica, no solo en su
financiacion, sino también en su gestion, evaluacién e incluso en su lenguaje, incorporando
terminologias propias de la administraciéon empresarial. En este contexto, la educacion deja de
entenderse como un derecho social para convertirse en mercancia, guiada por indicadores de
rendimiento y estrategias de mercado. El objetivo de este articulo es analizar criticamente cémo la
captura empresarial de la escuela publica redefine el curriculo, vaciandolo de su dimension critica y
formativa. La pregunta que orienta el estudio es: ;de qué manera la 16gica empresarial, al apropiarse
de la gestion y del curriculo, promueve una exclusion performativa y legitima una nueva forma de
desigualdad educativa? La discusion se fundamenta en referentes tedricos que problematizan la
mercantilizacion de la educacion, como Freire (1967; 1979; 1992; 1996; 2014), Saviani (1996; 2008;
2011; 2019), Frigotto (2001; 2010), Apple (1999; 2006; 2007; 2008; 2011; 2019), Giroux (1999; 2000;
2014; 2024), Butler (1997; 2022), Fisher (2012), Dardot y Laval (2014; 2019), Ball (1994; 2005; 2007;
2008), Popkewitz (1987), Bernstein (2003), Harvey (2007; 2010), Gentili (1999), entre otros. La
investigacion adopta un enfoque cualitativo (Minayo, 2008), de carécter descriptivo y bibliografico
(Gil, 2007), operando desde una perspectiva analitico-comprensiva (Weber, 1949). Los resultados
evidencian que la penetracion de la logica empresarial en la escuela publica ha promovido un
vaciamiento del curriculo y una reconfiguracion de las practicas pedagdgicas bajo el signo de la
performatividad. Se observé que el discurso de la eficiencia y la productividad legitima nuevas formas
de exclusion simbolica, transformando el derecho a la educacion en un privilegio condicionado por el
rendimiento. No obstante, emergen resistencias docentes y curriculares que reafirman la escuela
publica como espacio de formacion critica, didlogo y emancipacion. Asi, la educacidon se mantiene
como un territorio de disputa entre el control mercantil y la esperanza pedagogica de transformacion
social.

Palabras clave: Mercantilizacion de la Educacion. Curriculo. Exclusion Performativa. Gestion
Empresarial.
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1 INTRODUCAO
1.1 A CAPTURA EMPRESARIAL DA ESCOLA PUBLICA - CURRICULO ESVAZIADO,
GESTAO PERFORMATIVA E NOVAS FORMAS DE EXCLUSAO EDUCACIONAL

Desde o final do seculo XX, a educacdo publica brasileira passou a ser paulatinamente
incorporada pela logica de mercado, fendmeno que se intensificou sob o avanco do neoliberalismo
global e da reestruturacéo produtiva. Dito isso, essa transformacao néo ocorreu de forma abrupta, mas
resultou de um processo politico de longo curso, no qual o Estado deixou de atuar prioritariamente
como garantidor do direito a educagdo para converter-se em gestor de resultados e mediador de
interesses privados. Em outras palavras, a escola publica foi capturada por um discurso que deslocou
sua finalidade social para o terreno da eficiéncia econdmica. Como explica David Harvey (2007, p.
22), “[...] o neoliberalismo ¢, antes de tudo, um projeto politico de restauracdo do poder de classe sob
a retdrica da liberdade individual”, o que significa que a desregulamentac¢do e a privatizacdo nao sao
meras opg¢Bes administrativas, mas instrumentos ideoldgicos de dominacdo. De igual modo, Michael
W. Apple evidencia que “[...] a mercantilizacdo da educacdo nio apenas redefine a fun¢do da escola,
mas transforma o conhecimento em um bem sujeito as regras da oferta e da procura” (2006, p. 45).
Assim, pode-se afirmar que, nesse contexto, a politica educacional brasileira deixou de ser orientada
por principios democréaticos e passou a reproduzir a légica empresarial, priorizando metas, rankings e
indicadores em detrimento da formacéo humana e cidada. Essa transicéo, que consolidou o paradigma
da competitividade, ndo apenas esvaziou a dimensdo emancipatoria da escola, mas também instaurou
um modelo de gestdo que mede o valor do ensino pelos mesmos critérios com que se mede 0 SUCESSO
de uma empresa.

Ao longo das décadas de 1990 a 2020, as reformas educacionais brasileiras assumiram um
carater nitidamente empresarial, articulando-se a uma racionalidade neoliberal que redefiniu o papel
do Estado e das politicas publicas. Assim, desde o governo de Fernando Henrique Cardoso, com a
énfase em avaliacGes em larga escala e em parcerias publico-privadas, até o0 Novo Ensino Médio e as
politicas de bonificagdo docente do século XXI, o discurso da ‘“modernizagdao” escolar foi
instrumentalizado para naturalizar a I6gica da competicdo. Nesse percurso, organismos internacionais
desempenharam um papel decisivo, legitimando reformas orientadas por indicadores de desempenho
e eficiéncia administrativa. Como destaca Henry Giroux, “[...] o neoliberalismo transformou a
educacdo em um terreno de adestramento econémico, onde a formagé&o critica cede espaco a logica do
investimento individual” (2014, p. 27). Essa inflexdo foi acompanhada por uma retorica tecnocratica
que reduziu a complexidade pedagdgica a métricas de resultados e a metas numéricas. E ainda,
Dermeval Saviani (2011) observa que o Estado, ao adotar a l6gica gerencial, “[...] passou a operar

como executor de politicas impostas por interesses econémicos internacionais, convertendo a escola
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publica em instrumento de regulagdo social” (p. 63). Desse modo, percebe-se que as reformas do
periodo ndo apenas reproduziram o ideario neoliberal, mas o consolidaram como um novo ‘“senso
comum” politico-educacional. Logo, a pedagogia critica e os valores humanistas foram deslocados
para as margens do debate, enquanto termos como eficiéncia, empregabilidade e competitividade
tornaram-se sindénimos de qualidade. Em prolongamento a esse raciocinio, € importante destacar que
a racionalidade neoliberal, ao propor a escola como empresa e 0 aluno como cliente, dissolveu o
sentido publico da educacéo, reduzindo-a a funcao de preparar individuos para o mercado de trabalho
flexivel. Do mesmo modo, o professor foi convertido em gestor de metas, pressionado a demonstrar
resultados mensuraveis. Logo, a partir dessa transformacdo, o espaco escolar perdeu parte de sua
vocagdo emancipatoria e passou a operar sob a l6gica do desempenho e da rentabilidade, internalizando
os valores do capital em suas praticas cotidianas. Assim, a reforma educacional brasileira, longe de se
restringir a uma atualizacao técnica, representou a institucionalizacdo de uma nova cultura politica, em

que a educacdo se tornou um campo estratégico para a reproducédo da racionalidade neoliberal global.

A educacdo ¢ tanto a ‘causa’ quanto o ‘efeito’. A escola ndo ¢ um espelho passivo, mas uma
forga ativa, que pode também servir para legitimar as formas econémicas e sociais e as
ideologias tdo intimamente conectadas a ela. [...] Basta lembrar o que estimulou os primeiros
reconstrucionistas sociais da educacdo para perceber que um dos temas orientadores do
trabalho com o curriculo no passado foi o0 papel que as escolas tiveram na reproducgdo de uma
sociedade desigual. Embora esses autores possam ter sido otimistas demais em ver as escolas
como agentes poderosos para a mudanca do desequilibrio, o principio de examinar as ligaces
entre instituicdes culturais e econdmicas é uma parte valiosa de nosso passado. E hora de fazé-

la nosso presente e nosso futuro também?* (Apple, 2008, p. 77).

Nesse cenario de reconfiguracéo global, os organismos internacionais passaram a exercer forte
influéncia sobre as politicas educacionais nacionais, delineando diretrizes, metas e parametros que
moldaram o sistema escolar brasileiro. O Banco Mundial, o BID e a OCDE? converteram-se em
verdadeiros arquitetos da politica educacional, orientando governos a adotar reformas alinhadas a
I6gica da produtividade, da avaliacdo em larga escala e da competitividade internacional. Assim, desde
0s anos 1990, esses organismos tém sugerido modelos de gestao voltados a eficiéncia administrativa e

a reducdo do papel do Estado, como se a educacao pudesse ser tratada por pardmetros econémicos de

! Tradug@o nossa.

2 O Banco Mundial, o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e a Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE) tornaram-se verdadeiros arquitetos das politicas educacionais nas Gltimas décadas,
orientando governos a adotar reformas estruturadas sob a I6gica da produtividade, da eficiéncia e da competitividade. Por
meio de relatérios, financiamentos condicionados e recomendagdes técnicas, esses organismos transnacionais difundiram
um modelo de gestéo educacional centrado em resultados mensuraveis, metas e avaliagdes padronizadas. Tal perspectiva
desloca a educacgdo de seu carater publico e emancipador para um campo de racionalidade econémica, em que o valor do
ensino se mede por indicadores de desempenho e retorno de investimento, e ndo pela formacdo integral dos sujeitos. Ver:
BANCO MUNDIAL. Prioridades y estrategias para la educacién: estudio sectorial del Banco Mundial. Washington, D.C.:
Banco Mundial, 1995.
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custo-beneficio. Em vista disso, vale lembrar que David Harvey (2007, p. 41) afirmou que “[...] as
instituicOes internacionais funcionam como aparelhos de reproducéo do consenso neoliberal, impondo
regras de mercado a todas as esferas da vida social”, o que inclui, evidentemente, a educagao. E ¢ nesse
mesmo horizonte que Henry Giroux alerta que “[...] quando a OCDE e o Banco Mundial se tornam
mediadores das politicas educacionais, o conhecimento é transformado em uma mercadoria global e o
estudante em capital humano” (2000, p. 56). De forma complementar, ¢ importante observar que a
atuacdo desses organismos se manifesta também na difuséo de avaliagcbes comparativas, como o0 PISA,
que impdem uma cultura de mensuracao e ranqueamento entre paises. Desse modo, o desempenho dos
estudantes brasileiros passa a ser interpretado como indicador de eficiéncia estatal, e ndo como
expressdo das desigualdades sociais historicas que marcam o pais. A medida que essas avalia¢es
ganham centralidade, a escola publica é forcada a adequar seus curriculos, métodos e metas ao padrédo
internacional de competitividade, relegando a segundo plano a reflexdo critica e 0 compromisso com
a cidadania. E ainda, Saviani (2019) observa que a politica educacional brasileira “[...] foi capturada
pelo vocabulario empresarial, em que termos como eficiéncia e produtividade substituem o debate
sobre igualdade e emancipag@o” (p. 112). Esse movimento de captura discursiva cria uma educagio
cada vez mais submetida a padrdes externos, afastando-a de seu papel como direito social e
aproximando-a da logica da performance global. Portanto, a influéncia dos organismos internacionais,
longe de se restringir a recomendac@es técnicas, consolidou-se como um instrumento politico de
uniformizacéo das préticas educacionais sob o signo da racionalidade neoliberal, submetendo a escola
publica as engrenagens de uma economia mundial orientada pela concorréncia e pela mensuracédo de
resultados.

Com o avango das politicas neoliberais e a expansdo das reformas gerenciais, consolidou-se
nas Ultimas décadas um discurso que coloca a eficiéncia, a produtividade e a mensuracdo como valores
centrais da escola publica. Nesse novo vocabulario politico-educacional, o0 ensino passa a ser
concebido como investimento, o aluno como capital humano e o professor como operador de metas e
resultados. Assim, a l6gica pedagdgica € substituida pela I6gica empresarial, e os instrumentos de
avaliagdo tornam-se o principal mecanismo de controle e hierarquizagdo das instituigdes escolares. De
acordo com Pierre Dardot e Christian Laval, “[...] a racionalidade neoliberal produz sujeitos
governados pela I6gica da performance, que se veem obrigados a avaliar, justificar e otimizar cada ato
de sua vida” (2014, p. 92). Essa racionalidade, quando transplantada para o campo educacional, faz
com que o processo de ensino-aprendizagem seja reduzido a uma série de indicadores de
produtividade, nos quais a qualidade é medida por nimeros e ndo por experiéncias formativas. Em
tempo, ¢ importante lembrar que Henry A. Giroux (1999, p. 44) ja alertava que “[...] o discurso da

eficiéncia converte a escola em empresa e o conhecimento em mercadoria, apagando a fronteira entre
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o publico e o privado”. Logo, o que antes era um espago de formagao critica e social passa a ser um
ambiente de afericdo e competicdo, regido por métricas que pouco dialogam com a realidade
educacional brasileira. Além disso, as avaliaces em larga escala, amplamente difundidas pela OCDE
e incorporadas as politicas nacionais, funcionam como dispositivos de legitimacdo da cultura da
mensuracao, naturalizando a ideia de que o que ndo pode ser quantificado ndo possui valor pedagdgico.
Desse modo, a partir desse ponto de inflex&o, as escolas sdo incentivadas a competir por melhores
resultados, os docentes sao pressionados a performar segundo metas pré-estabelecidas e os estudantes
tornam-se estatisticas em graficos comparativos. Como observa Basil Bernstein (2003, p. 115), “[...] o
discurso pedagogico contemporaneo esta sendo recontextualizado por codigos de controle e eficiéncia,
que subordinam o saber as exigéncias da performatividade”. Em consequéncia disso, 0 ideal de
formacdo integral é gradualmente substituido por um modelo tecnicista, em que aprender equivale a
cumprir metas e educar significa gerar produtividade. A cultura escolar, assim sendo, que antes se
ancorava em principios ético-politicos, passa a reproduzir o ethos empresarial, e a avaliacdo, em vez
de um instrumento de reflexdo, transforma-se em ferramenta de regulacéo e de vigilancia simbdlica.
Dessa forma, o discurso da eficiéncia, longe de ser neutro, tornou-se a expressao ideoldgica de uma
nova governanca da educacédo, que organiza o cotidiano escolar segundo os imperativos do mercado e
redefine a propria ideia de qualidade educacional.

No decorrer das ultimas décadas, a escola publica brasileira tem sido progressivamente
convertida em um espacgo de performatividade e competicdo institucional, fendmeno que reflete o
predominio de uma cultura de gestdo orientada por resultados. Sob a influéncia de modelos
empresariais importados do setor privado, a educacdo passou a adotar métricas de desempenho,
bonificacbes e ranqueamentos como se 0 processo educativo pudesse ser traduzido em indices de
produtividade. Essa logica, baseada na comparacdo e no controle, transforma o ambiente escolar em
um campo de disputa simbdlica entre instituicdes, professores e estudantes, dissolvendo a cooperacao
e o sentido coletivo do aprendizado. De modo incisivo, Stephen Ball (1994, p. 85) assinala que “[...] a
performatividade € uma tecnologia de poder que induz o sujeito docente a se autoavaliar, a se autopunir
e a se reinventar continuamente segundo os padrdes de eficiéncia impostos”. Em consonancia com
essa perspectiva, Dermeval Saviani (2008) adverte que o Estado, ao adotar o modelo competitivo na
gestdo da escola, “[...] instaurou um regime de responsabilizagdo que converte o educador em executor
de metas, esvaziando o carater critico da docéncia” (p. 73). Dessa maneira, o espago escolar, antes
voltado a formacdo integral e a emancipacdo do sujeito, passa a ser dominado por uma logica de

mercado que privilegia a mensuragdo e a visibilidade dos resultados em detrimento da reflex&o
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pedagdgica. Além disso, a disseminacéo de programas como o IDEB e o SAEB? reforca a cultura da
competicdo institucional, em que escolas sdo comparadas e classificadas a partir de médias
padronizadas, independentemente de seus contextos sociais. E ainda, cabe observar que esse modelo
ndo apenas modifica as praticas pedagdgicas, mas também redefine as subjetividades dos profissionais
da educacdo, que passam a internalizar a pressdo por produtividade e reconhecimento publico. Nesse
sentido, Henry A. Giroux (2014, p. 38) destaca que “[...] a performatividade se tornou um modo de
vida, um imperativo moral e politico que substitui o compromisso ético do ensino por uma ética da
eficiéncia e da autopromogdo”. Assim, a institui¢do de ensino deixa de ser um espaco de produgdo
coletiva de saber e transforma-se em vitrine de resultados, na qual o sucesso é medido por estatisticas
e o fracasso é responsabilizado individualmente. A performatividade, portanto, emerge como um
dispositivo de regulacdo que coloniza o cotidiano escolar, conformando comportamentos,
subjetividades e valores segundo os ditames do mercado. Dessa forma, a competicéo institucional, sob
o disfarce da meritocracia, consolida um modelo de educagéo que naturaliza desigualdades e subordina
o sentido publico da escola as demandas da racionalidade neoliberal.

Por esta simbiose, os professores, agora ‘donos’ da escola, seriam remunerados de acordo com
a ‘produtividade’. Esta composi¢do vem sendo experimentada, desde o inicio dos anos 1990,
pela prefeitura de Maringé (PR) e tem sido apresentada como meta salvacionista por governos
de alguns Estados e pelo proprio governo federal, particularmente por intermédio do MEC. A
énfase deste inicio do governo F. H. Cardoso é de premiar as escolas bem-sucedidas. Uma vez
mais a ideia de uma avaliacdo rigorosa efetivada por instituicdes de elevada capacidade
técnica, em todos os niveis de ensino, revela, ao mesmo tempo, uma concepgao tecnocréatica
de avaliacdo e uma visdo reducionista das diversas e complexas determinacdes que estdo na
base do fracasso escolar (Frigotto, 2010, p. 176).

A medida que a ldgica neoliberal foi se consolidando como matriz hegemdnica da politica
educacional, o trabalho docente passou por um processo profundo de despolitizacdo e de
reconfiguracdo de suas finalidades. O professor, antes compreendido como sujeito critico e mediador
do conhecimento, foi progressivamente transformado em gestor de resultados, submetido a padrdes de
eficiéncia e produtividade. Esse deslocamento da miss@o formativa da escola para a gestdo de metas e
indicadores reflete uma mudanca estrutural na concepg¢éo de ensino, que deixa de ser vista como pratica

social emancipatoria para ser tratada como servico mensuravel e controlavel. De forma incisiva, Paulo

3 A disseminacao de programas como o indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB) e o Sistema de Avaliagdo
da Educacdo Bésica (SAEB) reforga a cultura da competicdo institucional ao transformar o desempenho escolar em um
marcador de sucesso ou fracasso das redes de ensino. Sob o pretexto de promover a qualidade, esses mecanismos
consolidam uma légica meritocratica e ranqueadora que ignora as desigualdades estruturais entre escolas e territorios. A
avaliacdo, em vez de servir como instrumento diagndstico e pedagdgico, converte-se em dispositivo de controle e de gestao,
pressionando professores e gestores a priorizarem resultados numéricos em detrimento de processos formativos mais
amplos. Assim, instala-se uma pedagogia da performatividade, na qual o ensino passa a ser orientado pela necessidade de
responder aos indicadores, e ndo pela construcéo critica do conhecimento. Ver: BRASIL. Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). SAEB e IDEB: historico, conceitos e usos. Brasilia: INEP, 2022,
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Freire (1996, p. 32) afirma: “[...] ensinar ndo ¢ transferir conhecimento, mas criar as possibilidades
para a sua produ¢do ou a sua constru¢ao”, e justamente essa dimensao criadora e politica € o que vem
sendo neutralizado pelas politicas de controle e de responsabilizacdo. Além disso, Michael W. Apple
adverte que “[...] a docéncia, quando subordinada a l6gica da produtividade, perde seu carater ético e
se torna instrumento de reproducdo das desigualdades sociais” (2011, p. 57). Nessa perspectiva, 0
docente é colocado sob vigilancia constante, pressionado a atingir indices e a adaptar suas praticas as
exigéncias dos sistemas avaliativos, 0 que restringe sua autonomia pedagdgica e sua capacidade de
reflexdo critica. E ainda, observa-se que a cultura da performatividade, ao reduzir o ensino a uma
sequéncia de procedimentos e metas, desfigura a dimensdo humana da relacdo educativa, convertendo
0 ato de ensinar em mera execucdo técnica. De modo complementar, a retérica da meritocracia e da
responsabilizacdo individual reforca a ideia de que o fracasso escolar € produto da incompeténcia
docente, ignorando as condicdes estruturais e materiais que atravessam o trabalho educativo. Logo,
essa inversdo simbdlica retira do professor o lugar de intelectual transformador e o coloca como
executor de politicas elaboradas externamente, por organismos técnicos e gestores distantes da
realidade escolar. Assim sendo, a despolitizacdo da docéncia ndo é um efeito colateral do
neoliberalismo, mas um componente essencial de sua engrenagem, pois, ao neutralizar o pensamento
critico, enfraquece o potencial emancipatorio da escola. Dessa forma, o professor deixa de ser
formador de consciéncias e passa a ser operador de planilhas, substituindo o didlogo pela mensuracéao
e a reflexdo pela performance, o que evidencia a captura da misséo educativa por uma racionalidade
gerencial e desumanizadora.

Nos ultimos trinta anos, a penetracdo da linguagem empresarial no campo educacional tem
redefinido profundamente o sentido de qualidade na escola publica, deslocando-o de uma perspectiva

29 ¢

humanista e social para uma ldgica mercadologica e competitiva. Termos como “eficiéncia”, “gestao
de resultados”, “cliente”, “produto educacional” e “competéncia” tornaram-se parte do vocabulario
cotidiano das politicas publicas e das préaticas pedagdgicas, traduzindo o ideario do mercado para a
esfera da educacdo. Tal apropriacdo linguistica ndo é meramente semantica, mas expressa uma
transformacéo estrutural na forma como o Estado e a sociedade compreendem o ato de educar. Como
destaca Pierre Dardot (2019, p. 114): “[...] o neoliberalismo ndo ¢ apenas um regime econdmico, mas
uma racionalidade que produz modos de governo e de subjetivacdo em todos os dominios da vida”, o
que significa que a linguagem empresarial se converte em instrumento de conformagéo cultural. Nesse
mesmo horizonte, Henry A. Giroux observa que “[...] a colonizacdo da linguagem escolar pela
terminologia corporativa cria um imaginario em que ensinar é administrar e aprender é produzir

resultados quantificaveis” (2000, p. 79). Dessa maneira, a no¢ao de qualidade educacional passa a ser

associada ao cumprimento de metas, ao desempenho em testes e a capacidade de gerar indicadores
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positivos, desconsiderando os contextos historicos, sociais e culturais que atravessam 0 processo
educativo. E ainda, esse novo léxico é incorporado pelos proprios agentes escolares, que, pressionados
por rankings e avaliagcdes externas, internalizam o discurso da eficiéncia como sinénimo de exceléncia.
Assim, a escola publica, outrora espago de formacéo critica e de construcdo coletiva do saber, passa a
operar sob um modelo de racionalidade instrumental, no qual a linguagem se torna ferramenta de
controle simbolico. De forma complementar, Michael W. Apple (1999, p. 63) afirma que “[...] a
ideologia da qualidade total no ensino é uma forma sofisticada de privatizacdo, pois redefine o
compromisso publico como desempenho individual™. Tal perspectiva faz com que a dimensao politica
da educacédo seja substituida por uma cultura de metas, onde o sucesso é medido por nimeros € 0
fracasso € interpretado como falha pessoal. Portanto, a linguagem empresarial, ao infiltrar-se nas
politicas e préaticas educacionais, redefine o campo semantico da escola publica, transformando
palavras como “aprendizagem”, “avaliacdo” e ‘“formacdo” em categorias operacionais de uma
gramatica neoliberal que naturaliza a desigualdade e apaga o carater coletivo da educacdo.

Ao longo do processo de consolidacdo da racionalidade neoliberal, o curriculo escolar foi
progressivamente subordinado as exigéncias do mercado de trabalho e a l6gica das competéncias,
transformando-se em um instrumento de adequacdo econémica e social. A formacdo critica, que antes
orientava a pratica educativa, deu lugar a uma pedagogia pragmatica, voltada a empregabilidade e a
produtividade. Sob essa 6tica, 0 conhecimento é avaliado pelo seu valor de troca, e ndo mais por seu
potencial emancipador. Em outras palavras, o curriculo deixou de ser um espaco de reflexdo e de
contestacdo para tornar-se uma ferramenta de regulacdo comportamental e funcional. Conforme
enfatiza Michael W. Apple (2006, p. 88), “[...] o curriculo sob o neoliberalismo ¢ moldado para
produzir sujeitos Uteis ao mercado, treinados para competir, e ndo para compreender o mundo”. Assim,
essa concepgao mercadologica da educagdo redefine o papel da escola como fornecedora de “capital
humano”, adaptando contetdos e metodologias aos interesses empresariais € aos discursos de
produtividade. De igual modo, Basil Bernstein (2003, p. 157) argumenta que “[...] o discurso
pedagdgico € recontextualizado por cddigos que refletem a estrutura de poder dominante,
determinando o que pode ser ensinado, como e para quem”. Dito isso, o conhecimento escolar ¢ filtrado
e hierarquizado segundo critérios de utilidade econémica, e o aluno é interpelado como sujeito
performativo, preparado para se ajustar a competitividade global. E ainda, as reformas curriculares
recentes, como a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), consolidaram a ideia de que aprender é
desenvolver competéncias e habilidades, reforcando a substituicdo da formacdo humanistica por um
treinamento técnico e comportamental. Dessa forma, o curriculo perde sua fungdo de mediacéo cultural
e torna-se um dispositivo de gestdo, orientado por resultados e pela padronizagédo das aprendizagens.

Nesse sentido, € importante destacar que esse processo implica também uma redefinicdo do papel
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docente, ja que o professor é convocado a cumprir metas preestabelecidas, muitas vezes alheias ao
contexto social e as necessidades dos estudantes. Assim sendo, o curriculo passa a ser menos um
espaco de criacdo e mais um roteiro de execucdo, no qual o conteudo é organizado de acordo com a
I6gica da eficiéncia e da mensuragdo. A escola, portanto, € reposicionada no interior da engrenagem
econdmica, tornando-se um elo de reproducdo do ideério neoliberal, onde o ensino se converte em

investimento e o aluno, em produto.

Como se V&, a propria organizagdo da escola de primeiro grau (ensino fundamental) esta centrada no
trabalho, o qual determina, em Gltima instancia, o contedo curricular. Entretanto, se no primeiro grau
(ensino fundamental) a relagdo é implicita e indireta, no segundo grau (ensino médio) a relacéo entre
educacdo e trabalho, entre o conhecimento e a atividade pratica devera ser tratada de maneira explicita e
direta. O saber tem uma autonomia relativa em relagdo ao processo de trabalho do qual se origina. O
papel fundamental da escola de segundo grau serd, entdo, o de recuperar essa relacdo entre o
conhecimento e a prética do trabalho (Saviani, 2019, p. 10-11).

A medida que o neoliberalismo se consolidou como paradigma politico e econémico global, a
educacao publica passou a ser gradualmente deslocada de seu estatuto de direito social para ser tratada
como servico sujeito a l6gica de mercado. Esse processo, impulsionado por politicas de privatizacdo
direta e indireta, introduziu mecanismos de terceirizacdo, parcerias publico-privadas e sistemas de
gestdo contratual que transformaram o Estado em regulador de servigos educacionais, e ndo mais em
seu provedor principal. Desse modo, o campo educacional foi reconfigurado por uma racionalidade
que privilegia a rentabilidade e a competitividade, subordinando os valores publicos as métricas
econdmicas. Como observa Gaudéncio Frigotto (2010, p. 42), “[...] a privatizacdo da educacdo opera
como forma de acumulacdo capitalista, apropriando-se de um direito conquistado pela classe
trabalhadora para converté-lo em mercadoria”. Essa captura do publico pelo privado se manifesta ndo
apenas na transferéncia de recursos estatais para empresas e fundacées, mas também na introducéo de
I6gicas corporativas dentro das escolas, que passam a adotar modelos de gestdo baseados em metas e
bonifica¢Ges. E ainda, David Harvey (2010, p. 77) afirma: “[...] o neoliberalismo transforma o Estado
em um comité para gerir os interesses do capital, desmontando as estruturas coletivas de solidariedade
e redistribuicdo”. Essa perspectiva ajuda a compreender como o discurso da eficiéncia, aliado ao da
austeridade fiscal, legitima o desmonte progressivo do financiamento publico e estimula a expansédo
de redes privadas, fundagOes e organizagdes sociais na oferta de educacdo. Ademais, o processo de
terceirizacdo educacional tem se ampliado por meio de contratos de gestdo e programas de avaliacdo
encomendados a entidades privadas, o que enfraquece o controle democratico e dilui a
responsabilidade publica. De forma complementar, Henry A. Giroux (2014) observa que, sob o
neoliberalismo, “[...] a esfera publica é reduzida a um apéndice do mercado, e o bem comum ¢

redefinido em termos de interesse corporativo” (p. 19). Essa redefinicdo altera profundamente o
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sentido de educacdo publica, que deixa de ser direito de todos para tornar-se oportunidade individual
mediada pela capacidade de consumo. Assim, o Estado, ao renunciar a seu papel de garantidor do
acesso universal e gratuito a educacéo, torna-se promotor de um sistema seletivo e competitivo, em
que o0 sucesso escolar estd condicionado a I6gica empresarial. Em consequéncia disso, o ideal de
igualdade, que orientava a escola pablica como instrumento de justica social, é substituido por uma
“pedagogia da rentabilidade”, reforgando o abismo entre o discurso da inclusdo e a pratica da excluséo.

Diante desse cenario de profundas transformac6es no campo educacional, o presente artigo tem
como objeto analisar criticamente como a captura empresarial da escola publica redefine o curriculo,
esvaziando-o de sua dimensdo critica e formativa e instaurando uma nova ldgica de exclusdo
performativa. Tal movimento de apropriacdo ndo se limita a esfera administrativa, mas penetra na
propria estrutura curricular, convertendo o conhecimento em produto e o ensino em mercadoria. A
partir dessa perspectiva, a escola deixa de ser espaco de emancipacdo intelectual e torna-se um
instrumento de legitimacdo do projeto neoliberal, que redefine as funcdes da educacdo segundo
parametros de produtividade, controle e eficiéncia. Conforme afirma Dermeval Saviani (2011, p. 91),
“[...] a educacao, quando submissa as determinac¢des do mercado, perde sua autonomia e se converte
em meio de reproducio das desigualdades sociais”. E nesse contexto que se torna urgente compreender
0s novos mecanismos pelos quais o discurso empresarial se infiltra nas politicas curriculares,
substituindo o compromisso com a formacdo humana por uma logica de desempenho técnico. Do
mesmo modo, Michael W. Apple (2008, p. 66) adverte que “[...] o controle do curriculo pelas forcas
corporativas implica ndo apenas a mercantilizacdo do saber, mas também a imposicdo de uma
ideologia que naturaliza as hierarquias e oculta as relagdes de poder”. Assim, a justificativa desta
pesquisa reside na necessidade de problematizar as formas contemporaneas de excluséo educacional
que se travestem de inovacdo e modernizagcdo, mas que, na verdade, reproduzem desigualdades
historicas sob novas roupagens discursivas. E ainda, a relevancia social e académica do tema decorre
de seu potencial para desvelar a forma como o neoliberalismo opera silenciosamente na escola publica,
esvaziando a critica e dissolvendo o sentido coletivo da educacdo. Em outras palavras, compreender
como a racionalidade empresarial captura o curriculo significa compreender tambéem como se
constroem novas hierarquias educacionais, baseadas ndo mais na exclusdao direta, mas na
performatividade e na responsabilizacdo individual. Portanto, a questdo que orienta este estudo é: de
que maneira a logica empresarial, ao se apropriar da gestdo e do curriculo, promove uma exclusédo
performativa e legitima uma nova forma de desigualdade educacional? Essa indagagdo ndo apenas
norteia 0 percurso tedrico do artigo, mas também busca contribuir para o debate pablico sobre a
urgéncia de resgatar a dimenséo politica e emancipadora da escola, reafirmando seu papel como direito

social e espaco de formacgdo humana integral.
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2 METODOLOGIA: ANALISE QUALITATIVA DA CAPTURA EMPRESARIAL E DA
EXCLUSAO PERFORMATIVA NA EDUCA(;AO PUBLICA

A pesquisa adota natureza qualitativa, de carater descritivo e bibliografico, estruturada a partir
da compreenséo de que os fendmenos educacionais nao se reduzem a nimeros, mas se expressam em
sentidos, discursos e praticas que demandam interpretacdo. Logo, a abordagem qualitativa, conforme
explica Minayo (2007), “[...] trabalha com o universo dos significados, dos motivos, das aspiragdes,
das crencas, dos valores e das atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das relacdes,
dos processos ¢ dos fendmenos” (p. 21). Assim, o estudo ndo pretende medir nem quantificar a
realidade educacional, mas apreender suas logicas e contradi¢Bes internas, especialmente diante da
penetracdo da racionalidade mercadoldgica na escola publica. A esse respeito, Flick (2009, p. 36)
observa que “[...] a pesquisa qualitativa ndo busca a verdade Unica, mas a compreensao das multiplas
realidades que emergem da interag@o entre sujeitos e contextos”. Dessa forma, o olhar interpretativo
substitui o olhar mensurador, valorizando as vozes e experiéncias que expressam o conflito entre a

formacdo humana e a légica empresarial na educacao.

[...] os pesquisadores que buscam a compreensdo dos significados no contexto da fala, em
geral, negam e criticam a andlise de frequéncias das falas e palavras como critério de
objetividade e cientificidade e tentam ultrapassar o alcance meramente descritivo da
mensagem, para atingir, mediante inferéncia, uma interpretagdo mais profunda (Minayo, 2006,
p. 307).

Além disso, o percurso metodoldgico ancorou-se em uma revisdo bibliografica sistematica e
interpretativa, apoiada em obras classicas e contemporaneas sobre a mercantilizacdo da educacao. Dito
iSS0, essa revisao ndo se restringiu a leitura de textos, mas a analise dial6gica entre autores que refletem
criticamente sobre o curriculo, a gestdo e a performatividade escolar. Segundo Gil (2007), “[...] a
pesquisa bibliografica permite examinar um tema sob nova perspectiva, reinterpretando-o a partir de
diferentes referenciais tedricos” (p. 45). Assim, o levantamento tedrico contemplou autores como
Freire, Saviani, Frigotto, Apple, Giroux, Dardot e Laval, Ball, Butler e Harvey, buscando compreender,
entre os discursos, as permanéncias e rupturas que configuram o campo educacional contemporaneo.
Como ressalta Stake (2011, p. 23), “[...] o pesquisador qualitativo ¢, acima de tudo, um intérprete de
significados e de contextos, alguém que vé padrdes onde antes havia apenas dados dispersos”. Desse
modo, o0 estudo organizou-se em trés eixos: a captura empresarial da escola publica, o esvaziamento
do curriculo sob a logica da performatividade e as resisténcias pedagdgicas que emergem como
respostas emancipatorias.

De igual modo, cabe salientar que o estudo empregou uma andlise discursivo-critica e

compreensiva, inspirada nas concepcoes de Freire, Giroux e Ball, de modo a compreender como 0s
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discursos empresariais e tecnocraticos tém colonizado o campo educacional. Tal analise, por sua vez,
dialoga com a leitura dialética, pois busca relacionar as praticas curriculares e de gestdo com o contexto
neoliberal mais amplo. Minayo (2008) argumenta que “[...] compreender o social implica mergulhar
nas multiplas dimensdes que o constituem, articulando o singular, o particular e o estrutural” (p. 54).
A partir dessa concepcdo, foram identificadas categorias centrais como mercantilizacéo,
performatividade, eficiéncia, exclusdo simbdlica e resisténcia docente. Em complemento, Stake (2011,
p. 67) afirma que “[...] a interpretacao qualitativa ¢ uma arte que exige sensibilidade para captar o nao
dito, o que se expressa nas entrelinhas do fendmeno estudado”. Portanto, a metodologia interpretativa
adotada buscou néo apenas descrever, mas compreender as tensées subjacentes ao modo como a escola
publica vem sendo redesenhada pela légica do mercado.

Por conseguinte, o contexto de referéncia desta investigacdo abrange o periodo das reformas
educacionais brasileiras entre 1990 e 2020, marcadas pela influéncia de organismos internacionais
como a OCDE, o Banco Mundial e o BID, os quais impulsionaram a expansdo do gerencialismo
educacional. Assim, a andlise foi guiada por uma base tedrico-metodoldgica que triangula quatro
matrizes: a pedagogia critica freireana, que entende a educacdo como pratica da liberdade; a teoria do
curriculo critico, inspirada em Apple, Giroux e Bernstein; a critica a racionalidade neoliberal
desenvolvida por Dardot e Laval e por Harvey; e a analise da performatividade enquanto dispositivo
de poder em Ball e Butler. Como enfatiza Minayo (2007, p. 68): “[...] toda pesquisa social precisa
inscrever-se em um contexto histérico determinado, sem o qual perde-se a inteligibilidade do
fendomeno estudado”. Nesse mesmo sentido, Flick (2009) adverte que “[...] compreender o contexto ¢
condicdo para interpretar os significados produzidos pelos sujeitos em suas praticas cotidianas” (p.
91). Desse modo, essa triangulacdo tedrica permitiu compreender a escola publica como espaco de
disputa simbdlica, onde a exclusdo performativa se manifesta como estratégia de legitimacdo do

neoliberalismo educacional.

[...] o investigador deve buscar, a0 maximo, com dados historicos e também pela ‘empatia’, o
contexto de seu texto: dos entrevistados e dos documentos que analisa. Isso significa
reconhecer que a compreensdo se d& no entrelagamento entre o vivido e o interpretado, entre
0 passado que informa o presente e o horizonte teérico que orienta a leitura. A historia,
portanto, ndo é apenas um pano de fundo, mas o campo de inteligibilidade que permite
compreender o fenémeno em sua totalidade (Minayo; Deslandes, 2002, p. 52).

Assim, ainda que centrada no campo tedrico-conceitual, a investigacdo fundamentou-se em
uma leitura critica dos processos educacionais brasileiros, especialmente no que se refere as politicas
de gestdo, curriculo e avaliacdo. O escopo do estudo, portanto, ndo incluiu levantamento empirico,

mas interpretou o material tedrico e documental a luz das transformacdes estruturais promovidas pela
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logica empresarial na educag¢do publica. Gil (2007) observa que “[...] as pesquisas tedricas
desempenham papel essencial na constru¢do do conhecimento, pois produzem sinteses e proposi¢oes
conceituais que orientam praticas futuras” (p. 73). Dito isso, 0 recorte temporal priorizou o intervalo
de 1990 a 2020, periodo em que se consolidaram as politicas de privatizacdo e os dispositivos de
performatividade, especialmente por meio de parcerias publico-privadas e da padronizag&o curricular.
Em consonancia, Minayo (2008, p. 88) afirma que “[...] a delimitacdo de um objeto ndo ¢ um limite,
mas um recorte analitico que permite aprofundar a compreensao de sua totalidade”. Neste sentido, essa
perspectiva orientou o delineamento da pesquisa, preservando a coeréncia entre 0s objetivos e as
estratégias metodoldgicas.

Em verdade, é importante destacar que a pesquisa observou os principios éticos da producao
cientifica, assegurando rigor na selecdo das fontes e transparéncia na argumentacao. A escolha das
obras e autores seguiu critérios de consisténcia tedrica e relevancia académica, evitando qualquer
forma de apropriacdo indevida de ideias. Minayo e Deslandes (2002) lembram que “[...] fazer ciéncia
é um ato ético antes de ser técnico, pois exige responsabilidade na construcdo e na divulgacdo do
conhecimento” (p. 27). Além disso, reconhece-se que a auséncia de dados empiricos diretos constitui
um limite, embora o enfoque tedrico tenha possibilitado explorar com profundidade as dimens6es
simbdlicas da mercantilizagdo educacional. Flick (2009, p. 104) acrescenta que “[...] o
reconhecimento dos limites metodoldgicos € parte essencial da honestidade intelectual e da validade
interpretativa”. Dessa maneira, 0 estudo ndo pretende encerrar o debate, mas contribuir para a
ampliacdo critica das discussdes sobre o impacto do neoliberalismo na educacdo e para futuras

investigacGes empiricas que aprofundem os fendmenos aqui abordados.

3 EDUCACAO EXCLUDENTE — ESCOLA PUBLICA SOB CAPTURA EMPRESARIAL,
CURRICULO ESVAZIADO E EXCLUSAO PERFORMATIVA COMO NOVA LOGICA DE
GESTAO EDUCACIONAL

Ao longo das dltimas décadas, a presenca do setor privado na educacdo publica brasileira
deixou de ser periférica para tornar-se estrutural, expressando um processo de captura que envolve o
controle discursivo, pedagdgico e gerencial da escola. Tal fendmeno, estimulado pelas politicas
neoliberais e pela retorica da modernizacdo administrativa, reconfigura o papel do Estado e redefine o
proprio sentido do publico. A logica empresarial, sustentada pelo discurso da eficiéncia e da
competitividade, transforma a escola em um espaco de gestdo de resultados, submetido a indicadores
e metas como se 0 ato de educar pudesse ser medido por padrbes de produtividade. Nesse contexto,
Henry A. Giroux (2014, p. 33) observa que “[...] a penetracdo do mercado na esfera publica cria uma

pedagogia da conformidade, que mina o potencial critico da educacdo e subordina o saber aos
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imperativos econdmicos”. De forma complementar, David Harvey (2007, p. 76) destaca que “[...] o
neoliberalismo opera como uma forga colonizadora que converte direitos em mercadorias e transforma
instituigdes sociais em plataformas de acumulagdo”. Assim, pode-se perceber que a escola pablica, ao
adotar praticas e vocabularios empresariais, passa a operar dentro da logica do capital, reproduzindo
valores de competi¢cdo, mensuracdo e desempenho. Além disso, essa captura ndo ocorre apenas por
meio de reformas legais ou administrativas, mas também pela difusdo de uma cultura organizacional
que naturaliza a ideia de que o setor privado € mais eficiente e inovador. A partir dessa ideologia, a
educacdo passa a ser tratada como investimento e o0s sujeitos escolares — professores, gestores e alunos
— tornam-se recursos gerenciaveis. O processo educativo, por sua vez, perde sua dimensdo politica e
emancipatoria, transformando-se em campo de negdcios e oportunidades de capitalizagdo. Assim, 0
avanco do empresariamento da escola nao se restringe a parcerias isoladas, mas consolida uma nova

racionalidade que redefine o espacgo escolar segundo as normas da economia e do mercado.

O mundo do trabalho passou a exigir um novo perfil de trabalhador: flexivel, adaptavel,
polivalente e disposto a submeter-se a processos continuos de avaliagdo e controle. Essa
exigéncia ndo se limita as fabricas; ela adentra as instituices educacionais, que assumem 0
papel de formadoras desse novo sujeito produtivo. A educacéo deixa de ser concebida como
um direito social e passa a ser tratada como investimento individual, sujeito as mesmas
métricas de desempenho e produtividade aplicadas ao setor privado. Assim, a escola
transforma-se em empresa de si mesma, pautada por indicadores, metas e resultados,
internalizando a l6gica da concorréncia e da eficiéncia (Antunes & Pinto, 2017, p. 142).

Nas ultimas décadas, o setor privado tem aprofundado sua presenca na educacao publica por
meio de maltiplas estratégias de insercéo institucional, entre as quais se destacam as parcerias publico-
privadas, a atuacdo de ONGs educacionais e 0s programas de gestdo contratual. Essas formas de
penetracdo, apresentadas como solugdes inovadoras para os desafios da escola, representam, na
verdade, mecanismos de transferéncia de funcdes do Estado para entidades privadas, que passam a
definir politicas, curriculos e modelos de avaliacdo. Logo, a expansdo das parcerias publico-privadas
ocorre sob a justificativa de ampliar a eficiéncia administrativa e modernizar a gestao escolar, mas o
que se observa é a transferéncia gradual do controle pedagdgico para agentes externos. De acordo com
Pierre Dardot e Christian Laval, “[...] o neoliberalismo ¢ um sistema de normas que submete as
instituicOes publicas a imperativos concorrenciais e a formas de avaliacdo proprias do setor privado”
(2019, p. 132). Essa transposi¢édo de logicas corporativas para o campo educacional cria uma zona
hibrida entre o publico e o privado, na qual fundagcdes empresariais e organizacdes sociais se tornam
protagonistas na formulagdo de politicas e préaticas escolares. Em consonancia, Stephen Ball (2007, p.
89) argumenta que “[...] o Estado neoliberal ndo se retrai, mas se reconfigura, operando através de

redes complexas de parcerias e contratos que dissolvem as fronteiras entre governo e mercado”. Essas
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redes, compostas por consultorias, ONGs e fundacdes, introduzem na escola um novo léxico — de
metas, performance e resultados — que redefine o sentido de gestdo publica. Além disso, o discurso da
inovacdo pedagodgica € utilizado para legitimar a presenca de empresas e institutos privados na
formulacéo de projetos de ensino e de avaliacdo, que passam a orientar as praticas docentes. A l6gica
da parceria, nesse contexto, ndo é apenas administrativa, mas ideoldgica, pois redefine os fundamentos
do direito & educacéo e o papel do Estado como garantidor de um bem publico. A medida que essas
instituicGes privadas expandem sua influéncia, a autonomia pedagogica das escolas diminui, e 0
planejamento educacional torna-se cada vez mais dependente de modelos gerenciais produzidos fora
do ambiente escolar. Assim, a penetracdo do setor privado ndo é um fenémeno marginal, mas um eixo
estruturante da atual configuracdo da politica educacional, que desloca o foco da formacdo humana
para o controle por desempenho e a competicao entre escolas.

Entre as formas mais sofisticadas de captura da escola publica, destaca-se a atuacdo das
fundacdes empresariais, que passaram a ocupar posicao central na definicdo de politicas curriculares,
na producdo de materiais didaticos e na formacdo de professores. Fundagdes como Lemann, Ayrton
Senna e Itat Social* operam sob o discurso da inovagio, da gestdo por resultados e da melhoria da
qualidade, mas sua insercdo revela um projeto de poder que redefine o campo educacional a partir dos
principios do mercado. Logo, essas entidades constroem parcerias com redes estaduais e municipais,
oferecendo “solucdes” pedagogicas que padronizam a pratica docente e uniformizam o curriculo
segundo métricas empresariais de eficiéncia. De modo revelador, Henry A. Giroux (2000, p. 47)
assinala que “[...] as corporagdes contemporaneas procuram controlar ndo apenas a economia, mas
também a producéo cultural e educativa, moldando subjetividades e legitimando a l6gica do capital
como forma de vida”. Assim, essa influéncia se expressa no modo como tais fundagdes produzem
materiais de apoio, formagdes e programas de lideranca escolar que convertem o professor em executor
de diretrizes previamente estruturadas. E ainda, Michael W. Apple (2011, p. 83) enfatiza que “[...] 0
controle do conhecimento e do curriculo € um meio sutil, porém poderoso, de manter a hegemonia
cultural e reproduzir as hierarquias de classe e poder”. A partir dessa perspectiva, percebe-se que 0
envolvimento dessas fundagdes ndo € neutro, mas carrega uma intencionalidade politica e econémica

que orienta o sentido da educacdo publica. Ao financiar projetos e influenciar politicas, essas

4 Fundages empresariais como Lemann, Ayrton Senna e Ita(l Social operam sob o discurso da inovagdo, da gestdo por
resultados e da melhoria da qualidade, mas sua inser¢do no campo educacional revela um projeto de poder que redefine
profundamente as finalidades da escola publica. Por meio de parcerias com governos, programas de formacao docente e
consultorias técnicas, essas instituicbes privadas assumem funcgdes historicamente atribuidas ao Estado, difundindo uma
racionalidade gerencial que subordina o trabalho pedagd6gico a metas e indicadores de produtividade. Sob a aparéncia de
neutralidade e eficiéncia, instauram uma nova gramatica politica em que a educacdo € tratada como investimento e 0 aluno
como capital humano, reforgando a ldgica neoliberal de responsabilizagdo individual e desresponsabilizacdo do Estado.
Ver: PERONI, V. M. V.; CAETANO, M. R. Relac6es publico-privadas na educacgdo: o avango do setor privado nas
politicas educacionais. Revista Retratos da Escola, Brasilia, v. 13, n. 25, p. 59-73, 2019.
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instituicOes privadas tornam-se produtoras de uma “pedagogia empresarial”, que privilegia a cultura
da performance e o treinamento de competéncias técnicas em detrimento da reflex&o critica. De forma
complementar, as formacdes docentes promovidas por essas organizacdes substituem o didlogo
pedagdgico pela logica da eficiéncia, instaurando um modelo de docéncia instrumental, centrado na
execucao de metas e protocolos. Em verdade, tal processo conduz a homogeneizacao das préaticas e ao
enfraquecimento da autonomia dos educadores, que passam a atuar segundo manuais de gestao e ndo
mais segundo principios pedagogicos emancipatorios. Assim, a atuacdo das fundagdes empresariais na
formulacéo curricular e na formacéo de professores ndo representa uma simples colaboragéo técnica,
mas a consolidacdo de um regime de poder que privatiza o pensamento educacional e redefine o papel
da escola publica na sociedade.

Dessa forma, o discurso da eficiéncia consolidou-se como o principal argumento para justificar
a presenca e o controle do setor privado na gestdo publica da educacdo. Sob o pretexto de aprimorar
resultados e otimizar recursos, o vocabulario empresarial penetrou nas politicas educacionais e passou
a orientar a administracdo das escolas, convertendo principios pedagdgicos em metas de produtividade.
Dito isso, essa racionalidade tecnocratica promoveu uma inversao de valores: a qualidade da educacéo
passou a ser medida ndo pela formacéo integral do sujeito, mas pela capacidade da escola em atingir
indicadores de desempenho. Como assinala Pierre Dardot (2019, p. 164), “[...] a norma neoliberal da
eficiéncia impBe-se como um imperativo moral, convertendo a acdo publica em uma empresa de
rentabilidade e controle”. Essa perspectiva, ao ser incorporada pelo Estado, naturaliza a ideia de que o
setor publico ¢ ineficiente por natureza e que o mercado seria a instancia capaz de “salvar” a escola da
burocracia e da lentiddo. Nesse sentido, David Harvey (2010, p. 90) enfatiza que “[...] a ideologia
neoliberal legitima a privatizacdo e o controle corporativo sob o argumento de que somente 0 mercado
¢ capaz de garantir inovagdo e eficiéncia”. Assim, o discurso da eficiéncia atua como dispositivo
politico que sustenta o0 avango empresarial sobre as politicas publicas, convertendo direitos sociais em
mercadorias e instituicdes em espacos de experimentacdo econémica. Além disso, os programas de
“gestdo eficiente” desenvolvidos por fundagdes e consultorias privadas refor¢am essa logica ao
oferecer solucbGes padronizadas e mensuraveis para problemas complexos de natureza social e
pedagdgica. E ainda, a retorica da eficiéncia desconsidera as desigualdades histdricas e materiais que
atravessam a realidade escolar, tratando a educagdo como um sistema homogéneo e universal, passivel
de ser gerido por métricas e algoritmos. Dessa forma, o principio da eficiéncia, ao inves de promover
melhorias estruturais, opera como mecanismo de controle e responsabilizagcdo, impondo a escola e aos
professores o peso dos resultados, enquanto isenta o Estado e o mercado das contradiges que
produzem o fracasso educacional. Logo, a eficiéncia deixa de ser uma categoria técnica e se torna um

instrumento ideoldgico, que redefine o sentido do publico, transforma o gestor em fiscal e o educador

REVISTA ERRO01, Sao José dos Pinhais, v.10, n.5, p.1-53, 2025



ISSM: 25%5-1378

%]
N
n

em executor de metas predefinidas. Isto é, o discurso da eficiéncia, mais do que uma politica
administrativa, € uma forma de poder que reorganiza a escola segundo os valores do capital e legitima

a dominacdo empresarial sobre o campo educacional.

A acumulacéo por espoliacdo designa, portanto, um aumento de valor que ndo se realiza pelos
mecanismos classicos e enddgenos da exploragdo capitalista, mas por uma combinagdo de
meios politicos e econdmicos que permitem a classe dominante se apoderar, gratuitamente se
possivel, daquilo que antes ndo era propriedade privada ou daquilo que anteriormente
constituia bem puablico ou parte do patrimdnio cultural ou social coletivo. O grande interesse
do conceito de ‘acumulagdo por espoliagdo’ ndo reside apenas em sua capacidade de renovar
a andlise de Rosa Luxemburgo; deve-se também ao fato de que ele explica as préaticas
neoliberais especificas de privatizacdo dos servicos estatais, das burocracias, das instituicbes
de seguro, bem como das instituicbes de sadde e de educagdo
(Dardot & Laval, 2019, p. 117).

Por consequéncia do avanco do empresariamento da escola publica, a dimensdo pedagogica
vem sendo substituida gradualmente por uma ldgica de resultados e de mensuracéo, na qual o ensino
é reduzido a indices, graficos e metas. A gestdo escolar, antes orientada por principios formativos e
ético-politicos, passa a operar sob os parametros do controle e da performance, instaurando um novo
tipo de racionalidade que mede o valor da educacgéo por sua utilidade econémica. Contudo, é preciso
dizer que essa transformacdo ndo se restringe a administracdo, mas penetra o cotidiano escolar,
convertendo o ato educativo em uma sequéncia de procedimentos destinados a maximizar o
rendimento dos estudantes em avaliagbes padronizadas. Como observa Stephen Ball (2005, p. 103):
“[...] a performatividade cria uma cultura em que o valor do professor ¢ determinado pelo impacto
mensuravel de seu trabalho, e ndo pelo sentido formativo de sua pratica”. Nesse mesmo horizonte,
Michael W. Apple (1999, p. 72) argumenta que “[...] o conhecimento ¢ moldado segundo critérios de
eficiéncia e utilidade, de modo que a educacdo perde sua dimensdo de reflexdo critica e se torna
instrumento de legitimacao da ordem social existente”. A partir dessa logica, a qualidade educacional
passa a ser definida por nimeros, transformando o processo de ensino em uma operacdo quantificavel
e comparavel. E ainda, a pedagogia critica, historicamente vinculada a emancipacao do sujeito, cede
lugar a uma pedagogia da eficacia, pautada pela busca de resultados rapidos e mensuraveis. Ou seja,
essa reorientacdo discursiva atinge diretamente o papel docente, ja que o professor é convocado a
desempenhar funcGes gerenciais, a administrar o tempo e a justificar sua pratica por meio de evidéncias
empiricas. Assim, o espaco de reflexdo é substituido pela urgéncia de apresentar resultados, e o didlogo
cede lugar a aplicacdo de protocolos. Cabe ressaltar que o discurso da mensuracdo cria um simulacro
de qualidade, que confunde avaliacdo com controle e desempenho com aprendizagem. Além disso, 0s
sistemas avaliativos nacionais, como o IDEB e o SAEB, reforcam essa dindmica ao padronizar

experiéncias diversas, ignorando contextos, culturas e desigualdades regionais. Dessa maneira, 0
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ensino se torna uma tarefa orientada pela ldgica da competicdo e da visibilidade, em que o valor da
escola é definido pelo ranking e a funcdo do educador € garantir pontuacdes. A rigor, a substitui¢ao da
dimensdo pedagdgica pela logica de resultados representa uma mutacdo estrutural no sentido da
educacdo publica, que deixa de formar sujeitos criticos para produzir individuos performativos,
ajustados aos imperativos do mercado e aos critérios da rentabilidade.

A medida que o modelo empresarial avanca sobre a escola publica, as subjetividades docentes
sdo profundamente afetadas, sendo reconfiguradas por uma cultura de desempenho, vigilancia e
autogestdo. O professor deixa de ser compreendido como sujeito politico e intelectual e passa a ser
tratado como executor de metas e estratégias gerenciais. A interiorizacdo desse modelo modifica o
modo como os educadores se percebem, conduzindo a naturalizacéo de praticas voltadas ao controle e
a produtividade. Como afirma Henry A. Giroux (1999, p. 51), “[...] o neoliberalismo transforma o
trabalho docente em uma forma de serviddo técnica, apagando o compromisso ético e substituindo a
autonomia pela obediéncia as normas do mercado”. Tal processo de colonizagdo simbodlica ndo se
limita a0 ambiente de trabalho, mas se estende a subjetividade, instaurando uma ldgica de
autovigilancia em que o professor se mede e se avalia constantemente. E ainda, Stephen Ball (2012, p.
98) observa que “[...] o sujeito performativo ¢ produzido pelo olhar da avaliag¢do, vivendo sob o peso
da comparacao e do julgamento continuo”. Com efeito, essa condi¢do gera sentimentos de inadequacao
e de fracasso, ja que a pratica docente é continuamente confrontada com metas inatingiveis e
indicadores abstratos de qualidade. Dessa forma, a docéncia, antes concebida como prética de criacéo
e didlogo, é recodificada como tarefa instrumental, submetida a protocolos e procedimentos que
esvaziam sua dimensdo politica. Além disso, a individualizacdo promovida pela cultura da
performance dissolve os lagos coletivos e enfraquece a solidariedade entre os professores, substituindo
a cooperacdo por competicdo. Dito isso, a l6gica da responsabilizacdo pessoal, presente nas politicas
de bonificacdo e meritocracia, converte a equipe pedagogica em um conjunto de individuos isolados,
que disputam reconhecimento e sobrevivéncia simbdlica dentro da instituicdo. De forma
complementar, essa fragmentacéo atinge o préprio sentido publico da escola, que passa a ser percebida
ndo como um bem comum, mas como espaco de avaliagdo permanente e de visibilidade gerencial. O
ideal de formacdo coletiva, base da pedagogia critica e da educacdo democrética, é substituido por uma
pedagogia da eficiéncia, voltada ao cumprimento de metas. Em consequéncia disso, a experiéncia
docente perde sua dimensdo transformadora, e a escola, enquanto espaco de encontro e partilha, &
reduzida a um ambiente de controle e competicdo. Assim, a penetracdo da logica empresarial na
subjetividade docente ndo apenas redefine praticas, mas reconfigura modos de ser, pensar e agir,

corroendo o sentido coletivo e humanizador da educacéo publica.
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Com o avango das reformas neoliberais e da presenga crescente do setor privado, a escola
publica passou a incorporar praticas, linguagens e estruturas tipicas das organizagdes empresariais,
convertendo-se gradualmente em uma “empresa educacional”. Essa transformagao ndo se restringe ao
vocabulario administrativo, mas atinge as formas de poder, as relacdes de trabalho e a propria
concepcao de educacgdo. A nogéo de cultura organizacional, importada do mundo corporativo, passa a
orientar a gestdo escolar, promovendo uma identidade institucional voltada ao desempenho e a
visibilidade. Nesse contexto, Pierre Dardot e Christian Laval (2014, p. 256) observam que “[...] 0o novo
espirito do capitalismo exige que cada instituicao se governe a si mesma como uma empresa, avaliando
continuamente seus resultados e justificando sua existéncia pela eficacia de suas agdes”. Tal imperativo
transforma o diretor em gestor, o professor em executor e o aluno em cliente, instaurando uma légica
de mercado dentro do espaco publico. E ainda, Henry A. Giroux (2000, p. 63) ressalta que “[...] quando
a escola adota o modelo empresarial, ela deixa de ser uma esfera pablica e se torna uma instituicdo
regulada por valores econdmicos e padroes corporativos de produtividade”. Logo, essa internalizagao
da logica gerencial cria uma cultura de controle e padronizagdo, na qual o cotidiano escolar € permeado
por metas, planilhas e indicadores que medem o “sucesso” da instituicdo. De igual maneira, a cultura
empresarial impde um novo ethos de trabalho, no qual a criatividade e a reflexdo cedem lugar a
eficiéncia e a competitividade. Neste sentido, a pratica pedagdgica é reorganizada como processo de
producao, e o ensino ¢ tratado como produto entregue a um “mercado educacional” que valoriza o
desempenho e a aparéncia de resultados. Além disso, programas de certificacdo, ranqueamentos e
premiacdes reforcam essa cultura performativa, incentivando a busca individual por reconhecimento e
despolitizando as relacBes pedagdgicas. A retdérica da inovacdo, frequentemente associada ao
empreendedorismo educacional, mascara as relagdes de poder que sustentam esse modelo e 0 apresenta
como inevitavel. Por consequéncia, a escola deixa de ser um espaco de resisténcia e reflexdo coletiva
e passa a reproduzir os principios da gestdo corporativa, legitimando uma pedagogia do sucesso e da
autoexploracdo. Assim, a cultura organizacional gerencialista consolida uma nova forma de
governanca da educacdo, na qual o agir pedagogico € colonizado pelo agir empresarial e o valor do
ensino é definido pela logica da eficiéncia, e ndo pela formagdo humana.

Novas possibilidades de lucro estdo surgindo na educagdo, ndo apenas nas areas tradicionais
de publicacgdo de livros didaticos e de testagem, mas em quase todos 0s aspectos da pratica e
da politica educacional. As escolas estdo sendo encorajadas a se pensar como empresas,
competindo em mercados por alunos e financiamento, ao mesmo tempo em que adotam
estruturas de gestdo, metas de desempenho e mecanismos de responsabilizacdo emprestados
do setor privado. A cultura escolar estd sendo remodelada para valorizar a eficiéncia, a
visibilidade e o empreendedorismo em detrimento da reflex&o, da colaboracéo e do cuidado.
A educacdo tornou-se um campo de investimento, e os educadores agora sdo instados a

REVISTA ERRO01, Sao José dos Pinhais, v.10, n.5, p.1-53, 2025



ISSM: 25%5-1378

%]
N
n

demonstrar resultados mensuraveis em vez de compromissos morais ou intelectuais® (Ball,
2007, p. 45).

Nesse processo de empresariamento da educacdo, emerge uma nova figura pedagdgica: o
“sujeito empreendedor”, concebido como individuo autogerido, competitivo e permanentemente
responsavel pelo proprio sucesso. A escola publica, historicamente orientada por ideais coletivos,
passa a promover valores que privilegiam a iniciativa individual, o desempenho e a adaptacao flexivel
as demandas do mercado. Essa mudanca de paradigma redefine o papel do aluno, que deixa de ser
visto como sujeito de direitos para ser considerado agente de investimento e produtividade. Como
afirma Michel Foucault (2008, p. 147), “[...] o neoliberalismo transforma o individuo em uma empresa
de si mesmo, que administra sua vida como capital humano em constante valoriza¢do”. Tal concepgdo
extrapola a esfera econdmica e invade o campo educacional, instaurando uma pedagogia da autogestéo
que ensina a competir, calcular e gerenciar o préprio comportamento. E ainda, Henry A. Giroux (2014,
p. 59) observa que “[...] o discurso do empreendedorismo, ao substituir o da cidadania, apaga a ideia
de solidariedade e naturaliza a competi¢do como principio educativo e social”. Sob essa logica, os
programas escolares sdo reformulados para incluir competéncias empreendedoras, projetos de
protagonismo juvenil e praticas de lideranca individual, todos orientados pela crenca de que 0 sucesso
depende exclusivamente do esforco pessoal. Desse modo, a educacao perde sua dimenséo publica e se
converte em instrumento de responsabilizagdo moral, no qual o fracasso é atribuido ao individuo, e
ndo as estruturas de desigualdade que o cercam. Além disso, a pedagogia do empreendedorismo
redefine as relagdes pedagodgicas, transformando o professor em “coach” e o aluno em gestor de seu
préprio aprendizado. Essa relacéo, revestida de uma retérica motivacional e meritocratica, esvazia o
sentido coletivo do conhecimento e fortalece o ideal de autossuficiéncia como meta social. De forma
complementar, o incentivo ao empreendedorismo escolar cria um ethos competitivo, em que 0s
estudantes sdo estimulados a medir seu valor por conquistas individuais e por indicadores de
desempenho. Logo, a solidariedade é substituida pela I6gica da comparacao, e o aprendizado torna-se
uma corrida constante por eficiéncia e visibilidade. Assim, a formagéo do sujeito empreendedor revela-
se uma estratégia de subjetivacdo coerente com o0s principios neoliberais, pois desloca a
responsabilidade pelo sucesso ou fracasso do plano coletivo para o plano individual, reafirmando o
mercado como mediador do sentido da educacao.

Neste sentido, com a difusdo da racionalidade gerencial e da légica da performatividade, a
escola publica passa a ser reconfigurada como uma vitrine de resultados, em que a imagem

institucional se sobrepde ao processo formativo. Assim, o valor da instituicdo deixa de estar ligado ao

5 Tradugdo nossa.
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compromisso social e a transformacdo humana e passa a depender da capacidade de exibir nimeros,
graficos e indicadores de sucesso. Esse novo imaginario educacional cria uma cultura da visibilidade,
na qual a aparéncia de eficiéncia vale mais do que a efetividade das praticas pedagogicas. Como
observa Stephen Ball (2012, p. 115), “[...] a performatividade transforma as escolas em organizagdes
exibicionistas, nas quais o valor é construido pela visibilidade e pela capacidade de demonstrar
resultados”. Em outras palavras, o espaco escolar ¢ convertido em um palco de demonstragao publica,
onde gestores e professores precisam constantemente justificar sua atuacdo diante da comunidade e
das autoridades. E ainda, David Harvey (2007, p. 84) destaca que “[...] o neoliberalismo impde uma
I6gica de espetaculo na vida social, em que o sucesso é medido pela capacidade de exibicdo e pela
aparéncia de eficiéncia”. Essa logica se traduz em praticas de marketing institucional, premiacdes,
campanhas midiaticas e divulgacdo de indices, mecanismos que passam a substituir a reflexdo
pedagdgica pela busca incessante por reconhecimento publico. Isto €, o proprio vocabulario das
politicas educacionais incorpora expressdes como “transparéncia”, “responsabilidade” e “prestacdo de
contas”, termos que, embora paregam neutros, funcionam como dispositivos de vigilancia e controle.
Além disso, as escolas passam a competir entre si por reputacdo e visibilidade, reforcando
desigualdades e gerando hierarquias simbdlicas baseadas em resultados padronizados. Ou seja, a
cultura da imagem institucional também afeta 0 comportamento docente, estimulando préticas voltadas
para 0 cumprimento de metas e para a manutencao de uma boa aparéncia institucional, mesmo que em
detrimento da aprendizagem real dos estudantes. Desse modo, a valorizagdo do desempenho visivel
cria uma pressdo permanente para a producéo de evidéncias quantitativas, levando a burocratizacdo do
ensino e a perda de sentido da pratica pedagdgica. Assim, a escola publica se converte em um cenario
de gestdo da imagem, onde o essencial é parecer eficiente, e ndo necessariamente educar de forma
transformadora. Essa cultura da visibilidade esvazia o contetdo critico da educacédo e transforma o
cotidiano escolar em um espetaculo continuo de resultados, subordinado a I6gica da competicédo e a
necessidade de legitimar o proprio sistema.

Dessa forma, compreender a captura empresarial da escola publica é reconhecer que se trata de
um fendmeno estruturante do presente, e ndo de uma tendéncia passageira. A incorporacdo da
racionalidade de mercado no campo educacional redefine ndo apenas 0 modo de gestdo, mas o préprio
sentido da educagdo enquanto bem publico. Em consequéncia disso, analisar essa captura significa
interrogar as novas formas de excluséo que emergem sob o discurso da modernizacéo e da eficiéncia.
Como pontua Michael W. Apple (2006, p. 23), “[...] o avanco da privatizagdo e da 16gica empresarial
nas escolas corr6i o compromisso coletivo com a igualdade e redefine a educagdo como investimento
individual, e ndo como direito social”. Em tempo, essa constatacdo torna evidente que a penetragdo do

setor privado ndo se limita a praticas administrativas, mas altera profundamente as finalidades' do
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ensino, deslocando o foco da formacdo critica para a obtencéo de resultados mensuraveis e utilitarios.
E ainda, Pierre Dardot e Christian Laval (2019, p. 312) afirmam que “[...] o neoliberalismo ndo apenas
reforma as instituicbes, mas fabrica subjetividades que se adaptam a sua logica, transformando a
obediéncia em uma forma de liberdade”. Nesse cenario, a escola se torna o espago privilegiado dessa
fabricacdo subjetiva, produzindo sujeitos conformes as exigéncias da economia de mercado e
internalizando valores de competicdo e meritocracia. Logo, convém observar que o impacto dessa
racionalidade ultrapassa o ambiente escolar, pois contribui para legitimar uma nova pedagogia da
desigualdade, na qual o fracasso educacional é naturalizado e o sucesso € apresentado como fruto
exclusivo do mérito pessoal. Além disso, a centralidade das fundacdes empresariais e organismos
internacionais na formulacdo de politicas publicas reforca a dependéncia estrutural do Estado frente
ao capital privado, enfraquecendo a autonomia pedagdgica e politica das escolas. Cabe ressaltar que,
ao mesmo tempo em que o discurso da parceria publico-privada promete eficiéncia e inovacdo, ele
também mascara o deslocamento da responsabilidade estatal pela educacdo, convertendo direitos em
oportunidades condicionadas. Em outras palavras, é importante destacar que a critica a essa logica €
vital ndo apenas para o campo académico, mas para a sociedade em geral, pois significa resgatar a
ideia de educagdo como pratica emancipatoria, comprometida com a justica social e com a formacéo
integral do sujeito. Ou seja, compreender a captura empresarial da escola publica é compreender as
engrenagens de uma nova forma de dominacdo, que atua silenciosamente pela via da gestéo e da cultura
institucional, naturalizando a desigualdade e despolitizando o ato educativo.

Dentro desse contexto, é possivel perceber que o esvaziamento do curriculo constitui uma das
expressdes mais evidentes desse processo. A medida que a ldgica de mercado avanca sobre a gestdo e
o cotidiano escolar, o curriculo vai sendo progressivamente reconfigurado como instrumento de
controle e mensuracdo, perdendo sua dimensdo formativa e critica. O que antes representava um campo
de disputa simbdlica e politica, voltado a construcdo coletiva do conhecimento, passa a ser reduzido a
um repertorio de conteudos e competéncias técnicas, alinhado as exigéncias da economia e aos
parametros de produtividade. Assim, essa transformacdo corresponde a consolidacdo de uma
pedagogia da performatividade, na qual o valor do ensino ¢ medido por resultados e ndo pelos
processos humanos que o constituem. Como afirma Stephen Ball (2003, p. 89), “[...] a
performatividade é uma tecnologia, uma cultura e um modo de regulacdo que usa julgamentos,
comparagOes e exibicdes como meios de controle ¢ mudanga”. Dessa forma, o ato educativo ¢é
deslocado de seu sentido ético e politico para um campo técnico e instrumental, no qual ensinar se
torna sindnimo de cumprir metas e apresentar evidéncias. E ainda, Michael W. Apple (2008, p. 56)
adverte que “[...] o curriculo sob o neoliberalismo ¢ reorganizado segundo principios empresariais,

subordinando a formagao critica a ldgica do desempenho e da utilidade social imediata”. Assim; o
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conhecimento escolar deixa de ser compreendido como direito e passa a ser tratado como mercadoria,
algo a ser medido, avaliado e certificado. Essa racionalidade avaliativa, ao se institucionalizar, redefine
0 papel da escola e dos sujeitos que nela atuam, impondo um padrdo de eficiéncia e controle que
transforma professores e alunos em atores de desempenho. Além disso, 0 esvaziamento curricular
retira dos docentes o poder de decisdo sobre o que e como ensinar, despolitizando o trabalho
pedagogico e rebaixando a escola ao status de unidade produtiva. Em consequéncia disso, o curriculo,
que deveria promover a formacédo integral, converte-se em instrumento de adestramento cognitivo,
orientado pela busca de resultados. Assim sendo, a pedagogia da performatividade ndo apenas redefine
o contetdo do ensino, mas também molda subjetividades conformes a logica do capital, transformando

a educacdo publica em um espaco de reproducdo da racionalidade neoliberal.

Como ter um sentimento genuino de ser parte de um grupo social, pequeno ou grande? Parece
haver apenas um método, que é pensar e sentir e agir com o grupo, como se féssemos parte
dele, enquanto ele desempenha suas atividades e luta por chegar a seus fins. Os individuos
apresentam-se unidos em pequenos grupos coesos; 0S grupos pequenos e discordantes estao,
por sua vez, unidos em um grande grupo, em que ha cooperacgdo interna quando todos agem
juntos por fins comuns, com uma visdo comum e com julgamentos que expressam unido. [...]
esses dois aspectos da tarefa social do curriculo sdo bastante significativos. Ambas as questdes
— comunidade e “pensamento unico” — refletem a funcéo ideoldgica do curriculo como meio
de reproducéo de consensos e conformidades6 (Apple, 2008, p. 110-111).

Desse modo, em consequéncia da racionalidade performativa que redefine a escola publica, o
curriculo passa a operar como um instrumento central de controle e padronizacdo, regulando néo
apenas o gue se ensina, mas também como se ensina e com gue propasito se ensina. A homogeneizacéo
curricular, neste sentido, imposta por organismos nacionais e internacionais — como o Banco Mundial,
a OCDE e fundacg6es privadas — transforma o campo educacional em um territorio de vigilancia e
gestdo, onde o conhecimento é submetido a protocolos de eficiéncia e mensuragdo. Assim, essa
padronizacdo converte o professor em executor de diretrizes externas e o estudante em receptor de
contetidos previamente legitimados. De acordo com Basil Bernstein (2003, p. 69), “[...] o curriculo, a
pedagogia e a avaliacdo sdo os principais meios pelos quais o Estado exerce controle simbolico,
definindo quem pode dizer o qué e sob quais condi¢des”. Assim, o curriculo perde sua fungdo de
mediacdo cultural e assume o papel de instrumento disciplinador, que organiza a escola segundo uma
I6gica de centralizagcdo e controle. E ainda, Paulo Freire (2014, p. 112) adverte que “[...] a educagao
que nega a curiosidade e o didlogo, substituindo-os por programas fixos e metas inquestionaveis, deixa
de formar sujeitos criticos para formar sujeitos adaptados”. Nesse contexto, o ato de ensinar deixa de

ser uma pratica criadora e passa a ser uma atividade regulada, estruturada por indicadores e listas de

® Apple (2008), em profundidade, critica o curriculo como instrumento de controle e homogeneizagdo, demonstrando que
sua funcdo social sob o neoliberalismo ¢ consolidar a adesdo dos sujeitos a légica dominante.
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competéncias. A uniformizacdo do ensino, justificada pelo discurso da qualidade e da equidade, oculta
a negacao da diversidade cultural e epistemoldgica, impondo uma visdo Unica de conhecimento e de
aprendizagem. Além disso, a padronizacgdo curricular desvaloriza a experiéncia docente, reduzindo o
professor a condicdo de aplicador de conteudos prescritos, retirando dele a possibilidade de agir com
autonomia intelectual. Logo, convém observar que a gestdo curricular passa a ser associada a logica
empresarial, em que cada contetdo é tratado como produto e cada estudante como unidade de
desempenho. Dito isso, essa racionalidade converte a escola em um espaco de reproducdo normativa,
apagando o caréater dialdgico e coletivo da construcdo do saber. Dessa forma, o curriculo deixa de
expressar um projeto de formacdo integral e se torna uma engrenagem de controle, voltada a garantir
conformidade e previsibilidade as praticas educativas. Assim, a padronizacdo curricular é a face
pedagdgica da racionalidade neoliberal, pois transforma o ensino em processo de regulacdo continua,
submetendo professores e alunos as mesmas l6gicas de desempenho que regem o mercado.

Ademais, por consequéncia das reformas orientadas pela I6gica do mercado, a educacédo publica
tem vivenciado um expressivo deslocamento: a formacéo integral, voltada a emancipacao do sujeito e
ao desenvolvimento critico, vem sendo substituida por um modelo centrado na aprendizagem de
competéncias mensuraveis. Essa mudanca ndo € apenas semantica, mas ontologica, pois redefine o
préprio sentido de educar. Ou seja, 0 estudante deixa de ser compreendido como sujeito em formacéo
e passa a ser visto como um capital humano em processo de aprimoramento, cujo valor é medido pela
capacidade de demonstrar desempenho técnico. Como assinala Dermeval Saviani (2011, p. 94), “[...]
a substituicdo dos contetdos formativos pelas competéncias representa o abandono da perspectiva
historico-critica da educacdo, reduzindo a escola a um instrumento de adaptacdo as exigéncias do
mercado”. Tal deslocamento ndo surge de forma espontanea, mas como resultado da penetracao de
discursos gerenciais que reconfiguram o papel da escola e do professor. E ainda, Henry A. Giroux
(2014, p. 78) enfatiza que “[...] a pedagogia das competéncias ¢ a forma mais acabada da ideologia
neoliberal na educacéo, pois transforma o aprendizado em um processo de treinamento para 0 consumo
e o trabalho precario”. Assim, a énfase nas competéncias técnicas substitui 0 compromisso com a
reflexdo critica, o didlogo e a compreensdo do mundo social. A formacdo passa a ser definida pelo
fazer, e ndo pelo pensar, instaurando um pragmatismo gue empobrece o horizonte educativo e limita
0 conhecimento a sua utilidade imediata. De igual modo, os curriculos orientados por resultados
fragmentam o saber em habilidades operacionais, dissolvendo o sentido de totalidade que fundamenta
a formagdo humana. Cabe ressaltar que essa racionalidade transforma o tempo escolar em tempo
produtivo, regido por metas, relatorios e prazos, o que esvazia a dimensao sensivel e cultural do
aprendizado. Além disso, a énfase nas competéncias mensuraveis gera uma aparente neutralidade

técnica que mascara as desigualdades estruturais, legitimando o fracasso escolar como falha individual
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e ndo como expressao das condicdes sociais. Ressalta-se, portanto, a substituicdo da formagéo integral
pela pedagogia das competéncias representa a materializagdo da légica empresarial no coragdo do
curriculo, convertendo a educacao publica em um campo de desempenho e ndo mais em um espaco de
humanizacao.

Nesse contexto de reconfiguracdo curricular, a chamada pedagogia das competéncias surge
como a principal traducdo educacional da racionalidade neoliberal, operando como um discurso de
modernizacdo que oculta a mercantilizacdo da educacdo. Essa pedagogia, de maneira profunda,
reorganiza o ensino em torno de objetivos pragmaticos e mensuraveis, substituindo o ideal da formacéo
critica pelo adestramento técnico. Assim, o ato educativo é transformado em um processo de
treinamento continuo, voltado a adaptacdo dos sujeitos as exigéncias da economia global. Como
pontua Pierre Dardot (2019, p. 214), “[...] o neoliberalismo impde uma nova razdo do mundo, em que
a logica empresarial deixa de ser um modelo econémico para tornar-se um principio organizador da
vida social e institucional”. Tal racionalidade, quando incorporada ao campo educacional, redefine a
funcdo da escola: em vez de promover reflexdo e diélogo, ela passa a produzir comportamentos,
atitudes e competéncias ajustadas aos imperativos de produtividade. E ainda, Stephen J. Ball (2008, p.
131) observa que “[...] a pedagogia das competéncias representa a vitoria da linguagem da
performatividade sobre a linguagem da emancipacao, transformando professores e alunos em recursos
a serem gerenciados”. Essa conversdo simbdlica da linguagem educacional — que substitui termos
como consciéncia critica, saber e autonomia por performance, resultados e empregabilidade — expressa
0 modo como o neoliberalismo penetra no vocabulario pedagdgico, revestindo de neutralidade técnica
um projeto profundamente ideol6gico. Convém observar que, ao adotar o modelo das competéncias, o
curriculo abandona o didlogo entre conhecimento e experiéncia social, privilegiando a
operacionalizagdo do saber em detrimento da compreensdo. Além disso, o discurso das competéncias
cria uma nova hierarquia entre os saberes, em que o conhecimento cientifico e humanista é considerado
obsoleto diante das exigéncias da inovacado e da flexibilidade. De forma complementar, o professor é
reposicionado como mediador de processos e gestor de resultados, perdendo progressivamente o papel
de intelectual critico e formador de sujeitos. Dessa maneira, a pedagogia das competéncias,
apresentada como proposta neutra e inclusiva, atua como instrumento de regulagdo, conformando
subjetividades e apagando a dimensdo politica da educagdo. Assim sendo, o campo educacional torna-
se o laboratorio privilegiado da racionalidade de mercado, onde as praticas de ensino e avaliacdo
reproduzem as logicas empresariais de eficiéncia, produtividade e competitividade.

A medida que a pedagogia das competéncias se consolida como linguagem dominante das
politicas educacionais, a performatividade emerge como sua expressao pratica mais evidente,

convertendo o processo educativo em um campo de encenacdo permanente. Nessa logica, tanto:o
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professor quanto o aluno sdo interpelados como “atores de desempenho”, cujas agdes e resultados Sdo
continuamente avaliados, comparados e divulgados. O valor de cada um passa a ser determinado pela
visibilidade de suas conquistas e pela capacidade de transformar-se em evidéncia de sucesso. Como
descreve Judith Butler (1997, p. 34), “[...] a performatividade ndo é apenas uma acédo repetida, mas
uma forma de poder que cria o sujeito através de sua propria exposi¢do publica”. Assim, o espaco
escolar torna-se um palco, onde o reconhecimento depende da performance e ndo da autenticidade da
experiéncia formativa. E ainda, Stephen J. Ball (2012, p. 110) ressalta que “[...] a performatividade
redefine o sentido da docéncia, transformando o professor em uma figura que precisa constantemente
provar sua competéncia e justificar seu valor mediante resultados mensuraveis”. A cultura do
desempenho, desse modo, instala uma graméatica emocional e politica de constante vigilancia, na qual
a pressao por produtividade substitui 0 compromisso ético e intelectual com o conhecimento. Dessa
forma, o trabalho docente é remodelado por um regime de visibilidade e controle, em que o fazer
pedagogico é quantificado, auditado e traduzido em indices de eficiéncia. Paralelamente, o aluno é
inserido nesse mesmo circuito avaliativo, aprendendo desde cedo a relacionar seu valor a sua
performance, internalizando o olhar avaliador do sistema como medida de si. Cabe ressaltar que esse
regime de performatividade cria uma atmosfera de competicdo e ansiedade, onde a aprendizagem cede
espaco a exibicdo e o processo educativo é transformado em espetaculo. De igual modo, a
performatividade dilui a dimens&o coletiva da escola, estimulando relaces baseadas na comparacgéo e
na busca por reconhecimento individual. Além disso, o discurso do mérito e da exceléncia atua como
instrumento de legitimacdo simbdlica desse modelo, mascarando a desigualdade estrutural sob a
aparéncia de justica e neutralidade técnica. Em consequéncia disso, a escola passa a reproduzir as
mesmas dindmicas de gestdo e controle das empresas, e a docéncia é atravessada por um sentimento
de precarizacdo simbdlica, no qual o ser e o parecer tornam-se indistintos. Assim sendo, a
performatividade, ao se instalar como prética discursiva e avaliativa, transforma o ato educativo em
uma representacao continua, na qual o ensino e a aprendizagem deixam de ser fins em si mesmos para

se tornarem performances ajustadas as demandas do mercado.

O poder atua sobre o sujeito ndo apenas externamente, mas também por meio da propria
formacdo do sujeito. O sujeito é constituido pela reiteracdo de normas, uma repeticdo que
oculta sua prépria historicidade e produz a aparéncia de uma identidade estavel. Ser sujeito é
ser submetido, ndo apenas no sentido da subordinacdo, mas no de ser trazido a existéncia
através de um processo de interpelacéo repetida. Assim, a performatividade ndo é o ato pelo
qual um sujeito traz a si mesmo a existéncia, mas o poder reiterativo do discurso de produzir
os efeitos que ele nomeia (Butler, 2022, p. 21-22).

De igual maneira, a cultura da performatividade redefine profundamente as formas de

subjetivacdo dentro da escola, modelando professores e estudantes segundo padrBes de eficiéncia e
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autogestdo. A docéncia, assim, deixa de ser compreendida como uma pratica ética e reflexiva e passa
a ser tratada como uma func&o técnica, regulada por métricas e indicadores de sucesso. Nesse processo,
o professor é convocado a gerir a si mesmo, transformando o proprio trabalho em um objeto de controle
e aperfeicoamento constante. Como observa Henry A. Giroux (2000, p. 42): “[...] a pedagogia
neoliberal fabrica sujeitos que aprendem a vigiar a si mesmos, a medir seu valor e a buscar
incessantemente aprovagao institucional”. Dito isso, essa autovigilancia converte o educador em um
profissional performatico, cuja identidade é construida pela necessidade de corresponder as
expectativas externas e pela pressdo dos resultados. E ainda, Judith Butler (2022, p. 59) enfatiza que
“[...] o poder ndo apenas reprime, mas produz sujeitos através dos modos como eles sdo convocados a
agir e a se apresentar diante dos outros”. Desse modo, o controle externo se torna controle interno, € o
corpo docente incorpora a ldgica da produtividade como parte de sua identidade profissional.
Paralelamente, o estudante também ¢ atravessado por essa racionalidade performativa, sendo ensinado
a compreender-se como capital humano e a organizar sua vida escolar segundo critérios de rendimento
e visibilidade. Convém observar que essa nova configuracdo subjetiva altera as relacbes pedagogicas,
pois o vinculo entre professor e aluno deixa de ser mediado pela construcao do conhecimento e passa
a ser regulado por metas e evidéncias. A avaliacdo continua, apresentada como instrumento de
qualidade, atua como forma de domesticacdo simbdlica, induzindo ambos a ajustar-se aos padrdes de
conduta esperados. Além disso, a competicdo permanente cria um ambiente de desconfianca e
isolamento, no qual o reconhecimento é escasso e a cooperacao é substituida pela busca individual por
destaque. Essa ldgica, travestida de neutralidade, dissolve a dimenséo afetiva e politica do processo
educativo, convertendo a escola em um espaco de gestdo de comportamentos. Assim sendo, a
performatividade opera como tecnologia de poder, que fabrica identidades ddceis e adaptaveis,
alinhadas aos principios de rentabilidade e controle que regem a economia neoliberal. Por isso, a
subjetivacdo docente e discente nesse contexto expressa ndao apenas um modo de trabalhar ou de
aprender, mas um modo de existir condicionado pela visibilidade e pela necessidade constante de
provar valor.

Desse modo, sob o dominio da racionalidade performativa, o tempo e o espaco da escola
publica sofrem uma profunda mutacdo, sendo reorganizados de acordo com o0s pardmetros da
produtividade e da mensuracdo. O tempo pedagdgico, antes associado & construcdo coletiva do
conhecimento, passa a ser estruturado em fungé@o de metas, relatérios e prazos, esvaziando o sentido
da experiéncia educativa e substituindo-o pela l6gica da urgéncia e do controle. O espaco escolar, por
sua vez, é convertido em ambiente de observacdo e avaliagcdo permanente, onde tudo deve ser visivel,
registrado e quantificado. Como enfatiza David Harvey (2010, p. 128), “[...] o neoliberalismo

transforma o tempo em um recurso escasso e 0 submete as exigéncias do capital, convertendo todas as
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praticas sociais em operagdes mensuraveis”. Dessa forma, o tempo escolar ¢ comprimido e submetido
a aceleracdo produtiva, o que limita a reflexdo, a escuta e 0 amadurecimento intelectual. E ainda, Pierre
Dardot e Christian Laval (2019, p. 341) afirmam que “[...] a temporalidade neoliberal exige que cada
sujeito administre a si mesmo como um projeto em andamento, avaliando e reavaliando
constantemente sua performance”. Logo, essa dindmica transforma o cotidiano escolar em uma
sequéncia de tarefas padronizadas, nas quais o fazer é mais importante que o compreender, € 0
resultado mais relevante que o processo. Assim, observa-se que essa reconfiguracdo nao é apenas
administrativa, mas também simbolica: a escola deixa de ser espaco de encontro e torna-se ambiente
de vigilancia, onde o tempo é fragmentado e o corpo docente é pressionado por metas que corroem o
ritmo humano da aprendizagem. Além disso, a cultura da mensuragcdo impde um novo regime de
visibilidade, no qual o professor e o aluno sdo permanentemente expostos por meio de relatorios,
avaliacBes e indices de desempenho. Logo, essa exposicdo cria uma sensacdo de permanente
insuficiéncia, pois o tempo nunca é suficiente e os resultados nunca sdo considerados satisfatorios.
Dito isso, a l6gica quantitativa que rege a gestao escolar apaga o tempo da dvida e da experimentacao,
instaurando o tempo do célculo e da comparacdo. Dessa maneira, 0 tempo e 0 espa¢o da escola passam
a obedecer a mesma racionalidade que organiza as empresas: um tempo Util, produtivo e controlavel,
e um espaco funcional, orientado pela transparéncia e pela fiscalizagdo. Assim sendo, a escola perde
sua temporalidade formativa e adquire a temporalidade do mercado, na qual cada instante deve ser
otimizado e cada sujeito deve provar, a cada momento, sua eficiéncia e seu valor.

De forma complementar, a avaliacdo escolar assume um papel cada vez mais central na
estrutura performativa que rege a educacdo contemporanea, tornando-se o principal dispositivo de
poder e de regulacdo do comportamento docente e discente. Ela deixa de ser um instrumento
pedagogico voltado a compreensdo do processo de aprendizagem e passa a atuar como mecanismo de
vigilancia e classificacdo. Por meio dela, professores, gestores e alunos sdo transformados em dados,
e suas praticas sdo comparadas, ranqueadas e expostas publicamente. Como aponta Michel Foucault
(1987, p. 152), “[...] o poder moderno se exerce ndo apenas por meio da puni¢ao, mas pela observacao
continua, pela normalizacgéo e pela producdo de verdades sobre 0s sujeitos”. A avaliagdo, nesse sentido,
funciona como uma tecnologia de governo, capaz de induzir comportamentos e de internalizar o
controle sob a aparéncia de objetividade. E ainda, Stephen J. Ball (2012, p. 117) observa que “[...] a
performatividade utiliza a avaliagdo como uma forma de economia politica da verdade, em que o valor
dos sujeitos € medido por sua capacidade de atender aos padrdes previamente estabelecidos”. Desse
modo, essa logica converte a escola em um espaco de auditoria permanente, no qual o olhar avaliador
se torna onipresente e o reconhecimento depende do cumprimento de critérios técnicos. Neste sentido,

esse modelo cria uma cultura da comparagéo, na qual a identidade profissional do docente é construida
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em relacdo ao desempenho dos outros e ao posicionamento da escola em indices oficiais. Assim, a
avaliacdo deixa de promover reflexdo e passa a reforcar a competitividade, o isolamento e a
culpabilizacdo individual. Além disso, a centralidade da avaliacdo na cultura escolar gera uma inversao
simbolica: o processo de ensino deixa de ter valor em si mesmo e se torna apenas meio para a obtengédo
de resultados. Convém observar que esse regime avaliativo naturaliza a desigualdade, pois
desconsidera 0s contextos sociais e materiais das escolas, aplicando os mesmos parametros a realidades
profundamente distintas. Ao fazer isso, transforma diferencas estruturais em deficiéncias individuais,
legitimando a excluséo sob o discurso da meritocracia. Desse modo, a avaliacdo consolida o poder
disciplinar da performatividade, servindo como o0 dispositivo que garante sua reproducdo e sua
legitimidade. Em consequéncia disso, o ato educativo é capturado pela logica do controle, e o
conhecimento perde sua dimensdo emancipatdria para se tornar mais uma mercadoria avaliada,

quantificada e trocada no mercado simbolico da educacdo neoliberal.

A performatividade é uma tecnologia, uma cultura e um modo de regulacdo que emprega
julgamentos, comparacfes e exibicbes como meios de controle, desgaste e mudanca. As
performances (de sujeitos individuais ou organizagbes) servem como medidas de
produtividade ou de resultados, ou como exibi¢des de ‘qualidade’, ou ‘momentos’ de
promocao ou inspecéo. Elas representam o valor, a qualidade ou o0 mérito de um individuo ou
organizacdo dentro de um campo de julgamento. O foco na performance e na responsabilizacdo
produz uma visibilidade constante, um registro permanente de ac¢bes e resultados que

reconfigura as relagBes de poder e governa por meio da criacdo de sujeitos calculaveis’ (Ball,
2005, p. 88).

De modo convergente, a consolidacdo da performatividade na educagdo estd intimamente
associada a difusdo da cultura da competicdo e da meritocracia, que redefine as relacdes escolares e
legitima as desigualdades como expressdes naturais do talento e do esfor¢o individual. O ambiente
escolar, antes organizado em torno da cooperacdo e da solidariedade, passa a ser estruturado pela légica
da disputa e da comparacdo continua. Cada professor, estudante e instituicdo € convocado a provar seu
mérito e demonstrar sua eficécia, transformando o convivio educacional em um campo de concorréncia
simbdlica. Como afirma Pierre Dardot e Christian Laval (2014, p. 290), “[...] o neoliberalismo faz da
competicdo o principio universal de funcionamento da sociedade, convertendo o outro em adversario
e o desempenho em critério de existéncia”. Essa racionalidade competitiva, quando incorporada a
educacéo, altera a percepcao do coletivo, substituindo o ideal da partilha pelo da superagéo individual.
E ainda, Michael W. Apple (2006, p. 37) observa que “[...] o discurso da meritocracia funciona como
ideologia que naturaliza as desigualdades sociais, apresentando os resultados educacionais como fruto

de esfor¢o pessoal e ndo de condigdes historicas e estruturais”. Desse modo, tal narrativa apaga os

" Tradugdo nossa.
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determinantes sociais da aprendizagem e desloca a responsabilidade do fracasso para o individuo,
reforcando um sentimento de culpa e insuficiéncia que alimenta o ciclo da performatividade. Assim,
essa cultura de competicéo € alimentada por politicas de bonificacdo e ranqueamento, nas quais escolas
e professores sd@o premiados por resultados, independentemente das condi¢des materiais e humanas
que enfrentam. O principio da meritocracia, assim, funciona como dispositivo de gestdo emocional e
politica, capaz de mobilizar afetos e disciplinar comportamentos por meio do desejo de
reconhecimento. Além disso, a comparacao permanente cria uma sensacao de urgéncia e instabilidade,
que impede a reflexdo e estimula o conformismo com as regras do sistema. A meritocracia escolar ndo
apenas divide, mas também hierarquiza, construindo narrativas de sucesso que invisibilizam os
processos coletivos e desvalorizam os sujeitos que ndo correspondem ao ideal de desempenho. Dessa
forma, a cultura da competicdo consolida o modelo empresarial de escola, onde o valor é atribuido a
partir de resultados visiveis e a cooperacdo é vista como obstaculo a eficiéncia. Assim sendo, a
meritocracia se torna a gramatica moral da performatividade, sustentando uma pedagogia do
rendimento que converte o0 espa¢o publico da educacdo em arena de disputas individuais, ajustada aos
valores de produtividade e exclusdo que caracterizam o neoliberalismo contemporaneo.

Dessa forma, compreender o esvaziamento curricular e a pedagogia da performatividade é
reconhecer que ambos atuam como mecanismos sutis de reproducdo e manutencdo das desigualdades
educacionais no interior da escola publica. Sob o discurso da modernizacdo e da qualidade,
consolidam-se préaticas que despolitizam o ensino e naturalizam a exclusdo, convertendo diferencas
historicas e sociais em desigualdades de desempenho. O curriculo, ao ser reduzido a um conjunto de
competéncias mensuraveis, perde sua capacidade de articular saberes e experiéncias diversas,
tornando-se instrumento de selecdo simbolica e legitimacdo do mérito. Como destaca Dermeval
Saviani (2008, p. 121), “[...] o esvaziamento do conteudo formativo conduz a negag¢do da propria
funcgdo social da escola, que passa a operar como filtro ideoldgico e ndo como espago de emancipagdo”.
Dessa forma, o conhecimento é reconfigurado para atender a légica da utilidade e da rentabilidade,
afastando-se de sua dimensdo critica e transformadora. E ainda, Henry A. Giroux (2014, p. 102)
adverte que “[...] a pedagogia neoliberal produz uma cidadania empobrecida, baseada na adaptagéo e
ndo na resisténcia, em que aprender significa ajustar-se & norma e ndo questiona-la”. Essa pedagogia
da adaptacgdo por sua vez, cria uma nova forma de desigualdade: ndo mais visivel por meio da exclusdo
direta, mas disfarcada sob o ideal da competéncia e da eficiéncia. Logo, essa dindmica atinge de modo
mais profundo as escolas publicas e 0s sujeitos socialmente vulneraveis, que sdo submetidos a
curriculos padronizados e avaliagdes externas como forma de disciplinamento institucional. Ao mesmo
tempo, as escolas que atendem as elites mantém curriculos amplos, com énfase em humanidades, artes

e pensamento critico, refor¢cando uma dualidade educacional que reproduz o modelo de classes sociais.
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Além disso, a performatividade imp8e uma pressdo simbolica que fragmenta a escola e individualiza
a responsabilidade pelo fracasso, criando um ciclo de culpabilizagdo continua. Assim, essa légica de
responsabilizacdo apaga a dimensdo coletiva da luta por uma educagdo justa e transfere para o
individuo o peso da desigualdade estrutural. Dito isso, 0 esvaziamento do curriculo e a pedagogia da
performatividade ndo apenas redefinem o modo de ensinar, mas reconfiguram o proprio sentido do
direito a educacéo, transformando-o em privilégio condicionado a capacidade de performar. Ou seja,
a manutencdo das desigualdades educacionais sob o0 neoliberalismo se d& ndo pela auséncia de
politicas, mas por politicas que, ao se apresentarem como neutras e inovadoras, reafirmam as
hierarquias que dizem combater, perpetuando a exclusdo sob novas roupagens discursivas e
institucionais.

De modo complementar ao debate sobre o esvaziamento curricular e a performatividade, torna-
se essencial compreender a emergéncia daquilo que se pode denominar “exclusdo performativa”, isto
é, a exclusdo que ndo se manifesta pela negacao direta do acesso, mas pela imposicao de critérios de
eficiéncia, resultados e metas que redefinem o que € reconhecido como sucesso escolar. Sob esse
paradigma, a inclusdo é apenas aparente, pois o0 reconhecimento dos sujeitos depende de sua
capacidade de se ajustar as exigéncias da produtividade e da mensuracdo de resultados. Em outras
palavras, a exclusdo torna-se internalizada, disfarcada sob o vocabulério técnico da gestdo e da
meritocracia. Como adverte Stephen J. Ball (2008, p. 45), “[...] a performatividade ¢ uma tecnologia,
uma cultura e um modo de regulagdo que emprega julgamentos, comparacdes e exibigdes como meios
de controle e mudanca, no qual o valor é deslocado da substancia para a representagdo”. Essa logica
faz com que professores e estudantes deixem de ser reconhecidos por suas trajetdrias e contextos e
passem a ser medidos por indicadores de desempenho e resultados estatisticos. Do mesmo modo, Pierre
Dardot e Christian Laval (2016, p. 329) observam que “[...] a racionalidade neoliberal transforma a
propria subjetividade em empresa, exigindo que o individuo se comporte como capital humano que
deve ser constantemente valorizado”. Assim, o sujeito educacional é convocado a performar
permanentemente, a comprovar sua utilidade e a justificar sua presenca na escola por meio de
evidéncias quantificaveis. Logo, o que se apresenta como politica de inclusdo e de qualidade torna-se,
paradoxalmente, uma forma sofisticada de exclusdo, na medida em que sé reconhece como legitimos
0S Corpos e as praticas que respondem aos padrdes da performance esperada. E ainda, cabe ressaltar
que essa exclusdo simbolica se reveste de neutralidade técnica, apagando as relagdes de poder que a
sustentam e tornando invisiveis aqueles que nao se encaixam na logica da eficiéncia. Dessa forma, a

excluséo performativa opera como mecanismo silencioso de desigualdade, reconfigurando o sentido
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da escola publica e subordinando-a a critérios produtivistas que, em nome da qualidade, perpetuam o
privilégio e a distingao®.

Além disso, a medida que a exclusdo performativa se institucionaliza, ela passa a estruturar de
forma quase imperceptivel as préaticas escolares, especialmente por meio dos dispositivos de avaliacdo
e ranqueamento que organizam o cotidiano das escolas publicas. As avaliagdes externas, os indicadores
de desempenho e as metas quantitativas, embora apresentadas como instrumentos de qualidade,
funcionam como dispositivos de vigilancia e controle sobre professores, estudantes e gestores. Sob
essa Otica, o curriculo se torna cada vez mais subordinado ao que é mensuravel, esvaziando-se de
contetido formativo e critico. Em “Education plc”®, Stephen J. Ball (2007, p. 89) explica que “[...] as
politicas de avaliacdo e desempenho sdo introduzidas como formas de responsabilizacdo, mas operam,
na realidade, como tecnologias que redefinem as relagdes de poder e o proprio sentido da educagdo”.
Desse modo, a l6gica empresarial penetra o espacgo escolar e redefine o valor do saber pelo seu grau
de utilidade e retorno em resultados comparaveis. De forma complementar, Henry Giroux (2014, p.
117) observa que “[...] o neoliberalismo converte a educagao em um campo de experimentagdo para
politicas de mercado, nas quais 0 sucesso é determinado pela capacidade de competir e ndo pela
ampliacdo da consciéncia critica”. Assim, o ato de ensinar passa a ser mediado por metas de
produtividade, e o ato de aprender se confunde com o cumprimento de indicadores de desempenho.
Vale destacar que essa légica cria uma hierarquia simbdlica entre escolas, professores e estudantes,
naturalizando desigualdades historicas sob o discurso da meritocracia. Em consequéncia disso, escolas
situadas em contextos de vulnerabilidade séo classificadas como ineficientes, enquanto as que atendem

a populacdes mais privilegiadas se consolidam como modelos de exceléncia. Desse modo, o discurso

8 Por exemplo, quando um aluno ou professor adoece e necessita se afastar por dias, semanas ou, em casos mais graves,
meses, o sistema performativo mostra sua face excludente. A auséncia, justificada por uma condigdo humana de
vulnerabilidade, passa a ser lida como falha, como queda na produtividade, e ndo como expressdo de um direito ou de uma
necessidade legitima de cuidado. O sujeito adoecido ¢ rapidamente substituido por métricas que registram sua “baixa
eficiéncia”, e sua experiéncia de dor ou de limite ¢é invisibilizada pela maquina escolar que precisa continuar produzindo
resultados. Essa logica, marcada pela indiferenga, transforma o sofrimento em dado estatistico e a fragilidade em desvio.
Na pratica, um professor afastado por licenga médica torna-se um nimero negativo nos indicadores de desempenho
institucional; um aluno que se ausenta por tratamento médico ¢ rapidamente classificado como evasdo. Assim, o dispositivo
da performatividade ndo apenas regula, mas pune os corpos que ndo conseguem corresponder ao ritmo imposto,
reafirmando a exclusdo como forma de normalidade. Em nome da “qualidade” e da “gestdo eficiente”, a escola passa a
negar o que ¢ mais essencial a sua fungdo humana: a possibilidade de acolher o inacabado, o vulneravel e o tempo do
cuidado.

® Em Education plc, Stephen J. Ball analisa de forma contundente a mercantilizagdo da educagéo e a crescente influéncia
do setor privado nas politicas publicas educacionais. O autor demonstra como empresas, fundacdes e consultorias passaram
a atuar como protagonistas na formulacdo, implementacdo e avaliacdo de politicas, transformando a educagcdo em um
campo de investimento e lucro. Ball denuncia o surgimento de um “mercado politico da educagao”, em que valores como
solidariedade e justica social sdo substituidos por competitividade, eficiéncia e resultados mensuraveis. Essa ldgica
empresarial redefine o papel do Estado, que deixa de ser provedor para se tornar gestor de contratos, e converte o professor
em um executor de metas e padr@es, reforcando a performatividade como dispositivo central da governanca neoliberal.
Ver: BALL, S. J. Education plc: understanding private sector participation in public sector education. London: Routledge,
2007.
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da performance e do mérito substitui o compromisso com a justica social por um imperativo

competitivo que corrdi o sentido publico da educagéo.

Sob o regime do neoliberalismo, a educagéo deixou de ser um espaco voltado a ensinar o0s
estudantes a pensar criticamente ou a imaginar o mundo de outro modo. Agora, ela se orienta
pela mensuracéo, pela eficiéncia e por praticas performativas destinadas a produzir sujeitos
doceis, competitivos e empreendedores. A cultura dos testes, dos ranqueamentos e da
avaliacdo constante tornou-se um novo modo de governanca que disciplina professores e
alunos, moldando-os para internalizar os valores de mercado e enxergarem a si mesmos através
da l6gica da performance. A énfase na responsabilizacdo e na quantificacdo esvazia a educacdo
de seu propdsito democratico, substituindo-o por um modelo empresarial movido pelo lucro e

pelo sucesso individual® (Giroux, 2014, p. 67).

Por conseguinte, a cultura da performatividade ndo apenas reorganiza as préaticas escolares, mas
também molda subjetividades, instaurando um modo de ser e estar na escola que se orienta pela I6gica
da competicdo e pela autovigilancia permanente. O professor, antes sujeito de reflexdo e criacédo
pedagdgica, passa a ser avaliado pela sua produtividade e pela sua capacidade de atender as metas
impostas pelos sistemas de gestdo. Do mesmo modo, os estudantes sdo formados dentro de um
ambiente em que o valor de cada um é medido por seu desempenho em testes padronizados, e ndo pelo
desenvolvimento integral de suas potencialidades. De acordo com Judith Butler (1997, p. 33), “[...] a
performatividade é o poder reiterativo do discurso de produzir os fenémenos que nomeia, instaurando
sujeitos por meio de normas que se apresentam como naturais”. Logo, essa observacdo permite
compreender como o discurso da eficiéncia transforma o sujeito escolar em um ator de desempenho,
cuja identidade se constrdi no interior das praticas avaliativas e comparativas. Além disso, Michael W.
Apple (2012, p. 104) aponta que “[...] o neoliberalismo penetrou profundamente as institui¢des
educacionais, produzindo um tipo de professor e de estudante que internaliza a l6gica do mercado e vé
a educacdo como investimento € ndo como direito”. Assim, o espago da escola publica, que deveria
ser lugar de construgdo da cidadania e da consciéncia critica, converte-se em um territério de disputa
por reconhecimento baseado em nimeros e rankings. E fundamental observar que essa pedagogia da
performance ndo se limita as politicas oficiais, mas infiltra-se na subjetividade cotidiana,
reconfigurando a ética docente, a autopercepc¢do dos alunos e as formas de relagdo social no ambiente
escolar. Em consequéncia disso, tanto a docéncia quanto o aprendizado tornam-se atividades
tensionadas pela exigéncia de mostrar resultados, mesmo quando isso implica o esvaziamento de suas
dimensGes formativas e humanas.

De igual maneira, a performatividade como instrumento de controle introduz uma nova etapa

na precarizacao docente, instaurando formas de regulacdo que ndo dependem mais apenas de normas

10 Tradugdo nossa.
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externas, mas da internalizacdo do olhar avaliativo pelo proprio sujeito. Isto &, o professor passa a ser
gestor de si mesmo, constantemente medindo seu valor a partir de relatdrios, indices e avaliacbes de
desempenho. Logo, a autonomia pedagdgica é, assim, substituida pela obrigacéo de responder a metas
e padrdes de eficiéncia que desconsideram as particularidades das praticas educativas e dos contextos
sociais. Como observa Pierre Dardot e Christian Laval (2016, p. 291), “[...] a nova razdo do mundo
n&o se contenta em governar as condutas, ela busca produzir sujeitos capazes de governar a si mesmos
segundo o modelo da empresa”. Neste sentido, essa racionalidade empresarial infiltra-se no cotidiano
escolar, transformando o professor em empreendedor da propria performance e tornando o ensino uma
atividade submetida ao célculo e a mensuragdo. Em perspectiva semelhante, Paulo Freire (1996, p. 78)
adverte que “[...] a educagdo ndao pode reduzir-se a um ato de transferéncia de contetdos, mas
tampouco pode ser tratada como uma tarefa técnica; ela € um ato politico de libertacdo ou de
domesticagdo”. No contexto atual, a domesticacdo se realiza ndo pela censura direta, mas pela
imposicdo de modelos gerenciais que moldam as préticas docentes e limitam a criatividade e o
pensamento critico. Desse modo, essa forma de precarizagdo ndo € apenas material, mas simbolica:
desqualifica o saber docente e esvazia o0 sentido ético e afetivo da profissao. Assim, o professor passa
a ser simultaneamente executor e fiscal de sua propria pratica, o que cria um ambiente de exaustao
emocional e despolitizacdo pedagodgica. Em consequéncia disso, a docéncia perde seu carater de
mediacdo critica e assume o perfil de um trabalho instrumentalizado, cuja funcgéo principal é sustentar
os indicadores que legitimam o discurso da eficiéncia.

Nesse contexto, as escolas situadas em territdrios periféricos sao as que mais sofrem os efeitos
perversos da légica performativa, pois nela os critérios de eficiéncia se chocam com realidades
marcadas por desigualdades estruturais. A padronizacdo das avaliacbes e 0 ranqueamento das
instituicdes reforcam a distingdo entre escolas “produtivas” e “ineficientes”, invisibilizando as
condi¢cdes materiais e sociais que influenciam o processo educativo. Os alunos, por sua vez, sao
instados a provar seu valor em contextos de extrema vulnerabilidade, o que transforma o fracasso
escolar em culpa individual e o sucesso em exce¢do meritocratica. Como aponta Michael W. Apple
(2006, p. 43), “[...] o neoliberalismo educacional produz uma forma de desigualdade sofisticada, pois
disfarca privilégios sob o discurso da oportunidade e faz da competigdo um principio moral”. Desse
modo, essa ldgica ndo apenas desconsidera as diferencas historicas e sociais, mas também consolida
um sistema em que o reconhecimento depende da capacidade de performar segundo padrdes externos
e excludentes. De maneira semelhante, Gaudéncio Frigotto (2010, p. 57) evidencia que “[...] a escola
publica, ao ser capturada pela logica produtivista, perde sua fungdo de mediacéo social e se converte
em espaco de triagem, separando os que podem competir dos que devem se conformar”. Assim, o que

se apresenta como avaliacdo de qualidade transforma-se em instrumento de excluséo, especialmente
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nas comunidades em que 0 acesso a recursos, infraestrutura e formagdo docente é precario. E
fundamental observar que essa exclusdo performativa se sustenta na aparéncia de neutralidade técnica,
legitimada por indices e graficos que mascaram o aprofundamento das desigualdades. Por isso, as
politicas educacionais que deveriam compensar desigualdades acabam por reproduzi-las, fazendo com
que a escola publica se torne palco de uma injustica travestida de meritocracia. Desse modo, a exclusédo
nas periferias deixa de ser apenas social e se torna também simbdlica, marcada por um discurso de

incompeténcia que recai sobre professores e estudantes.

Concretamente, a questdo da desqualificacdo da escola é, antes de tudo, uma desqualificagao
para a escola frequentada pela classe trabalhadora, muito embora possa sé-lo para a burguesia.
Qual o interesse da classe burguesa por um ensino e uma educacao nivelados pela qualidade,
para a classe trabalhadora? Tal perspectiva demandaria uma vontade politica cuja direcéo fosse
a superacao das relag6es sociais de produgdo que geram a desigualdade. O exame das pesquisas
que se ocupam da analise da educacéo brasileira nas tltimas décadas nos revela que néo existe
por parte do Estado nenhum compromisso efetivo com a quantidade e a qualidade da educacéo,
para a populacéo escolarizavel, ficando mesmo aquém daquilo que € funcional aos designios
dos interesses econémicos e sociopoliticos dominantes (Frigotto, 2001, p. 164-165).

De forma complementar, é importante destacar que a exclusdo performativa ndo opera apenas
no campo das praticas escolares, mas também na constituicdo das subjetividades, ao redefinir os
critérios de reconhecimento e pertencimento no espaco educativo. O aluno deixa de ser visto como
sujeito de direito e passa a ser percebido como alguém que precisa constantemente provar seu valor,
reproduzindo a l6gica meritocratica que naturaliza as desigualdades. O reconhecimento torna-se
condicionado a performance, e ndo a existéncia ou ao esforgo coletivo, transformando a escola em um
ambiente de constante competi¢do simbolica. Judith Butler (2022, p. 19) observa que “[...] o poder age
na constituicdo dos sujeitos ao impor formas de reconhecimento que, a0 mesmo tempo em que
concedem existéncia, delimitam os modos possiveis de ser”. Essa constatacdo permite compreender
como as politicas de desempenho e eficiéncia produzem identidades educacionais subjugadas, nas
quais professores e estudantes passam a se enxergar por meio de métricas que os definem como
produtivos ou insuficientes. Além disso, Stephen J. Ball (1994, p. 77) argumenta que “[...] a cultura da
performatividade desloca o foco da educacdo do aprendizado para a prova do aprendizado,
transformando o sujeito educacional em uma vitrine de resultados”. A partir dessa dindmica, o valor
simbolico do sujeito é mediado por numeros e evidéncias documentais que substituem o
reconhecimento ético e politico por um reconhecimento técnico e instrumental. Dessa forma, a
subjetividade escolar € moldada por sentimentos de inadequacdo, competicdo e constante vigilancia
de si. E fundamental observar que essa forma de reconhecimento condicional mina as relagées de
solidariedade e de cooperacao, pois cada individuo passa a ser responsavel isoladamente pelo préprio

éxito ou fracasso. Assim, a escola, que deveria ser espaco de emancipacao e coletividade, torna-se uma
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arena de comparacdo permanente, na qual o sujeito sé existe quando consegue performar o que é
esperado dele.

Assim, as desigualdades educacionais passam a ser refor¢adas por mecanismos simbolicos que
atribuem valor diferenciado as escolas e aos sujeitos com base em sua capacidade de performar. Essa
l6gica, travestida de neutralidade, consolida um modelo em que o fracasso € individualizado e o
sucesso € tratado como mérito pessoal, despolitizando as causas estruturais da exclusdo. Em
consequéncia disso, as diferencas socioeconémicas sao convertidas em diferencas de desempenho,
legitimando o privilégio e naturalizando a desigualdade. Pierre Bourdieu (2003, p. 72) afirma que “[...]
0 sistema escolar contribui para reproduzir a estrutura das relacbes sociais, convertendo as
desigualdades culturais em desigualdades legitimas”. Logo, essa constatacdo revela que a
performatividade ndo apenas mede o desempenho, mas reconfigura a hierarquia simbdlica entre
sujeitos e instituicdes. De forma semelhante, Henry A. Giroux (2000, p. 91) adverte que “[...] o
discurso neoliberal introduz uma nova forma de excluséo, na qual o valor do sujeito é determinado por
sua utilidade econdmica e ndo por sua humanidade”. Sob essa perspectiva, as escolas publicas,
sobretudo as situadas nas periferias, sdo avaliadas segundo parametros que ignoram suas condicdes de
precariedade, enquanto escolas privadas ou parcerias empresariais sdo al¢adas ao status de exceléncia.
Desse modo, a performatividade consolida uma geografia da desigualdade educacional, na qual o
reconhecimento social esta diretamente vinculado a capacidade de atender aos critérios do mercado.
Essa estrutura simbolica, convém ressaltar, se dissemina também no imaginério coletivo, associando
qualidade a eficiéncia e eficiéncia a resultados mensuraveis, criando um ciclo de autojustificacdo que
reforca a exclusdo. Portanto, o que se apresenta como politica de melhoria educacional torna-se uma
estratégia de legitimacdo das diferencas de classe e de territério, evidenciando que a exclusdo
performativa €, antes de tudo, um dispositivo politico de manutencao da desigualdade.

Desse modo, a retorica da meritocracia e da eficiéncia redefine profundamente o papel da
escola publica, convertendo-a de espaco de formacdo cidada em instrumento de treinamento para o
desempenho. A educacgdo, que historicamente se vinculava a ideia de emancipacdo e construcdo
coletiva de saberes, passa a ser regida pela logica da competicdo, da produtividade e do controle. O
discurso meritocratico assume o papel de mediacdo ideoldgica, atribuindo a escola a funcdo de
selecionar e distinguir, e ndo de incluir e transformar. Nesse contexto, o professor é deslocado de seu
lugar de intelectual critico para o de executor de metas e replicador de competéncias, perdendo
gradualmente o sentido politico e ético de sua pratica. Segundo Paulo Freire (2014, p. 22), “[...] ensinar
exige reconhecer que o ato de educar ¢ um ato de intervencdo no mundo, € ndo um exercicio de
neutralidade técnica”. Essa reflexdo expde, de modo contundente, o contraste entre a pedagogia

libertadora e a pedagogia da performatividade, que instrumentaliza o ensino ao transforma-lo em mera

REVISTA ERRO01, Sao José dos Pinhais, v.10, n.5, p.1-53, 2025



ISSM: 25%5-1378

%]
N
n

técnica de gestdo. Em linha semelhante, Stephen J. Ball (2008, p. 54) enfatiza que “[...] o discurso da
performatividade reconfigura o profissionalismo docente, impondo ao professor a obrigacao de provar
continuamente seu valor através de evidéncias mensuraveis”. Dito isso, essa cultura do desempenho
penetra as rotinas escolares, transformando a relagdo pedagdgica em uma pratica de prestacdo de contas
e vigilancia. Cabe observar que, sob o manto da eficiéncia, instala-se um regime de controle simbdlico
que fragiliza o sentido publico da educacéo e dilui a dimensdo humanizadora do ensino. Assim, 0
mérito e a performance substituem a reflexdo critica e a sensibilidade social, convertendo o trabalho
docente em atividade instrumentalizada por objetivos econdmicos e gerenciais. Portanto, a
meritocracia, longe de ser um valor emancipador, constitui-se em uma linguagem de legitimagéo da
desigualdade, que transforma o direito a educacdo em um privilégio condicionado a performance.

Em continuidade, observa-se que o discurso da eficiéncia e da competicdo ndo apenas
reorganiza as praticas pedagogicas, mas redefine a prépria identidade dos sujeitos escolares,
instaurando um regime de reconhecimento baseado em desempenho e resultados. O fracasso e o
sucesso, nesse contexto, deixam de ser compreendidos como processos sociais e passam a ser
internalizados como expressdes individuais de mérito ou incapacidade. Essa logica subjetiva penetra
profundamente na vida escolar, atribuindo ao estudante a responsabilidade exclusiva por seu
desempenho e ao professor a obrigacdo constante de produzir evidéncias de eficacia. Como pontua
Michael W. Apple (2011, p. 128), “[...] a cultura educacional contemporanea transforma a escola em
um espaco de accountability permanente, onde cada ator € julgado por sua produtividade e ndo por sua
humanidade”. Logo, essa observagdo evidencia que o fracasso escolar, longe de ser questionado como
expressao das desigualdades, € naturalizado como consequéncia da falta de esforco. Além disso, Pierre
Dardot e Christian Laval (2014, p. 306) atirmam que “[...] a racionalidade neoliberal fabrica sujeitos
que se percebem como empresas, compelidos a se avaliar, competir e se vender constantemente”. A
performatividade, portanto, produz subjetividades voltadas a autocomparacdo e a autopromocao,
instaurando um ciclo de inseguranca e vigilancia que reconfigura o modo de ser e estar na escola. Além
disso, € fundamental observar que essa transformacdo simbdlica desumaniza a experiéncia educativa,
fazendo com que o valor do sujeito se restrinja a sua utilidade mensuravel. Desse modo, 0 sucesso
torna-se sindbnimo de adaptacdo, enquanto o fracasso representa a incapacidade de responder as
exigéncias do sistema. Assim, 0 espaco escolar, que deveria acolher e formar integralmente, converte-
se em arena de validacdo da performance, onde o reconhecimento é distribuido conforme a capacidade

de cumprir metas e padrdes.
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O sujeito neoliberal ndo é apenas produto de um novo modo de governamentalidade, mas
também a propria condicdo de seu funcionamento. Os individuos deixam de ser governados
principalmente pela proibigdo ou pela coergdo e passam a sé-lo por meio da exigéncia de
autoaperfeicoamento, avaliagdo continua e comparagdo competitiva. Tornam-se
empreendedores de si mesmos, constantemente engajados em demonstrar valor, performar
eficacia e internalizar o fracasso como culpa pessoal. Desse modo, a racionalidade neoliberal
transforma a experiéncia de si em um projeto interminavel de mensuracéo e responsabilizacdo
(Dardot & Laval, 2014, p. 303).

Contudo, em contrapartida ao avanco da logica empresarial sobre a escola publica, emergem
resisténcias pedagogicas que se constroem nos intersticios das praticas cotidianas e na poténcia dos
sujeitos que se recusam a naturalizar a mercantilizacio da educagdo. E importante destacar que essas
resisténcias ndo se manifestam apenas como oposi¢do direta as politicas neoliberais, mas como
reinvencdo de modos de ensinar, de se relacionar e de existir no espaco escolar. Professores, estudantes
e comunidades, por meio de praticas solidarias, metodologias cooperativas e experiéncias de
autogestdo, demonstram que a escola pode ser novamente um territério de didlogo, partilha e
emancipacdo. Paulo Freire (1996, p. 87) lembra que “[...] ensinar exige coragem para lutar contra
qualquer forma de domesticagdo que reduza o ato educativo a uma mera técnica de instrugao”, e essa
coragem, em tempos de captura e controle, adquire o sentido de resisténcia cotidiana diante da
desumanizagdo imposta pela racionalidade mercadoldgica. Alem disso, Giroux (2013, p. 44) reforca
que “[...] resistir ¢ uma pratica de imaginagao critica, capaz de reverter o fatalismo imposto pela cultura
do mercado e reinventar o papel da escola como espago de cidadania”. Assim sendo, a resisténcia
pedagdgica assume o duplo carater de denuncia e anuncio: denuncia o esvaziamento do sentido pablico
da educacdo e anuncia, por meio da préatica, novas formas de convivéncia e aprendizado. A titulo de
ilustracdo, quando um professor recusa a l6gica das metas e recupera o tempo do dialogo, quando uma
escola constroi um projeto politico-pedagogico coletivo, quando estudantes sdo escutados como
sujeitos de saber, ali se produzem contranarrativas que desafiam o discurso hegeménico da eficiéncia
e do desempenho. Em outras palavras, resistir € continuar acreditando que a escola publica pode ser
um espaco de esperanca e transformacgéo, mesmo diante da captura crescente pelas forcas do mercado.

De igual maneira, a possibilidade de uma pedagogia critica frente a captura empresarial reside
na reconstrugdo de sentidos para o ato educativo e na reapropriacdo da escola como espaco politico e
cultural. A resisténcia, nesse contexto, implica descolonizar o pensamento pedagdgico e reorientar o
curriculo para a formagéo de sujeitos criticos e solidarios. Em outras palavras, trata-se de reintroduzir
na escola a dimensdo ética e politica do ensino, perdida com a hegemonia da racionalidade instrumental
e da l6gica gerencialista. De acordo com Freire (1992, p. 53), “[...] a educacdo ¢ um ato de intervengao
no mundo e, por isso mesmo, ndo pode ser neutra: ou ¢ libertadora ou ¢ domesticadora”. Tal

compreensdo reafirma que o ensino ndo se limita a transmisséo de contetdos, mas constitui-se como
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pratica de liberdade e de leitura critica da realidade. Nesse sentido, Giroux (2006, p. 81) argumenta
que “[...] a pedagogia critica ndo apenas questiona as formas de poder que moldam o curriculo, mas
cria condicdes para que os educadores e educandos possam reescrever suas proprias historias”. Assim,
revalorizar a pedagogia critica significa desafiar o monopdlio discursivo das empresas e dos
indicadores de desempenho, resgatando a centralidade do humano no processo educativo. Conveém
observar que, quando a escola se abre a escuta das vozes marginalizadas, ela se torna espaco de
producdo de saberes que desestabilizam as narrativas dominantes e reafirmam a poténcia da educacao
como pratica social transformadora. Dessa forma, a pedagogia critica se constitui como um movimento
de contracorrente, que ndo apenas resiste ao avan¢o do mercado sobre a educagdo, mas também semeia
novas possibilidades de existir, pensar e ensinar.

Por outro lado, a revalorizacao da escola como espaco publico de formacdo emancipatoria exige
recuperar sua funcdo social como territorio de encontro, partilha e producdo coletiva do saber. E
fundamental observar que a escola publica ndo é apenas um local de ensino, mas um espaco simbolico
onde se disputa o sentido da democracia, da cidadania e da justica social. Ao contrério do que prega a
I6gica empresarial, que reduz a escola a centro de gestdo de resultados, uma perspectiva emancipatoria
entende a educacdo como processo de humanizacao e construcdo de consciéncia critica. Como afirma
Freire (1979, p. 41), “[...] a escola deve ser um lugar de liberdade, onde o saber nasce do didlogo e se
volta para a transformacao do mundo”. Essa concepc¢ao desloca o foco da eficiéncia para a convivéncia,
da competicdo para a solidariedade, da hierarquia para a cooperacdo. Nesse mesmo horizonte, Giroux
(2011, p. 72) destaca que “[...] as escolas podem se tornar espagos de esperanca se forem concebidas
como esferas publicas democraticas nas quais o0 conhecimento serve a emancipacdo e nao a
dominagdo”. Assim sendo, revalorizar a escola publica implica devolver-lhe o carater politico de
formar sujeitos criticos e socialmente engajados, capazes de compreender e intervir nas estruturas que
perpetuam desigualdades. De forma complementar, tal revalorizacdo depende também de uma gestao
participativa, da valorizacdo docente e da construcdo de projetos pedagdgicos comprometidos com a
coletividade. Desse modo, a medida que o neoliberalismo tenta transformar a educacdo em mercadoria,
a defesa da escola publica torna-se ato de resisténcia e de reinvencdo democratica, pois € nela que se

forjam os lagos de pertencimento, o pensamento livre e a possibilidade de uma cidadania ativa.

O trabalho educativo €, ao mesmo tempo, inseparavel de e participante da politica cultural,
porque é nesse campo que as identidades sdo forjadas, os direitos de cidadania sdo exercidos
e as possibilidades se desenvolvem para traduzir atos de interpretacdo em formas de
intervengdo. A ‘pedagogia’, nesse discurso, consiste em vincular a construgdo do
conhecimento as questdes de ética, politica e poder. Tornar o politico mais pedagodgico exige
que os educadores enfrentem como a agéncia se desenrola nas relaces permeadas pelo poder;
isto &, como os préprios processos de aprendizagem constituem os mecanismos politicos pelos
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quais as identidades sdo produzidas, os desejos mobilizados e as experiéncias adquirem formas
e significados especificos11 (Giroux, 2000, p. 55-56).

Além disso, as estratégias de resisténcia no interior da escola publica assumem contornos
multiplos, expressando-se em praticas cooperativas, experiéncias de gestdo democratica e elaboracéo
de curriculos contra-hegeménicos que rompem com o modelo padronizado imposto pelas politicas
empresariais. Em linhas gerais, essas iniciativas recuperam o sentido coletivo da educacéo e reafirmam
a importancia da escola como espago de criagdo e de autonomia. Para Freire (1996, p. 105), “[...] ¢ na
comunhdo entre educadores e educandos que se constréi o conhecimento critico e se reafirma o
compromisso ético com a transformagdo social”. Esse entendimento reposiciona o educador como
sujeito politico, capaz de mobilizar o didlogo e o trabalho coletivo como instrumentos de emancipacao.
Em complemento, Giroux (2018, p. 29) observa que “[...] as pedagogias criticas emergem como
praticas insurgentes que desafiam o conformismo e reconstroem o espaco educativo como territdrio de
resisténcia cultural e politica”. Assim, o curriculo contra-hegemdnico néo se limita a incluséo de novos
contetdos, mas propde a subversdo das hierarquias do saber, reconhecendo o valor das experiéncias
populares, dos saberes comunitarios e das epistemologias do sul'?. Logo, é importante destacar que
tais praticas encontram respaldo na ideia de escola como projeto comum, que nao se rende a logica da
produtividade, mas afirma o direito ao tempo, ao pensamento e a diferenca. Por conseguinte, a gestdo
democrética e as metodologias colaborativas tornam-se ferramentas centrais na luta pela preservagédo
do carater publico e plural da educacdo, contribuindo para a formacdo de sujeitos conscientes e
solidarios. Dessa forma, cada ato de resisténcia pedagogica reafirma o compromisso da escola com o
humano e com o inegociavel principio da dignidade.

De forma complementar, por exemplo, o didlogo com Paulo Freire e Henry Giroux torna-se
indispensavel para compreender a defesa de uma educagdo humanizadora e politica como nicleo das
resisténcias pedagogicas contemporaneas. E fundamental observar que ambos os autores partilham a
convic¢do de que a educacdo é um ato ético e politico, jamais neutro, pois implica sempre a escolha
de um projeto de sociedade. Nesse horizonte, Freire (1987, p. 68) afirma que “[...] ensinar exige
compreender que a pratica educativa é uma forma de intervengdo no mundo e, portanto, ndo pode estar

a servico da dominacdo, mas da libertacdo”. Essa concepc¢do reforca que a docéncia ndo ¢ mera

1 Tradugdo nossa.

12 Os saberes comunitarios e as epistemologias do Sul emergem como formas de resisténcia a hegemonia do conhecimento
eurocéntrico, afirmando a legitimidade das experiéncias, praticas e cosmologias produzidas nos territorios historicamente
subalternizados. Essas epistemologias propdem uma revalorizacdo dos modos de saber enraizados na vida coletiva, na
ancestralidade e na solidariedade, rompendo com a l6gica hierarquica que separa ciéncia e cultura, razdo e emocao, teoria
e pratica. Ao reconhecer a pluralidade dos saberes, as epistemologias do Sul desafiam a colonialidade do poder e
reivindicam uma ecologia de conhecimentos que restitui dignidade as vozes silenciadas. Assim, pensar a educacao a partir
desse horizonte implica deslocar o foco da universalidade abstrata para a concretude das experiéncias locais e comunitarias.
Ver: SANTOS, B. de S. Epistemologies of the South: justice against epistemicide. Boulder: Paradigm Publishers, 2014.
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execucao de técnicas, mas compromisso historico com a emancipagdo humana. Por sua vez, Giroux
(2013, p. 47) sustenta que “[...] a pedagogia critica se estrutura como um projeto cultural e moral que
busca reapropriar o poder da educagdo para o fortalecimento da democracia e da justica social”. Assim
sendo, a convergéncia entre Freire e Giroux permite reconhecer que resistir a captura empresarial da
escola ¢ também afirmar uma “pedagogia do cuidado”, da solidariedade e¢ da critica. Ambos
reivindicam que o ensino ultrapasse a instrugdo e recupere o seu sentido politico, isto €, o de formar
sujeitos capazes de compreender 0 mundo para transforméa-lo. Cumpre salientar que, a medida que o
discurso empresarial tenta neutralizar o papel do educador, o pensamento freireano e girouxiano
resgata a centralidade do dialogo e da reflexdo critica como fundamentos de uma préatica docente
comprometida com o humano. Dessa forma, a educa¢do humanizadora se apresenta ndo apenas como
alternativa a légica mercantil, mas como exigéncia ética em tempos de desumanizacao e esvaziamento
do sentido publico da escola.

Por conseguinte, as praticas concretas de resisténcia docente e escolar diante da logica
performativa e mercantil da educacdo configuram-se como gestos de reexisténcia cotidiana,
sustentados pela solidariedade e pelo compromisso ético-politico com a emancipacao dos sujeitos. E
importante destacar que tais praticas emergem, muitas vezes, nas margens do sistema, nas frestas
deixadas pelas politicas de controle e avaliacdo, e nelas se afirmam como movimentos de criacéo
pedagdgica e critica cultural. Em uma perspectiva ampliada, Freire (1997, p. 89) sublinha que “[...]
resistir € um ato de afirmacgdo da vida, uma forma de dizer ndo a desumanizagédo e de reinventar o
mundo por meio do didlogo e da esperanca”. Essa compreensdo coloca a resisténcia como exercicio
de imaginacao ética, que transforma a prépria pratica educativa em um ato politico de reencantamento
do ensinar. Do mesmo modo, Giroux (2011, p. 112) ressalta que “[...] o professor critico ¢ um
intelectual transformador que desafia as narrativas hegemonicas e se recusa a ser mero executor de
curriculos impostos”. Assim, a resisténcia docente se materializa tanto em praticas curriculares contra-
hegeménicas quanto na luta pela autonomia pedagdgica e pela defesa da escola publica como bem
comum. Esses movimentos de resisténcia, é preciso destacar, ndo se reduzem a rea¢fes pontuais, mas
formam redes coletivas de solidariedade que reafirmam a docéncia como vocagao politica. A medida
que o gerencialismo tenta capturar o trabalho educativo sob métricas de desempenho, o ato de resistir
se converte em um gesto pedagdgico de afirmacdo da liberdade, do pensamento critico e da dignidade
humana. Desse modo, a pratica docente insurgente ndo apenas resiste ao mercado, mas anuncia outras

formas possiveis de viver e ensinar no mundo.
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N&o é possivel também formacdo docente indiferente a boniteza e a decéncia que estar no
mundo, com o0 mundo e com 0s outros substantivamente exige de nés. N&do ha pratica docente
verdadeira que ndo seja ela mesma um ensaio estético e ético, permita-se-me a repeticéo.
Ensinar exige compreender que a educagdo é uma forma de intervencdo no mundo, que o0 ato
de educar se faz com alegria, com esperan¢a e com indignagdo diante das injusticas, porque
ensinar € um modo de resistir a desumanizagéo (Freire, 2014, p. 15-16).

Do mesmo modo, o curriculo critico e a gestdo democratica se constituem como dispositivos
centrais de contranarrativa pedagogica no interior da escola puablica, ao proporem um deslocamento
do foco do controle para o didlogo e da competicdo para a cooperagéo. E fundamental observar que o
curriculo critico ndo apenas reorganiza conteudos, mas reposiciona a finalidade do conhecimento,
orientando-o a emancipagdo e a leitura critica da realidade. Conforme Saviani (2008, p. 47), “[...] o
curriculo deve ser compreendido como uma construgdo social e histérica, resultante de lutas e disputas
entre diferentes projetos de sociedade”. Assim, quando os educadores assumem o papel de sujeitos
curriculantes, rompem com a passividade imposta pela racionalidade tecnocrética e restituem o sentido
politico da préatica docente. Nesse mesmo horizonte, Giroux (1999, p. 58) enfatiza que “[...] o curriculo
critico atua como um campo de resisténcia cultural, no qual o conhecimento se torna instrumento de
libertagdo ¢ ndo de dominagdo”. Logo, essa concep¢do coloca o curriculo como espago de dialogo
entre culturas, saberes e experiéncias, desafiando as hierarquias impostas pela educacdo empresarial.
Além disso, a gestdo democratica torna-se a base para que a escola exerca sua fungdo publica,
permitindo que decisdes sobre ensino, avaliacdo e formacdo sejam tomadas de forma coletiva, com a
participacdo ativa de professores, estudantes e comunidade. Desse modo, enquanto o gerencialismo
busca isolar os sujeitos em tarefas burocréaticas e fragmentadas, a democracia escolar reconstroi o
vinculo entre trabalho e sentido, entre politica e educacdo. Ou seja, o curriculo critico e a gestdo
participativa sdo praticas que materializam a “pedagogia da resisténcia”, afirmando que a escola,
quando partilhada, torna-se o espagco onde o comum se faz possibilidade.

Dessa forma, a relevancia politica e social das contranarrativas pedagdgicas que emergem na
defesa da escola publica emancipatéria reside na sua capacidade de tensionar as estruturas de poder
que tentam reduzir a educacdo a um instrumento de mercado e mensuragdo. Dito isso, é importante
destacar que tais contranarrativas ndo se limitam a negar o modelo empresarial, mas afirmam outro
modo de conceber o conhecimento, a docéncia e o proprio sentido da escola como espaco de construcao
coletiva de humanidade. Nesse contexto, Paulo Freire (1996, p. 112) sustenta que “[...] a pratica
educativa libertadora funda-se na convicgdo de que o ser humano é um ser inacabado e, por isso, capaz
de aprender e transformar o mundo”. Essa visdo, ao reconhecer o educando como sujeito historico,
subverte a logica meritocratica e recoloca o0 processo educativo como um ato de encontro e

conscientizacdo. De maneira complementar, Giroux (2014, p. 22) enfatiza que “[...] a pedagogia critica
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é, antes de tudo, um projeto de esperanca radical, que insiste na possibilidade de reinventar a
democracia através da educagdo publica”. Assim, a resisténcia pedagogica torna-se também resisténcia
cultural e politica, na medida em que afirma a escola como espaco de producéo de sentidos, valores e
solidariedade. Convém observar que, enquanto o neoliberalismo tenta esvaziar o papel da escola
publica, transformando-a em instrumento de competitividade, as pedagogias criticas restauram sua
poténcia de formagdo integral e de transformacdo social. Em consequéncia disso, o enfrentamento a
captura empresarial da educacdo deve ser compreendido como parte de uma luta maior pela
preservacao do direito a aprendizagem e a dignidade. Dessa forma, reafirma-se que a educacao publica,
quando guiada por valores democréticos, inclusivos e humanizadores, representa uma das mais fortes

expressdes de resisténcia a l6gica performativa e a desigualdade estrutural.

4 CONCLUSAO

A pesquisa evidencia que a penetracdo da racionalidade empresarial na escola pablica instaurou
uma nova arquitetura de poder pedagdgico, na qual o sentido da educacdo foi deslocado de sua
dimensdo formativa e emancipatdria para a l6gica da mensuracdo e da performance. A escola, antes
concebida como espaco de producdo coletiva de saberes e de construcdo de cidadania, passou a ser
administrada como empresa, com metas, indices e rankings, reduzindo o professor a executor de
protocolos e o aluno a mero indicador de rendimento. Esse processo, sustentado pelo discurso da
eficiéncia e pela ideologia do mérito, converteu o ensino em produto e o conhecimento em capital. Ao
longo do percurso investigativo, verificou-se que a mercantilizacdo da educacdo produz uma exclusédo
silenciosa, travestida de neutralidade técnica, que privilegia os que ja detém capital cultural e social,
enquanto responsabiliza os vulneraveis pelo préprio fracasso escolar. Nessa perspectiva, a
desigualdade ndo apenas se reproduz, mas se legitima sob a retérica da competéncia e da produtividade.
Assim, o espaco escolar, capturado pelo mercado, passa a operar segundo uma ldgica de exclusédo
performativa, na qual o valor do sujeito depende de sua capacidade de performar segundo critérios
externos e desumanizadores.

Desse modo, observa-se que a racionalidade empresarial ndo atua apenas sobre as estruturas
administrativas da escola, mas incide diretamente sobre as subjetividades de professores e estudantes,
moldando suas formas de ser, agir e pensar. A performatividade, convertida em principio organizador
das relacdes escolares, redefine o papel do docente, que passa a ser avaliado por sua capacidade de
cumprir metas e gerar resultados quantificaveis, e ndo por seu compromisso ético e pedagogico com a
formacéo integral. O aluno, por sua vez, é incitado a competir, a se autopromover e a internalizar a
crenca de que o sucesso depende exclusivamente de seu desempenho individual. Assim, ambos sdo

capturados por uma logica que esvazia o sentido humano da educacgéo e transforma o processo de
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ensino-aprendizagem em um campo de disputa e vigilancia permanente. Em consequéncia disso,
instala-se um clima de ansiedade e de conformismo, em que o medo do fracasso e a busca pela
aprovacao substituem o prazer de aprender e de ensinar. A escola, nesse contexto, deixa de ser espaco
de didlogo e se converte em arena de performances. Apesar disso, a pesquisa revelou que muitos
educadores resistem silenciosamente, reinventando suas préaticas e buscando restituir ao ensino o seu
caréter reflexivo e critico, mesmo dentro de sistemas que os tentam domesticar.

A reconfiguracdo do curriculo constitui um dos aspectos mais expressivos dessa nova
racionalidade, pois nele se materializa a transposicao direta dos valores do mercado para 0 campo
educacional. O curriculo, que historicamente deveria ser espaco de didlogo entre saberes, diversidade
e emancipacdo, foi transformado em instrumento de controle, pautado por indicadores de desempenho
e competéncias mensuraveis. Essa reorientacdo desloca o foco da formacdo humana para a adaptacao
funcional, legitimando uma exclusdo que se apresenta como meritocratica e racional. Ao reduzir o
conhecimento a sua utilidade econdmica, o sistema educativo impde uma homogeneizacdo dos
contelidos e neutraliza as vozes que destoam da norma. Nesse sentido, o que se observa é uma excluséo
simbolica: alunos e professores que ndo se adequam aos padrdes de eficiéncia e produtividade sao
invisibilizados, deslegitimados e, gradualmente, silenciados. A pesquisa demonstrou que essa exclusao
ndo é apenas estrutural, mas discursiva — ela se inscreve nas préaticas, nas linguagens e nas avaliacGes
que definem quem é reconhecido e quem permanece a margem. Ao se apropriar do curriculo, a l6gica
empresarial redefine a propria nogdo de sucesso educacional, transformando a escola em um espaco
de diferenciacdo social legitimada por critérios supostamente técnicos. Em outras palavras, o
conhecimento deixa de ser libertador para se tornar seletivo, hierarquico e performativo.

Ainda assim, a pesquisa revelou que, mesmo diante da captura empresarial e da racionalidade
performativa, emergem na escola publica importantes movimentos de resisténcia e contranarrativas
pedagdgicas que reafirmam o sentido politico e emancipador da educacdo. Essas resisténcias se
manifestam de forma cotidiana, muitas vezes silenciosa, em gestos de solidariedade entre professores,
na construcdo de curriculos alternativos, na valorizacdo dos saberes locais e na defesa da gestdo
democratica como pratica de partilha e dialogo. Em meio ao discurso da eficiéncia e do controle, a
docéncia critica reinventa o espago escolar como territorio de encontro, onde o ato de ensinar se
converte em exercicio de liberdade e cuidado. Nessa direcdo, as praticas cooperativas e 0s projetos
pedagdgicos humanizados assumem papel central, pois rompem com a logica do isolamento e
reafirmam a escola como comunidade de sentidos e de esperancas. Ao investir no dialogo, na escuta e
na criacdo coletiva, essas experiéncias se opfem ao esvaziamento curricular e & fragmentacéao
promovida pelo modelo gerencial. De forma complementar, observa-se que essas resisténcias nédo

operam apenas na dimenséo pedagogica, mas também simbolica, ao recolocar a dignidade, o afeto'e o
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compromisso social como principios do trabalho educativo. Assim, ao resistir, os educadores ndo
apenas desafiam o sistema, mas o reconfiguram, produzindo fissuras na estrutura neoliberal e abrindo
caminhos para uma educacgdo que, ao invés de medir, acolhe; ao invés de competir, compartilha; e ao
invés de excluir, emancipa.

Dessa forma, a revalorizacdo da escola publica emerge, ao longo da pesquisa, como um dos
achados mais significativos, pois revela que ainda é possivel reconstruir sentidos de pertencimento e
de coletividade em um cenario marcado pela mercantilizacdo do ensino. A escola publica, apesar das
tentativas de sua captura pelo discurso empresarial, continua sendo o principal espago de
democratizagdo do conhecimento, de convivéncia entre diferencas e de producdo de cultura. Ela
representa um patriménio social e simbdlico que abriga a memoria das lutas pela igualdade e pelo
direito a educacdo. Revaloriza-la significa resgatar sua funcdo politica e ética, reafirmando-a como
local de formacao de sujeitos criticos e conscientes, capazes de intervir nas estruturas de dominacao.
Ao contréario do que propdem as politicas gerenciais, que a reduzem a um centro de prestacdo de
servicos, a escola publica deve ser entendida como um espaco de formacdo da cidadania e de
construcéo de horizontes de futuro. E nela que o saber pode se libertar da l6gica da utilidade e retomar
seu papel de ferramenta de humanizacéo e transformacéo social. A pesquisa apontou que, quando o
coletivo escolar € fortalecido, o processo educativo recupera seu potencial emancipador e o curriculo
deixa de ser um instrumento de exclusdo para se tornar um campo de diélogo e resisténcia. Assim, 0
investimento na escola publica ndo é apenas uma questdo de gestdo, mas uma escolha politica pela
democracia, pela solidariedade e pela dignidade humana.

Neste sentido, os resultados da pesquisa indicam que, mesmo sob o dominio da légica
empresarial e do discurso da performatividade, a educagédo publica ainda conserva em si a poténcia de
reinventar o humano e de afirmar a esperanca como principio politico. A analise demonstrou que a
imposicdo de modelos gerenciais e de curriculos orientados por metas ndo apenas reproduz
desigualdades, mas cria novas formas de exclusdo disfarcadas de mérito e eficiéncia. Contudo, nas
brechas desse sistema, florescem praticas pedagogicas insurgentes que reencantam o ato de ensinar,
devolvendo-lhe sentido, afeto e compromisso social. A resisténcia docente, quando articulada a
consciéncia critica e a coletividade, revela-se um gesto ético de preservacdo da dignidade frente a
colonizacgdo neoliberal da escola. Nessa perspectiva, a educacédo critica se consolida como forca de
reexisténcia, capaz de desestabilizar a logica do desempenho e resgatar o valor politico do
conhecimento. Assim, o estudo confirma que a escola publica, ao se manter fiel a sua vocacao
democrética, pode ser o espaco de reconstrucdo da liberdade e do pensamento, onde professores e
estudantes reaprendem a sonhar e a agir sobre 0 mundo. Assim, conclui-se que o enfrentamento a

exclusdo performativa ndo se faz apenas pela dendncia, mas pela afirmacdo cotidiana de uma

REVISTA ERRO01, Sao José dos Pinhais, v.10, n.5, p.1-53, 2025



ISSM: 25%5-1378

pedagogia do cuidado, do didlogo e da esperancga, fundamentos imprescindiveis para uma sociedade

verdadeiramente justa e humanizada.
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