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RESUMO

Este estudo, intitulado "Protagonismo feminino: historias de empreendedorismo e transformagdo em
Picos/PI", analisou o papel das mulheres empreendedoras na cidade de Picos, Piaui, destacando os
desafios e os impactos de suas trajetorias. Utilizando uma metodologia mista (quali-quantitativa), a
pesquisa mostrou que a maioria das empreendedoras tem entre 25 e 44 anos, alto nivel de escolaridade
e, frequentemente, assume o papel de principal provedora do lar. A busca por independéncia financeira
e a necessidade de renda sdo as principais motivagdes. Apesar da resiliéncia e da contribui¢ao social
percebida, muitas enfrentam solidao na tomada de decisdes e desconhecem politicas publicas de apoio.
O estudo reforca que o empreendedorismo feminino ¢ um vetor de transformacao social, mas depende
de redes de apoio e de politicas eficazes que promovam a formalizagdo e a autonomia.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Protagonismo Feminino. Desenvolvimento Local.

ABSTRACT

This study, "Female Protagonism: Stories of Entrepreneurship and Transformation in Picos/PI",
analyzed the role of women entrepreneurs in the city of Picos, Piaui, highlighting the challenges and
impacts of their journeys. Using a mixed-methods approach (qualitative and quantitative), the research
revealed that most entrepreneurs are between 25 and 44 years old, have a high level of education, and
often act as the main household providers. The pursuit of financial independence and the need for
income are their primary motivations. Despite their resilience and perceived social contribution, many
face loneliness in decision-making and are unaware of public support policies. The study reinforces
that female entrepreneurship is a vector for social transformation, but it depends on effective support
networks and policies that promote formalization and autonomy.

Keywords: Entrepreneurship. Female Protagonism. Local Development.

RESUMEN

Este estudio, "Protagonismo femenino: historias de emprendimiento y transformacion en Picos/PI",
analizo el papel de las mujeres emprendedoras en la ciudad de Picos, Piaui, destacando los desafios y
los impactos de sus trayectorias. Utilizando una metodologia mixta (cualitativa y cuantitativa), la
investigacion mostré que la mayoria de las emprendedoras tienen entre 25 y 44 afos, un alto nivel
educativo y, a menudo, asumen el rol de principal sostén del hogar. La buisqueda de independencia
financiera y la necesidad de ingresos son sus principales motivaciones. A pesar de su resiliencia y la
contribucion social percibida, muchas se sienten solas en la toma de decisiones y desconocen las
politicas publicas de apoyo. El estudio refuerza que el emprendimiento femenino es un vector de
transformacion social, pero depende de redes de apoyo y politicas eficaces que promuevan la
formalizacion y la autonomia.

Palabras-clave: Emprendimiento. Protagonismo Femenino. Desarrollo Local.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo, intitulado “Protagonismo feminino: historias de empreendedorismo e
transformagdo em Picos/PI”, analisa o papel das mulheres empreendedoras na cidade de Picos-PlI,
destacando os impactos de suas trajetérias para a transformacdo socioeconomica local. Para tanto,
utilizou-se pesquisa bibliografica e de campo.

No Brasil, a inser¢do feminina no mercado de trabalho passou por diversas transformacdes,
impulsionadas por movimentos sociais e politicas publicas. A partir dos anos 2000, o
empreendedorismo feminino ganhou maior visibilidade, apoiado por iniciativas como as do SEBRAE,
que aponta que as mulheres representam cerca de 34% dos empreendedores no pais, muitas delas
iniciando negdcios por necessidade (SEBRAE, 2022). O Brasil é o sétimo pais em nimero de
empreendedores, com mais de 24 milhdes de mulheres gerenciando seus proprios negdcios e
movimentando a economia (RIBEIRO et al., 2023).

No Piaui, esse protagonismo também se evidencia, com mulheres liderando empreendimentos
que contribuem para a gera¢ao de empregos, inovagao ¢ desenvolvimento local. Entretanto, persistem
desafios, como o acesso restrito a crédito, a conciliagdo entre vida profissional e pessoal, preconceitos
de género e a necessidade de fortalecer redes de apoio (SEBRAE, 2022).

Diante desse cenario, a pesquisa busca responder: quais sao os desafios, estratégias e impactos
do protagonismo feminino no empreendedorismo em Picos/PI, e de que forma suas historias
contribuem para a transformagao socioecondmica local?

Arelevancia do estudo estd em ampliar a compreensao sobre o papel das mulheres na economia,
sobretudo em contextos do interior nordestino, ainda pouco explorados na literatura. Além da
contribuicao académica, os resultados podem subsidiar politicas publicas e inspirar outras mulheres a

empreender, fortalecendo a igualdade de género no mercado de trabalho.

2 OBJETIVOS
2.1 OBJETIVO GERAL
Analisar o protagonismo feminino no empreendedorismo em Picos/PI, por meio de historias de

mulheres empreendedoras e os impactos de suas trajetorias na transformagao socioecondmica local.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
 Identificar os principais desafios enfrentados por mulheres empreendedoras em Picos/PI e as
estratégias adotadas para supera-los.
e Compreender como o empreendedorismo feminino contribui para o desenvolvimento social e

econOmico da regido.

REVISTA ERRO01, Sao José dos Pinhais, v.10, n.5, p.1-31, 2025



ISSM: 25%5-1378

%]
N
n

o Analisar o papel das redes de apoio, politicas publicas e iniciativas locais no fortalecimento do

empreendedorismo feminino.

3 REVISAO DE LITERATURA
3.1 O EMPREENDEDORISMO FEMININO: DESAFIOS E OPORTUNIDADES

O empreendedorismo feminino tem avangado no Brasil, mas ainda enfrenta barreiras
estruturais e culturais, como o acesso desigual a crédito, a auséncia de redes de apoio consolidadas e
o preconceito de género no mercado de trabalho. Apesar disso, as mulheres tém demonstrado
resiliéncia e criatividade na superagdo dessas dificuldades, transformando obstaculos em
oportunidades de fortalecimento de seus negdcios.

Um dos principais desafios € o acesso a crédito. Mulheres, especialmente negras e moradoras
de periferias, enfrentam maiores restrigdes no acesso a financiamentos, em razao da auséncia de
garantias patrimoniais e da discriminac¢do de género no setor financeiro (SOUZA; LIMA, 2021). Essa
limitagdo compromete a expansao dos empreendimentos e amplia desigualdades no setor.

Outro ponto critico ¢ a falta de redes de apoio e mentoria. O sucesso empresarial esta
frequentemente relacionado a capacidade de estabelecer conexdes solidas com mentores, investidores
e outros empreendedores (AHL, 2019). Contudo, muitas mulheres, sobretudo iniciantes, tém
dificuldades de acesso a esses espacos, o que prejudica o crescimento e a profissionalizacdo de seus
negocios.

O preconceito de género também persiste, refor¢ando a percepcao do ambiente empresarial
como masculino e gerando desconfianca quanto a competéncia das mulheres na gestdo de grandes
negdcios. Estudos apontam que essa subestimacdo afeta decisdes estratégicas e relagdes com
investidores e clientes (DANGELICO; PANNI, 2020).

Apesar desses entraves, surgem iniciativas que transformam desafios em oportunidades, como
a criacdo de redes e coletivos de mulheres empreendedoras. Esses espacos fortalecem vinculos,
promovem trocas de experiéncias e ampliam as possibilidades de atuacdo em diferentes setores,

consolidando o protagonismo feminino no empreendedorismo.

3.2 O PROTAGONISMO FEMININO

O protagonismo feminino consolidou-se como pauta central nas lutas por equidade de género
e justica social, associado ndo apenas a presenca em espacgos de poder, mas a participacao ativa em
decisdes e agdes transformadoras (RIBEIRO, 2019). Historicamente marginalizadas, as mulheres
enfrentam barreiras estruturais que limitam seu acesso a politica, mercado de trabalho e ciéncia,

agravadas pela interseccionalidade de género, raca e classe (AKOTIRENE, 2018).
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Apesar disso, politicas publicas e movimentos feministas tém ampliado o acesso a posi¢des de
lideranca, a produgdo académica e ao empreendedorismo, ainda que tais conquistas demandem
mudancgas estruturais para assegurar diversidade e inclusdao (NASCIMENTO, 2021). Para hooks
(2020) e Ribeiro (2019), a consolidagao desse protagonismo exige educacao critica e politicas efetivas
de equidade.

No campo econdmico, o empreendedorismo feminino tem sido uma via de emancipacao,
possibilitando autonomia financeira, lideranca e transformacgao social (AHL, 2019; KABEER, 2019).
Mulheres empreendedoras ampliam sua visibilidade, desafiam normas de género e se afirmam como

protagonistas da economia (SILVA; OLIVEIRA, 2022).

3.3 O EMPREENDEDORISMO FEMININO E O DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO
LOCAL

O empreendedorismo feminino consolidou-se como vetor de desenvolvimento socioecondmico
em diferentes regides, especialmente em contextos interioranos como o semiarido piauiense. Em
municipios como Picos-PI, mulheres vém assumindo papéis centrais na geracdo de renda e
dinamizacdo da economia. Programas como o Fomento Mulher, da Agéncia de Fomento e
Desenvolvimento do Piaui (Badespi), investiram mais de R$ 21 milhdes em 2024, beneficiando mais
de 1.300 mulheres em 300 municipios, com microcrédito, capacitacao e orientagcdo técnica (SILVA;
OLIVEIRA, 2022).

Um caso emblematico € o da picoense Elaine Maria Vitoriano, homenageada em 2025 com o
Prémio Nacional de Inclusdo Socioecondomica, ap6s expandir seu negodcio com apoio da Badespi,
gerando emprego e renda em sua comunidade. Esse exemplo demonstra o potencial de transformacao
social do empreendedorismo quando acompanhado de politicas publicas e suporte institucional.

Estudos como “Mulheres que empreendem: um estudo realizado no setor de vestudrio na
cidade de Picos-PI”, da UFPI, mostra que a maioria das empreendedoras locais tem entre 25 e 45 anos,
ensino médio completo e atua tanto por necessidade quanto por desejo de independéncia. Contudo,
enfrentam limitacdes em gestdo financeira, marketing digital, formalizacdo e acesso continuo a
capacitagdo (SILVA; OLIVEIRA, 2022).

Apesar das fragilidades, os impactos sdo expressivos. Em setores como alimentagdo, moda,
estética e servicos de tecnologia, as mulheres t€ém ampliado a diversidade economica de Picos,
reduzido desigualdades e promovido inovagdo. Esse movimento refor¢a a importancia de politicas que
unam crédito acessivel, inclusdo digital e qualificagdo técnica, garantindo sustentabilidade e equidade

no desenvolvimento local.
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3.4 REDES DE APOIO, POLITICAS PUBLICAS E INICIATIVAS LOCAIS

As redes de apoio e politicas publicas sdo fundamentais para fortalecer o empreendedorismo
feminino e ampliar sua autonomia econdémica. Estudos bibliométricos (SILVA; BECCARI; SOUSA,
2023) mostram o crescimento das pesquisas sobre género, ambigdes e desafios vividos por
empreendedoras no Brasil.

Entre as iniciativas nacionais, destacam-se 0 PRONAF Mulher, que financia agricultoras
familiares, ¢ o SEBRAE Delas, que em dois anos alcangou mais de 3,8 milhdes de mulheres,
oferecendo capacitagdo, crédito e mentoria (CANDELLO et al., 2024). Nesse cenario, a Rede Mulher
Empreendedora (RME) conecta mais de 500 mil empreendedoras por meio de cursos, eventos e
marketplace, ampliando visibilidade e protagonismo. Pesquisas recentes ressaltam ainda o papel da
tecnologia: sistemas digitais podem facilitar o acesso ao microcrédito e reduzir barreiras financeiras,
inclusive com uso de inteligéncia artificial (CANDELLO et al., 2024).

No Piaui, iniciativas locais consolidam esse ecossistema. O Circuito Estadual de
Empreendedorismo Feminino (2024-2025) percorreu cidades como Floriano, Teresina e Picos,
promovendo oficinas e lancando o Prémio Mulher de Negocios. Em Picos, a FEMMEPI reuniu
centenas de empreendedoras em 2024, enquanto o programa Fomento Mulher, da Badespi em parceria
com Sebrae e Jucepi, ja beneficiou mais de 1.300 mulheres com crédito, capacitacdo e suporte técnico.
O caso de Elaine Maria Vitoriano, reconhecida nacionalmente, exemplifica o impacto socioecondmico
dessas acdes (SILVA; BECCARI; SOUSA, 2023).

No campo do empreendedorismo de forma geral, pesquisas recentes ajudam a compreender
fatores que motivam ou dificultam a intencdo de empreender. Viana et al. (2025), em estudo com
estudantes de ambos os sexos, identificaram que o desejo por independéncia financeira foi a motivagao
mais expressiva, sendo apontada por 52,38% dos respondentes de forma plena e por 23,81%
parcialmente.

Assim, redes publicas, privadas e coletivas, quando combinam crédito, formacdo e apoio
técnico, tornam-se decisivas para reduzir desigualdades e promover transformacao social. Para Souza
e Lima (2024), a eficacia do microcrédito depende da integracdo com gestao e educacao financeira,

enquanto Candello et al. (2024) reforcam a importancia de ferramentas digitais nesse processo.

4 MATERIAL E METODOS
4.1 TIPO DE ESTUDO

A escolha metodoldgica em uma pesquisa ¢ decisiva para garantir a profundidade e a
abrangéncia necessarias a compreensdo dos fenomenos sociais. No estudo intitulado “Protagonismo

feminino. historias de empreendedorismo e transformagdo em Picos/PI”, a abordagem mista se revela
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especialmente eficaz, por permitir a combina¢do entre a mensuragdo estatistica de dados e a
interpretacdo aprofundada das vivéncias subjetivas das mulheres empreendedoras da regido.

De acordo com Creswell e Creswell (2023), a abordagem mista — ou qualiquantitativa — ¢
util quando se deseja compreender um fendmeno de forma mais completa, unindo a objetividade dos
nimeros com a riqueza das narrativas.

No caso do protagonismo feminino em contextos empreendedores, isso € essencial, pois além
de mapear dados como idade, escolaridade, tempo de atuagao e tipos de negocio, ¢ fundamental escutar
as historias dessas mulheres: seus desafios, motivagdes, estratégias de superagdo e impactos sociais
gerados.

A dimensao quantitativa fornecera suporte para analises mais amplas, como a identificacio de
padrdes sociodemograficos, frequéncia de comportamentos e correlagdes entre variaveis, como renda,
tempo de atuacdo e impacto economico. Com isso, Marconi e Lakatos (2022), destacam que o uso de
instrumentos quantitativos, como questionarios estruturados, amplia a confiabilidade da pesquisa e
contribui para a generalizacdo de tendéncias, desde que aliados a uma interpretacdo critica dos dados.

Portanto, ao investigar o protagonismo feminino em Picos/PI a partir de historias de
empreendedorismo e transformagdo, a abordagem mista se mostra a mais adequada, por articular
nimeros que mostram a realidade com narrativas que a explicam, revelando assim as multiplas
dimensdes do fenomeno estudado e atendendo plenamente aos objetivos propostos na pesquisa.

Ainda assim, o uso de relatos narrativos e da anélise de conteido, conforme proposto por
Bardin (2016), permite interpretar as falas das mulheres com base em categorias emergentes dos dados
empiricos. Essa técnica € particularmente eficaz para revelar elementos como lideranga, inovagao,
resiliéncia, redes de apoio, motivacdes pessoais € superagao de desafios, ampliando a compreensao
sobre os impactos do empreendedorismo feminino no contexto social € econdmico de Picos/PI.

Esses dados, segundo Gil (2023), cumprem uma fun¢do complementar, ao situar e
contextualizar os sujeitos da pesquisa sem comprometer a profundidade interpretativa das analises
quantitativas.

Desse modo, a natureza qualiquantitativa, com €nfase na dimensao exploratoria, ¢ explicitada
como um recurso metodoldgico que articula subjetividade e objetividade para melhor captar as
multiplas dimensdes do fenomeno estudado. A convergéncia entre os dados narrativos e os dados
descritivos contribui para ampliar a validade e a riqueza das interpretacdes, conforme apontado por

Creswell e Creswell (2023), que reforcam o valor da triangulagdo metodologica em pesquisas sociais.
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4.2 CAMPO E SUJEITOS DA PESQUISA

O campo de estudo foi delimitado na cidade de Picos, Piaui, reconhecida pelo crescimento
recente do empreendedorismo feminino, conforme pesquisas da Jucepi (2023) e estudos académicos
da UFPI (2022).

Os sujeitos da pesquisa sdo mulheres empreendedoras residentes em Picos, que atuam em
diferentes setores econdmicos, com perfis diversos em termos de idade, escolaridade e tempo de
atividade empreendedora.

Essa escolha tem respaldo em autores como Minayo (2019), que destaca a importancia de

considerar o contexto social e economico dos sujeitos para a compreensao aprofundada dos fenomenos.

4.3 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE PESQUISA

A coleta de dados foi realizada por meio de questionarios online estruturados, aplicados via
Google Forms, instrumento que facilita o acesso remoto e o preenchimento voluntario, especialmente
importante em contextos de pandemia ou limitagdes geograficas, conforme sugerem Santos et al.
(2023) e Silva & Oliveira (2022).

O questionario contemplou perguntas abertas e fechadas, visando capturar dados quantitativos
(perfil socioecondmico, ramo de atuacdo, tempo de atividade) e qualitativos (relatos sobre motivagdes,

desafios, conquistas e percepgdes pessoais).

4.4 COLETA E ANALISE DOS DADOS

Os dados quantitativos coletados na pesquisa foram tratados por meio de andlises estatisticas
descritivas, com foco em frequéncias absolutas, percentuais e representacdes graficas. Esse tratamento
teve como objetivo caracterizar o perfil sociodemografico e profissional das mulheres empreendedoras
participantes, além de identificar padrdes relevantes a compreensdo do contexto local.

Segundo Gil (2023), a estatistica descritiva ¢ adequada para estudos exploratorios que
envolvem dados quantitativos pontuais, pois permite organizar ¢ apresentar os resultados de forma
clara e objetiva. Nesse sentido, analisaram-se varidveis como faixa etaria, nivel de escolaridade, setor
de atuacdo, tempo de funcionamento dos empreendimentos, e faixa de renda.

A andlise quantitativa possibilitou a constru¢do de indicadores descritivos que
complementaram os achados qualitativos, contribuindo para uma compreensdo mais ampla do
fenomeno estudado. Conforme enfatizam Creswell e Creswell (2023), a combinagdo entre dados
numeéricos e qualitativos enriquece a interpretacdo dos fendmenos sociais, especialmente em pesquisas

voltadas a tematica do empreendedorismo, género e transformagao social.
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Dessa forma, o tratamento dos dados quantitativos foi realizado de maneira sistematica e
fundamentada, contribuindo para a consisténcia analitica e a integracao entre as diferentes dimensdes
da pesquisa.

Com relagdo a natureza mista a saturagao tedrica foi adotada como critério para delimitagao da
amostra na etapa qualitativa, a qual teve como foco principal a escuta e interpretagcdo das experiéncias
vividas pelas mulheres empreendedoras.

Segundo Minayo (2023), a saturagdo tedrica ¢ um principio metodoldgico essencial na pesquisa
qualitativa, sendo alcancada quando as entrevistas ou relatos deixam de apresentar novos elementos
relevantes, indicando que os principais eixos tematicos do fendmeno estudado ja foram
suficientemente explorados. Esse critério foi fundamental para garantir profundidade interpretativa e
coeréncia analitica, respeitando os principios da analise de conteudo, conforme proposta por Bardin
(2016).

A adogdo desse procedimento se justifica na medida em que, embora a pesquisa tenha
incorporado dados quantitativos descritivos — utilizados para caracterizar o perfil sociodemografico
das participantes (como idade, escolaridade, area de atuagao, tempo de atividade, etc.) —, a dimensao
qualitativa foi determinante para compreender sentidos, motivacdes, desafios e estratégias adotadas
pelas mulheres em suas trajetdrias empreendedoras.

Como destacam Creswell e Creswell (2023), a abordagem mista busca integrar a mensuragao
objetiva de fendOmenos sociais com a interpretacao subjetiva das experiéncias, € nesse contexto, a

saturacdo tedrica atua como um marco de validade interna da etapa qualitativa.

4.5 ASPECTOS ETICOS

A pesquisa respeitou os principios éticos preconizados pela Resolugdo 510/2016 do Conselho
Nacional de Saude (Brasil), garantindo o anonimato, confidencialidade e privacidade das participantes,
conforme orientam Flick (2020) e Fontanella ef al. (2018).

Antes da aplicacdo do questionario, foi solicitado as participantes a assinatura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) (disponivel no Apéndice B), assegurando o direito de
participacdo voluntaria, a possibilidade de desisténcia a qualquer momento, e a garantia de que os
dados coletados serdo utilizados exclusivamente para fins académicos. O compromisso com a
transparéncia e o respeito as mulheres envolvidas reforca o protagonismo e empoderamento das

mesmas no processo de pesquisa.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta parte do trabalho foram discutidos os resultados de nossa pesquisa acerca do
protagonismo feminino: historias de empreendedorismo e transformacao em Picos/Pi. Para isso, foi
utilizado o tipo de metodologia mista, quantiquali, com questionario estruturado, dividido em quatro
partes, sendo perfil da empreendedora; caracteristicas do negécio; desafios e apoio; e, percepgoes €
impactos. No qual, os resultados procuraram-se ancorar no nosso aporte teodrico escolhido e
amplamente trabalhado no referencial teorico.

Os dados empiricos resultantes da aplicacao do questiondrio, foram interpretados por meio da
estatistica descritiva, com a utilizacao de frequéncias absolutas e relativas, além da apresentacdo de

tabelas e graficos, dispostos em subsecdes.

5.1 PERFIL SOCIODEMOGRAFICO

No presente estudo, participaram 30 mulheres empreendedoras cujas principais caracteristicas
sociodemograficas estdo resumidas em trés tabelas a seguir. A Tabela 1 revela que a maioria das
participantes possui entre 35 e 44 anos (40%), seguida por aquelas com idade entre 25 e 34 anos (30%),

indicando um grupo em plena fase produtiva, conciliando carreira, maternidade e estabilidade pessoal,

conforme discutem Oliveira (2021) e Silva (2023).

Tabela 1 — Idade

Faixa Etaria Quantidade Percentual
35 a 44 anos 12 40%
25 a 34 anos 9 30%
Menos de 25 anos 5 16,7%
45 a 54 anos 3 10%
55 ou mais 1 3,3%

Fonte: Autores (2025).

De acordo com Oliveira (2021), mulheres nessa faixa etdria costumam vivenciar intensamente
os desafios de conciliagdo entre trabalho, familia e desenvolvimento pessoal. Essa maturidade também
pode ser um indicativo de maior envolvimento e responsabilidade em projetos académicos,
profissionais ou sociais. Silva (2023) destaca que essa fase da vida ¢ marcada por decisdes importantes
que influenciam diretamente o futuro das mulheres, o que torna essencial considerar suas
especificidades em planejamentos institucionais ou politicas publicas.

Em relacdo a escolaridade, a Tabela 2 mostra um predominio de mulheres com ensino superior
completo ou em andamento (60% somados) e uma parcela significativa com pos-graduacao (26,7%),

evidenciando um publico com elevado capital cultural, como argumentam Bourdieu (1983) e Freitas e
Almeida (2023).
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Tabela 2 — Escolaridade

Escolaridade Quantidade Percentual

Pés-graduacao (especializacdo, mestrado, doutorado) 8 26,7%
Ensino Superior Completo 9 30%

Ensino Superior Incompleto 9 30%

Ensino Médio Completo 3 10%
Ensino Médio Incompleto 0 0%

Ensino Fundamental Completo 1 3,3%
Ensino Fundamental Incompleto 0 0%

Fonte: Autores (2025).

Segundo Freitas e Almeida (2023), a escolariza¢do ¢ um importante fator de empoderamento
feminino, refletindo-se na maior participagdo em decisdes e na busca por formagdo continua. A
presenca de pessoas com diferentes niveis de escolaridade, embora com predominancia de niveis
superiores, também aponta para certa diversidade no grupo, o que pode enriquecer discussoes e
analises mais amplas sobre seus perfis e perspectivas.

Por fim, a Tabela 3 destaca o estado civil das participantes, em que se observa maioria casada
ou em unido estavel (56,7%) e uma parcela expressiva de solteiras (36,7%), aspecto que, segundo
Souza e Silva (2022) e o IBGE (2021), influencia diretamente a organizagdo da rotina familiar e

profissional dessas mulheres.

Tabela 3 — Estado Civil

Estado Civil Quantidade Percentual
Casada / Unido estavel 17 56,7%
Solteira 11 36,7%
Divorciada 1 3,3%
Vilva 1 3,3%

Fonte: Autores (2025).

De forma geral, os dados analisados apontam para um grupo composto majoritariamente por
mulheres adultas, com vinculos familiares estdveis e elevada escolarizacdo, o que sugere um publico
com experiéncia de vida, capacidade analitica e multiplas responsabilidades. A compreensao dessas
caracteristicas ¢ essencial para o desenvolvimento de acdes mais eficazes e contextualizadas,
especialmente em iniciativas voltadas a formacao continuada, ao apoio psicossocial ou & promogao da

igualdade de género em espagos profissionais e académicos.

52 A CONTRIBUICAO DO EMPREENDEDORISMO
DESENVOLVIMENTO SOCIAL E ECONOMICO

FEMININO PARA O

A Tabela 4 relaciona a condi¢ao de maternidade das participantes com sua responsabilidade na
composi¢ao da renda familiar. Dos 30 casos analisados, metade das respondentes declarou ter filhos.

Dentre essas, todas contribuem de forma total ou parcial para o sustento da familia, evidenciando. o
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papel ativo das mulheres empreendedoras na manuten¢do financeira do lar. Esse dado reforca a
importancia do empreendedorismo como instrumento de autonomia econdmica, especialmente para

aquelas que acumulam também responsabilidades parentais.

Tabela 4 - Filhos x Responsabilidade pela renda familiar

Tem filhos Divide a renda Nao Sim Total
Né&o 15 0 0 15
Sim 0 8 7 15

Total 15 8 7 30

Fonte: Autores (2025).

A tabela cruzada apresenta a relagdo entre o fato de ter filhos e a responsabilidade pela renda
familiar entre as 30 respondentes. A distribui¢do mostra dois grupos bem definidos: das 15 mulheres
que nao tém filhos, nenhuma declara contribuir com a renda familiar, e das 15 que tém filhos, todas
participam total ou parcialmente da renda doméstica — sendo 8 que dividem a renda e 7 que sdo as
unicas responsaveis.

Esse dado ¢ altamente significativo. Ele sugere que a maternidade estd diretamente associada
ao comprometimento com o sustento da familia. Como apontam Fonseca e Barros (2022), ha uma
tendéncia crescente no Brasil de mulheres que acumulam o papel de cuidadoras com o de provedoras
do lar, especialmente em lares com filhos.

Essa realidade reforga a sobrecarga historica imposta as mulheres, que, além das demandas da
maternidade, assumem, em muitos casos, o papel de principal fonte de renda. O fato de que nenhuma
mulher sem filhos contribui com a renda familiar também levanta hipoteses relevantes. Pode indicar
uma dependéncia financeira — parcial ou total — de outras pessoas da familia (como conjuges ou
pais), ou até a priorizacao de outras atividades, como estudo ou trabalho doméstico ndo remunerado.
Por outro lado, entre aquelas com filhos, o envolvimento financeiro € universal, o que revela um
compromisso objetivo com a sustentabilidade do nucleo familiar, mesmo quando ha divisdo dessa
responsabilidade com um parceiro.

Esse cendrio converge com os estudos de Hirata (2021), que discute o conceito de "dupla
jornada" ou "triplice jornada" da mulher: trabalhar fora cuidar da casa e cuidar dos filhos. A presencga
de filhos exige, portanto, uma atuacdo econdmica direta e uma reorganizacdo das prioridades.
Corrobora para essa analise, Silva e Gomes (2023) que, em muitos casos, a maternidade forca a
inser¢do (ou permanéncia) da mulher no mercado de trabalho informal ou precarizado, como forma de
garantir a subsisténcia da familia.

Outro ponto relevante € a divisdo da responsabilidade entre as maes: 53,3% dividem a renda (8

mulheres), enquanto 46,7% sao as Unicas provedoras (7 mulheres). Isso mostra que, mesmo quando ha
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um parceiro, a carga financeira muitas vezes ¢ igualmente compartilhada, e em quase metade dos casos,
recai exclusivamente sobre a mulher. Essa informacdo sugere a existéncia de uma significativa parcela
de maes solo ou em contextos de pouca cooperacao financeira por parte do parceiro, o que pode se
refletir em estresse, vulnerabilidade econdmica e menor tempo disponivel para atividades de
autocuidado, lazer ou educagao.

A relagdo entre maternidade e responsabilidade financeira, evidenciada na tabela 5 revela que
ter filhos estd intimamente ligado a necessidade de gerar renda, seja de forma compartilhada ou
exclusiva. Isso revela uma face da feminizagdo da responsabilidade familiar que vai além do cuidado

e atinge diretamente o campo econdmico.

Tabela 5 - Se 0 negécio € formalizado (CNPJ, MEI, etc.)?

Resposta Quantidade Percentual
Sim 16 53,3%
Né&o 14 46,7%

Em processo de

A 0 0%
formalizacdo

Fonte: Autores (2025).

A Tabela 5 apresenta os dados referentes a formalizacdo dos negdcios dos respondentes.
Observa-se que 53,3% dos participantes (16 pessoas) afirmaram possuir um negocio formalizado, ou
seja, com CNPJ, MEI ou outra forma juridica. Esse dado ¢ relevante, pois demonstra que a maioria
dos empreendedores compreende a importancia da formalizacao, seja para acesso a beneficios fiscais,
crédito, participagdo em licitagdes ou reconhecimento no mercado.

Por outro lado, 46,7% dos entrevistados (14 pessoas) ainda ndo formalizaram seus
empreendimentos. Esse nimero expressivo revela um cendrio em que quase metade dos negocios
operam na informalidade, o que pode estar relacionado a fatores como burocracia, desconhecimento
dos processos de formalizagdo, medo de encargos tributarios ou inseguranga quanto a estabilidade do
negocio.

Destaca-se também que nenhum dos respondentes se encontra em processo de formalizacdo, o
que sugere uma polarizagdo entre aqueles que ja se formalizaram e os que ainda permanecem a margem
da legalidade empresarial.

Esse dado ¢ extremamente expressivo e revela, de forma direta, que a formaliza¢do do vinculo
empregaticio € o fator que possibilita ou viabiliza a contribui¢do financeira a familia. Como destaca
Krein (2022), o trabalho formal continua sendo a principal via de acesso a direitos trabalhistas,
estabilidade financeira e possibilidade de planejamento familiar no Brasil.

No contexto feminino, essa formaliza¢do se torna ainda mais estratégica, pois permite maior

autonomia econdmica e condigdes para assumir ou compartilhar responsabilidades domésticas. Por

REVISTA ERRO01, Sao José dos Pinhais, v.10, n.5, p.1-31, 2025



1SSN: 259

ant

Lo

-1378

%]
N
n

outro lado, a auséncia de contribui¢do financeira entre as participantes ndo formalizadas sugere uma
dependéncia econdmica estrutural, possivelmente ligada a condigdes precarias de trabalho,
desemprego, ou a dedicacao exclusiva a atividades de cuidado ndo remuneradas — o que também ¢
muito comum no cenario brasileiro. Segundo dados do DIEESE (2023), a informalidade ainda atinge
mais fortemente as mulheres, especialmente as de baixa renda e com filhos, sendo um dos principais
fatores de vulnerabilidade social e economica.

Além disso, ao observar que apenas entre os formalizados ha contribui¢do financeira, nota-se
a precarizacao enfrentada por quem atua fora das relagcdes formais de trabalho. Essa precarizagao,
segundo Antunes (2021), reduz o poder de barganha dessas mulheres no espaco doméstico e social, e
acentua a desigualdade de género, uma vez que as obrigagdes de cuidado familiar permanecem, mesmo
sem a contrapartida de autonomia econdmica.

Outro aspecto importante ¢ a divis@o interna entre os formalizados: 43,7% sdo os principais
responsaveis pela renda (7 pessoas), enquanto 50% compartilham essa responsabilidade (8 pessoas).
Isso mostra que, mesmo com vinculo formal, muitas mulheres ndo estdo sozinhas no sustento do lar
— embora uma parcela significativa (quase metade) assuma essa funcdo integralmente, o que pode
estar ligado a arranjos familiares diversos, como maternidade solo ou baixa participacdo de outros
membros na renda da casa.

Por outro lado, esses dados reafirmam a importancia de politicas publicas voltadas a
formalizagdo do trabalho feminino, especialmente para mulheres em idade produtiva e com filhos,
como estratégias para promover sua independéncia econdmica, acesso a previdéncia, estabilidade e
dignidade no trabalho. Ao mesmo tempo, a andlise refor¢a o papel central do trabalho formal como
instrumento de inclusdo e cidadania, capaz de garantir ndo apenas rendimento, mas protecao social as
mulheres.

A correlacdo entre formalizacdo e contribui¢do para a renda familiar revela que o vinculo
formal de trabalho ¢ um marco de transformagao social na vida das mulheres. Ele ndo apenas garante
remuneracdo, mas permite que essas mulheres participem ativamente do sustento do lar — um papel
historicamente negado ou dificultado pela desigualdade de género e pela informalidade.

Esse dado também denuncia a exclusdo das mulheres sem vinculo formal de um papel
financeiro ativo na familia, o que reforg¢a sua vulnerabilidade e a urgéncia de politicas de formalizagao,
qualificagao profissional e protegao social.

A Tabela 6 apresenta a relacdo entre o uso de capital proprio e o tempo de atuacdao das
empreendedoras entrevistadas. Dos 30 casos analisados, a maioria (26) iniciou seus negdcios com

recursos proprios, especialmente aquelas com até 7 anos de experiéncia no empreendedorismo.
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Observa-se que, entre as empreendedoras com mais de 7 anos no mercado, ha maior presenga de uso

de capital externo.

Tabela 6 - Capital préprio x Tempo empreendendo

-1378

g%pp':?é De 1 a 3 anos De 4 a 7 anos Mais de 7 anos Menos de 1 ano Total
Néo 0 0 4 0 4
Sim 7 13 2 4 26
Total 7 13 6 4 30

Fonte: Autores (2025).

A tabela 6 revela dados significativos sobre o perfil de 30 pessoas empreendedoras, distribuidas
de acordo com a posse de capital proprio e o tempo de atuacdo no empreendedorismo. Das 30
participantes, 26 iniciaram seus negdcios com capital proprio, enquanto apenas 4 o fizeram sem esse
recurso. Entre as que utilizaram capital proprio, a maioria estd empreendendo entre 4 ¢ 7 anos (13
participantes), seguida das que empreendem ha 1 a 3 anos (7 participantes) e das que estdo no inicio
da trajetéria, com menos de 1 ano (4 participantes). Ja as que atuam ha mais de 7 anos e nao utilizaram
capital proprio somam apenas 4 casos, indicando um comportamento distinto.

Essa distribuicao aponta para uma relacao direta entre a disponibilidade de capital proprio e a
permanéncia no empreendimento ao longo do tempo. De acordo com Diniz e Torres (2022), o capital
inicial € um dos principais determinantes da sobrevivéncia e consolida¢do de negodcios, especialmente
entre mulheres empreendedoras, que enfrentam maiores barreiras de acesso a crédito formal. O dado
de que 13 mulheres com capital proprio estdo empreendendo entre 4 e 7 anos indica uma fase de
consolida¢do, muitas vezes associada ao amadurecimento do negécio, estabilidade de clientela e maior
dominio da gestao.

Ja as 4 participantes que estao empreendendo ha mais de 7 anos sem capital proprio constituem
um grupo minoritario, porém relevante. Essa trajetoria pode indicar resiliéncia e capacidade de
adaptacdo em cendrios adversos, como aponta Santos (2023), mas também pode refletir uma realidade
de informalidade ou de atuacdo em nichos de baixa escala, onde o investimento inicial € substituido
por estratégias de autogestdo, colaboragdo e capital social.

Entre os 4 casos de empreendimentos com menos de 1 ano, todos foram iniciados com capital
proprio. Esse dado refor¢a o papel central do autofinanciamento como porta de entrada ao
empreendedorismo, especialmente quando nao ha acesso a linhas de crédito ou suporte governamental.

Segundo o SEBRAE (2023), mais de 70% dos pequenos negocios no Brasil ainda sdo iniciados
com recursos pessoais ou familiares, o que aponta para a fragilidade dos mecanismos de financiamento

para microempreendedores, sobretudo os de baixa renda e as mulheres negras.
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A concentracdo de empreendedores com capital proprio no intervalo de 4 a 7 anos de atuagdo
(50% dos que tém capital proprio) também pode indicar um ponto critico do ciclo de vida dos negocios.
E nesse periodo que, conforme descrito por Dornelas (2021), os empreendimentos costumam enfrentar
desafios mais complexos: aumento da concorréncia, necessidade de profissionalizacdo da gestdo, e
mudangas nas demandas do mercado. Ter iniciado com capital proprio pode ter garantido uma base
mais s6lida para enfrentar essas transigoes.

Além disso, os dados mostram que nao houve nenhum caso de empreendimento de 1 a 3 anos
ou menos de 1 ano entre as pessoas que ndo tinham capital proprio, sugerindo que a auséncia de
recursos pode ser uma barreira a entrada ou um fator que inviabiliza a continuidade em estagios
iniciais. Isso refor¢a o argumento de que capital proprio é nao apenas um facilitador da entrada, mas
também um fator de sustentagdo no tempo.

Os resultados indicam que a maioria dos empreendimentos com mais de 1 ano de vida foi
iniciada com capital proprio, o que mostra que o autofinanciamento ainda € a principal via de acesso
ao empreendedorismo, especialmente entre mulheres.

Alongevidade e a sustentabilidade dos negdcios parecem estar fortemente ligadas a capacidade
inicial de investimento, o que aponta para desigualdades estruturais no acesso a recursos. Em
contrapartida, os poucos casos de empreendimentos antigos sem capital proprio indicam perfis de
resisténcia e informalidade, que também merecem ateng¢do em politicas publicas de fomento.

A Tabela 7 analisa a relagdo entre o uso de capital proprio e a formalizacao dos negocios das
empreendedoras participantes da pesquisa. Dos 30 empreendimentos analisados, 26 foram iniciados
com recursos proprios, sendo que a maioria desses (16) se encontra formalizada. Por outro lado, todos
0s negocios que ndo utilizaram capital proprio permanecem na informalidade. Esses dados sugerem
uma possivel correlacdo entre a capacidade de investir com recursos proprios € a viabilidade de
formalizacdo do negdcio, apontando para a importancia do acesso a capital como fator que favorece a

regularizacdo da atividade empreendedora.

Tabela 7 - Capital proprio x Formalizacdo do negécio

-1378

Capital Préprio N&o Formalizado Formalizado Total
Né&o 4 0 4
Sim 10 16 26
Total 14 16 30

Fonte: Autores (2025).

A Tabela 7 revela uma associacao evidente entre o uso de capital proprio e a formalizagio dos
empreendimentos. Dos 30 participantes da pesquisa, 26 iniciaram seus negdcios com recursos

proprios. Desses, 16 formalizaram suas atividades, enquanto 10 permaneceram na informalidade. Por
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outro lado, as 4 empreendedoras que iniciaram sem capital proprio ndo formalizaram seus negocios.
No total, 16 empreendimentos estdo formalizados e 14 seguem atuando de forma informal. Esses dados
indicam que a disponibilidade de capital proprio pode influenciar positivamente no processo de
formalizagdo, ao oferecer maior seguranca e condigdes para cumprir exigéncias legais e burocraticas.

A observagao mais significativa € que todos os negocios nao formalizados foram iniciados sem
capital proprio ou com capital proprio insuficiente para cobrir os requisitos legais de abertura formal,
como taxas, licengas e estrutura minima. Isso sugere que o acesso a capital no inicio da atividade
empreendedora ¢ um fator determinante para a formalizagao.

Os dados revelam que o capital proprio ndo sé facilita o inicio do negdcio, mas também
impulsiona a estruturacdo legal da atividade. A formalizagdo exige custos (como registro, CNPJ,
alvards, contador) que muitos empreendedores s6 conseguem cobrir com recursos proprios. Isso €
coerente com o que afirmam Souza e Moreira (2022), que destacam a relagdo direta entre recursos
proprios e condigdes de conformidade legal.

A total informalidade entre os que nao possuiam capital proprio expde uma realidade critica: a
entrada no mercado empreendedor por necessidade e sem recursos leva a informalidade. Esses
empreendedores, em geral, ndo conseguem cumprir os requisitos formais, nem tém acesso facilitado a
crédito, o que os mantém a margem das politicas publicas e de protecao social.

Essa informalidade pode representar uma estratégia de sobrevivéncia, mas também um risco a
sustentabilidade do negdcio. Segundo o SEBRAE (2023), negdcios informais t€ém maiores taxas de
mortalidade em até 2 anos de operagdo. Além disso, enfrentam mais dificuldades para acessar crédito,
firmar contratos e crescer de forma estruturada.

Por outro lado, entre os que possuem capital proprio, a maioria (61,5%) formalizou o negocio,
0 que demonstra que, mesmo entre os que tém recursos, a formalizagdo nem sempre € automatica —
muitos permanecem na informalidade por desconhecimento, receio de burocracia ou para evitar carga
tributaria, como aponta Oliveira (2021).

Com base nos dados apresentados, ¢ possivel afirmar que, embora o capital proprio funcione
como um facilitador importante para a formaliza¢ao dos negécios, ele nao € o inico determinante desse
processo. Outros fatores, como aspectos culturais, questdes sociais e politicas fiscais, também exercem
influéncia significativa sobre a decis@o de formalizar ou ndo um empreendimento.

Do ponto de vista das politicas publicas, os resultados evidenciam a necessidade de ampliar o
acesso a programas de microcrédito voltados a empreendedores em situacdo de informalidade,
especialmente aqueles que ndo dispdem de capital inicial. Tais programas devem ser acompanhados

de suporte técnico, com orientagdes contabeis e juridicas, para garantir maior seguranc¢a no processo
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de formalizagdo. Iniciativas como o Microempreendedor Individual (MEI) devem ser mais bem
divulgadas e direcionadas a esse publico-alvo.

No que diz respeito a equidade de género, caso o estudo aborde especificamente mulheres
empreendedoras, ¢ importante considerar que a informalidade pode ser intensificada por fatores como
a sobrecarga com tarefas de cuidado, a auséncia de redes de apoio e a exclusio dos sistemas financeiros
tradicionais. Esses elementos, como apontam Silva e Lopes (2023), contribuem para manter muitas
mulheres a margem da formalizagdo e da autonomia plena em seus empreendimentos.

O acesso a capital proprio ¢ um ponto de partida decisivo para a formalizacao dos negdcios.
Empreendedores que iniciam sem recursos tendem a informalidade por falta de meios, o que os coloca
em situacdo de vulnerabilidade e limita suas chances de expansdo e consolidacdo. Ja aqueles que
dispdem de capital tém mais probabilidade de seguir caminhos legais e estruturados, ainda que isso
ndo ocorra automaticamente.

A formalizagdo, nesse contexto, aparece ndo como uma escolha apenas legal ou burocratica,
mas como um sinal de acesso a oportunidades e de estrutura socioecondmica mais sélida.

A anélise do questionario indica que, entre os empreendedores que ndo utilizaram capital
proprio para iniciar seus negocios, as principais fontes alternativas de financiamento foram o
pagamento parcelado por clientes (50% de entrada e o restante por etapas), cartdo de crédito e ajuda
da familia.

Conforme destaca Oliveira (2021), esse tipo de financiamento improvisado ¢ comum entre
microempreendedores em contextos de vulnerabilidade econdmica, especialmente mulheres, e pode
comprometer a sustentabilidade do negdcio a médio e longo prazo, ao gerar instabilidade no fluxo de

caixa e dependéncia de redes pessoais.

5.3 O PAPEL DAS REDES DE APOIO, POLITICAS PUBLICAS E INICIATIVAS LOCAIS NO
FORTALECIMENTO DO EMPREENDEDORISMO FEMININO

Segundo a pesquisadora Hirata (2020), redes de apoio sdo fundamentais para viabilizar a
atuacdo feminina no mundo do trabalho, especialmente em contextos em que a sobrecarga das
responsabilidades domésticas e de cuidado recai majoritariamente sobre as mulheres. Essas redes
podem ser compostas por familiares, outras empreendedoras, instituicdes educacionais e organizacdes
como o Sebrae, que oferecem capacitagao e suporte técnico. A existéncia de um ambiente colaborativo,
de escuta e de trocas de experiéncias ¢ um diferencial no enfrentamento dos desafios cotidianos do
empreendedorismo.

As politicas publicas também sdo pilares nesse processo. Iniciativas como o Programa Nacional

de Apoio as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (Pronampe) e os programas especificos para
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mulheres empreendedoras, como o Sebrae Delas, tém demonstrado impactos positivos ao incentivar a
formalizag¢do de negocios liderados por mulheres, promover o acesso ao crédito e oferecer mentoria
especializada.

De acordo com Silva e Meireles (2022), politicas publicas voltadas ao empreendedorismo
feminino devem ir além da capacitacdo técnica, promovendo também a autonomia econdmica € 0O
enfrentamento das desigualdades estruturais de género.

No ambito das iniciativas locais, destaca-se a importancia de movimentos comunitarios e de
redes regionais que promovem feiras, encontros e foruns voltados ao empreendedorismo feminino.

Experiéncias como o projeto “Ela Pode” (realizado pelo Instituto Rede Mulher Empreendedora
com apoio do Google Brasil) revelam que mulheres apoiadas por iniciativas locais e formagdes
especificas chegam a registrar aumentos de até¢ 72% em sua renda (INSTITUTO RME, 2023). Isso
demonstra que o fortalecimento do empreendedorismo feminino estd intrinsecamente ligado a
articulagdo entre micro agdes comunitarias e politicas estruturantes.

Além disso, autores como Rosa e Farias (2023) defendem que o desenvolvimento de
ecossistemas de inovagao inclusivos depende do reconhecimento do papel ativo das mulheres nas
economias locais. As redes de apoio e as politicas publicas devem ser pensadas de forma interseccional,
contemplando as multiplas realidades vividas por mulheres negras, indigenas, periféricas, LGBTQIA+
e outras minorias, para que o empreendedorismo ndo reproduza exclusodes historicas, mas seja de fato
um vetor de transformagao social.

Dessa forma, conclui-se que a promocdo do empreendedorismo feminino exige uma acao
articulada entre sociedade civil, Estado e setor privado. O fortalecimento de redes de apoio, o
investimento continuo em politicas publicas direcionadas e o incentivo a iniciativas locais sdo
elementos centrais para garantir ndo apenas o acesso, mas também a permanéncia e o sucesso das
mulheres no mundo dos negdcios.

O grafico abaixo apresenta as respostas a pergunta: “Vocé se sente sozinha nas decisdes do
negdcio?”, revelando percepgdes das empreendedoras sobre apoio e rede de suporte na gestdo dos seus
empreendimentos. Observa-se que a maioria (aproximadamente 57%) das participantes afirmou sentir-
se sozinha nas decisdes relacionadas ao negdcio, enquanto cerca de 43% responderam que ndo. Esses
dados sugerem uma possivel caréncia de apoio estratégico, consultivo ou emocional, o que pode
impactar negativamente a seguranca e a autonomia dessas mulheres na condugdo de seus negocios. A
auséncia de redes colaborativas ou de mentoria pode ser um fator relevante a ser considerado em

politicas de apoio ao empreendedorismo feminino.
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Gréafico 1 - Vocé se sente sozinha nas decis6es do negécio?
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Fonte: Autores (2025).

Cerca de 57% das mulheres empreendedoras relataram sentir-se sozinhas nas tomadas de
decisdo relacionadas ao seu negdcio, enquanto apenas 43% afirmaram ndo vivenciar esse sentimento.
Esse dado revela uma realidade comum entre mulheres empreendedoras, que frequentemente
enfrentam o desafio de gerir seus empreendimentos de forma isolada, sem apoio técnico, estratégico
ou emocional. A situacdo torna-se ainda mais complexa quando se observa que 63% dessas mulheres
acumulam responsabilidades domésticas e empresariais diariamente, de acordo com dados da Agéncia
Sebrae (agenciasebrae.com.br).

A dupla jornada de trabalho, somada a informalidade de muitos negocios femininos, contribui
significativamente para esse isolamento, dificultando o acesso a redes de apoio, formagao de parcerias
ou mesmo momentos de descanso e reflexdo. Esse cenario reforca a importancia estratégica da
mentoria e da participagdo ativa em redes colaborativas, que podem atuar como espagos de escuta,
orientacdo e troca de experiéncias.

Tais estruturas nao apenas oferecem suporte técnico, mas também funcionam como antidotos
a soliddo empreendedora, fortalecendo a confianca e a tomada de decisdes coletivas, compartilhadas e
mais seguras. Investir em ambientes de apoio emocional e profissional é, portanto, essencial para
garantir o bem-estar e a sustentabilidade dos negocios liderados por mulheres.

Segundo o Relatério da Rede Mulher Empreendedora (RME, 2023), o apoio emocional e
técnico ¢ fundamental para o sucesso e a sustentabilidade dos negocios liderados por mulheres,

principalmente em um cendrio onde elas frequentemente enfrentam isolamento decisério, multiplas
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jornadas e baixa formalizagdo. A pesquisa também mostra que empreendedoras com redes de apoio
mais estruturadas tendem a ter maior resiliéncia e capacidade de adaptagdo diante de desafios.

Além disso, autores como Hirata (2023) destacam que o compartilhamento de experiéncias
entre mulheres — como relatado por quem busca ajuda em outras empreendedoras nas redes sociais
— tem papel fundamental no fortalecimento da identidade empreendedora feminina, funcionando
como uma forma de resisténcia simbolica frente as desigualdades estruturais de género. A confianga
em vinculos pessoais (como maridos, filhos, sdcios e irmas), embora valiosa, também aponta para a
necessidade de ampliar o acesso a redes profissionais e formais, como o Sebrae, que foi citado em
algumas respostas e ¢ reconhecido por oferecer capacitacdo e consultoria especializadas.

Por fim, a resposta bem-humorada de uma participante, que menciona recorrer a propria

29 ¢

“sabedoria de vida”, “aos estudos” e “a tecnologia com leveza e criatividade”, ilustra a autonomia e
inventividade que muitas empreendedoras desenvolvem. Isso estd alinhado com a nogdo de
empreendedorismo como trajetoria subjetiva e empoderadora, como defendem autores do PNUD
(2024), onde as decisdes nao sdo tomadas apenas com base em planilhas, mas também em valores,
intuicoes e experiéncias de vida acumuladas.

Quando questionadas sobre sua autopercepcao como lideres ou referéncias em seus contextos
de atuacdo, apenas 30% das participantes afirmaram se enxergar plenamente nessa posi¢ao. Outros
17% nao se reconhecem como lideres, enquanto uma parcela significativa, 53%, identifica-se
parcialmente com esse papel. Esses dados revelam uma lacuna importante entre a pratica
empreendedora e o reconhecimento simbolico da lideranga feminina, mesmo entre mulheres que ja

desempenham papéis relevantes em suas comunidades e negdcios.

Conforme apresenta-se no grafico abaixo:

Grafico 2 — Vocé se sente reconhecida como lider ou referéncia?
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Fonte: Autores (2025).
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De acordo com Hirata & Schmitt (2025), esse tipo de inseguranca esta profundamente
enraizado em barreiras culturais, sociais e simbdlicas, muitas vezes sustentadas por esteredtipos de
género que associam a lideranca a tracos tradicionalmente masculinos, como autoridade e
racionalidade.

Isso significa que, mesmo diante de trajetdrias empreendedoras bem-sucedidas, muitas
mulheres ainda enfrentam dificuldades para legitimar sua propria autoridade e expertise. Nesse
contexto, as redes de apoio ganham destaque como ferramentas fundamentais para o fortalecimento da
autoestima e da autoconfianga, uma vez que possibilitam trocas, reconhecimento mutuo e a construgao
de espagos onde a lideranga feminina € valorizada, encorajada e normalizada. Fortalecer essa dimensao
simbdlica do empreendedorismo ¢ tdo importante quanto oferecer capacitagdo técnica ou acesso a
recursos financeiros — pois a transformacgdo comega também no modo como as mulheres passam a se
ver e a se posicionar no mundo.

Um expressivo numero de participantes — 90% das entrevistadas — afirmou perceber que seus
negocios representam uma contribuicao direta a comunidade em que estdo inseridas. Assim como pode

ser visto no grafico abaixo:

Grafico 3 — Seu negdcio contribuiu com sua comunidade?
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Fonte: Autores (2025).

Essa percepgao reforga a ideia de que o empreendedorismo feminino vai muito além da geracao
de renda individual: ele se consolida como uma ferramenta de transformagdo social, que impacta

positivamente o entorno ao promover inclusdo, autonomia e desenvolvimento local.
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Com base nas 27 respostas analisadas, ¢ possivel afirmar que as empreendedoras reconhecem
fortemente o impacto positivo de seus negocios na comunidade, revelando um empreendedorismo com
forte dimensao social, cultural e afetiva. A percep¢do das participantes vai além do lucro: ha um
entendimento claro de que seus empreendimentos contribuem com a geragdo de empregos,
movimentagdo da economia local, valorizagdo da cultura ¢ fortalecimento da autoestima,
especialmente de mulheres, clientes e colaboradores.

Segundo o Relatorio GEM (Global Entrepreneurship Monitor, 2023) ¢ a Rede Mulher
Empreendedora (RME, 2023), o empreendedorismo feminino no Brasil ¢ frequentemente motivado
ndo apenas pela necessidade, mas também pelo desejo de gerar impacto social e empoderar outras
mulheres. Autoras como Schimidt & Hirata (2024) apontam que negocios liderados por mulheres
tendem a adotar modelos mais colaborativos, inclusivos e sensiveis as necessidades da comunidade.

Em contrapartida, uma unica resposta negativa (“ndo”) e algumas auséncias de mengdes a
politicas publicas ou apoios estruturados evidenciam que o impacto social percebido ainda ocorre
majoritariamente por esfor¢o proprio, € ndo necessariamente como resultado de agdes institucionais.

Portanto, os dados indicam que o empreendedorismo feminino em Picos ¢ movido por
propdsito, pertencimento e transformacgado social, sendo um potente agente de desenvolvimento local,
como defendem autores como Almeida e Ribeiro (2023), que destacam o papel da mulher
empreendedora como protagonista da economia soliddria, afetiva e comunitaria.

Entre as participantes da pesquisa, 67% apontaram a busca por independéncia financeira como
a principal razdo para iniciar um negécio proprio. Além disso, 57% relataram que empreendem por
necessidade de geracdo de renda, enquanto 50% identificaram a realiza¢do pessoal como um fator
determinante em sua decisdo. Esses dados refletem uma tendéncia nacional j4 apontada por
levantamentos como o do Instituto Rede Mulher Empreendedora (IRME), que indicam que 55% das

mulheres brasileiras empreendem motivadas por necessidade (rme.net.br).

Gréfico 4 — O que te motivou a empreender?

0 que te motivou a empreender? (Pode marcar mais de uma opgao)
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1(3.3%)
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Falta de oportunidades no mer...
Compartilhar a arte
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Cresci meios a tecidos minha...

Nao estava satisfeita com a em..

Fonte: Autores (2025).
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O empreendedorismo feminino ¢ impulsionado por uma combinagdo de fatores: a necessidade
de superar a vulnerabilidade econdmica e o desejo de autonomia e proposito pessoal. Como ressalta o
Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), essa atividade vai "além da simples
atividade econdmica" e se torna "uma estratégia de empoderamento, resisténcia e afirmacdo de
identidade".

Apesar de sua importancia, hd um grande desconhecimento sobre as politicas ptblicas de apoio.
A pesquisa mostra que apenas 3% das empreendedoras as reconhecem, enquanto 70% as desconhecem

e 27% ndo souberam informar.

Gréafico 5 — Ha politicas publicas para o empreendedorismo feminino?
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Fonte: Autores (2025).

Esse cenario evidencia uma desconexdo significativa entre as politicas existentes e a sua
visibilidade ou efetividade junto ao publico-alvo. Embora programas relevantes estejam em vigor,
como a “Estratégia Elas Empreendem” (langada em 2024) e o “Brasil Pra Elas” — iniciativas apoiadas
por instituigdes como a ONU Mulheres, o PNUD e redes de apoio regionais como a CDL Recife —,
sua baixa penetragdo entre as mulheres empreendedoras revela falhas na divulgacao, acessibilidade
restrita e limitagdes quanto ao alcance pratico dessas acdes.

Apenas 47% das participantes afirmaram participar de redes de apoio, enquanto 53%

declararam nao estar inseridas nesses espagos. Assim como pode ser visto no grafico abaixo:
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Gréafico 6 — VVocé participa de redes de apoio a empreendedoras?
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Fonte: Autores (2025).

Essa baixa adesdo revela uma fragilidade significativa no ecossistema do empreendedorismo
feminino, especialmente considerando o papel essencial que essas redes desempenham.

Segundo estudos realizados pelo Itat e pelo Sebrae, redes de apoio oferecem ndo apenas
orientacdo técnica, mas também suporte emocional, mentoria e oportunidades de networking — todos
elementos fundamentais para o fortalecimento da trajetéria empreendedora. Tais estruturas
colaborativas contribuem para reduzir o isolamento, ampliar a confianga e promover o empoderamento
das mulheres nos negocios.

Assim, a baixa participa¢do observada neste grupo sinaliza a necessidade urgente de politicas
e acdes que incentivem a criagdo, expansdo e acessibilidade dessas redes, a fim de garantir um
ambiente mais acolhedor, resiliente e colaborativo para as empreendedoras.

A maioria das participantes citou iniciativas como FEMMEPI (Feira de Mulheres
Microempreendedoras de Picos), "Juntas Podemos Mais", Feemepi, Inspira Mulher e ACINPI,
indicando que as redes locais de apoio e feiras colaborativas tém papel essencial no incentivo e na
visibilidade das empreendedoras. Esses espacos funcionam como ecossistemas de troca de
conhecimento, fortalecimento emocional e acesso a oportunidades comerciais, como ja apontam
estudos como o de Santos e Carvalho (2023) e o Relatério Itai Mulher Empreendedora (2023). O
Sebrae também foi mencionado, demonstrando seu papel relevante no oferecimento de capacitacdes e

orientagdo para formalizacdo e gestdao dos negdcios.
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Por outro lado, os desafios mencionados escancaram a sobreposicdo de papéis enfrentada por
muitas mulheres, como conciliar maternidade, trabalho doméstico e a gestdo do negocio, o que esta
amplamente discutido na literatura (HIRATA, 2024; BARDI & MARTINS, 2023).

A resposta mais detalhada, que relata o apoio do marido, destaca como as redes familiares
também podem exercer um papel importante na sustentacdo do empreendimento, embora isso ainda
ndo substitua politicas publicas eficazes ou estruturas institucionais solidas. Isso corrobora estudos
recentes da ONU Mulheres (2023), que alertam que a informalidade e a sobrecarga doméstica
impactam diretamente a capacidade de crescimento dos negdcios femininos.

Portanto, os dados revelam um cendrio de grande resiliéncia, criatividade e apoio entre pares,
mas ainda marcado por desigualdades de género estruturais, escassez de apoio institucional e
necessidade de politicas publicas efetivas Um expressivo 73% das participantes relataram ja ter
participado de programas de capacitacdo voltados ao empreendedorismo. Assim como pode ser visto

no grafico abaixo:

Gréfico 7 — Vocé ja participou de programas de capacitagdo?
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Fonte: Autores (2025).

A relevancia desses programas ¢ amplamente reconhecida na literatura atual. O programa “Ela
Pode”, desenvolvido pelo Google em parceria com o Instituto Rede Mulher Empreendedora (RME),
evidenciou resultados significativos: até 72% das mulheres relataram aumento de renda apds
participarem de formagdes acompanhadas de mentoria (Fonte: institutorme.org.br). Isso refor¢a que

capacitagdo ndo ¢ apenas uma etapa formativa, mas um fator de transformacao econdmica e social.
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Além disso, programas como o Sebrae Delas se destacam por integrarem aspectos técnicos e
socioemocionais, promovendo o empoderamento feminino por meio do desenvolvimento de
habilidades como gestao financeira, marketing e lideranca.

Segundo a Agéncia Sebrae, essas agdes contribuem diretamente para aumentar a
sustentabilidade dos negdcios femininos e reduzir desigualdades estruturais (Fonte:
agenciasebrae.com.br).

Portanto, a elevada taxa de participagao em capacitagdes entre as empreendedoras entrevistadas
sinaliza uma postura proativa e resiliente, e reafirma que o acesso continuo a treinamentos de qualidade
¢ uma estratégia crucial para o crescimento dos negocios femininos, especialmente em contextos
marcados pela informalidade e desigualdade de oportunidades.

As respostas revelam que o Sebrae ¢ citado de forma predominante como o principal
instrumento de apoio na trajetéria empreendedora das participantes. Cursos, oficinas, consultorias e
programas como o Empretec sdo frequentemente mencionados, refor¢ando o papel institucional do
Sebrae como um dos pilares na capacitagcdo e orientagdo de micro e pequenas empreendedoras no
Brasil. Essa atuacdo estd em consonancia com dados do proprio Sebrae (2024), que indicam que mais
de 60% das mulheres que participam de programas de capacitagcdo relatam melhora na gestdo e nas

vendas.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O protagonismo feminino no empreendedorismo tem se consolidado como uma forga
transformadora, especialmente em contextos locais como o municipio de Picos/PI. As historias de
mulheres empreendedoras revelam trajetorias marcadas por coragem, resiliéncia, inovacao e
reinveng¢do, muitas vezes em meio a desafios econdmicos, sociais € pessoais. Em seus relatos, observa-
se que o empreendedorismo feminino vai muito além da geracdo de renda: ¢ uma expressdo de
autonomia, identidade e impacto social.

O estudo das experiéncias dessas mulheres evidencia a pluralidade de motivagdes — desde o
desejo por independéncia financeira até a superacdo de momentos de crise, como o desemprego ou
dificuldades familiares. Em todos os casos, a lideranca feminina aparece como eixo central,
impulsionando negodcios que carregam valores afetivos, culturais e comunitarios.

Contudo, o fortalecimento do empreendedorismo feminino depende da existéncia de redes de
apoio solidas, politicas publicas eficazes e iniciativas locais sensiveis as especificidades das mulheres.
Quando essas condigdes estdo presentes, ¢ possivel observar ndo apenas o crescimento dos
empreendimentos, mas também uma transformagdo mais ampla na realidade socioecondmica da

regido.
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Em Picos/PI, as iniciativas protagonizadas por mulheres mostram o potencial de um territorio
quando se aposta na criatividade e no talento feminino. Por isso, ¢ fundamental continuar investindo
em acdes que promovam a formacgao, a visibilidade e o reconhecimento dessas empreendedoras,
criando um ambiente mais justo, inclusivo e colaborativo.

Valorizar essas trajetorias €, acima de tudo, reconhecer que o desenvolvimento local e regional
passa necessariamente pela equidade de género e pela valorizagdo das mulheres como agentes
fundamentais de mudanca.

Como desdobramento deste estudo, recomenda-se a realizagdo de pesquisas futuras que
aprofundem a analise dos impactos do empreendedorismo feminino em diferentes setores econdmicos
de Picos/PI, bem como investigagdes comparativas com outros municipios do semiarido piauiense.
Além disso, estudos qualitativos mais extensos, com entrevistas em profundidade e acompanhamento
longitudinal das trajetorias das empreendedoras, podem revelar mudangas ao longo do tempo e os
efeitos de politicas publicas de apoio. Outra possibilidade é explorar, de forma mais detalhada, a
influéncia das novas tecnologias ¢ da economia digital no fortalecimento dos negécios liderados por
mulheres, ampliando o debate sobre inovagao e inclusdo no contexto local. Assim, espera-se que esta
pesquisa sirva de base para novas reflexdes académicas e contribua para a formulacdo de estratégias

cada vez mais eficazes de incentivo ao protagonismo feminino no empreendedorismo regional.
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