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RESUMO

O adoecimento docente constitui um fendmeno que vem adquirindo visibilidade no cenario
educacional contemporaneo, uma vez que impacta diretamente a qualidade do ensino e a satde do
trabalhador da educacdo. A intensificagdo das demandas escolares, a sobrecarga de atividades, a
precarizacdo das condi¢des de trabalho e a insuficiéncia de politicas efetivas de valorizacao
profissional tém contribuido para o aumento de problemas relacionados ao estresse, a ansiedade e a
depressdo entre professores. Diante desse contexto, a presente pesquisa tem como objetivo analisar o
adoecimento docente e seus impactos na qualidade do ensino, a partir de uma revisao bibliografica que
aborde a saude mental, as condicdes de trabalho e as politicas de valorizagdo do professor. A
justificativa para a escolha do tema reside na necessidade de compreender como os fatores ligados a
saude e ao ambiente laboral repercutem na pratica pedagdgica e na aprendizagem dos estudantes, bem
como de identificar estratégias que favorecam o fortalecimento da profissdo. A relevancia do estudo
encontra-se na contribui¢do para o debate académico e para a formulacdo de politicas publicas que
considerem a valorizagcdo docente como elemento essencial para a consolidagdo de uma educagao de
qualidade. A metodologia utilizada baseia-se na revisdo bibliografica de obras e publicacdes que
discutem a relagdo entre saude, trabalho docente e politicas educacionais. Espera-se que a pesquisa
contribua para ampliar a compreensao sobre o tema, oferecendo subsidios para a construgdo de praticas
institucionais e politicas integradas voltadas a promocgao da saude do professor e a melhoria do ensino.

Palavras-chave: Adoecimento Docente. Saude Mental. Condi¢cdoes de Trabalho. Valorizagao do
Professor.
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ABSTRACT

Teacher illness is a phenomenon that has been gaining prominence in the contemporary educational
landscape, as it directly impacts the quality of teaching and the health of education workers. The
intensification of school demands, the overload of activities, the precariousness of working conditions,
and the lack of effective professional development policies have contributed to the increase in
problems related to stress, anxiety, and depression among teachers. Given this context, this research
aims to analyze teacher illness and its impacts on teaching quality, based on a literature review that
addresses mental health, working conditions, and teacher development policies. The justification for
choosing this topic lies in the need to understand how factors related to health and the work
environment impact pedagogical practice and student learning, as well as to identify strategies that
favor the strengthening of the profession. The relevance of the study lies in its contribution to academic
debate and the formulation of public policies that consider teacher development as an essential element
for the consolidation of quality education. The methodology used is based on a bibliographic review
of works and publications that discuss the relationship between health, teaching work, and educational
policies. The research is expected to contribute to broadening understanding of the topic, providing
support for the development of institutional practices and integrated policies aimed at promoting
teacher health and improving teaching.

Keywords: Teacher Illness. Mental Health. Working Conditions. Teacher Appreciation.

RESUMEN

La enfermedad docente es un fenomeno que ha cobrado relevancia en el panorama educativo
contemporaneo, ya que impacta directamente en la calidad de la ensefianza y la salud del personal
docente. La intensificacién de las exigencias escolares, la sobrecarga de actividades, la precariedad
laboral y la falta de politicas efectivas de desarrollo profesional han contribuido al aumento de
problemas relacionados con el estrés, la ansiedad y la depresion en el profesorado. En este contexto,
esta investigacion busca analizar la enfermedad docente y su impacto en la calidad docente, a partir de
una revision bibliografica que aborda la salud mental, las condiciones laborales y las politicas de
desarrollo docente. La eleccidon de este tema se justifica por la necesidad de comprender como los
factores relacionados con la salud y el entorno laboral impactan en la practica pedagogica y el
aprendizaje estudiantil, asi como de identificar estrategias que favorezcan el fortalecimiento de la
profesion. La relevancia del estudio radica en su contribucion al debate académico y a la formulacion
de politicas publicas que consideren el desarrollo docente como un elemento esencial para la
consolidacion de una educacion de calidad. La metodologia empleada se basa en una revision
bibliografica de trabajos y publicaciones que abordan la relacion entre la salud, la labor docente y las
politicas educativas. Se espera que la investigacion contribuya a ampliar la comprension del tema,
apoyando el desarrollo de practicas institucionales y politicas integradas destinadas a promover la
salud docente y mejorar la docencia.

Palabras clave: Enfermedad Docente. Salud Mental. Condiciones Laborales. Valoracion Docente.
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1 INTRODUCAO

A docéncia no contexto contemporaneo apresenta desafios que ultrapassam o ambito
pedagogico e atingem dimensodes fisicas, emocionais e sociais da vida do professor. O cenario
educacional brasileiro tem revelado indices crescentes de adoecimento entre profissionais da educagao,
especialmente em decorréncia das pressdes associadas a intensificagdo das atividades, a precarizacao
das condi¢des de trabalho e a auséncia de politicas efetivas de valorizagdo. O ambiente escolar,
marcado por demandas cada vez mais complexas e por responsabilidades que se estendem além do
espaco da sala de aula, expde o docente a situacdes de estresse, ansiedade, depressao e outras
manifestagdes que comprometem sua saide mental e interferem diretamente na qualidade do processo
de ensino e aprendizagem. Nesse contexto, a andlise da relagdo entre o adoecimento docente, as
condigdes de trabalho e as politicas publicas torna-se necessaria para compreender os impactos dessa
realidade sobre a efetividade da pratica pedagogica e sobre o desempenho dos estudantes.

A relevancia do estudo reside na constatacdo de que a saude do professor constitui fator
determinante para o desenvolvimento de uma educagao de qualidade. O adoecimento compromete nao
apenas o bem-estar individual do docente, mas também a constru¢do de vinculos pedagdgicos
consistentes, a manutencao de um ambiente escolar saudavel e a promogao de experiéncias formativas
significativas para os alunos. Além disso, compreender a relacao entre saude, condi¢des de trabalho e
valorizacdo profissional permite identificar caminhos que fortalecam a atuacdo do professor e
contribuam para a consolidacgao de politicas publicas mais eficazes. A escolha do tema justifica-se pela
necessidade de aprofundar a reflexdo académica sobre um fendmeno que, embora amplamente
vivenciado no cotidiano escolar, ainda carece de andlises integradas que articulem aspectos subjetivos,
estruturais e institucionais.

O problema central que orienta esta investigacdo pode ser formulado da seguinte maneira: de
que forma o adoecimento docente impacta a qualidade do ensino, considerando as condigdes de
trabalho e as politicas de valorizagdo do professor?

Diante dessa questdo, o estudo tem como objetivo geral analisar o adoecimento docente e seus
impactos na qualidade do ensino, a partir de uma revisao bibliografica que aborde a saude mental, as
condi¢cdes de trabalho e as politicas de valorizagdo do professor. Para alcancar tal finalidade, foram
definidos os seguintes objetivos especificos: compreender as perspectivas teoricas sobre o
adoecimento docente, destacando a satide mental, os fatores as consequéncias para o exercicio da
profissdo; examinar as condi¢des de trabalho e sua relagdo com a qualidade do ensino, enfatizando a
sobrecarga, a precarizacgao e seus efeitos sobre a aprendizagem dos estudantes; e investigar as politicas
de valorizacao do professor, discutindo seus avangos, limites e desafios na promog¢do da satde e na

melhoria do ensino.
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2 METODOLOGIA

A presente pesquisa adotou a metodologia de revisdo bibliografica, por se tratar de um estudo
que busca reunir, analisar e sistematizar conhecimentos previamente produzidos sobre o adoecimento
docente, suas repercussdes na qualidade do ensino, as condigdes de trabalho e as politicas de
valorizacao do professor. A sele¢do das publicagdes seguiu um procedimento estruturado, iniciado pela
definicdo de descritores especificos, tais como “adoecimento docente”, “saude mental do professor”,
“condigoes de trabalho docente” e “valorizagdo do professor”, com o intuito de abranger diferentes
dimensdes do tema. Para a coleta de materiais, foram utilizadas plataformas académicas e bases de
dados reconhecidas, incluindo peridodicos nacionais e internacionais, livros especializados e
documentos oficiais de 6rgaos educacionais.

O processo de selegao consistiu inicialmente na leitura dos titulos, com posterior identificacao
daqueles que apresentavam pertinéncia direta com o objeto de estudo. Em seguida, foram analisados
os resumos das obras pré-selecionadas, permitindo excluir publicagcdes que ndo abordavam de maneira
consistente os elementos centrais da investigagdo. As obras consideradas relevantes foram lidas na
integra, possibilitando a constru¢do das perspectivas tedricas dos autores que fundamentam o
referencial do estudo. A andlise critica dessas contribui¢des permitiu identificar padrdes, convergéncias
e divergéncias nas abordagens sobre saide mental, condi¢cdes laborais e politicas de valorizagao,
constituindo a base para a elaboragao dos resultados e discussdes da pesquisa.

O procedimento metodoldgico adotado assegura a sistematizacdo do conhecimento disponivel,
favorecendo a articulagdo entre teoria e andlise critica, e fornece subsidios consistentes para a
compreensdo do impacto do adoecimento docente sobre a qualidade do ensino e para a proposi¢ao de

reflexdes sobre politicas publicas e praticas institucionais.

3 REFERENCIAL TEORICO
3.1 A SAUDE MENTAL DOS PROFISSIONAIS DOCENTES NA CONTEMPORANEIDADE

De acordo com o que afirmam Santos e Silva (2022), o trabalho docente caracteriza-se por
apresentar niveis elevados de estresse e reducdes significativas no bem-estar em comparacao a outras
ocupacdes formais, evidenciando a singularidade das demandas a que os profissionais da educacgao
estdo submetidos. Estudos realizados no contexto brasileiro, como a pesquisa Educatel de 2017,
apontam que a saude e a capacidade para o trabalho dos professores da Educagdo Basica encontram-
se comprometidas de maneira relevante, sendo as condigdes laborais o principal fator associado a essa
situacdo. Fatores como sobrecarga de atividades, demandas administrativas, elevada responsabilidade
pedagdgica e exposi¢ao continua a situagdes de conflito contribuem para o desgaste fisico e emocional

do docente, influenciando diretamente sua qualidade de vida e desempenho profissional.

REVISTA ERRO01, Sao José dos Pinhais, v.10, n.4, p.1-20, 2025



1SSN: 259

ant

Lo

-1378

%]
N
n

Santos e Silva (2022) também asseveram que os dados coletados pela pesquisa Educatel
revelaram que, em determinado periodo, aproximadamente 71% dos professores da rede publica
registraram afastamentos do trabalho em fun¢do de condi¢des de saude relacionadas ao exercicio
profissional, indicando que o adoecimento docente ndo se restringe a sintomas isolados, mas
manifesta-se como um fenomeno coletivo que afeta substancialmente a for¢a de trabalho educacional.
A correlacdo entre condi¢des de trabalho inadequadas e a ocorréncia de disturbios psiquicos demonstra
que politicas institucionais, infraestrutura escolar insuficiente, acumulo de fun¢des e falta de suporte
administrativo configuram determinantes estruturais do estresse ocupacional, ressaltando a
necessidade de medidas voltadas a promoc¢do da satde e a prevencao do adoecimento no contexto
escolar.

A Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) reconhece a docéncia como uma atividade de
risco desde 1981, o que reflete a constatagao de que o ambiente educacional envolve fatores de pressao
continua, responsabilidades multiplas e exposicdo a situagcdes de vulnerabilidade emocional. Tal
reconhecimento explica, em parte, o baixo nivel de atratividade da carreira docente e a crescente
escassez de profissionais, especialmente nos anos iniciais da educagdo basica, quando o papel do
professor ¢ determinante para o desenvolvimento académico e socioemocional das criangas. Assim,
compreender o trabalho docente como um contexto marcado por risco ocupacional e elevados indices
de estresse permite fundamentar estratégias de intervencao voltadas a valorizagdo do professor, a
melhoria das condigdes laborais € a promocgao de politicas publicas que assegurem satude, bem-estar e
sustentabilidade da carreira profissional (Santos; Silva, 2022).

A pesquisa realizada por Diehl e Marin (2016) abordou a satde do professor como tema de
crescente relevancia, considerando a elevada exposicao desses profissionais a fatores de estresse no
cotidiano escolar. Por meio de uma revisao sistematica da literatura, os autores analisaram producdes
cientificas nacionais publicadas entre 2010 e 2015, com o objetivo de identificar os principais sintomas
e adoecimentos psiquicos observados entre professores brasileiros. O estudo buscou consolidar
evidéncias sobre a dimensdo do adoecimento mental docente e compreender como diferentes
investigacoes tém se debrucado sobre essa questao no contexto educacional.

A selecdo dos artigos analisados por Diehl e Marin (2016) seguiu critérios de elegibilidade e
analise rigorosos, fundamentados nas diretrizes do PRISMA, o que assegurou a padronizagdo e a
qualidade metodologica da revisao. Dos 97 artigos inicialmente identificados, 15 atenderam aos
critérios de inclusdo e foram analisados em profundidade, evidenciando o interesse multidisciplinar
sobre o tema e a predominancia de estudos descritivos e correlacionais, bem como a recorréncia de

investigagdes voltadas para escolas publicas e institui¢des de Ensino Fundamental.
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Os resultados indicaram que a sindrome de burnout constitui o principal adoecimento mental
investigado entre professores, enquanto os sintomas mais frequentes incluem estresse e ansiedade.
Essas evidéncias destacam a necessidade de aten¢dao continua a saude mental docente e fornecem
subsidios para o planejamento de intervengdes direcionadas a prevencao e ao manejo de fatores de
risco psicossociais no ambiente escolar. Ademais, os achados sugerem que novas pesquisas podem
explorar estratégias de promocao do bem-estar e avaliar a eficacia de politicas institucionais voltadas
a valorizagdo profissional, contribuindo para a melhoria da qualidade do ensino e para a
sustentabilidade do trabalho docente (Diehl; Marin, 2016).

Outrossim, o estudo conduzido por Tostes (2018) investigou o sofrimento mental de
professores do ensino publico do estado do Parana, com foco na identificagao de distirbios psiquicos
e suas relacdes com variaveis sociodemograficas e condi¢cdes de trabalho. A pesquisa adotou um
delineamento transversal e contou com a participagdo de 1.021 docentes, permitindo a analise de
padroes de satide mental em uma amostra representativa do contexto educacional regional. Para a
avaliagdo dos distirbios psiquicos menores, utilizou-se o Self-Report Questionnaire, enquanto 0s
inventarios de ansiedade e depressao de Beck foram aplicados para identificar sintomas especificos
dessas condigdes. Complementarmente, os participantes responderam a questionarios
sociodemograficos e de morbidade autorreferida, o que possibilitou relacionar indicadores de
sofrimento mental a caracteristicas individuais e laborais.

A analise dos dados foi conduzida por Tostes (2018) por meio de testes estatisticos robustos,
incluindo Qui-quadrado, Exato de Fisher e Kruskal-Wallis, garantindo a consisténcia das associagdes
identificadas. Os resultados indicaram que 75% da amostra apresentava distirbios psiquicos menores,
44% manifestavam sintomas compativeis com depressdao e 70% relatava ansiedade. Observou-se
associacdo estatisticamente significativa desses sintomas com o sexo feminino, a presenca de outras
doengas, o héabito de levar trabalho para casa e o exercicio da docéncia no ensino fundamental,
evidenciando que determinados contextos e condi¢des laborais contribuem para o agravamento do
sofrimento mental docente.

Nessa senda, os achados do estudo de Tostes (2018) revelam que o sofrimento mental ¢ um
fendmeno expressivo entre professores do ensino publico, destacando a relevancia das condi¢des de
trabalho como determinantes da saude psicoldgica. A identificacdo das relagdes entre sintomas e
variaveis especificas permite compreender a magnitude do impacto emocional das atividades docentes
e fornece subsidios para a formulacao de intervengdes preventivas e estratégias institucionais voltadas
a promocao da satide mental.

O estudo desenvolvido por Simdes, Maranhdo e Sena (2015) buscou examinar a presenca de

indicios da sindrome de burnout em docentes vinculados a uma institui¢do federal de ensino superior
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situada na cidade de Mariana, em Minas Gerais, considerando as implica¢des dessa condi¢do tanto
para a saude do professor quanto para a dinamica institucional. A investigacdo partiu da compreensao
de que o burnout constitui uma das manifestagdes mais recorrentes do adoecimento docente,
configurando-se como sindrome caracterizada pela exaustdo emocional, pela despersonalizagao e pela
diminui¢do da realizacdo profissional, fatores que afetam nao apenas o desempenho individual, mas
também o ambiente coletivo de trabalho.

Com a finalidade de identificar a ocorréncia e o nivel da sindrome nos participantes, a pesquisa
adotou uma abordagem mista, articulando procedimentos qualitativos e quantitativos. Para tanto,
foram utilizados dois instrumentos: o questionario sociofuncional, destinado a tracar o perfil dos
docentes, € 0 Maslach Burnout Inventory Educators Survey-ES, ferramenta amplamente reconhecida
para avaliar dimensdes relacionadas ao burnout em profissionais da educacdo. Essa escolha
metodoldgica permitiu conjugar informacdes objetivas acerca das condi¢des de trabalho e da trajetoria
profissional com a mensuragdo de aspectos subjetivos ligados ao bem-estar psicoldgico e ao desgaste
laboral, fornecendo uma visdo mais abrangente do fendmeno (Simdes; Maranhao; Sena, 2015).

Os resultados obtidos demonstraram que, embora nenhum professor tenha sido diagnosticado
com a sindrome de forma efetiva, foram identificados vestigios que indicam a possibilidade de seu
desenvolvimento. Esses indicios se relacionaram a situacdes de desgaste emocional, percepcoes de
sobrecarga e sinais de comprometimento da motivacgao e da satisfacdo com o trabalho. A constatacdo
de tais elementos sugere que, ainda que ndo se configure um quadro clinico consolidado, existem
condigdes institucionais e individuais que favorecem o avango da sindrome, revelando a necessidade
de acompanhamento continuo e de intervengdes preventivas (Simdes; Maranhdo; Sena, 2015).

A pesquisa evidencia, portanto, que o adoecimento docente ndo pode ser analisado apenas em
termos da manifestag¢do plena de sindromes ou doengas, mas também a partir de indicios que sinalizam
riscos futuros e comprometimentos latentes. Esse olhar prospectivo contribui para compreender que o
burnout, mesmo em estagios iniciais, ja interfere nas relagdes de trabalho, na qualidade das praticas
pedagodgicas e no clima organizacional da institui¢do de ensino. O estudo refor¢a ainda que os
professores, enquanto sujeitos que lidam cotidianamente com pressoes relacionadas ao ensino, a
pesquisa e a extensao, encontram-se expostos a fatores de risco que se acumulam e podem desencadear
consequéncias de maior gravidade caso ndo sejam enfrentados adequadamente (Simdes; Maranhao;
Sena, 2015).

Nesse sentido, os resultados contribuem para o debate sobre a necessidade de politicas de
valorizagao, apoio psicossocial e adequacao das condi¢des laborais, que se mostram fundamentais para

a manutencao do bem-estar docente e para a garantia da qualidade do ensino.
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3.2 CONSEQUENCIAS DO ADOECIMENTO DOS PROFISSIONAIS DOCENTES PARA O
SISTEMA DE ENSINO E PARA A SAUDE DO PROFESSOR

Para Martins (2025), o adoecimento de professores exerce impactos significativos tanto sobre
a saude individual dos profissionais quanto sobre o funcionamento das instituicdes educacionais ¢ a
qualidade do ensino ofertado. No plano pessoal, o desgaste fisico e emocional resultante de condi¢des
laborais intensas e de demandas excessivas compromete a capacidade do docente de executar
atividades pedagodgicas com atencdo, criatividade e consisténcia, afetando aspectos cognitivos e
emocionais essenciais para a pratica educativa. Sintomas recorrentes, como fadiga persistente,
alteragdes no sono, irritabilidade e diminui¢do da concentracao, reduzem a eficacia na preparagdo de
aulas, na mediagdo de conflitos em sala e no acompanhamento do desempenho dos estudantes,
repercutindo negativamente sobre a experiéncia de aprendizagem.

No ambito institucional, o adoecimento docente se traduz em aumento de afastamentos
temporarios e prolongados, substituicdes emergenciais e reorganizacdes administrativas que alteram a
continuidade do processo pedagogico. A instabilidade decorrente de auséncias frequentes compromete
a gestdo curricular, reduz a uniformidade na aplicacdo de métodos e dificulta o acompanhamento
longitudinal do progresso dos alunos, gerando lacunas na aprendizagem e dificultando a consolidacao
de praticas pedagogicas estruturadas. Além disso, a necessidade de cobrir turmas ou fungdes de
professores ausentes sobrecarrega colegas remanescentes, intensificando o risco de adoecimento
coletivo e criando um ciclo de sobrecarga e déficit de desempenho no sistema de ensino (Souza et al,
2017; Peixoto et al, 2020; Silva; Coutinho, 2020).

Adicionalmente, o impacto do adoecimento sobre a satide do professor reflete-se na percepgao
de insatisfagdo profissional, diminui¢do do engajamento e aumento da vulnerabilidade a condi¢des
psicologicas mais severas, incluindo ansiedade, depressdo e transtornos relacionados ao estresse
ocupacional. Essa situacdo evidencia que a sustentabilidade do trabalho docente depende da
articulagdo entre politicas institucionais que promovam condicdes de trabalho equilibradas e medidas
de suporte a saude mental, capazes de reduzir os efeitos negativos sobre os individuos e mitigar
prejuizos ao funcionamento do sistema educacional (Souza; Coutinho, 2018; Alvez; Neto, 2019).

Conforme informag¢des do Tribunal Regional do Trabalho da 12* Regido (2024), as
transformagdes ocorridas no campo educacional nas ultimas décadas alteraram significativamente a
natureza da profissdo docente, impondo novos desafios que ultrapassam o espago da sala de aula e
repercutem diretamente na saude fisica e mental dos profissionais. A intensificagdo das demandas
sociais sobre a educagdo, acompanhada pela ampliacdo das responsabilidades atribuidas ao professor,
contribuiu para um cendrio em que a pressdo constante compromete tanto a relacdo do educador com

os estudantes quanto a relacdo consigo mesmo. Esse contexto tem chamado a atencdo de pesquisadores

REVISTA ERRO01, Sao José dos Pinhais, v.10, n.4, p.1-20, 2025



1SSN: 259

ant

Lo

-1378

%]
N
n

e Orgdos institucionais para a necessidade de compreender os impactos psicossociais da docéncia e
suas implicagcdes no ambiente de trabalho.

Tais preocupacdes encontram respaldo em estudos recentes, como o livro Seminarios Trabalho
e Saude dos Professores. Precarizacdo, Adoecimento e Caminhos para a Mudanga, publicado em 2023
pela Fundacdo Jorge Duprat Figueiredo de Seguranca e Medicina do Trabalho (Fundacentro),
instituicdo vinculada ao Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). A obra evidencia que,
independentemente de atuarem em redes publicas ou privadas, os professores vivenciam um conjunto
de enfermidades que, em sua maioria, s3o de ordem mental e superam a incidéncia de problemas
fisicos. A sindrome de burnout, o estresse e a depressao figuram entre os disturbios mais recorrentes,
enquanto doencas de ordem fisica se concentram principalmente em disturbios vocais e
osteomusculares, relacionados ao esfor¢o continuo e as condi¢des de trabalho (TRT, 2024).

Esse panorama ¢ confirmado por pesquisas regionais, como a 2* Pesquisa de Saude Docente,
realizada em 2021 pelo Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo na Rede Publica de Ensino do
Estado de Santa Catarina (Sinte-SC), com mais de 1,5 mil docentes. O levantamento demonstrou que
a ansiedade e a inseguranca psicologica foram mencionadas por 53% dos participantes, seguidas do
esgotamento mental, associado a sindrome de burnout, relatado por 44%. Entre os que afirmaram
possuir doengas cronicas, 34% apontaram a depressao como a terceira enfermidade mais recorrente,
ao passo que a ansiedade ocupou a sétima posi¢do. Esses dados reforcam a ideia de que os danos
emocionais ligados ao exercicio da profissdo possuem grande relevancia e se configuram como um
problema coletivo da categoria (TRT, 2024).

Outro dado alarmante refere-se ao fato de 68,5% dos professores entrevistados em Santa
Catarina terem declarado que foram trabalhar mesmo doentes ou sentindo fortes dores no ano base da
pesquisa, 2020. Essa conduta esteve associada, principalmente, ao receio de atrasar o cumprimento do
contetido pedagogico, considerado prejudicial ao processo de ensino-aprendizagem. Em segundo
plano, destacou-se a auséncia de consulta médica ou de atestado que justificasse o afastamento, e, por
fim, o medo de utilizar o atestado e ser afastado das atividades, o que novamente resultaria na
interrupcao do andamento das aulas. Esses comportamentos revelam a for¢a da pressao simbolica e
institucional que atua sobre os professores, fazendo com que a preservagdo da continuidade do
calendario escolar prevaleca, muitas vezes, em detrimento da preservacdo da propria saude (TRT,
2024).

O conjunto de evidéncias expostas revela que a docéncia estd marcada por um processo
continuo de desgaste, que se intensifica a medida que as condi¢des de trabalho permanecem
precarizadas e que o suporte institucional se mostra insuficiente para lidar com as demandas

psicoldgicas impostas pela profissdo. O enfrentamento desse cendrio requer ndo apenas -o
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reconhecimento da gravidade da situagao, mas também a implementagao de politicas efetivas de saude
ocupacional voltadas especificamente a categoria, capazes de assegurar condi¢des adequadas de
trabalho, acompanhamento preventivo e acesso a cuidados especializados. Nesse sentido, compreender
a saude mental do professor como parte essencial da qualidade educacional torna-se um passo
indispensavel para garantir tanto a valorizagdo da profissdo quanto a continuidade de um sistema de
ensino que se sustente de forma equitativa e eficaz.

Dessa forma compreensdo das consequéncias do adoecimento docente permite, portanto,
identificar estratégias integradas de prevengao, promover ambientes de ensino mais estaveis e

fortalecer a resiliéncia profissional, garantindo a continuidade e a qualidade das praticas pedagogicas.

3.3 DEMANDAS E SOBRECARGA PROFISSIONAL: PRECARIZACAO DO TRABALHO
DOCENTE

Carvalho Machado e Cecilio (2024) afirmam que o exercicio da docéncia esta marcado por
exigéncias que ultrapassam o espaco da sala de aula e repercutem diretamente sobre a organizacao da
vida pessoal e profissional do educador. As demandas inerentes a pratica pedagdgica ndo se limitam
ao planejamento de aulas, a elaboracdo de materiais didaticos e a corre¢do de atividades, mas
estendem-se a participagao em reunides administrativas, ao cumprimento de prazos burocraticos e a
constante atualizagdo diante das transformagdes curriculares e tecnoldgicas. Esse conjunto de
responsabilidades intensifica a carga de trabalho e amplia o tempo dedicado as fungdes escolares,
muitas vezes sem a devida compensa¢do em termos de reconhecimento ou condi¢des adequadas de
execucao.

A sobrecarga profissional, como explicam Silva ef a/ (2023, manifesta-se de maneira evidente
quando se observa a multiplicidade de tarefas atribuidas ao docente, que frequentemente extrapolam
sua jornada contratual. O tempo que deveria ser destinado ao descanso, ao convivio social ou a
recuperagdo fisica e mental ¢, com frequéncia, ocupado por corre¢des, preparagdo de relatorios e
estudos complementares. Essa extensdo da atividade laboral para além do ambiente institucional
contribui para o desgaste fisico e psicoldgico, configurando um cenario em que as fronteiras entre vida
profissional e pessoal se tornam difusas. Tal processo compromete a qualidade de vida e acarreta
efeitos adversos na motivacdo e no engajamento com o trabalho.

Outro aspecto relevante da sobrecarga € a heterogeneidade dos contextos escolares, que impde
ao professor o desafio de lidar com turmas numerosas, diversidade sociocultural dos estudantes e, em
muitos casos, precariedade estrutural. A necessidade de responder a diferentes demandas de
aprendizagem, ao mesmo tempo em que se enfrenta a insuficiéncia de recursos didaticos e apoio

institucional, aumenta significativamente a pressao sobre o profissional. Ademais, a imposi¢ao' de
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metas de desempenho e avaliagdes externas intensifica a percep¢do de cobranca constante, gerando
um ambiente de tensdo que repercute diretamente na satide e na permanéncia dos professores na
carreira (Eugénio; Souzas; Di Lauro, 2017).

A somatoria desses fatores evidencia que a docéncia ndo pode ser analisada apenas como um
oficio vinculado ao ato de ensinar, mas como uma pratica atravessada por multiplas dimensodes de
responsabilidade que tendem a se acumular e se sobrepor. A sobrecarga resultante dessas demandas
nao afeta somente o individuo, mas repercute na qualidade do ensino oferecido, uma vez que o desgaste
compromete a capacidade de inovagao, de planejamento e de interacdo pedagodgica. Por essa razao,
compreender a relagdo entre demandas profissionais e sobrecarga torna-se fundamental para a
formulagdo de estratégias institucionais que assegurem a sustentabilidade da atividade docente e o
fortalecimento do processo educativo (Penteado; Souza Neto, 2019).

A pesquisa realizada por Campos, Véras e Aratjo (2020) analisa de maneira sistematica as
novas configuragdes do trabalho docente nas universidades publicas brasileiras, destacando um
processo continuo de precarizagdo. Os autores observam que a intensificacdo da jornada diaria, a
flexibilizacdao dos vinculos laborais e a sobrecarga de atividades académicas tém se consolidado como
elementos estruturantes da rotina profissional, enquanto a escassez de financiamento e o sucateamento
da infraestrutura comprometem o desempenho das fung¢des de ensino, pesquisa e¢ extensdo. Essa
realidade evidencia ndo apenas um cenario de deterioragdao das condigdes de trabalho, mas também a
fragilidade das politicas institucionais voltadas a valorizagdo da carreira docente.

Os impactos desse quadro ultrapassam a esfera profissional e repercutem diretamente sobre a
saude mental dos docentes. A revisdo realizada demonstra que elevadas taxas de prevaléncia de
Sindrome de Burnout e de Transtornos Mentais Comuns foram identificadas em pesquisas
epidemiologicas aplicadas nesse grupo, indicando a magnitude do adoecimento que se manifesta por
meio de sintomas como exaustdo emocional, despersonaliza¢do e comprometimento da realizagdo
pessoal. Ao relacionar esses dados ao contexto de intensificacdo do trabalho e falta de recursos, os
autores revelam como as pressdes institucionais e a auséncia de suporte adequado contribuem para o
desgaste continuo, que ameaca tanto a permanéncia na carreira quanto a qualidade das préaticas

académicas. Nesse sentido, Campos, Véras e Aratjo (2020, p. 14-15) afirmam:

Com a hegemonia do neoliberalismo que atingiu a universidade publica brasileira a partir da
década de 1990, passaram a compor o cenario do trabalho docente caracteristicas proprias da
forma de organizagdo social do capitalismo, com valorizagdo da produtividade e do lucro.
Variadas formas de precarizacdo do trabalho passaram a ser realidade dentro das instituicdes
universitéarias gerando impactos tanto na rotina do trabalho quanto na satde dos docentes. As
novas configuracdes de trabalho, marcadas pela intensificacdo da jornada, sobrecarga de
trabalho, superposicdo de atividades e excesso de controle pela instituicdo, inibem a
manifestacdo dos comportamentos livres dos docentes reduzindo sua satisfagdo e autonomia.
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Consequentemente, o trabalho tem gerado sofrimento e, muitas vezes, adoecimento mental na
medida em que os desejos do docente entram em conflito com a organizacéo e demandas do
trabalho. Neste sentido, considera-se importante reavaliar criticamente os valores
produtivistas que estdo norteando as universidades publicas brasileiras e seus impactos
na salde mental dos docentes, especialmente no que diz respeito a l6gica das avaliagdes,
dos prazos, das cobrangas e inimeras exigéncias que subordinam esses trabalhadores a
situacOes precarias de trabalho.

A investigacdo ressalta ainda a importancia de compreender a atividade docente em
universidades publicas em seus elementos constitutivos, pois somente por meio dessa analise € possivel
estabelecer conexdes entre as condi¢des estruturais de trabalho e os processos de adoecimento mental.
Ao enfatizar a relagdo entre precarizagdo, sobrecarga e satde psiquica, Campos, Véras e Araujo (2020)
reforcam a necessidade de ampliar os debates sobre politicas de financiamento, valorizagao
profissional e promoc¢ao da saide, de modo a assegurar um ambiente institucional capaz de sustentar
a complexidade das fungdes académicas e reduzir os impactos negativos sobre os individuos e o
sistema educacional.

Como complemento, a pesquisa de Viegas (2022) buscou compreender as propriedades e
caracteristicas da intensificacdo e da sobrecarga de trabalho que marcam a experiéncia de professoras
e professores da educacao basica em dezoito municipios do Vale do Rio Pardo, no Rio Grande do Sul,
durante os anos de 2018 e 2019. O estudo fundamentou-se em dados quantitativos, obtidos por meio
da aplicagdo de questiondrios a uma amostra de 204 docentes da educagdo infantil, do ensino
fundamental e do ensino médio, e também em dados qualitativos, advindos de entrevistas e grupos de
discussao. O referencial teorico utilizado teve como base a sociologia do trabalho, permitindo a anélise
das categorias centrais relacionadas a intensificagdo, a sobrecarga e as condi¢des de exercicio docente,
assim como a divisdo e organizagao das atividades nas institui¢cdes escolares.

A investigagdo destaca-se pela relevancia em tempos de intensificagdo da precarizacdo laboral
e de ampliacdo das responsabilidades dos educadores, muitas delas vinculadas as reformas neoliberais
e as transformacgdes no modo de producao econdmica que repercutem diretamente na organizagdo da
escola. Ao descrever e analisar tais dindmicas, o estudo demonstra que a docéncia tem sido
progressivamente marcada por exigéncias crescentes de produtividade, acompanhamento de multiplas
demandas administrativas e pedagdgicas e pela cobranga por resultados em avaliagdes externas, o que
compromete o equilibrio entre o tempo de trabalho formal e a vida privada. Esse cenario reforca a
necessidade de aprofundar a discussdo sobre as consequéncias da intensificagdo das fungdes docentes,
especialmente no que se refere ao bem-estar e a permanéncia na profissao (Viegas, 2022).

Os resultados revelam que os docentes pesquisados se encontram em jornadas permanentes de
dedicagdo ao trabalho, que frequentemente se estendem para além do ambiente escolar, alcangcando o

espago doméstico. Essa dilui¢cdo das fronteiras entre as esferas pessoal e profissional contribui para a
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constitui¢do de condigdes adversas que favorecem o adoecimento, marcado pelo esgotamento fisico,
pela exaustdo mental e pelo desgaste emocional. A andlise realizada por Viegas (2022) evidencia,
portanto, que a intensificacdo e a sobrecarga ndo apenas alteram o cotidiano dos professores, mas
também produzem impactos significativos sobre a saude, apontando para a urgéncia de politicas que

enfrentem os efeitos da precarizacdao e promovam a valorizagdo do trabalho docente.

3.4 A VALORIZACAO PROFISSIONAL COMO ESTRATEGIA DE PROMOCAO DA SAUDE

As politicas publicas voltadas a saide mental no Brasil, conforme Oliveira e Santos (2024),
consolidaram-se de forma mais estruturada a partir da criagdo do Sistema Unico de Satde (SUS),
resultado de amplos processos de mobilizagdo social ¢ de transformagdes institucionais. A
descentralizagdo administrativa e a inclusdo da saide mental como dimensdo essencial da saude
integral permitiram a constitui¢do de um modelo que buscou romper com praticas excludentes e
hospitalocéntricas, substituindo-as por estratégias de cuidado territorializadas, interdisciplinares e
proximas da realidade comunitéria. Nesse contexto, as diretrizes brasileiras de saude mental ganharam
reconhecimento pela valorizagao do atendimento humanizado e pela incorporagdo da perspectiva da
reabilitagdo psicossocial como eixo norteador das agoes.

No entanto, conforme salientam Oliveira e Santos (2024), o percurso dessas politicas tem sido
marcado por constantes disputas politicas, econdmicas e ideoldgicas. Nos ultimos anos, observa-se um
processo de desmonte por meio de medidas executivas e legislativas que fragilizam os avangos
conquistados, especialmente naquilo que se refere ao financiamento, a manutencdo dos servigos € a
preservacdo das praticas de cuidado comunitario. Essas mudangas afetam diretamente a Rede de
Atengdo Psicossocial (RAPS), criada para integrar diferentes niveis de atengdo e garantir um
acompanhamento continuo das demandas em satde mental. A RAPS estrutura-se a partir de
dispositivos como a aten¢do bdsica, os Centros de Atencdo Psicossocial, os servicos de urgéncia e
emergéncia, os servigos residenciais terapéuticos, as unidades hospitalares de referéncia e os
programas de desinstitucionalizagdo, compondo um arranjo articulado capaz de atender a diversidade
das necessidades da populacgao.

Quando se considera a saude mental docente, a relevancia das politicas publicas torna-se ainda
mais evidente. O magistério, caracterizado por condi¢des laborais intensas e pela exposicdo a fatores
estressores cotidianos, demanda um sistema de apoio institucional capaz de identificar precocemente
sinais de adoecimento e oferecer suporte integral aos trabalhadores da educagdo. Nesse sentido, a
RAPS apresenta potencial de atuacdo na atencdo as necessidades dos professores, desde o
acompanhamento ambulatorial em servicos de base territorial até a oferta de estratégias de reinsercao

social e laboral para aqueles afastados por transtornos psiquicos. Contudo, a fragilizacdo dessas
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politicas compromete a capacidade de resposta do Estado diante da crescente prevaléncia de
transtornos mentais entre docentes, tornando urgente a retomada de investimentos consistentes, a
ampliacao da cobertura dos servigos e o fortalecimento das ag¢des intersetoriais que articulem saude e
educagdo. Dessa forma, a analise desenvolvida por Oliveira e Santos (2024) evidencia a centralidade
das politicas publicas de saude mental como instrumentos de protecdo a saude docente e de sustentagdo
do sistema educacional.

A sancdo da Lei n° 14.819/2024 instituiu a Politica Nacional de Aten¢dao Psicossocial nas
Comunidades Escolares, configurando-se como um marco relevante na articulagdo entre educacao e
saude no Brasil. Essa politica estabelece como objetivo central a promog¢ao da saude mental de todos
os atores que compodem o espago escolar, abrangendo estudantes, docentes, demais trabalhadores da
escola e também os familiares e responsaveis. Trata-se de um avango normativo que reconhece a escola
como espago estratégico ndo apenas de formagdo académica, mas também de fortalecimento de
vinculos sociais, de prevengdo de agravos e de promog¢do de bem-estar coletivo (Camara dos
Deputados, 2024).

O texto legal determina medidas voltadas a informacao da sociedade sobre a importancia da
saude mental no ambiente escolar ¢ a ampliagdo do acesso da comunidade a servigos de atencao
psicossocial. Nesse sentido, a politica ndo se limita a agdes pontuais, mas propde a integracao com a
Politica Nacional de Saude Mental, buscando coeréncia entre diferentes niveis de atengao e iniciativas
Jé existentes. A execu¢do estd vinculada ao Programa Satde na Escola (PSE), sobretudo por meio de
grupos de trabalho intersetoriais compostos por representantes da comunidade escolar e da atencgdo
basica a saude. Esses grupos assumem a responsabilidade de elaborar planos anuais de trabalho, nos
quais devem constar as estratégias de promogdo, prevencdo e acompanhamento em saude mental,
assim como a defini¢do de papéis e atribuigcdes de cada participante envolvido no processo (Camara
dos Deputados, 2024).

Outro aspecto relevante da norma ¢ a determinacgao de que as escolas tornem publicos os planos
de trabalho, garantindo transparéncia e possibilitando acompanhamento pela comunidade. Ao término
de cada ano letivo, os grupos intersetoriais deverdao apresentar relatdrios de avaliacao, sistematizando
as acdes implementadas e os resultados alcangados, o que contribui para a criagdo de um processo
continuo de monitoramento e aperfeicoamento da politica. A Unido, por sua vez, compromete-se a
apoiar as equipes responsaveis € a priorizar a implementagdo em regides mais vulneraveis,
reconhecendo a desigualdade territorial no acesso a servigos de saude e educagao de qualidade (Camara
dos Deputados, 2024).. Desse modo, a lei institui um mecanismo que, além de reforcar a
intersetorialidade, busca enfrentar as disparidades sociais que afetam diretamente o desenvolvimento

integral dos sujeitos no espaco escolar.
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3.5 DESAFIOS DA IMPLEMENTACAO DE POLITICAS PUBLICAS

A implementacdo de politicas publicas no Brasil enfrenta obstaculos estruturais e conjunturais
que influenciam diretamente sua efetividade. A formula¢ao de medidas governamentais, ainda que
respaldada por diagnosticos consistentes e por objetivos socialmente relevantes, encontra dificuldades
quando submetida ao processo de execucao em diferentes esferas administrativas. Entre os fatores que
interferem nesse percurso, destacam-se a fragmentagdo institucional, a limitagdo orcamentaria, a
caréncia de mecanismos de monitoramento continuo e a instabilidade provocada por mudangas
frequentes de orientacdo politica. Assim, o distanciamento entre a concep¢ao normativa e a pratica
cotidiana revela-se um dos principais entraves a consolidagdo de programas que visam atender
demandas sociais complexas.

A heterogeneidade regional acentua tais desafios, uma vez que as desigualdades
socioeconomicas e a disparidade de infraestrutura entre municipios e estados repercutem na capacidade
de execucao das agdes propostas. Regides com menor disponibilidade de recursos materiais ¢ humanos
frequentemente encontram maior dificuldade para cumprir metas estabelecidas em ambito nacional,
gerando resultados desiguais e comprometendo a universalidade dos direitos assegurados. A
coordenagao federativa, nesse sentido, torna-se essencial, pois a auséncia de articulacao efetiva entre
Unido, estados e municipios tende a provocar sobreposi¢do de iniciativas, lacunas no atendimento e
desperdicio de recursos. A gestdo intersetorial, embora prevista em diversos marcos legais, ainda
encontra resisténcia pratica diante de estruturas administrativas verticalizadas e pouco flexiveis.

Outro aspecto relevante refere-se a avaliagdo das politicas publicas, que muitas vezes nao ¢é
realizada de forma sistemdtica ou permanece restrita a indicadores quantitativos que ndo contemplam
a complexidade das ac¢des sociais. A caréncia de instrumentos de acompanhamento adequados impede
a identificacao tempestiva de falhas e limita a possibilidade de ajustes necessarios ao longo do processo
de implementagdo. Ademais, a rotatividade de gestores, aliada a fragilidade de mecanismos de
participagdo social, enfraquece a continuidade dos projetos e compromete sua legitimidade. Desse
modo, a superacao dos desafios relacionados a implementacgao de politicas publicas demanda esfor¢os
que articulem planejamento, gestdo eficiente, participacao cidada e fortalecimento institucional, de

modo a reduzir os descompassos entre a formulagado legal e a realidade social.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A andlise das fontes documentais e bibliograficas possibilitou identificar que a implementacao
de politicas publicas voltadas a educagdo e a saide mental enfrenta entraves estruturais, normativos e
culturais que comprometem a eficdcia das iniciativas. Os resultados obtidos evidenciam que, embora

exista uma preocupacao crescente com a integracao entre educacao e atencao psicossocial, ainda se

REVISTA ERRO01, Sao José dos Pinhais, v.10, n.4, p.1-20, 2025



1SSN: 259

ant

Lo

-1378

%]
N
n

verificam limitagdes no campo da pratica institucional. A instituicdo da Politica Nacional de Atencao
Psicossocial nas Comunidades Escolares, materializada pela Lei n® 14.819/24, exemplifica um avango
no reconhecimento da relevancia da saude mental em contextos educacionais, ao propor estratégias de
articulacdo intersetorial, de planejamento participativo e de monitoramento continuo. Contudo, sua
materializacdo exige uma capacidade administrativa robusta e uma coordenagdo eficaz entre os
diferentes niveis da federacdo e as unidades escolares, o que representa um dos maiores desafios de
execucao.

Os dados coletados em pesquisas sobre satide docente reforcam a dimensdo desse problema.
Verificou-se que disturbios de ordem mental, como a sindrome de burnout, o estresse e a depressao,
sdo mais frequentes que os problemas fisicos, impactando diretamente o desempenho dos profissionais
e a qualidade das relagdes pedagdgicas. Ao mesmo tempo, observou-se que docentes frequentemente
optam por manter-se em atividade mesmo em condi¢des de adoecimento, motivados pelo receio de
prejudicar o andamento curricular e pela dificuldade de acesso a afastamentos devidamente
reconhecidos. Essa constata¢do revela um padrio de desgaste que transcende a esfera individual e
expoe a insuficiéncia de mecanismos institucionais de apoio e prevengao.

No ambito da implementagao de politicas publicas, constatou-se que o éxito das a¢des depende
ndo apenas da formulacdo normativa, mas também da existéncia de instrumentos de gestdo capazes de
assegurar coeréncia, racionalidade e continuidade. A experiéncia brasileira mostra que muitas
iniciativas sdo prejudicadas pela descontinuidade administrativa, pela fragmentagdo de competéncias
e pela auséncia de integracdo efetiva entre os setores responsaveis. A politica de atengdo psicossocial
nas escolas, ao propor o fortalecimento de grupos intersetoriais vinculados ao Programa Saude na
Escola, sinaliza a tentativa de superar tais barreiras mediante a participacdo de representantes da
comunidade escolar e da atencdo bésica. Entretanto, o éxito dessa medida dependera da formacao
adequada das equipes, da clareza dos papéis institucionais e da disponibilidade de recursos humanos e
financeiros.

Outro ponto relevante identificado diz respeito ao contraste entre a producao normativa e a
realidade cotidiana das instituigdes escolares. As diretrizes estabelecem metas ambiciosas de promogao
da satide mental e de articulagdo com politicas piiblicas mais amplas, mas a pratica revela um cendrio
de sobrecarga docente, infraestrutura deficiente e lacunas na capacitagao dos profissionais de educagao
e saude. As pesquisas evidenciam que professores, mesmo cientes dos riscos associados ao trabalho
em condic¢des adversas, continuam a priorizar a manutengao das atividades em detrimento do cuidado
com a propria saude. Esse comportamento se deve, em grande medida, a pressdes sistémicas
relacionadas ao cumprimento de metas, a rigidez dos calendarios escolares e a falta de apoio

institucional adequado.
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Nesse contexto, torna-se evidente que os resultados obtidos apontam para a necessidade de
compreender as politicas publicas ndo apenas como instrumentos legais, mas como processos sociais
complexos que exigem envolvimento comunitario, capacidade técnica e condigcdes materiais para sua
efetividade. A analise das informagdes indica que, enquanto a formula¢ao normativa tem avangado em
termos de reconhecimento da importancia da saude mental na educagao, sua efetiva incorporacao no
cotidiano escolar ainda depende de mudancas estruturais mais amplas. Essas mudancas incluem a
valoriza¢dao do trabalho docente, a criagdao de redes de apoio interinstitucionais e a consolidagdo de
mecanismos de avaliacdo permanentes, capazes de orientar ajustes e garantir maior aderéncia entre o
previsto e o executado.

Assim, as andlises criticas aqui expostas demonstram que a saude mental dos profissionais da
educacdo, quando negligenciada, compromete a qualidade do processo de ensino-aprendizagem e
amplia os riscos de precarizagao da atividade docente. Por outro lado, a existéncia de politicas como a
recentemente sancionada Lei n® 14.819/24 sinaliza um movimento institucional no sentido de
reconhecer e enfrentar essa realidade. O desafio consiste, portanto, em transformar a previsdo legal em
praticas concretas, articuladas e sustentaveis, que assegurem ndo apenas o bem-estar da comunidade
escolar, mas também a efetividade do direito a educagao em condi¢des adequadas de trabalho e de
aprendizagem.

Os resultados também permitem refletir sobre um aspecto estrutural que ultrapassa as
condi¢des imediatas de saude e trabalho, alcancando a dimensdo cultural e ideologica que envolve a
docéncia no Brasil. Observa-se uma continua desvalorizagdo da profissdo, consolidada tanto no plano
econdmico, por meio de baixos saldrios e caréncia de recursos materiais, quanto no plano simbolico,
pela associacdo histérica de que o ensino possui menor relevancia social frente a outros campos
profissionais. Essa desvalorizagdo ndo ocorre de forma isolada, mas acompanha um cenario mais
amplo de hegemonia do pensamento neoliberal, que prioriza a l6gica produtivista e a formag¢ao voltada
para a adaptagdo ao mercado, em detrimento de uma educacdo critica, voltada a emancipagdo
intelectual e ao desenvolvimento da cidadania ativa.

Essa orientacdo cultural e politica repercute diretamente na satisfagdo profissional dos
professores. A percep¢ao de que sua fungdo ¢ reduzida a metas numeéricas, padronizagdes e avaliagdes
de desempenho em larga escala reforga sentimentos de esgotamento e frustragdo, uma vez que limita
a autonomia pedagogica e esvazia o cardter transformador da pratica educativa. Além disso, a
sobrecarga de tarefas administrativas e a precariedade das condigdes de trabalho ampliam o desgaste
fisico e emocional, criando um ambiente em que a docéncia passa a ser percebida como atividade de

risco, tanto do ponto de vista da satide mental quanto da estabilidade profissional.
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Nessa perspectiva, o adoecimento docente ndo pode ser interpretado apenas como efeito de
demandas individuais ou do cotidiano escolar, mas deve ser compreendido como resultado de um
processo histérico de desvalorizagdo material e simbolica da profissao, associado as transformagdes
sociais que privilegiam a logica neoliberal em detrimento de politicas de valorizacao da educacao
publica. Ao situar a discussdo nesse patamar, torna-se evidente que o enfrentamento do problema
requer ndo apenas medidas de ateng@o psicossocial, mas também transformagdes estruturais capazes
de assegurar condigdes dignas de trabalho, remuneracao adequada e reconhecimento cultural do papel
do professor como agente fundamental na constru¢ao de uma sociedade democratica e intelectualmente

ativa.

5 CONCLUSAO

A andlise realizada permitiu constatar que a satide mental docente constitui um eixo central
para a compreensdo das condi¢des de trabalho e para a avaliacao da efetividade das politicas publicas
voltadas a educagdo. Os resultados apontaram que a intensificagdo da jornada, a sobrecarga
profissional e a precarizagdo das estruturas escolares ndo apenas fragilizam o exercicio da docéncia,
mas também produzem consequéncias diretas no bem-estar psicoldgico dos profissionais, ampliando
os indices de adoecimento e comprometendo a qualidade das praticas pedagdgicas.

No campo das politicas publicas, observou-se que os avangos normativos, representados por
legislacdes recentes, sinalizam o reconhecimento da necessidade de integracao entre satide e educagao.
Contudo, a discussdo evidenciou que a distancia entre formulagdo e execugdo permanece significativa,
em razdo de limitacdes estruturais, administrativas e culturais que dificultam a materializacdo das
diretrizes previstas. A auséncia de recursos adequados, a fragmentacdo de competéncias e a falta de
mecanismos continuos de monitoramento reforgam os obstaculos a efetivagdao das acdes propostas.

Diante desse cenario, torna-se evidente a necessidade de fortalecer a gestao publica, de ampliar
os espacos de participacdo da comunidade escolar e de consolidar redes intersetoriais que promovam
condigdes efetivas de atengdo psicossocial. O estudo evidenciou que a construcdo de um ambiente
educacional saudavel depende da articulagdo entre formulagdo normativa consistente, praticas
institucionais adequadas e valorizagdo do trabalho docente. Assim, a conclusdo central que emerge € a
de que a saude mental dos professores deve ser reconhecida como componente estratégico para a

garantia do direito a educagdo e para a consolidacao de politicas publicas sustentaveis.
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