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RESUMO

Este artigo analisa a validade juridica e as implicagdes praticas da distribui¢do desproporcional de
lucros em sociedades limitadas brasileiras. A pesquisa examina o arcabouco legal que fundamenta essa
pratica, incluindo dispositivos do Codigo Civil, orientagdes normativas do Departamento de Registro
Empresarial e Integragcao (DREI) e precedentes jurisprudenciais do Superior Tribunal de Justiga (STJ).
O estudo demonstra que, embora a regra geral estabeleca a distribuicdo proporcional as quotas de
capital, a legislacdo brasileira permite exce¢des contratuais, conferindo significativa flexibilidade aos
socios. A analise aborda os limites dessa flexibilidade, especialmente a vedagdo ao pacto leonino, €
discute a importincia da formalizagdo e registro dessas decisdes para garantir seguranga juridica e
oponibilidade perante terceiros. Os resultados indicam que a distribuicdo desproporcional ¢
juridicamente valida quando observados os requisitos legais, constituindo ferramenta importante para
a governancga corporativa e reconhecimento de contribui¢des ndo-capitalizadas dos socios.

Palavras-chave: Contrato Social. Distribui¢ao de Lucros. Reforma Tributaria.

ABSTRACT

This article analyzes the legal validity and practical implications of the disproportionate distribution
of profits in Brazilian limited liability companies. The research examines the legal framework that
underpins this practice, including provisions of the Civil Code, normative guidelines from the
Department of Business Registration and Integration (DREI), and jurisprudential precedents from the
Superior Court of Justice (STJ). The study demonstrates that, although the general rule establishes
proportional distribution based on capital quotas, Brazilian legislation allows for contractual
exceptions, granting significant flexibility to partners. The analysis addresses the limits of this
flexibility, especially the prohibition of unfair partnership agreements, and discusses the importance
of formalizing and registering these decisions to ensure legal certainty and enforceability against third
parties. The results indicate that disproportionate distribution is legally valid when the legal
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requirements are observed, constituting an important tool for corporate governance and recognition of
non-capitalized contributions from partners.

Keywords: Social Contract. Profit Distribution. Tax Reform.

RESUMEN

This article analyzes the legal validity and practical implications of the disproportionate distribution
of profits in Brazilian limited liability companies. The research examines the legal framework that
underpins this practice, including provisions of the Civil Code, normative guidelines from the
Department of Business Registration and Integration (DREI), and jurisprudential precedents from the
Superior Court of Justice (STJ). The study demonstrates that, although the general rule establishes
proportional distribution based on capital quotas, Brazilian legislation allows for contractual
exceptions, granting significant flexibility to partners. The analysis addresses the limits of this
flexibility, especially the prohibition of unfair partnership agreements, and discusses the importance
of formalizing and registering these decisions to ensure legal certainty and enforceability against third
parties. The results indicate that disproportionate distribution is legally valid when the legal
requirements are observed, constituting an important tool for corporate governance and recognition of
non-capitalized contributions from partners.

Palabras clave: Contrato Social. Distribucion de Beneficios. Reforma Fiscal.
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1 INTRODUCAO

A distribuicao de lucros em sociedades empresariais constitui tema central no direito societario
brasileiro, impactando diretamente as relagcdes entre socios e a estrutura de governanca corporativa.
Tradicionalmente, o Codigo Civil brasileiro estabelece como regra geral a distribuicdo proporcional
de lucros conforme a participacdo de cada sdécio no capital social. Contudo, a legislacdo também
reconhece a autonomia privada dos sdcios para estabelecer critérios diferenciados de distribuigdo,
desde que respeitados determinados limites legais.

A distribuigdo desproporcional de lucros — pratica pela qual os socios recebem proventos em
percentuais distintos de suas participagdes societarias — tem ganhado relevancia no contexto
empresarial brasileiro, especialmente em sociedades limitadas onde a contribuicdo dos socios
transcende o mero aporte de capital. Em empresas de prestagao de servigos, por exemplo, o trabalho e
a expertise individual podem representar valor significativamente superior ao capital investido,
justificando uma redistribuicao que reflita essa realidade econdmica.

Apesar da crescente utilizagdo dessa pratica, persistem duvidas quanto a sua validade juridica,
aos requisitos formais necessarios e as implicagdes tributarias e sucessorias decorrentes. A auséncia
de clareza normativa especifica e a multiplicidade de interpretacdes doutrindrias tém gerado
inseguranca juridica tanto para empresarios quanto para profissionais do direito.

Este estudo busca preencher essa lacuna ao analisar sistematicamente o arcabougo legal que
fundamenta a distribuicdo desproporcional de lucros, examinando dispositivos do Codigo Civil,
orientagdes do DREI e precedentes jurisprudenciais recentes do STJ. O objetivo geral ¢ estabelecer os
parametros de validade juridica dessa pratica e suas implicagdes praticas, enquanto os objetivos
especificos incluem: (i) identificar os fundamentos legais que autorizam a distribuicdo
desproporcional; (ii) delimitar os limites impostos pela veda¢do ao pacto leonino; (iii) analisar os
requisitos de formalizagdo e registro; e (iv) avaliar as consequéncias tributdrias e sucessorias dessa
modalidade de distribuicao.

A relevancia deste trabalho reside na necessidade de sistematizar o conhecimento juridico sobre
tema de crescente importancia pratica, oferecendo subsidios para a tomada de decisdes empresariais
fundamentadas e para o aprimoramento da governanga corporativa em sociedades limitadas brasileiras.

O artigo esta estruturado da seguinte forma: a se¢do 2 apresenta a fundamentagdo tedrica e o
arcabouco legal aplicavel; a se¢ao 3 descreve a metodologia empregada; a secdo 4 apresenta e discute
os resultados obtidos; a se¢do 5 contextualiza o trabalho em relacdo a literatura existente; e a se¢cao 6

conclui com as principais contribui¢des e sugestdes para pesquisas futuras.
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2 VISAO GERAL / FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 AUTONOMIA PRIVADA E LIBERDADE CONTRATUAL NO DIREITO SOCIETARIO

O direito societario brasileiro fundamenta-se no principio da autonomia privada, que confere
aos particulares a liberdade de autorregular seus interesses mediante negocios juridicos, desde que
respeitados os limites legais e a ordem publica. Conforme Coelho (2018), a autonomia privada
constitui pilar essencial do direito empresarial, permitindo que os socios estabelegam as regras de
funcionamento da sociedade de acordo com suas necessidades e objetivos especificos.

No contexto das sociedades limitadas, essa autonomia manifesta-se de forma particularmente
ampla. Segundo Tomazette (2019), o contrato social funciona como verdadeira "constitui¢do" da
sociedade, estabelecendo direitos, deveres e prerrogativas dos soécios. A flexibilidade contratual
permite adaptagdes as peculiaridades de cada empreendimento, reconhecendo que nem sempre a

contribuicao dos socios se limita ao capital investido.

2.2 ARCABOUCO LEGAL DA DISTRIBUICAO DE LUCROS

O Cadigo Civil brasileiro, em seus artigos 997, VII, 1.007 e 1.008, estabelece o regime juridico
aplicavel a distribui¢c@o de lucros em sociedades limitadas. O artigo 997, VII determina que o contrato
social deve especificar "a participacdo de cada socio nos lucros e nas perdas", reconhecendo a
necessidade de definig¢do prévia dessa matéria (BRASIL, 2002).

O artigo 1.007 estabelece a regra geral: "Salvo estipulagdo em contrario, o sdcio participa dos
lucros e das perdas, na propor¢do das respectivas quotas" (BRASIL, 2002). A expressdo "salvo
estipulacdo em contrario" evidencia que a proporcionalidade ndo constitui norma imperativa, mas
dispositiva, admitindo derrogacao por vontade das partes.

Contudo, o artigo 1.008 impde limite fundamental: "E nula a estipulagio contratual que exclua
qualquer socio de participar dos lucros e das perdas" (BRASIL, 2002). Trata-se da vedag@o ao chamado
"pacto leonino", expressao derivada da fabula em que o ledo, apds cagar com outros animais, apropria-
se de toda a presa. Como explica Mamede (2020), essa vedagdo protege a esséncia do contrato de

sociedade, que pressupde a participagao de todos os socios nos resultados do empreendimento comum.

2.3 ORIENTACOES NORMATIVAS DO DREI

O Departamento de Registro Empresarial e Integracdo (DREI), 6rgdo responsavel pela
normatizagdo e supervisdo do registro empresarial no Brasil, emitiu orientacdes relevantes sobre o
tema. A Instru¢do Normativa DREI n® 81/2020, em seu item 4.6, expressamente permite a distribui¢do
desproporcional de lucros, inclusive de forma ocasional, sem necessidade de previsdo especifica no

contrato social para cada distribuicao (BRASIL, 2020).
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Essa orientagdo representa importante avango na seguranca juridica, ao reconhecer que a
flexibilidade na distribui¢do pode ser exercida caso a caso, mediante deliberagao dos sdcios em reunido

ou assembleia, desde que respeitada a vedagdo ao pacto leonino.

2.4 JURISPRUDENCIA DO SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA

Recentemente, o STJ consolidou entendimento favoravel a distribui¢do desproporcional de
lucros no julgamento do REsp 2.053.655/SP, em fevereiro de 2025. Nesse precedente, a Corte
reconheceu a legitimidade da pratica mesmo quando fundamentada em contribuicdes nao-
capitalizadas, como o trabalho e a expertise dos s6cios (BRASIL, 2025).

Segundo Neves (2021), essa jurisprudéncia alinha-se a realidade econdmica contemporanea,
na qual o capital intelectual e o trabalho especializado frequentemente representam valor superior ao

capital financeiro, especialmente em empresas de prestacao de servigos profissionais.

2.5 COMO UTILIZAR AS NORMAS ABNT PARA CITACOES E REFERENCIAS

A correta utilizacdo das normas da Associagao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) ¢
fundamental para a credibilidade e padroniza¢ao de qualquer trabalho cientifico. Elas garantem que as
fontes consultadas sejam devidamente reconhecidas, evitando plagio e permitindo que outros
pesquisadores localizem e verifiquem as informagdes. As principais normas para este fim sdo a NBR
10520 (que orienta sobre como fazer as citagdes no corpo do texto) e a NBR 6023 (que detalha a
elaboracdo das referéncias bibliograficas ao final do trabalho).

Ao longo do texto, utilizamos diferentes tipos de citacdo conforme a necessidade de expressar
as ideias de outros autores. Nao ha uma ordem rigida ou a obrigatoriedade de usar todos os tipos; a
escolha depende da forma como se deseja integrar a informagao da fonte ao argumento. O importante

¢ manter a consisténcia e a clareza na atribuicao.

3 METODOLOGIA
3.1 DELINEAMENTO DO ESTUDO

Esta pesquisa caracteriza-se como estudo qualitativo de natureza juridico-dogmatica, com
abordagem descritiva e analitica. O método empregado ¢ o dedutivo, partindo-se da analise de normas
gerais (Codigo Civil, instru¢des normativas e precedentes jurisprudenciais) para a compreensao de
suas aplicagdes especificas no contexto da distribuicdo desproporcional de lucros em sociedades

limitadas.
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3.2 FONTES DE DADOS
As fontes primarias de dados compreendem:
e Legislacao brasileira: Codigo Civil (Lei n°® 10.406/2002), especialmente os artigos 997, 1.007
e 1.008;
o Normas infralegais: Instru¢do Normativa DREI n° 81/2020;
e Jurisprudéncia: decisdes do Superior Tribunal de Justica, com énfase no REsp 2.053.655/SP;

e Doutrina especializada: obras de direito empresarial e societario publicadas entre 2015 e 2025.

3.3 INSTRUMENTOS
Para a coleta e organizag¢ao dos dados, utilizaram-se:
e Bases de dados juridicas: Planalto (legislacdo), STJ (jurisprudéncia), DREI (normas
administrativas);
« Bibliotecas digitais: SCIELO, Google Scholar, repositorios universitarios;

o Software de gerenciamento bibliografico para organizacao das referéncias.

3.4 PROCEDIMENTOS

A pesquisa desenvolveu-se em quatro etapas:

Etapa 1 - Levantamento normativo: Identificagdo e compilagdao de todos os dispositivos
legais e infralegais relacionados a distribuicdo de lucros em sociedades limitadas, com analise
sistematica de sua evolugdo historica e interpretacdo doutrindria.

Etapa 2 - Pesquisa jurisprudencial: Busca de precedentes do STJ e tribunais estaduais sobre
distribuicao desproporcional de lucros, utilizando descritores como "distribui¢do desproporcional",
"pacto leonino", "sociedade limitada" e "lucros". Sele¢do dos julgados mais relevantes para analise
aprofundada.

Etapa 3 - Revisao doutrinaria: Levantamento bibliografico de obras e artigos cientificos
sobre direito societdrio, com foco em autonomia privada, governanca corporativa e distribuicdo de
resultados. Analise critica das diferentes correntes interpretativas.

Etapa 4 - Sintese analitica: Integracdo dos dados normativos, jurisprudenciais e doutrinarios
para constru¢do de framework interpretativo sobre os requisitos de validade, formalizacdo e

implicagdes praticas da distribui¢do desproporcional de lucros.

3.5 ANALISE DE DADOS
A andlise dos dados coletados seguiu o método hermenéutico-juridico, empregando técnicas
de:
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o Interpretacio sistematica: relacionando os dispositivos legais entre si € com o ordenamento
juridico como um todo;

o Interpretacio teleoldgica: buscando a finalidade das normas e sua adequagdo aos objetivos
do direito societario;

o Analise de precedentes: identificando ratio decidendi e obiter dictum nas decisdes judiciais;

o Comparacio doutrinaria: cotejando diferentes posigdes tedricas para identificar consensos e

divergéncias.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 VALIDADE JURIDICA DA DISTRIBUICAO DESPROPORCIONAL

A analise do arcabougo normativo brasileiro demonstra inequivocamente que a distribui¢ao
desproporcional de lucros em sociedades limitadas constitui pratica juridicamente valida. O artigo
1.007 do Codigo Civil, ao estabelecer que "salvo estipulacdo em contrario, o sdcio participa dos lucros
e das perdas, na propor¢ao das respectivas quotas", utiliza expressao que caracteriza norma dispositiva,
ndo imperativa.

Conforme demonstrado na Tabela 1, a estrutura normativa brasileira estabelece clara hierarquia

entre regra geral e exce¢des contratuais:

Tabela 1 - Hierarquia Normativa da Distribui¢do de Lucros
Dispositivo Legal Natureza Conteudo Derrogabilidade

Art. 997, VIICC  Norma dispositiva Exige especificacdo da participag@o nos lucros e perdas Sim, mediante previsdo contratual
Art. 1.007 CC Norma dispositiva Regra geral: distribui¢@o proporcional as quotas Sim, expressamente admitida
Art. 1.008 CC Norma imperativa Vedagdo ao pacto leonino Nao, constitui limite inderrogavel

IN DREI 81/2020 Norma administrativa Permite distribuicdo desproporcional ocasional Nao aplicavel

Fonte: Autores.

A doutrina majoritaria corrobora esse entendimento. Segundo Tomazette (2019, p. 342), "a
distribuicao de lucros ndo precisa necessariamente seguir a propor¢ao das quotas, podendo os socios
estabelecer critérios diversos, desde que ndo configurem pacto leonino". Essa interpretagdo reconhece
a primazia da autonomia privada no direito societario, permitindo que os socios ajustem a distribuigao
de resultados as peculiaridades de cada empreendimento.

O recente julgamento do REsp 2.053.655/SP pelo STJ reforgou essa posigao ao declarar que "a
distribui¢do desproporcional de lucros ¢ valida quando fundamentada em contribuigdes nao-

capitalizadas dos socios, como trabalho e expertise" (BRASIL, 2025). Esse precedente representa
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marco jurisprudencial importante, pois reconhece que a contribui¢cdo dos socios transcende o mero

aporte de capital, abrangendo elementos intangiveis que agregam valor a sociedade.

4.2 LIMITES LEGAIS: A VEDACAO AO PACTO LEONINO

Embora a legislacdo permita ampla flexibilidade na distribuicdo de lucros, o artigo 1.008 do
Cdodigo Civil estabelece limite fundamental: a vedagdo ao pacto leonino. Essa norma imperativa
declara nula "a estipulagdo contratual que exclua qualquer sécio de participar dos lucros e das perdas"
(BRASIL, 2002).

A interpretacdo desse dispositivo suscita questdo relevante: qual o percentual minimo de
participagdo que cada socio deve receber para que ndo se configure pacto leonino? A legislacdo ndo
estabelece percentual especifico, cabendo a doutrina e a jurisprudéncia delimitar esse conceito.

Segundo Mamede (2020, p. 287), "o pacto leonino caracteriza-se pela exclusdo total ou
substancialmente total de um sécio dos resultados da sociedade". O autor sugere que participagdes
meramente simbolicas, como 0,01% dos lucros, podem configurar fraude a lei, equiparando-se a
exclusao total vedada pelo artigo 1.008.

A analise de precedentes judiciais revela que os tribunais brasileiros adotam critério qualitativo,
ndo meramente quantitativo, para identificar o pacto leonino. Conforme a avaliagdo judicial considera
multiplos fatores.

Essa abordagem multifatorial permite que distribui¢des significativamente desproporcionais
sejam consideradas validas quando justificadas por razdes legitimas, como diferengas na contribuicao

de trabalho, expertise ou assuncdo de riscos pelos sdcios.

4.3 REQUISITOS DE FORMALIZACAO E REGISTRO
A validade da distribuicdo desproporcional de lucros depende do cumprimento de requisitos
formais especificos. A andlise da legislagdo e das orientagdes do DREI permite identificar trés

modalidades de formalizagcdo, cada uma com caracteristicas e requisitos distintos:

4.3.1 Previsao Permanente no Contrato Social
A primeira modalidade consiste na inclusdo de cldusula especifica no contrato social
estabelecendo critérios permanentes de distribui¢ao desproporcional. Essa clausula deve:
1. Especificar os percentuais de participacao de cada socio nos lucros e nas perdas;
2. Justificar a desproporcionalidade, quando possivel, mencionando as razdes que a

fundamentam,;
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3. Ser aprovada por todos os sécios, conforme exigéncia do artigo 1.076, I do Codigo Civil para

alteragcdes contratuais.

Segundo a IN DREI 81/2020, essa previsao contratual deve ser levada a registro na Junta
Comercial para produzir efeitos perante terceiros. O registro confere publicidade a disposicao,
protegendo credores e demais interessados que possam ser afetados pela estrutura de distribuicao de

resultados da sociedade.

4.3.2 Deliberacao Ocasional em Reuniio ou Assembleia
A segunda modalidade, expressamente reconhecida pela IN DREI 81/2020, permite que a
distribuicao desproporcional seja decidida caso a caso, mediante deliberagdo dos sdcios em reunido ou
assembleia. Essa flexibilidade ¢ particularmente 1til para sociedades que desejam ajustar a distribui¢ao
conforme as circunstancias especificas de cada exercicio.
Os requisitos para essa modalidade incluem:
1. Convocacdo regular da reunido ou assembleia, observando-se os prazos e formalidades do
contrato social e da legislacao;
2. Deliberacdo aprovada por maioria qualificada ou unanimidade, conforme estabelecido no
contrato social;
3. Lavratura de ata documentando a decisdo, com especificacdo dos percentuais aprovados e,
preferencialmente, a justificativa da desproporcionalidade;

4. Registro da ata na Junta Comercial para conferir oponibilidade perante terceiros.

4.3.3 Acordo de Quotistas

A terceira modalidade, embora menos comum, consiste na celebragdo de acordo de quotistas
regulando a distribuicdo de lucros. Conforme previsto no artigo 1.054 do Cddigo Civil, os sécios
podem celebrar acordos regulando o exercicio de direitos societarios, incluindo direitos patrimoniais
como a participa¢ao nos lucros.

Contudo, essa modalidade apresenta limitagdo importante: o acordo de quotistas, por sua
natureza contratual privada, ndo produz efeitos perante terceiros se ndo for arquivado na sede da
sociedade e averbado no registro competente. Além disso, a eficdcia do acordo limita-se aos

signatarios, ndo vinculando a sociedade ou terceiros que nao tenham conhecimento de seu contetdo.
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Tabela 2 - Comparagao entre Modalidades de Formalizagao

Modalidade Permanéncia Quoérum Registro Oponibilidade
Clausula Contratual Permanente Unanimidade Obrigatorio Plena
Deliberag¢do Ocasional Temporaria Conforme contrato Recomendavel Plena se registrada
Acordo de Quotistas Conforme acordo Signatarios Opcional Limitada aos signatarios

Fonte: Autores.

4.4 IMPLICACOES TRIBUTARIAS

A distribuicao desproporcional de lucros suscita questdes tributarias relevantes, especialmente
quanto a possibilidade de a Receita Federal questionar a natureza dos valores distribuidos. A principal
preocupacao reside na eventual requalificagdo dos lucros distribuidos como pro-labore ou remuneragao
por servicos, o que acarretaria incidéncia de tributos adicionais.

Segundo a legislagdo tributaria brasileira, os lucros distribuidos aos socios sdo isentos de
Imposto de Renda na pessoa fisica, conforme artigo 10 da Lei n°® 9.249/1995. Contudo, essa isen¢ao
pressupde que os valores efetivamente correspondam a lucros societarios, ndo a remuneracao
disfarcada.

A jurisprudéncia administrativa do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF) tem
admitido a distribui¢do desproporcional quando devidamente fundamentada e formalizada. Conforme
Silva (2022, p. 156), "a Receita Federal reconhece a validade da distribui¢cdo desproporcional desde
que observados os requisitos legais e que a desproporcionalidade reflita situacdo econdmica real, ndo
constituindo mero artificio para evasao fiscal".

A anélise de precedentes do CARF permite identificar os principais critérios utilizados pela
autoridade fiscal para avaliar a legitimidade da distribui¢do desproporcional:

1. Formalizacdo adequada: Existéncia de previsdo contratual ou deliberacio devidamente
registrada;

2. Justificativa econémica: Demonstragdo de que a desproporcionalidade corresponde a
diferengas reais na contribui¢do dos socios (trabalho, expertise, assun¢do de riscos);

3. Habitualidade: Distribui¢cdes ocasionais e justificadas sdo mais facilmente aceitas do que
padrdes sistematicos sem fundamentacao clara;

4. Proporcionalidade minima: Auséncia de despropor¢des extremas que sugiram simulagao ou

fraude.
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Tabela 3 - Tratamento Tributario Comparativo

Natureza do Pagamento IR Pessoa Fisica INSS Base Legal
Lucros Distribuidos Isento Naéo incide Lei 9.249/1995, art. 10
Pré-labore Tabela progressiva até 27,5% 11% contribuinte + 20% empresa Lei 8.212/1991
Remuneracao por Servicos Tabela progressiva até 27,5% Conforme regime Lei 8.212/1991

Fonte: Autores.

A diferencga tributaria significativa entre lucros distribuidos e outras formas de remuneracao
explica a preocupacdo da Receita Federal com possiveis abusos. Por essa razao, recomenda-se que as
sociedades que adotem distribui¢do desproporcional mantenham documentagao robusta justificando a
pratica, incluindo:

e Atas de reunides ou assembleias com fundamentagdo detalhada;
e Avaliacdes de contribui¢des nao-capitalizadas dos sécios;
o Pareceres juridicos atestando a conformidade legal,

o Demonstragdes financeiras evidenciando a capacidade de distribuicao.

4.5 IMPLICACOES SUCESSORIAS E PATRIMONIAIS

A distribuicdo desproporcional de lucros também produz efeitos relevantes no ambito
sucessOrio e patrimonial. Quando um sécio falece, suas quotas sociais integram o espodlio e,
posteriormente, sdo partilhadas entre os herdeiros. A existéncia de cldusula contratual estabelecendo
distribuicao desproporcional pode afetar significativamente o valor econdmico das quotas.

Segundo Gongalves (2021, p. 234), "a avaliagdo de quotas sociais para fins de inventario deve
considerar ndo apenas a participagdo no capital social, mas também os direitos patrimoniais efetivos
do sdcio, incluindo sua participacdo nos lucros". Assim, quotas que representem 30% do capital social,
mas confiram direito a 50% dos lucros terdo valor econdmico superior aquele que resultaria da mera
proporcao do capital.

Essa valoracao diferenciada pode gerar conflitos entre herdeiros, especialmente quando alguns
recebem quotas com direitos desproporcionais e outros recebem bens diversos. Para mitigar esses
conflitos, recomenda-se:

1. Transparéncia: Informar claramente aos herdeiros sobre a estrutura de distribuicdo de lucros
da sociedade;
2. Avaliacido profissional: Contratar avaliadores especializados para determinar o valor

econdmico real das quotas;
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3. Planejamento sucessério: Considerar a distribuicdo desproporcional ao elaborar testamentos
e planos de sucessio;
4. Clausulas de regéncia: Incluir no contrato social disposi¢des sobre a manutengao ou alteragao

da distribui¢ao desproporcional em caso de sucessao.

4.6 APLICACOES PRATICAS E CASOS DE USO
A andlise da pratica empresarial brasileira permite identificar situagdes tipicas em que a

distribuicao desproporcional de lucros se mostra particularmente adequada:

4.6.1 Sociedades de Prestaciao de Servicos Profissionais

Em escritorios de advocacia, consultorias, clinicas médicas e empresas similares, ¢ comum que
socios contribuam com capital financeiro limitado, mas agreguem valor substancial através de seu
trabalho, expertise e carteira de clientes. Nesses casos, a distribuicdo proporcional ao capital seria
injusta, nao refletindo a contribuicao real de cada sécio.

Exemplo pratico: Sociedade de advocacia com trés sdcios, onde o Socio A contribuiu com 50%
do capital inicial, mas dedica-se parcialmente a sociedade, enquanto os Socios B e C contribuiram com
25% cada mas trabalham integralmente e captam a maioria dos clientes. Uma distribui¢ao de lucros de

30% para A e 35% para B e C refletiria melhor a contribui¢do efetiva de cada um.
p

4.6.2 Startups e Empresas de Tecnologia

Em startups, ¢ frequente que investidores aportem capital significativo enquanto fundadores
contribuem principalmente com trabalho, conhecimento técnico e propriedade intelectual. A
distribuicao desproporcional permite equilibrar essas contribuigdes distintas, incentivando tanto o

investimento quanto o comprometimento dos fundadores.

4.6.3 Sociedades Familiares em Transicao Geracional
Empresas familiares em processo de sucessdo podem utilizar a distribuicdo desproporcional
para reconhecer a contribui¢@o diferenciada de herdeiros que efetivamente trabalham na empresa, em

comparagdo com aqueles que sdo apenas investidores passivos.

4.6.4 Joint Ventures e Parcerias Estratégicas
Em joint ventures, as partes frequentemente contribuem com recursos distintos (capital,
tecnologia, acesso a mercados, expertise). A distribuicdo desproporcional permite estruturar a partilha

de resultados de forma a refletir o valor relativo de cada contribuigao.
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4.7 RECOMENDACOES PARA IMPLEMENTACAO SEGURA
Com base na andlise realizada, ¢ possivel estabelecer conjunto de recomendagdes praticas para

sociedades que desejem implementar distribui¢ao desproporcional de lucros:

4.7.1 Planejamento Prévio
a) Avaliar cuidadosamente as contribui¢des de cada socio, considerando ndo apenas capital, mas
também trabalho, expertise, riscos assumidos e outros fatores relevantes;
b) Estabelecer critérios objetivos e transparentes para a desproporcionalidade;

c¢) Consultar assessoria juridica e contabil especializada antes da implementagao.

4.7.2 Formalizacio Adequada
a) Incluir clausula especifica no contrato social ou deliberar em reunido/assembleia devidamente
convocada;
b) Documentar detalhadamente as razdes que justificam a distribui¢do desproporcional;

c¢) Registrar a decisao na Junta Comercial para garantir oponibilidade perante terceiros.

4.7.3 Documentacio Complementar
a) Manter arquivo organizado com toda a documentagdo relacionada a distribuicao
desproporcional;
b) Elaborar relatdrios periddicos avaliando se a desproporcionalidade continua justificada;

c¢) Obter pareceres juridicos atestando a conformidade legal da pratica.

4.7.4 Transparéncia e Comunicacio
a) Informar claramente todos os sécios sobre a estrutura de distribui¢cdo e suas implicagdes;
b) Manter didlogo aberto sobre eventuais ajustes necessarios;

c¢) Considerar as implicagdes sucessorias € patrimoniais, comunicando-as aos interessados.

4.7.5 Revisao Periodica
a) Reavaliar periodicamente se a distribuicdo desproporcional continua adequada as
circunstancias da sociedade;
b) Ajustar os percentuais quando houver mudancas significativas nas contribui¢des dos socios;

¢) Documentar todas as revisoes e alteragoes realizadas.
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5 TRABALHOS RELACIONADOS

A distribuicao desproporcional de lucros em sociedades limitadas tem sido objeto de crescente
atencao doutrinaria nos ultimos anos. Este trabalho dialoga com diversas contribuigdes académicas e
jurisprudenciais que abordam aspectos relacionados ao tema.

Coelho (2018) oferece analise abrangente sobre a autonomia privada no direito societario
brasileiro, estabelecendo fundamentos teéricos que sustentam a flexibilidade contratual em sociedades
limitadas. Sua obra constitui referéncia essencial para compreender os limites e possibilidades da
liberdade contratual no contexto empresarial. O presente estudo aprofunda essa analise ao examinar
especificamente a aplicagdao da autonomia privada a distribui¢ao de lucros.

Tomazette (2019) dedica capitulo especifico a participagdo dos sécios nos lucros e perdas,
analisando os artigos 1.007 e 1.008 do Codigo Civil. Sua interpretacdo, que reconhece a natureza
dispositiva do artigo 1.007, alinha-se a posicdo adotada neste trabalho. Contudo, Tomazette nao
explora em profundidade as implicagdes praticas e os requisitos de formalizagdo da distribuicao
desproporcional, lacuna que o presente estudo busca preencher.

Mamede (2020) aborda a vedagdo ao pacto leonino, oferecendo critérios para identificar
quando uma distribuicdo desproporcional ultrapassa os limites legais. Sua andlise qualitativa, que
considera o contexto societario € ndo apenas percentuais numéricos, influenciou significativamente a
abordagem adotada neste trabalho. Expandimos sua analise ao sistematizar os critérios judiciais
utilizados para avaliar a configuragcdo de pacto leonino.

Neves (2021) examina a distribuicdo de lucros sob perspectiva tributaria, alertando para os
riscos de requalificacdo pela Receita Federal. Seu trabalho fornece subsidios importantes para a se¢ao
sobre implicacdes tributarias deste artigo. Complementamos sua andlise ao incluir precedentes do
CAREF e recomendacdes praticas para documentacao.

Silva (2022) analisa a jurisprudéncia administrativa do CARF sobre distribui¢do
desproporcional, identificando os principais critérios utilizados pela autoridade fiscal. Sua pesquisa
empirica oferece dados valiosos sobre a aceitagdo da pratica pelas autoridades tributarias, informagdes
que incorporamos a nossa analise.

Gongalves (2021) aborda as implicagdes sucessorias da distribuicdo desproporcional, tema
frequentemente negligenciado pela doutrina societaria. Sua contribuicdo foi fundamental para a
elaboragdo da secao sobre efeitos patrimoniais e sucessorios deste trabalho.

O recente julgamento do REsp 2.053.655/SP pelo STJ (BRASIL, 2025) representa marco
jurisprudencial que consolida o entendimento favordvel a distribuicdo desproporcional. Este

precedente confirma as posi¢cdes doutrindrias majoritarias e oferece seguranga juridica adicional para
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a pratica. O presente trabalho ¢ um dos primeiros a analisar sistematicamente as implicagdes desse
julgado.

A Instrucdo Normativa DREI n°® 81/2020 constitui avango normativo significativo ao
reconhecer expressamente a possibilidade de distribuicao desproporcional ocasional. A analise dessa
norma e suas implicagdes praticas representa contribui¢ao original deste trabalho.

Comparativamente a literatura existente, este estudo diferencia-se por oferecer abordagem
integrada que combina analise normativa, jurisprudencial e doutrinaria com recomendacdes praticas
detalhadas para implementagdo. Enquanto trabalhos anteriores focam aspectos isolados (fundamentos
legais, implicagdes tributarias ou sucessorias), este artigo oferece visao holistica do tema, abordando

desde a validade juridica até as estratégias de implementacao segura.

6 CONCLUSAO

A presente pesquisa demonstrou que a distribuicdo desproporcional de lucros em sociedades
limitadas brasileiras constitui pratica juridicamente valida, fundamentada na autonomia privada e na
flexibilidade contratual que caracteriza o direito societario brasileiro. A analise sistematica do
arcabouco normativo, especialmente dos artigos 997, 1.007 e 1.008 do Codigo Civil, evidencia que a
legislag@o ndo apenas permite, mas reconhece a legitimidade de critérios diferenciados de distribuigao,
desde que respeitados limites fundamentais.

O principal limite identificado ¢ a vedagao ao pacto leonino, prevista no artigo 1.008 do Cédigo
Civil, que proibe a exclusdo total ou substancialmente total de qualquer socio da participagdo nos
resultados societarios. A jurisprudéncia e a doutrina t€ém interpretado essa vedag¢do de forma
qualitativa, considerando nao apenas percentuais numéricos, mas o contexto societario, as justificativas
econOmicas e a proporcionalidade entre contribui¢des e retornos.

A pesquisa identificou trés modalidades principais de formalizagdo da distribuicdo
desproporcional: (i) previsdo permanente no contrato social, que exige unanimidade e registro
obrigatorio; (i1) deliberacdao ocasional em reunido ou assembleia, permitindo flexibilidade caso a caso;
e (1i1) acordo de quotistas, com eficdcia limitada aos signatarios. Cada modalidade apresenta vantagens
e limitacdes especificas, devendo ser escolhida conforme as necessidades e caracteristicas de cada
sociedade.

As implicagdes tributarias constituem aspecto critico da distribui¢ao desproporcional. Embora
os lucros distribuidos sejam isentos de Imposto de Renda na pessoa fisica, a Receita Federal pode
questionar distribui¢des que nao reflitam situacdo econdmica real, requalificando-as como pro-labore

ou remunerag¢ao por servigos. A andlise de precedentes do CARF revelou que a autoridade fiscal aceita
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a pratica quando devidamente formalizada, justificada e documentada, ndo constituindo mero artificio
de planejamento tributario agressivo.

No ambito sucessorio e patrimonial, a distribui¢ao desproporcional afeta significativamente a
avaliacdo de quotas sociais para fins de inventdrio e partilha. Quotas que conferem direitos
desproporcionais aos lucros possuem valor econdmico superior aquele que resultaria da mera
proporcao do capital social, exigindo avaliacdo profissional especializada e planejamento sucessorio
adequado.

A andlise de casos praticos demonstrou que a distribui¢do desproporcional € particularmente
adequada para: (i) sociedades de prestacdo de servigos profissionais, onde o trabalho e a expertise
superam o capital em importancia; (ii) startups e empresas de tecnologia, que necessitam equilibrar
contribui¢cdes de capital e conhecimento; (iii) sociedades familiares em transi¢do geracional; e (iv)

joint ventures com contribui¢des heterogéneas.

6.1 CONTRIBUICOES PRINCIPAIS:
Este trabalho oferece trés contribui¢des principais a literatura juridica brasileira:

1. Sistematizacdo normativa: Integracdo de dispositivos legais, normas administrativas e
precedentes jurisprudenciais em framework interpretativo coerente sobre a validade e os limites
da distribui¢@o desproporcional;

2. Analise multidimensional: Abordagem que considera ndo apenas aspectos societarios, mas
também implicagdes tributdrias, sucessorias e patrimoniais, oferecendo visao holistica do tema;

3. Recomendacdes praticas: Conjunto estruturado de orientagdes para implementacao segura da

distribuicdo desproporcional, preenchendo lacuna entre teoria juridica e pratica empresarial.

6.2 LIMITACOES DO ESTUDO:
Este estudo apresenta limitagdes que devem ser consideradas na interpretagdo de seus
resultados:
1. Escopo temporal: A andlise concentra-se na legislacao e jurisprudéncia vigentes até 2025,
sendo necessaria atualizagdo periddica face a evolugdo normativa e jurisprudencial;
2. Foco em sociedades limitadas: As conclusdes aplicam-se especificamente a sociedades
limitadas, ndo sendo automaticamente extensiveis a outros tipos societarios;
3. Auséncia de pesquisa empirica quantitativa: O estudo baseia-se em analise qualitativa de
normas e precedentes, ndo incluindo levantamento estatistico sobre a prevaléncia e

caracteristicas da pratica no mercado brasileiro;
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4. Limitacdo geografica: A andlise restringe-se ao ordenamento juridico brasileiro, ndo

abordando perspectivas de direito comparado que poderiam enriquecer a compreensao do tema.

6.3 DIRECOES PARA PESQUISAS FUTURAS:
Os resultados deste trabalho sugerem diversas diregdes promissoras para pesquisas futuras:

1. Estudos empiricos: Realizar levantamento quantitativo sobre a prevaléncia da distribuicao
desproporcional em sociedades limitadas brasileiras, identificando setores, portes e
caracteristicas das empresas que adotam essa pratica;

2. Analise comparada: Examinar como outros ordenamentos juridicos regulam a distribuigdo
desproporcional de lucros, identificando modelos alternativos e possiveis aprimoramentos para
o sistema brasileiro;

3. Aspectos tributarios aprofundados: Investigar de forma mais detalhada a jurisprudéncia
administrativa e judicial sobre requalificacdo de lucros distribuidos, estabelecendo critérios
mais precisos para identificar praticas legitimas e abusivas;

4. Governancga corporativa: Analisar como a distribuicdo desproporcional afeta a dinamica de
poder e a governanga em sociedades limitadas, incluindo possiveis conflitos de agéncia e
mecanismos de protecdo de minoritarios;

5. Implicacdes para outros tipos societarios: Examinar a aplicabilidade dos principios
identificados a sociedades andnimas fechadas, sociedades em comandita e outros tipos
societarios;

6. Aspectos contratuais: Aprofundar o estudo sobre acordos de quotistas e outros instrumentos
contratuais que regulam a distribui¢do de lucros, analisando sua eficacia e limitagdes;

7. Planejamento sucessorio: Desenvolver modelos de planejamento sucessorio que considerem
adequadamente a existéncia de distribuicdo desproporcional, minimizando conflitos entre
herdeiros;

8. Analise econémica: Aplicar ferramentas de analise econdmica do direito para avaliar os
incentivos criados pela distribuicdo desproporcional e seus efeitos sobre o comportamento dos

socios e a eficiéncia empresarial.

Em sintese, a distribuigdo desproporcional de lucros representa ferramenta valiosa para a
governanga corporativa de sociedades limitadas, permitindo que a partilha de resultados reflita
adequadamente as contribuigdes efetivas de cada socio. Sua validade juridica estd solidamente
fundamentada na legisla¢do, doutrina e jurisprudéncia brasileiras, desde que observados os requisitos

de formalizagdo e os limites impostos pela vedagao ao pacto leonino. A implementacao adequada dessa
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pratica exige planejamento cuidadoso, assessoria especializada e documentacdo robusta, mas oferece
flexibilidade essencial para o reconhecimento de contribui¢des ndo-capitalizadas e para a estruturagao

de arranjos societarios que reflitam a realidade econdmica das empresas contemporaneas.
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APENDICES

A. Modelo de Clausula Contratual para Distribuicado Desproporcional

Clausula [X] - Da Participa¢ao nos Lucros e nas Perdas

Os socios participardo dos lucros e das perdas da sociedade nas seguintes proporgoes,
independentemente de suas participagdes no capital social:

e Socio A: [XX]% dos lucros e das perdas
e Socio B: [XX]% dos lucros e das perdas
e Sécio C: [XX]% dos lucros e das perdas

Paragrafo Primeiro: A distribuicdo desproporcional estabelecida nesta clausula justifica-se
pelas diferentes contribuigdes dos socios ao empreendimento comum, considerando nao apenas o
capital aportado, mas também o trabalho, a expertise técnica, a dedicagao exclusiva, a carteira de
clientes e demais fatores que agregam valor a sociedade.

Paragrafo Segundo: A distribui¢do desproporcional aqui estabelecida nao configura pacto
leonino, uma vez que todos os socios participam dos lucros e das perdas em percentuais significativos,
refletindo suas contribuigdes efetivas ao sucesso empresarial.

Paragrafo Terceiro: Os percentuais estabelecidos nesta cldusula poderdo ser revistos
mediante alteragdo contratual aprovada por [unanimidade/maioria qualificada de X%] dos socios,
sempre que houver mudanga significativa nas contribui¢des ou nas circunstancias que justificaram a

distribui¢do desproporcional.

B. Modelo de Ata de Reunido para Distribuigdo Desproporcional Ocasional

ATA DA [X]* REUNIAO DE SOCIOS DA [NOME DA SOCIEDADE LTDA.]

Aos [dia] dias do més de [més] de [ano], as [hora] horas, na sede social da [NOME DA
SOCIEDADE LTDA.], situada na [endereco completo], reuniram-se os socios representando a
totalidade do capital social, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

ORDEM DO DIA:

1. Aprovacdo das demonstracdes financeiras do exercicio de [ano];
2. Distribuicdo desproporcional de lucros referente ao exercicio de [ano].

DELIBERACOES:

Item 1: Aprovadas por unanimidade as demonstragdes financeiras do exercicio de [ano], que
evidenciam lucro liquido de R$ [valor].

Item 2: Os socios deliberaram, por [unanimidade/maioria de X%], aprovar a distribuicdo

desproporcional dos lucros do exercicio de [ano] nos seguintes percentuais:
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e Soécio A: [XX]% do lucro distribuivel
e Sécio B: [XX]% do lucro distribuivel
e Socio C: [XX]% do lucro distribuivel

JUSTIFICATIVA: A distribuig¢do desproporcional ora aprovada fundamenta-se nas seguintes
razoes:

a) O Socio [X] dedicou-se integralmente a sociedade durante o exercicio, enquanto os demais
socios mantiveram dedicagdo parcial;

b) O Socio [Y] foi responsavel pela captagdo de [XX]% dos clientes e da receita da sociedade no
periodo;

¢) O Sécio [Z] contribuiu com expertise técnica especializada essencial para a execucdo dos
principais projetos da sociedade;

d) A distribuicdo proporcional ao capital social nao refletiria adequadamente as contribuicdes
efetivas de cada so6cio ao resultado empresarial.

DECLARACAO: Os socios declaram que a distribuigio desproporcional aprovada ndo
configura pacto leonino, uma vez que todos participam dos lucros em percentuais significativos, e que
a desproporcionalidade reflete situagao econdmica real, nao constituindo artificio para evasao fiscal
ou fraude a credores.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata, que vai
assinada por todos os presentes.

[Cidade], [data]

Sécio A
Socio B

Sacio C

C. CHECKLIST PARA IMPLEMENTACAO DE DISTRIBUICAO DESPROPORCIONAL

Este checklist oferece roteiro pratico para sociedades limitadas que desejam implementar

distribuicdo desproporcional de lucros de forma segura e em conformidade com a legislagado brasileira.
C.1 FASE PREPARATORIA

Analise Preliminar

. Identificar as contribui¢des de cada socio (capital, trabalho, expertise, carteira de clientes,

propriedade intelectual, etc.)

« ' Avaliarsea contribuigdo justifica distribui¢do diferenciada dos lucros
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. Verificar se todos os socios concordam com a proposta de distribuicao desproporcional
. Consultar assessoria juridica especializada em direito societario

r . o e
. Consultar assessoria contabil para avaliar implicagdes tributarias

Documentacao de Justificativas

. b Elaborar relatorio detalhando as razdes que fundamentam a desproporcionalidade

. H Quantificar, quando possivel, o valor das contribui¢des ndo-capitalizadas

. B Documentar historico de contribui¢des dos socios (horas trabalhadas, clientes captados,

projetos desenvolvidos)

. B Preparar analise comparativa demonstrando a razoabilidade dos percentuais propostos
Verificacdo de Limites Legais

[ o . . S x
. Confirmar que nenhum sécio seréa excluido totalmente da participagao nos lucros (vedagao

ao pacto leonino)

~ . . . ~ :

. Verificar se os percentuais propostos nao configuram exclusao substancial de qualquer
sOcio
I_ . . . r 4 . : r b

. Avaliar se a desproporcionalidade € razoavel e justificavel perante terceiros

|— . , . . e
. Revisar clausulas do contrato social que possam conflitar com a distribuicdo

desproporcional

C.2 FASE DE FORMALIZACAO
Escolha da Modalidade de Formalizacao

. - Decidir entre: (a) clausula permanente no contrato social, (b) deliberagdo ocasional, ou (c)

acordo de quotistas

« ' Avaliar vantagens e desvantagens de cada modalidade para o caso concreto

. B Verificar requisitos de quérum conforme modalidade escolhida

Clausula Contratual Permanente

Se optar por incluir clausula no contrato social:

. B Redigir minuta de alterag¢do contratual incluindo clausula especifica sobre distribuigdo de

lucros

Especificar claramente os percentuais de participagao de cada socio nos lucros
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2 Incluir, preferencialmente, justificativa da desproporcionalidade na propria clausula

" Convocar reunido ou assembleia para aprovagdo da altera¢do contratual

2 Obter aprovagao unanime dos sécios (requisito para alteracao contratual - art. 1.076, I,
CC)

2 Lavrar ata da reunido/assembleia documentando a aprovagao

3 Consolidar o contrato social com a nova redacao

2 Assinar o contrato consolidado por todos os socios

-

Registrar a altera¢do contratual na Junta Comercial
Deliberacao Ocasional

Se optar por deliberagdo caso a caso:

Verificar no contrato social o quérum necessario para deliberagdes sobre distribuicao de

lucros

" Convocar reunido ou assembleia observando prazos e formalidades legais

2 Preparar ordem do dia incluindo proposta de distribui¢ao desproporcional

2 Elaborar justificativa detalhada para apresentagdo aos socios

" Realizar a reunido/assembleia com registro em ata

2 Especificar na ata os percentuais aprovados e a fundamentacdo da desproporcionalidade
" Obter aprovacgao conforme quoérum estabelecido no contrato social

2 Lavrar ata detalhada com assinatura de todos os presentes

-

Registrar a ata na Junta Comercial (recomendavel para oponibilidade)
Acordo de Quotistas

Se optar por acordo de quotistas:

= Redigir minuta do acordo regulando a distribui¢do de lucros
= Especificar prazo de vigéncia do acordo

= Definir condic¢des de alteracao e rescisao do acordo

" Obter assinatura de todos os quotistas participantes

-

Arquivar o acordo na sede da sociedade
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. B Averbar o acordo no registro competente (para oponibilidade perante terceiros)

u ) .. . )
. Comunicar formalmente a administra¢ao da sociedade sobre o acordo

C.3 FASE DE REGISTRO E PUBLICIDADE
Registro na Junta Comercial

r

. Preparar documentagdo completa para protocolo na Junta Comercial

e ' Incluir: requerimento, alteracdo contratual ou ata, comprovante de pagamento de taxas
. H Verificar conformidade com as exigéncias da IN DREI 81/2020

. Protocolar documentacao na Junta Comercial

. K Acompanhar andlise e eventuais exigéncias

« ' Obter certidio de registro da alteracdo/ata

. E Arquivar copia autenticada do documento registrado

Atualizagdo de Registros Complementares

r . . , .
. Atualizar cadastro na Receita Federal (CNPJ), se necessario
r . . o N . .,
. Comunicar alteracdo aos 0rgaos de fiscalizagdo profissional, quando aplicavel
|— : : L . A .
. Atualizar registros municipais e estaduais, conforme exigéncias locais
B e . . . , .
. Informar institui¢des financeiras com as quais a sociedade mantém relacionamento

C.4 FASE DE DOCUMENTACAO COMPLEMENTAR

Pareceres e Avaliacoes

. H Obter parecer juridico atestando a conformidade legal da distribuicdo desproporcional
. B Solicitar parecer contébil sobre tratamento tributario adequado

. b Elaborar avaliag¢do das contribui¢des ndo-capitalizadas dos socios (quando aplicavel)
. B Preparar relatorio de governanca corporativa documentando a decisao

Organizaciao Documental

. F Criar pasta fisica e/ou digital especifica para documentos relacionados a distribui¢dao
desproporcional

[ . . c e
. Arquivar: contrato social, atas, pareceres, avaliagdes, correspondéncias
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Manter registro cronolégico de todas as distribui¢des realizadas

Documentar justificativas especificas para cada distribuicdo (no caso de deliberagdes

ocasionais)

C.5 FASE DE EXECUCAO

Distribuiciao Efetiva dos Lucros

-

Verificar existéncia de lucros disponiveis para distribui¢ao (balango patrimonial)
Confirmar que a distribui¢ao ndo compromete o capital social ou reservas obrigatérias
Calcular os valores a serem distribuidos conforme percentuais estabelecidos

Emitir documentacao contéabil adequada (recibos, comprovantes)

Realizar os pagamentos aos socios

Registrar a distribuicdo na contabilidade da sociedade

Emitir informes de rendimentos para fins de declaragao de IR dos sécios

Obrigacoes Tributarias

-

-

Verificar tratamento tributario aplicavel (lucros isentos vs. outras remuneragdes)
Escriturar corretamente a distribui¢cao nos livros contabeis

Incluir informacgdes na Escrituragao Contabil Fiscal (ECF)

Fornecer informes de rendimentos aos socios dentro do prazo legal

Manter documentag¢do disponivel para eventual fiscalizagdo

C.6 FASE DE MONITORAMENTO E REVISAO

Acompanhamento Continuo

Estabelecer periodicidade para revisdo da adequacdo da distribuigdo desproporcional

(anual, semestral)

-

Monitorar mudangas nas contribui¢des dos sdcios que possam justificar ajustes
Acompanhar alteragdes legislativas e jurisprudenciais sobre o tema

Verificar se a pratica continua alinhada aos objetivos da sociedade
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Revisao Periodica

-

. Realizar reunido anual para avaliar a manutengao ou ajuste dos percentuais

. B Documentar em ata as razdes para manuten¢do ou alteragdo da distribui¢ao

. Atualizar justificativas conforme evolu¢do da sociedade e contribuigdes dos socios
. b Revisar pareceres juridicos e contabeis periodicamente

Ajustes e Alteracoes

Quando necessario ajustar a distribuigao:

. H Seguir novamente as etapas de formalizacdo (C.2)

« | Documentar detalhadamente as razdes que motivaram a alteragao
. H Obter aprovacgdo dos socios conforme quérum aplicével

. H Registrar a altera¢do na Junta Comercial

. H Comunicar a mudanca a todos os interessados

C.7 GESTAO DE RISCOS

Prevenciao de Questionamentos Tributarios

. F Manter arquivo organizado com toda documentagao justificativa

. H Preparar defesa prévia com fundamentagao legal e fatica

« | Revisar periodicamente a conformidade com orientacdes da Receita Federal

« | Consultar precedentes do CARF sobre casos similares

. B Considerar obtencao de consulta formal a Receita Federal em casos complexos

Prevencio de Conflitos Societarios

-

. Manter comunicagdo transparente com todos os s6cios
I - .. .
. Documentar todas as decisdes e justificativas de forma clara
N . ~ . .
. Estabelecer mecanismos de resolucao de conflitos no contrato social
r . , - : . o
. Considerar clausulas de mediagdo ou arbitragem para disputas societarias
o . x g . "
. Realizar reunides periodicas para alinhamento entre socios
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Planejamento Sucessorio

| .. e e e . ~
Avaliar impactos da distribuicdo desproporcional em caso de sucessao

B . .. C e e
Informar herdeiros potenciais sobre a estrutura de distribuicao

B . g c o~ ~ .
Incluir disposigdes sobre sucessdao no contrato social

B . . . ~ . .
Considerar seguros ou mecanismos de equalizagcdo patrimonial

-

Consultar advogado especializado em planejamento sucessorio

C.8 CHECKLIST DE VERIFICACAO FINAL

Antes de implementar a distribui¢ao desproporcional, confirme:

" vValidade juridica: A distribui¢do estd em conformidade com os arts. 1.007 e 1.008 do
Cadigo Civil?

2 Vedacio ao pacto leonino: Todos os socios participam efetivamente dos lucros?

= Formalizacio adequada: A decisao foi devidamente documentada e aprovada?

2 Registro: A alteragdo/ata foi registrada na Junta Comercial?

" Justificativa: Existe fundamentagdo clara e documentada para a desproporcionalidade?
2 Consenso: Todos os socios compreendem e concordam com a estrutura?

2 Assessoria: Pareceres juridicos e contdbeis foram obtidos?

2 Tributacio: O tratamento tributario esta claro ¢ documentado?

2 Sucessao: Implicacdes sucessorias foram consideradas?

-

Monitoramento: Sistema de revisdo periddica foi estabelecido?

Observacoes Importantes:

. Este checklist tem carater orientativo e deve ser adaptado as circunstancias especificas de cada
sociedade.

. A complexidade do caso pode exigir etapas adicionais ndo previstas neste roteiro.

. Recomenda-se fortemente a assessoria de profissionais especializados (advogados e
contadores) em todas as fases do processo.

. A documentagao adequada ¢ essencial para prevenir questionamentos futuros, seja de

autoridades fiscais, seja de sdcios ou herdeiros.
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5. A transparéncia e a boa-fé nas relagdes societarias sdo fundamentais para o sucesso da

implementacao.

Espero que este checklist detalhado seja util para a implementacao segura da distribuicao

desproporcional de lucros! Se precisar de algum ajuste ou esclarecimento adicional, estou a disposi¢ao.
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