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RESUMO

Nas ultimas décadas, a escola brasileira tem sido crescentemente tensionada por politicas educacionais
orientadas pela logica utilitarista, centradas na produtividade, na mensuragdo de resultados e na
adequagdo dos sujeitos as demandas do mercado. Tal movimento, marcado pela mercantilizacdo da
educacio e pela subordinacao do trabalho docente a critérios empresariais, tem produzido um cenario
de esvaziamento formativo e de precarizagao simbolica e material da docéncia. Nesse contexto, torna-
se urgente revisitar perspectivas criticas que reafirmam a educa¢do como pratica humanizadora e ato
politico, especialmente a partir da tradigdo marxista reelaborada por Paulo Freire e Dermeval Saviani.
Ambos os autores denunciam o carater reprodutor das racionalidades tecnocraticas e, a0 mesmo tempo,
reivindicam uma pedagogia comprometida com a autonomia, a conscientizagao e a historicizacdo da
experiéncia escolar. Assim, o objeto deste artigo centra-se na andlise do papel do professor diante da
expansdo da escola utilitarista, investigando como a a¢gdo docente pode atuar como mediacao historica
entre processos de mercantilizagdo e projetos emancipatorios de formacao humana integral. A pergunta
de partida que orienta este estudo é: de que maneira o professor, situado entre pressdes institucionais
de cunho produtivista e compromissos ético-politicos de transformacao social, pode construir praticas
pedagdgicas que resistam a logica da utilidade e afirmem a educagdo como processo de emancipagao
humana? Teoricamente, fizemos uso central dos trabalhos de Freire (2014; 2014; 2017; 1992; 2014;
1997) e Saviani (2008; 2011; 2013; 2019), e orbitalmente dos manuscritos de McLaren (1997; 2005;
2014; 2016), Dardot e Laval (2014; 2016), Antunes (2005; 2006; 2017; 2018), Antunes e Pinto (2017),
Ball (2005; 2008), Apple (1999; 2003; 2011; 2012), Marx (1996; 1972; 1993; 2015), Frigotto (2010;
2017), Giroux (2013; 2024), Gramsci (1982; 1999; 2001; 2007), entre outros. A pesquisa ¢ de cunho
qualitativa (Minayo, 2007), descritiva e bibliografica (Gil, 2008) e com o viés analitico critico
marxista. Os resultados evidenciaram que a expansdo da escola utilitarista intensifica a precarizagao
material e simbolica da docéncia, submetendo o trabalho educativo a l6gica empresarial da eficiéncia
e do desempenho. Identificou-se que, apesar desse avango hegemdnico, o professor mantém poténcia
contra-hegemonica ao articular conhecimento rigoroso, leitura critica da realidade e compromisso
ético-politico. Verificou-se que a praxis docente, quando orientada por Freire e Saviani, torna-se
mediacao historica capaz de transformar o cotidiano escolar em espago de resisténcia. A anélise revelou
que a autonomia docente € construgdo coletiva e ndo atributo individual, fortalecida por praticas
colaborativas e projetos politico-pedagdgicos criticos. Constatou-se, assim, que a docéncia critica,
mesmo em contextos de racionalidade mercantil, preserva a capacidade de afirmar a educacdo como
processo de emancipacdo humana.

Palavras-chave: Docéncia Critica. Mercantilizacdo da Educacdo. Emancipacdo Humana. Pedagogia
Marxista.
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ABSTRACT

In recent decades, Brazilian schools have been increasingly pressured by educational policies guided
by a utilitarian logic, centered on productivity, measurement of results, and the adaptation of subjects
to market demands. This movement, marked by the commodification of education and by the
subordination of teaching work to business criteria, has produced a scenario of formative emptying
and both symbolic and material precarization of teaching. In this context, it becomes urgent to revisit
critical perspectives that reaffirm education as a humanizing practice and a political act, especially
those grounded in the Marxist tradition reinterpreted by Paulo Freire and Dermeval Saviani. Both
authors denounce the reproductive nature of technocratic rationalities and, at the same time, advocate
for a pedagogy committed to autonomy, critical consciousness, and the historicization of school
experience. Thus, the object of this article focuses on analyzing the role of the teacher in the face of
the expansion of the utilitarian school, investigating how teaching practice can function as a historical
mediation between processes of commodification and emancipatory projects of integral human
formation. The guiding research question is: how can teachers, situated between institutional pressures
rooted in productivity and ethical-political commitments to social transformation, construct
pedagogical practices that resist the logic of utility and affirm education as a process of human
emancipation? Theoretically, we draw centrally on the works of Freire (2014; 2014; 2017; 1992; 2014;
1997) and Saviani (2008; 2011; 2013; 2019), and peripherally on the manuscripts of McLaren (1997;
2005; 2014; 2016), Dardot and Laval (2014; 2016), Antunes (2005; 2006; 2017; 2018), Antunes and
Pinto (2017), Ball (2005; 2008), Apple (1999; 2003; 2011; 2012), Marx (1996, 1972; 1993; 2015),
Frigotto (2010; 2017), Giroux (2013; 2024), Gramsci (1982; 1999; 2001; 2007), among others. The
research is qualitative in nature (Minayo, 2007), descriptive and bibliographic (Gil, 2008), with a
critical Marxist analytical approach. The results show that the expansion of the utilitarian school
intensifies both the material and symbolic precarization of teaching, subordinating educational work
to the business logic of efficiency and performance. Despite this hegemonic advance, it was found that
teachers maintain counter-hegemonic potential by articulating rigorous knowledge, critical reading of
reality, and ethical-political commitment. The analysis revealed that teaching praxis inspired by Freire
and Saviani becomes a historical mediation capable of transforming everyday school life into a space
of resistance. It was also shown that teacher autonomy is a collective construction rather than an
individual attribute, strengthened by collaborative practices and critical political-pedagogical projects.
Thus, critical teaching, even in contexts shaped by mercantile rationality, preserves the capacity to
affirm education as a process of human emancipation.

Keywords: Critical Teaching. Commodification of Education. Human Emancipation. Marxist
Pedagogy.

RESUMEN

En las ultimas décadas, la escuela brasilefia ha sido crecientemente tensionada por politicas educativas
orientadas por una logica utilitarista, centrada en la productividad, la medicion de resultados y la
adecuacion de los sujetos a las demandas del mercado. Este movimiento, marcado por la
mercantilizacion de la educacion y por la subordinacion del trabajo docente a criterios empresariales,
ha producido un escenario de vaciamiento formativo y de precarizacion simbdlica y material de la
docencia. En este contexto, se vuelve urgente revisitar perspectivas criticas que reafirman la educacion
como practica humanizadora y acto politico, especialmente desde la tradicion marxista reelaborada por
Paulo Freire y Dermeval Saviani. Ambos autores denuncian el caracter reproductor de las
racionalidades tecnocraticas y, al mismo tiempo, reivindican una pedagogia comprometida con la
autonomia, la concientizacion y la historizacion de la experiencia escolar. Asi, el objeto de este articulo
se centra en analizar el papel del profesor frente a la expansion de la escuela utilitarista, investigando
coémo la accidén docente puede actuar como mediacion historica entre procesos de mercantilizacion y
proyectos emancipadores de formacion humana integral. La pregunta que orienta este estudio es: ;de
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qué manera el profesor, situado entre presiones institucionales de corte productivista y compromisos
ético-politicos de transformacion social, puede construir practicas pedagogicas que resistan la logica
de la utilidad y afirmen la educacién como proceso de emancipacion humana? Teodricamente,
utilizamos centralmente los trabajos de Freire (2014; 2014; 2017; 1992; 2014; 1997) y Saviani (2008;
2011; 2013; 2019), y de manera complementaria los manuscritos de McLaren (1997; 2005; 2014;
2016), Dardot y Laval (2014; 2016), Antunes (2005; 2006; 2017; 2018), Antunes y Pinto (2017), Ball
(2005; 2008), Apple (1999; 2003; 2011; 2012), Marx (1996; 1972; 1993; 2015), Frigotto (2010; 2017),
Giroux (2013; 2024), Gramsci (1982; 1999; 2001; 2007), entre otros. La investigacion es de caracter
cualitativo (Minayo, 2007), descriptiva y bibliografica (Gil, 2008), con un enfoque analitico critico
marxista. Los resultados evidenciaron que la expansion de la escuela utilitarista intensifica la
precarizacion material y simbolica de la docencia, sometiendo el trabajo educativo a la logica
empresarial de la eficiencia y el rendimiento. Se constatd que, a pesar de este avance hegemonico, el
profesor mantiene una potencia contrahegemonica al articular conocimiento riguroso, lectura critica
de la realidad y compromiso ético-politico. El andlisis reveld que la praxis docente, cuando estd
orientada por Freire y Saviani, se convierte en una mediacion histérica capaz de transformar el
cotidiano escolar en un espacio de resistencia. Asimismo, se demostrd que la autonomia docente es
una construccion colectiva y no un atributo individual, fortalecida por practicas colaborativas y
proyectos politico-pedagogicos criticos. Asi, la docencia critica, incluso en contextos marcados por la
racionalidad mercantil, preserva la capacidad de afirmar la educacién como proceso de emancipacion
humana.

Palabras clave: Docencia Critica. Mercantilizacion de la Educacion. Emancipacion Humana.
Pedagogia Marxista.
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1 INTRODUCAO
1.1 ENTRE A UTILIDADE E A EMANCIPACAO: O PAPEL HISTORICO DO PROFESSOR NA
ERA DA MERCANTILIZACAO DA EDUCACAO

Quando situamos criticamente o cenario educacional brasileiro, percebemos, com certa
inquietacdo, que a escola vem sendo atravessada por disputas profundas, nas quais politicas de corte
econdmico, discursos de eficiéncia e expectativas de desempenho vao se imbricando e, pouco a pouco,
deslocando o sentido publico e formativo da educacdo para um horizonte de utilidade imediata. E, a
medida que esse movimento se intensifica, a escola passa a ser convocada a responder ndo mais as
necessidades humanas complexas, mas as demandas de uma ordem social que naturaliza a competicéo,
padroniza comportamentos e redefine o valor do conhecimento pela sua utilidade no mercado. Nesse
contexto, Christian Laval (2019) observa que “[...] o neoliberalismo atual ndo veio para transformar a
escola de uma hora para outra; ¢ apenas a atualizagdo de uma tendéncia ativa ha muito tempo” (p. 35),
indicando que a captura econémica do campo educativo é resultado de um processo de longa duracéo,
no qual préticas escolares, curriculos e modos de gestao sdo gradualmente convertidos em instrumentos
de disciplina produtiva. Além disso, convém observar que Michael Apple acrescenta nuances
relevantes ao afirmar, em uma perspectiva critica, que “[...] tudo isso significa uma transformacao do
que ¢ considerado uma boa sociedade ¢ um cidaddo responsavel” (2003, p. 107), revelando como a
escola € mobilizada para sustentar projetos de subjetivacdo alinhados ao empreendedorismo, a
competicdo e a vigilancia permanente dos resultados. Dessa forma, o cenario atual evidencia uma
complexa combinacdo entre politicas de austeridade, racionalidade técnica e discursos de
responsabilizacdo, que, em linhas gerais, influencia desde as praticas docentes até a organizacdo
institucional, moldando expectativas, acelerando processos e limitando horizontes formativos mais

amplos.

[...] o sistema de ‘cheques—educagﬁo’l tem dois objetivos associados: pretende transformar as
familias em ‘consumidoras de escola’ e visa a introduzir a concorréncia entre oS
estabelecimentos escolares, o que elevara o nivel dos mais mediocres. Esse sistema combina
um financiamento publico, considerado legitimo por seus efeitos positivos em toda a

1O sistema de “cheques-educagido” tem se consolidado como uma das expressdes mais emblematicas da ldgica neoliberal
aplicada as politicas educacionais, ao deslocar recursos publicos para o setor privado sob o discurso da “livre escolha” das
familias e da maior eficiéncia do mercado. Ao transformar o direito social a educagdo em um bem de consumo regulado
por mecanismos concorrenciais, essa politica aprofunda desigualdades, fragiliza a escola publica e subordina a oferta
educacional a capacidade de compra dos sujeitos, reforcando a ldgica da mercantilizagdo que orienta as reformas
contemporaneas. Diversos estudos apontam que modelos de vouchers tendem a produzir segmentagdo socioespacial,
exclusdo de estudantes com maiores necessidades educacionais e precarizacdo das condigdes de trabalho docente,
evidenciando que a promessa de qualidade associada ao mercado nao se sustenta em termos de justica social. Conforme
analisa Ravitch (2010), tais programas acabam por “[...] desviar recursos da educacdo publica para instituigdes privadas
sem garantir melhoria real para os estudantes mais vulneraveis”, o que reforca sua natureza regressiva e seu impacto
estruturante na desresponsabilizacdo do Estado. Ver: Ravitch, D. The death and life of the great American school system:
how testing and choice are undermining education. New York: Basic Books, 2010.
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sociedade, e uma administracdo de tipo empresarial do estabelecimento escolar, posto em
situagdo de competicdo com os outros. Essa orientagdo a favor de um ‘mercado escolar’
dominou as politicas de reforma escolar no mundo a partir dos anos 1990, acarretando a
fragmentacdo dos sistemas educacionais e a diferenciacdo dos modos de escolarizagio
conforme as classes sociais (Dardot & Laval, 2016, p. 225).

Desse modo, quando analisamos o avanco da racionalidade utilitarista e produtivista nas
politicas educacionais, percebemos que esse movimento ndo se apresenta como algo subito, mas como
uma reconfiguracéo lenta e persistente das finalidades da escola, que passa a ser convocada a ajustar-
se aos imperativos de competitividade, eficiéncia e desempenho. E, enquanto esse redirecionamento
se consolida, politicas publicas, discursos e falas institucionais e reformas curriculares vao, pouco a
pouco, incorporando a ldgica empresarial como referéncia legitima para organizar o trabalho
educativo, naturalizando padr@es de avaliacdo, metas e indicadores que antes eram tipicos do mundo
corporativo. Nesse cendrio, ¢ Christian Laval (2019) quem afirma, em uma anélise precisa, que “[...]
0 objetivo das reformas orientadas para a competitividade é melhorar a produtividade econdmica ao
melhorar a qualidade do trabalho” (p. 39), demonstrando que a escola passa a operar segundo
parametros que a aproximam mais da logica da fabrica do que da tradicdo humanista que
historicamente a sustentou. J& ao considerar como o neoliberalismo se articula a construcdo de
subjetividades e comportamentos, Michael Apple traz outro elemento crucial ao registrar que “[...]
uma das principais diferencas entre o liberalismo cléssico e as formas correntes do neoliberalismo é o
compromisso deste Ultimo com um Estado regulador” (2003, p. 112), evidenciando que a racionalidade
produtivista ndo apenas reorganiza procedimentos institucionais, mas também redefine o papel do
Estado como agente de fiscalizacdo continua do desempenho escolar. Assim, o que se observa é a
formagdo de um ambiente em que professores, estudantes e gestores sdo submetidos a pressoes
constantes, sendo avaliados como se fossem componentes de uma engrenagem produtiva, o que resulta,
em linhas gerais, no esvaziamento politico, critico e formativo da educacédo, que passa a ser reduzida
a um mecanismo de ajustamento as exigéncias econémicas contemporaneas.

Nesse contexto ampliado, quando observamos a abrangéncia das reformas educacionais que se
alinham ao mercado, percebemos que o Brasil seguiu um movimento global de padronizagéo
curricular, responsabilizacéo institucional e gestdo orientada por indicadores, 0 que se expressa na

BNCC? na expansdo das avaliagdes em larga escala e no fortalecimento dos mecanismos de

2 Nas tltimas décadas, o Brasil seguiu um movimento global de padronizacio curricular, responsabilizagdo institucional e
gestdo orientada por indicadores, reforcando um modelo tecnocratico que redefine finalidades e praticas escolares. Esse
alinhamento pode ser observado na consolidagdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), na ampliacdo das
avaliacdes em larga escala e no fortalecimento dos mecanismos de accountability que passaram a orientar o planejamento
pedagogico, a gestao escolar e a propria atuagdo docente. Ao incorporar tais dispositivos, o sistema educacional brasileiro
adere a uma logica de governanga baseada em métricas, metas e comparabilidade, aproximando-se das reformas neoliberais
que transformam a escola em uma organizagao gerencial e subordinam o trabalho docente a ciclos continuos de mensuragao
e controle. Como analisa Ball (2012), essas reformas “[...] reconfiguram profundamente o campo educacional ao impor
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accountability. Assim, de forma ainda mais evidente, essas politicas passam a operar como vetores de
reorganizacdo profunda da escola, redefinindo o que deve ser ensinado, como deve ser avaliado e quais
resultados precisam ser demonstrados para que a instituicdo seja considerada eficiente. Christian Laval
(2019, p. 206) observa em sua analise que ““[...] a obrigag¢do de apresentar resultados torna-se 0 €ixo
que submete a escola aos imperativos econdmicos”, mostrando que a avaliagdo padronizada se
transforma em instrumento de controle e comparacdo, influenciando desde o planejamento dos
docentes até a percepcao social do que seria uma escola bem-sucedida. Ja quando a racionalidade
gerencialista avanca sobre o cotidiano escolar, € Michael Apple quem formula uma critica incisiva ao
registrar: “[...] a0 mesmo tempo, as escolas tornam-se mais semelhantes entre si e mais comprometidas
com métodos padronizados e tradicionais” (2003, p. 93), indicando que o curriculo nacional, quando
rigidamente prescrito, elimina diversidades pedagogicas e restringe a autonomia docente. Logo, a
medida que essas reformas se consolidam, a escola passa a ser conduzida ndo por debates pedagdgicos,
mas pela légica de eficiéncia, mensurabilidade e competitividade, o que produz efeitos diretos no
trabalho docente, intensifica a cultura de vigilancia e reduz a educacéo a condicdo de instrumento de
regulacdo social alinhado aos interesses do mercado.

Neste sentido, ao avancarmos para os efeitos diretos dessas reformas sobre a escola,
percebemos, com bastante clareza, que a padronizacdo curricular, o esvaziamento formativo e a
tecnocratizagdo do ensino® ndo surgem de maneira isolada, mas como desdobramentos de um modelo
que reorganiza o cotidiano escolar segundo métricas externas e pressdes constantes por desempenho.
Dito isso, enquanto esse processo se intensifica, a escola vai sendo reconfigurada como uma instituicéo
que precisa comprovar eficiéncia em todos os niveis, seja por indicadores de aprendizagem, seja por
relatdrios de gestdo ou pela aderéncia estrita a contetdos previamente estabelecidos. Christian Laval
(2019) explicita esse deslocamento ao afirmar que “[...] os controles e as orientagdes da administracao
publica tradicional sdo substituidos por outro tipo de racionalidade formal, comandada por principios

praticos de eficiéncia” (p. 207), mostrando que a escola se converte em uma organizagao submetida a

dispositivos de performatividade que redefinem a identidade e o fazer docente”, evidenciando que a padronizagao curricular
e a responsabilizagdo sdo estratégias estruturantes de regulagdo do trabalho pedagoégico. Ver: Ball, S. J. Global Education
Inc.: New Policy Networks and the Neo-liberal Imaginary. New York: Routledge, 2012.

3 A tecnocratizagdo do ensino tem se consolidado como um dos processos mais incisivos de reducdo da complexidade
educativa a protocolos operacionais, transformando o trabalho docente em mera execugdo de prescrigdes curriculares,
scripts pedagogicos e metas previamente definidas por instancias externas a escola. Sob essa logica, o conhecimento é
fragmentado em competéncias mensuraveis, o planejamento ¢ subordinado a indicadores de desempenho e a autonomia
docente ¢ substituida por modelos gerenciais que privilegiam eficiéncia, controle e padronizagdo. Esse movimento nao
apenas esvazia o sentido formativo do ensino, mas também desloca a centralidade do professor como intelectual critico
para um lugar de executor técnico, alinhando a educagao aos imperativos da produtividade e ao imagindrio empresarial que
permeia as reformas contemporaneas. Conforme argumenta Apple (2005), a tecnocratizagao “[...] representa uma forma de
controle ideologico que redefine o curriculo e o trabalho docente conforme as exigéncias do mercado”, revelando seu
carater profundamente politico na reconfiguragdo da escola. Ver: Apple, M. W. Educating the “Right” Way: Markets,
Standards, God, and Inequality. 2. ed. New York: Routledge, 2005.
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protocolos de controle semelhantes aos aplicados no setor produtivo. Além disso, quando analisamos
como esse movimento atinge o ndcleo da préatica pedagogica, ¢ Michael Apple quem adverte que “[...]
ao mesmo tempo em que o Estado parece devolver o poder as instituicbes autbnomas, ele mantém forte
controle em areas-chave” (2003, p. 93), revelando uma contradi¢do central: autonomia retorica e
controle efetivo. A partir dai, aquilo que antes era compreendido como tempo pedagdgico passa a ser
comprimido por demandas administrativas, avaliaces externas e rotinas de prestacdo de contas que,
em linhas gerais, limitam a criatividade docente, reduzem a complexidade dos curriculos e induzem
préticas de ensino instrumentalizadas. A medida que essa ldgica se consolida, a escola tende a perder
densidade formativa, tornando-se, em grande medida, um espaco dedicado a alcangar metas, cumprir
protocolos e responder a expectativas externas, e ndo um territério de producgdo critica, reflexdo

coletiva e formacdo humana ampliada.

[...] os controles e as orientagdes da administragdo publica tradicional, que respeita as regras
do direito publico, seriam substituidos por outro tipo de racionalidade formal, comandada por
principios praticos de eficiéncia. A ‘organizagdo’ poderia maximizar seus efeitos sem ditar
meios e procedimentos, deixados a cargo dos que atuam em campo. Dispor das ferramentas
corretas seria a forma universal de resolver a crise do ensino, vista essencialmente como um
problema de baixa eficiéncia dos recursos empregados. Para uma melhor ‘gestdo’ da acdo
educativa e dos estabelecimentos escolares, é preciso diminuir os custos financeiros e também
0s custos sociais do fracasso escolar. Em suma, ‘avaliar’ bem seria a condi¢do para agir bem,
segundo um esquema de feedback. Além desses objetivos globais, a avaliagéo, da forma como
foi introduzida na Franga, é o principal instrumento da reorganizacgéo da escola* (Laval, 2019,
p. 207-208).

Desse modo, com o objetivo de aprofundar a problematizacdo sobre a mercantilizacdo e a
plataformizacdo da educacdo, torna-se necessario reconhecer que esses processos nao se limitam a
presenca de empresas no ambiente escolar, mas configuram uma reestruturacdo sistémica que
transforma modos de ensinar, de aprender e de gerir a escola. E, quando observamos como esse
movimento se dissemina, percebemos que a légica mercantil se infiltra tanto na organizacéo curricular,
quanto nas tecnologias implementadas, criando uma dependéncia crescente de solugdes privadas que

prometem eficiéncia, personalizagdo e modernizacdo, mas que, na pratica, reforcam desigualdades,

4 Além desses objetivos globais, a avaliago, tal como foi introduzida na Franga nas ultimas décadas, tornou-se o principal
instrumento de reorganizagdo da escola, funcionando como eixo estruturante de um novo regime de governanga
educacional baseado em comparacdo, competicao e controle. Nesse contexto, a avaliagdo ndo opera apenas como medida
de desempenho, mas como mecanismo politico que redefine prioridades curriculares, orienta a gestdo das instituigdes e
reposiciona o trabalho docente sob a logica da performatividade. Como analisa Laval (2004), a expansdo desse modelo
constitui “[...] uma nova forma de governo das condutas, em que a avaliagdo se converte no dispositivo central para orientar
e disciplinar o sistema educativo”, revelando sua funcao estratégica no avango da racionalidade neoliberal sobre a educagao.
Embora situado inicialmente no contexto francés, o desenvolvimento desse pensamento de Laval pode ser facilmente
incorporado a realidade brasileira, dada a crescente adogdo de sistemas de accountability, metas de desempenho e
padronizag@o curricular que aproximam o pais das reformas educacionais implementadas na Europa. Ver: Laval, C. L’école
n’est pas une entreprise: le néo-libéralisme a I’assaut de I’enseignement public. Paris: La Découverte, 2004. Ver referéncias.
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reduzem a autonomia pedagogica e submetem a educacéo a racionalidade do lucro. E Christian Laval
(2019, p. 114) quem observa, ao analisar a inser¢do empresarial nesse campo, que “[...] trata-se de tirar
aeducacdo da esfera publica e entrega-la inteiramente ao mercado”, indicando que a oferta educacional
passa a ser orientada por mecanismos de escolha, competicdo e clientelismo, e ndo mais pelos
principios de universalidade e democratizagdo. Além disso, quando analisamos as dindmicas que
sustentam a plataformizacdo, a critica de Gaudéncio Frigotto aparece com forca, especialmente ao
afirmar que “[...] o desmanche da escola publica se articula a adogdo dos critérios mercantis na gestao,
na escolha das disciplinas e na defini¢ao dos conteudos e dos métodos de ensinar e avaliar” (2017, p.
29), revelando que tais processos ndo apenas reorganizam a estrutura formal da escola, mas também
reconfiguram a prépria fungdo docente. Assim, enquanto pacotes pedagogicos, plataformas adaptativas
e sistemas de avaliacdo digital se difundem como solucBes inovadoras, ampliam-se 0s riscos de
transformacdo da educacdo em um servi¢o padronizado, monitoravel e facilmente comercializavel,
reduzindo o espaco de criacio, reflexdo e contextualizagio que caracteriza o ato educativo. A luz dessa
conjuntura, a escola passa a operar como um ambiente regulado por algoritmos, relatérios de
desempenho e indicadores que naturalizam a ideia de que aprender € consumir contetidos e gerar dados,
e que ensinar é cumprir protocolos e alimentar sistemas. Dessa forma, cria-se um ecossistema
educacional em que a autonomia docente se fragmenta, o trabalho pedagogico se simplifica e 0 espago
escolar se converte, progressivamente, em um mercado aberto, cujos fluxos séo determinados por
interesses privados e ndo por necessidades formativas ou pelo compromisso ético-politico com a
formacdo humana integral.

Por outro lado, quando analisamos a intensificacdo dos modelos empresariais na educacao,
percebemos que esse movimento ndo se limita a adocdo de ferramentas de gestdo, mas se traduz em
uma profunda reorientacdo das finalidades escolares, de seus métodos e de sua prépria organizacao
institucional. Logo, a medida que essa logica se expande, a escola vai progressivamente assumindo
tracos de uma organizacao empresarial, com metas rigidas, hierarquias internas mais duras, vigilancia
sobre processos e insisténcia na busca de resultados quantificaveis que possam justificar investimentos
e demonstrar eficiéncia. Nesse sentido, Christian Laval (2019) demonstra com clareza esse fenémeno
ao registrar que “[...] a educagdo vai deixando de ser um bem comum, publico, e adquire cada vez mais
o carater de mercadoria, de bem privado comercializavel” (p. 2), revelando que o avango gerencialista
opera ndo apenas sobre o funcionamento institucional, mas sobre o proprio sentido social da educagéo.
Em verdade, ainda mais ilustrativo ¢ o alerta formulado por Gaudéncio Frigotto, que afirma: “[...] a
stbita redescoberta e valoriza¢do da dimensdo humana do trabalhador estd muito mais afeta a sinais
de limites, problemas e contradigdes do capital” (2010, p. 154), indicando que os discursos de inovagéo

e empreendedorismo que se infiltram nas escolas sdo, muitas vezes, respostas as crises do proprio
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capitalismo, e ndo compromissos auténticos com a formacéo integral. Assim, enquanto plataformas
educacionais, consultorias privadas, organizages sociais e institutos empresariais passam a atuar
diretamente na formulacéo curricular, na avaliacdo e no treinamento docente, cria-se um ambiente em
que a tomada de decisdo pedagdgica vai se deslocando para agentes externos, frequentemente guiados
por interesses mercantis. Desse modo, a logica empresarial tende a esvaziar as praticas coletivas,
reduzir a densidade critica do ensino e aproximar o trabalho docente de um modelo operacional, no
qual criatividade, reflexdo e dialogo sdo substituidos por protocolos, metas e padronizacfes que, no
limite, empobrecem a experiéncia educativa e reforcam a subordinacdo da escola as exigéncias do
mercado.

Consequentemente, ao observarmos a reconfiguragdo contemporanea do trabalho docente,
percebemos que esse processo nNdo ocorre apenas por meio de mudancas nas politicas educacionais,
mas se manifesta como um redesenho profundo das condi¢des de trabalho, exigindo dos professores
uma adesdo constante a metas, indicadores, protocolos e rotinas de acompanhamento que pouco
dialogam com a complexidade da pratica pedagdgica. Desse modo, enquanto essa ldgica se expande,
o professor passa a ser monitorado por plataformas, avaliacGes externas, relatérios de desempenho e
sistemas de controle que transformam sua atuacdo em uma cadeia de tarefas fragmentadas, muitas
vezes desprovidas de sentido pedag6gico. Christian Laval (2019) mostra a dimens&o estrutural desse
fendmeno ao afirmar que “[...] os promotores do neoliberalismo escolar operam por meio de uma
estratégia incremental que promove mudancgas no sistema de ensino com medidas isoladas que sé
ganham sentido quando relacionadas umas as outras” (p. 15), deixando claro que o acimulo dessas
microtransformacdes produz, ao longo do tempo, a intensificacédo e a desprofissionalizacdo do trabalho
docente. J& no que se refere a pressao cotidiana por resultados, € Gaudéncio Frigotto quem evidencia
a profundidade dessa captura ao registrar: “[...] primeiramente, os novos conceitos abundantemente
utilizados pelos homens de negdcio — globalizacdo, integracdo, flexibilidade, competitividade — sédo
uma imposicdo das novas formas de sociabilidade capitalista para estabelecer um novo padrédo de
acumulacdo” (2010, p. 154), revelando que a retdrica das competéncias, do empreendedorismo e da
produtividade ndo emerge do campo educacional, mas de demandas estruturais do capital. Assim,
enguanto o professor é compelido a atender expectativas crescentemente empresariais, sua autonomia
se reduz, sua autoridade pedagdgica se fragmenta e sua pratica se torna vulneravel a formas de
vigilancia que desqualificam o saber docente, substituindo-o por padrdes, algoritmos, indicadores e
rotinas burocraticas que pouco acrescentam a formacdo humana. Em consequéncia disso, a docéncia
vai sendo redefinida como uma atividade operacional, marcada por pressdes permanentes, sobrecarga
emocional e crescente responsabilizacdo individual, o que intensifica o sofrimento laboral e corro6i os

fundamentos ético-politicos que sustentam a profisséo.
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[...] o taylorismo intelectual, a divisdo do conhecimento em compartimentos estanques
definidos pelos nomes das disciplinas contidas nos Programas de Curso, transforma o
professor, o trabalhador do ensino, num tipo social tdo premido pela divisdo social do trabalho
intelectual quanto o trabalhador do vidro ou metallrgico, premido pela divisdo material do
trabalho. A situagdo do pesquisador, universitario ou ndo, ndo é basicamente diferente. A
pesquisa numa sociedade de classes tende a servir a reproducédo da dominante, e os resultados
obtidos pelos cientistas ndo sdo mais do que a transformacéo, em fatos, de recursos procedentes
da classe trabalhadora e que contribuem a médio ou longo prazo para aumentar o grau de
exploracgdo que esta sofre (Antunes e Pinto, 2017, p. 87-88).

Neste sentido, ao examinarmos o avango daquilo que muitos pesquisadores tém denominado
“pedagogia da entrega™, percebemos que esse fendmeno descreve um deslocamento continuo da
autoria pedagdgica, que deixa de ser responsabilidade direta do professor e passa a ser definida por
materiais padronizados, plataformas digitais, roteiros de aula e contetudos previamente estruturados
por agentes externos. Assim, enquanto essa dinamica se intensifica, cresce também a docéncia
instrumentalizada, isto ¢, um modo de ensinar baseado na reproducdo de procedimentos previamente
estabelecidos, que exige do professor menos reflexdo e intervencdo critica e mais cumprimento de
protocolos prescritos. E Michael Apple quem apresenta uma chave interpretativa essencial quando
afirma: “[...] 0S que se encontram engajados no controle de curriculos, ensino e avaliacdo providenciam
solucdes ‘eficientes’ que tendem a deslocar o conhecimento pratico dos professores” (2011, p. 45),
revelando que o cerne da pedagogia da entrega ndo é meramente organizacional, mas epistemoldgico,
pois retira do docente a autoridade para decidir sobre o que, como e por que ensinar. Além disso, na
andlise sobre a funcionalidade desse movimento para as exigéncias do capitalismo contemporaneo,
Ricardo Antunes (2006) sintetiza esse processo ao registrar que “[...] a flexibilidade, vista como
solucdo inovadora para os problemas do trabalho, converte-se em poderoso instrumento de
intensificagdo e precariza¢ao” (p. 77), mostrando que os discursos de inovagao e eficiéncia educacional
frequentemente camuflam mecanismos de controle que ampliam a vulnerabilidade docente. Desse
modo, a medida que pacotes metodologicos, sistemas apostilados e plataformas adaptativas ganham
terreno, a pratica pedagogica vai se tornando cada vez mais protocolar, perdendo densidade formativa
e reduzindo-se a um conjunto de tarefas operacionais. Com isso, o professor é frequentemente
posicionado como executor, e ndo como intelectual critico, sendo pressionados a seguir caminhos que,

embora apresentados como solu¢Bes modernas, limitam o exercicio da autonomia, empobrecem a

5 A chamada “pedagogia da entrega” evidencia um processo de crescente deslocamento da autoria pedagdgica, no qual o
professor deixa de ser sujeito do planejamento, das escolhas metodoldgicas e da construgdo critica do conhecimento para
se tornar mero executor de materiais previamente definidos por instancias externas. Essa dinamica, intensificada pela
difusdo de plataformas digitais, apostilas padronizadas, roteiros de aula e contetidos estruturados por empresas
educacionais, reduz o trabalho docente a uma logica de cumprimento de protocolos, esvaziando sua dimensdo intelectual
e politica. Ao desprofissionalizar a docéncia e limitar a autonomia criadora do professor, a pedagogia da entrega consolida
uma reconfiguragdo produtivista da escola, reforcando a tecnocratizagdo do ensino e submetendo o fazer pedagogico as
demandas do mercado educacional. Trata-se, portanto, de um fendmeno que transforma a pratica educativa em um processo
de transmissdo mecénica e padronizada, afastando-a da intencionalidade formativa e da historicidade do trabalho docente.
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relacdo pedagogica e produzem uma educagdo mais ajustada a logica da eficiéncia. A rigor, a
pedagogia da entrega, ao neutralizar a criatividade e a autoridade docente, aprofunda a
desprofissionalizacdo da docéncia e reforca a subordinacdo da escola a racionalidade técnica e
mercantil.

Dito isso, quando procuramos delimitar com precisdo o problema central que atravessa este
debate, percebemos que a expansdo da escola utilitarista ndo representa apenas uma reorganizagao
administrativa, mas sim a consolidacdo de um aparato de reproducédo das relacdes de producdo, cuja
funcdo é ajustar subjetividades, disciplinar comportamentos e naturalizar hierarquias sociais. Diante
disso, enquanto essa l6gica se enraiza no cotidiano escolar, torna-se evidente que os conhecimentos,
as praticas e os modos de atuacdo docente passam a ser subordinados a finalidades externas,
frequentemente orientadas pelos interesses do capital, e ndo pelas necessidades formativas dos
estudantes. Marx e Engels (1997) lembram que “[...] as ideias da classe dominante sdo, em cada época,
as ideias dominantes”, (p. 47), o que nos permite compreender que a escola, ao negar sua dimensao
critica, acaba reforcando os mesmos mecanismos de reproducéo que estruturam a sociedade capitalista,
ajustando o curriculo, as metodologias e a avaliacdo as demandas produtivas. Além disso, Saviani
ilumina ainda mais essa discussdo ao afirmar: “[...] o trabalho educativo ¢ o ato de produzir, direta e
intencionalmente, em cada individuo singular, a humanidade que € produzida histérica e coletivamente
pelo conjunto dos homens” (2011, p. 14), esclarecendo que, quando esse ato ¢ capturado pela
racionalidade utilitarista, ele se desfigura, esvazia-se e deixa de promover a formagao humana integral.
Desse modo, aquilo que deveria ser pratica emancipatoria transforma-se em mecanismo de
adestramento, e a escola volta-se a objetivos imediatos — desempenho, empregabilidade, competéncias
instrumentais — que ocultam a dimensédo histérica e politica da educacdo. Por isso, a medida que
politicas curriculares centralizadas, avaliagdes em larga escala e modelos gerenciais se consolidam, a
escola comeca a operar como engrenagem que reproduz a divisao social do trabalho, direcionando os
percursos educativos segundo as posi¢des que os individuos ocupardo no mercado. Em consequéncia
disso, a funcdo docente passa a ser tensionada entre a exigéncia institucional por resultados e o
compromisso ético-politico com a autonomia, a critica e a humanizagdo dos estudantes, o que
evidencia a urgéncia de recolocar a formagdo humana no centro do projeto educativo.

Além disso, quando situamos teoricamente o debate sobre a escola utilitarista, torna-se evidente
que sua compreensao exige um retorno rigoroso as concepgoes criticas que, no Brasil, ganharam forca
especialmente em Paulo Freire e Dermeval Saviani, ambos profundamente marcados pelo horizonte
marxista de andlise. E, ao revisitarmos Freire, percebemos que sua defesa da educacdo como pratica
da liberdade ndo se limita a um ideal abstrato, mas se articula a um projeto politico-pedagdgico que

exige consciéncia historica, dialogo critico e recusa explicita do tecnicismo. Paulo Freire (2014)
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formula de modo contundente esse imperativo quando afirma que “[...] ninguém educa ninguém,
ninguém educa a si mesmo, os homens se educam entre si mediatizados pelo mundo” (p. 95), revelando
que a formacdo humana ndo &€ uma operacdo técnica, mas uma relacdo social atravessada por
contradicGes e pela possibilidade permanente de transformacdo. Ainda assim, convem lembrar que
Freire ndo apenas recusa a neutralidade, mas denuncia 0s processos de domesticacdo que reduzem a
educacdo a treinamento, advertindo que o tecnicismo € incompativel com a humanizagdo porque
elimina a reflexdo e a critica. Saviani (2011, p. 13), por sua vez, aprofunda esse raciocinio desde outro
ponto de vista, concentrando-se no trabalho educativo como ato intencional, o que o leva a afirmar:
“[...] a educagdo é um ato especializado cuja finalidade é a producdo, em cada individuo, da
humanidade que ¢ obra do conjunto dos homens”, deixando claro que, quando a escola é capturada
pelo produtivismo, esse ato intencional perde densidade, transformando-se em mera operacao
instrumental. Assim, tanto em Freire quanto em Saviani, encontramos ferramentas tedrico-politicas
essenciais para compreender por que a escola utilitarista avanca: porque ela responde aos interesses do
capital na producdo de subjetividades ajustadas as exigéncias de eficiéncia, submisséo,
empregabilidade e adaptacdo ao mercado. Em outros termos, enquanto Freire denuncia a
desumanizacdo provocada pelo tecnicismo, Saviani evidencia o esvaziamento instrumental que ocorre
quando o trabalho educativo deixa de produzir humanidade e passa a produzir apenas competéncias
funcionais. E, desse modo, ao recolocar esses autores no centro da analise, compreendemos que
defender outra educagdo — critica, dialdgica, intencional e histérica — ndo é apenas uma agenda
pedagdgica, mas uma disputa politica que confronta diretamente os mecanismos de reproducéo das

relacBes sociais e econdémicas que sustentam a escola utilitarista.

[...] a educagdo como prética da liberdade nega, desde logo, o homem abstrato, isolado, solto,
desligado do mundo, assim como nega 0 mundo como uma realidade ausente dos homens.
Reduzida a prética de adestramento, a educagdo serve aos propdsitos da dominagdo; reduzida
a procedimentos técnicos, separa o contedido de sua significagdo histérica e impede o homem
de perceber-se como sujeito de sua agdo. A educacdo problematizadora, pelo contrério, funda-
se na dialogicidade e na possibilidade de os homens se reconhecerem como seres inacabados,
em permanente processo de busca. E nesta busca que se pode constituir a praxis — a acio e
reflexdo dos homens sobre 0 mundo para transforma-lo —, o que exige, necessariamente, uma
postura critica diante da realidade que se pretende transformar (Freire, 2014, p. 44-45).

Diante desse conjunto complexo de tensdes, 0 objeto deste artigo concentra-se em analisar 0
papel do professor em meio a expansao da escola utilitarista, investigando de que maneira sua agao
pedagdgica pode funcionar como mediacéo histdrica entre processos de mercantilizacdo, cada vez mais
presentes nas politicas e praticas educacionais, e projetos emancipatorios que defendem a formacao
humana integral como horizonte irrenunciavel. Dito isso, enquanto delineamos esse objeto, torna-se

inevitavel reconhecer que o professor ocupa uma posicdo paradoxal: ao mesmo tempo em que sofre

REVISTA ERRO01, Sao José dos Pinhais, v.10, n.6, p.1-54, 2025



ISSM: 25%5-1378

%]
N
n

pressdes institucionais, metas, indicadores e vigilancias tipicas da racionalidade produtivista, ele
também preserva o potencial de romper com essa Idgica por meio de praticas que afirmem o dialogo,
a consciéncia critica e a historicidade dos saberes. Paulo Freire (1997) lembra com precisdo que “[...]
ensinar exige a convic¢ao de que a mudanga ¢ possivel” (p. 67), indicando que a pratica docente,
mesmo atravessada por contradigdes, sendo reconfigurada por outros valores e objetivos pode abrir
brechas para a formac&o critica, desde que se recuse a naturalizar o tecnicismo e reafirme a dimensao
ética da educacdo. Mas, para compreender a densidade desse desafio, é igualmente necessario
considerar a contribui¢do de Dermeval Saviani, que adverte: “[...] se a educagdo ndo se realiza no
vazio, mas dentro de condicGes histdricas determinadas, cumpre ao trabalho pedagdgico enfrentar as
contradi¢des e ndo dissimula-las” (2008, p. 63), esclarecendo que a a¢do docente ndo pode dissociar-
se das disputas sociais que estruturam a escola. Assim, formulamos a pergunta que orienta esta
pesquisa: de que maneira o professor, situado entre as pressdes produtivistas e 0s compromissos ético-
politicos de transformacdo social, pode construir praticas pedagdgicas que resistam a l6gica da
utilidade e reafirmem a educacdo como processo de emancipagdo humana? Em linhas gerais, esse
questionamento emerge da necessidade de recolocar o professor no centro do debate educativo, ndo
como executor de politicas prontas, mas como sujeito histérico capaz de tensionar, reinterpretar e
transformar as condi¢Ges em que atua. Desse modo, compreender sua acdo como mediacdo histérica
significa reconhecer que, embora a escola esteja cada vez mais submetida a racionalidade instrumental
do mercado, ela ainda guarda, no trabalho docente, a possibilidade concreta de produzir sentidos
contra-hegemdnicos, reconstruir o vinculo entre conhecimento e humanizacao e ampliar o horizonte

formativo para além da utilidade imediata imposta pelas politicas de eficiéncia e desempenho.

2 METODOLOGIA: CAMINHOS TEORICO-CRITICOS PARA A ANALISE DA
DOCENCIA NA ESCOLA UTILITARISTA

Esta pesquisa se inscreve no campo qualitativo, pois busca compreender, em profundidade, as
relagOes entre trabalho docente, racionalidade neoliberal e possibilidades de emancipa¢do humana,
reconhecendo, tal como afirma Minayo (2007), que “[...] a realidade social ¢ sempre mais rica do que
qualquer descri¢ao ou definicdo que possamos produzir” (p. 23). Nesse sentido, assumimos que apenas
uma abordagem interessada nos sentidos, conflitos e contradi¢cbes pode captar o0 modo como a
mercantilizacdo atravessa a docéncia, 0 que exige, portanto, uma postura critica e hermenéutica capaz
de reconstruir significados. Ademais, como reforga Flick (2009, p. 38): “[...] a pesquisa qualitativa se
orienta para a compreensdo contextualizada dos fenémenos, atentando as multiplas dimensdes que
configuram a experiéncia humana”, o que permite reconhecer que a escola e o trabalho docente nao se

reduzem a indicadores, mas s&o préaticas sociais historicamente situadas. Assim, a escolha qualitativa,
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longe de ser instrumental, constitui uma decisdo politico-epistemoldgica coerente com a tradi¢do
marxista de anélise da educacdo como pratica social.

Além disso, o estudo caracteriza-se como descritivo e bibliografico, na medida em que se
empenha em mapear, analisar e articular criticamente os principais referenciais tedricos que discutem
a mercantilizagdo da educacdo e o papel do professor nesse contexto. Assim, a pesquisa bibliogréafica,
conforme destaca Gil (2008), “[...] consiste em examinar um conjunto de produgdes cientificas com o
proposito de organizar, comparar e interpretar contribuicdes relevantes ao problema investigado” (p.
45), o que implica reconstruir o debate e ndo apenas enumerar autores. De forma complementar, Stake
(2011, p. 29) lembra que “[...] os estudos qualitativos dependem da descricdo densa e da atencdo
cuidadosa as nuances que constituem cada fendmeno”, reafirmando que o cardter descritivo ndo
significa superficialidade, mas rigor interpretativo. Dessa maneira, o estudo bibliografico/descritivo
possibilita elaborar uma compreensdo critica das racionalidades neoliberais que moldam a escola

utilitarista e tensionam o trabalho docente.

[...] a pesquisa bibliografica é desenvolvida a partir de material ja elaborado, constituido
principalmente de livros e artigos cientificos. A principal vantagem desse tipo de pesquisa
reside no fato de permitir ao investigador a cobertura de uma gama de fenbmenos muito mais
ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente. Todavia, essas vantagens possuem
uma contrapartida importante: muitas vezes as fontes secundarias apresentam dados coletados
ou processados de forma equivocada, o que exige do pesquisador profunda analise das
informacdes, cotejamento cuidadoso das obras consultadas e verificagdo das possiveis
incoeréncias ou contradigBes. Assim, a pesquisa bibliografica demanda rigor metodolégico,
sistematizacgdo e leitura critica, pois somente desse modo ela pode constituir base sélida para
interpretagdes consistentes e fidedignas (Gil, 2008, p. 70-71).

Em consequéncia disso, cabe afirmar que a abordagem teorico-metodol6gica abraca o
materialismo histérico-dialético, que analisa a realidade como processo em permanente movimento e
contradicdo, possibilitando compreender a docéncia como trabalho ndo material inscrito em
determinadas condi¢des histdricas. Desse modo, foi fundamental retomar Minayo (2007, p. 98),
quando afirma: “[...] a analise dialética busca captar as multiplas determina¢des que produzem 0s
fendmenos sociais”, indicando que a escola utilitarista nao pode ser lida separadamente do avango
neoliberal. E, ainda, de maneira convergente, Flick (2009) sublinha que “[...] uma boa anélise
qualitativa requer a articulagdo entre teoria e pratica, permitindo interpretar os dados a luz de
referenciais s6lidos” (p. 56), o que reforca a ideia de praxis como fundamento metodologico. Portanto,
a combinacdo entre marxismo e metodo qualitativo sustenta a compreensdo da educacdo como
mediac&o histdrica entre condic¢des objetivas e acdo docente.

No propésito de constituir um corpus analitico rigoroso, realizamos um processo criterioso de

selecdo do material tedrico, definindo previamente critérios de relevancia epistemoldgica e coeréncia
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temética com o objeto de estudo. Assim, consideramos a indicagao de Gil (2008), que afirma: “[...] o
pesquisador deve estabelecer critérios explicitos para incluir ou excluir obras, garantindo consisténcia
na composicao do referencial teorico” (p. 71). Do mesmo modo, Minayo (2007) refor¢a que “[...] a
sele¢dao do material deve obedecer a principios de pertinéncia, densidade e diversidade de perspectivas”
(p. 89), evitando reducionismos e privilegiando obras que contribuem efetivamente para o
aprofundamento da discussdo. Assim, 0 corpus reuniu textos centrais de Freire e Saviani, autores
marxistas classicos e analises criticas contemporaneas sobre politicas neoliberais.

Logo apds a delimitacdo do corpus, estruturou-se a andlise a partir de leituras sucessivas e
sistematicas, em um movimento espiral que alternou interpretacdo, fichamento e confronto conceitual.
Como lembra Flick (2009, p. 112): “[...] o processo analitico exige revisitar constantemente o material,
reorganizar categorias e testar interpretagdes emergentes”, o que orientou cada etapa do estudo. Além
disso, Minayo (2007) sublinha que “[...] a anélise qualitativa depende da capacidade de identificar
nucleos de sentido que organizam o discurso e revelam suas contradi¢des” (p. 316), perspectiva que
orientou a definicdo das unidades teméticas relativas a mercantilizagdo, autonomia docente e
emancipacdo. Assim, a operacionalizacdo da andlise se apoiou na articulacdo entre rigor tedrico e

reconstrucdo interpretativa da experiéncia escolar.

[...] para que possamos interpretar os nossos dados, é preciso buscar a l6gica interna dos fatos,
dos relatos e das observacGes; situar esses relatos no contexto dos atores; produzir
interpretagdes que revelem tensdes, contradigdes e sentidos implicitos; e, sobretudo, revisitar
repetidamente o material, retornando as falas, reorganizando unidades de significacdo e
reconstruindo compreensdes a luz de novas perguntas e categorias emergentes. Esse
movimento exige do pesquisador uma postura analitica aberta, critica e dialdgica, articulando
compreensdo e explicagdo em um processo continuo de aprofundamento interpretativo
(Minayo, 2002, p. 92-93).

Desse modo, as categorias analiticas foram construidas progressivamente, sempre em dialogo
com o material teérico, com o objetivo de explicitar tensbes estruturantes do fendémeno investigado. A
esse respeito, Stake (2011, p. 64) observa: “[...] categorias sdo ferramentas interpretativas que ajudam
o pesquisador a dar forma ao fendmeno estudado”, evidenciando que ndo sdo rotulos estaticos, mas
operadores analiticos. E, para complementar, Minayo (2002, p. 143) registra que “[...] a construgdo de
categorias implica captar relagdes internas e externas presentes nos fenomenos sociais”, refor¢ando
sua funcdo de mediacdo tedrica. Dessa forma, emergiram as categorias: racionalidade utilitarista,
trabalho docente, autonomia coletiva, praxis e contradi¢do entre utilidade e emancipagé&o.

Para interpretar criticamente as obras e documentos selecionados, adotou-se uma estratégia
explicita de leitura dialética, orientada a identificacdo de contradi¢fes e possibilidades de superagéo

histérica. Assim sendo, retomamos a indicacao de Gil (2008), quando afirma: “[...] a analise dialética
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exige compreender os fatos na totalidade, articulando partes, contextos e determinagdes” (p. 112), o
que impedird leituras fragmentadas da docéncia. Em outra direc¢do, Flick (2009) ressalta que “[...] a
interpretagdo deve considerar tanto o que ¢ dito quanto o que ¢ silenciado nos discursos” (p. 102),
permitindo identificar frestas de resisténcia na escola utilitarista. Desse modo, a leitura dialética
favorece a compreensdo da docéncia como pratica situada entre determinacGes estruturais e agdes
emancipatorias.

Assim, é fundamental reconhecer tanto as limitacBes quanto os critérios de rigor que
sustentaram o percurso metodologico. Assim como lembra Stake (2011, p. 90): “[...] todo estudo
qualitativo opera com limites, especialmente no que diz respeito a generalizagdo”, reconhecendo que
este trabalho ndo busca representatividade estatistica. Complementarmente, Minayo (2007) enfatiza
que “[...] o rigor cientifico na pesquisa qualitativa deriva da clareza metodoldgica, da coeréncia
analitica e da fidelidade aos significados dos dados” (p. 32), principios que nortearam todas as etapas
do estudo. Portanto, mesmo sendo um estudo tedrico, mantém consisténcia interna e compromisso

ético-politico com os sujeitos e autores mobilizados.

3 ENTRE A MERCANTILIZACAO E A EMANCIPACAO - O PAPEL DO PROFESSOR
FRENTE A ESCOLA UTILITARISTA NA PERSPECTIVA MARXISTA DE PAULO FREIRE
E DERMEVAL SAVIANI

Quando refletimos, de maneira cuidadosa e com certa inquietacdo, sobre o avanco da
racionalidade mercantil dentro da educagao brasileira, percebemos que a chamada “escola utilitarista”
ndo surge de forma abrupta, mas se consolida lentamente, infiltrando-se nos discursos de
modernizagdo, nos programas governamentais e nos mecanismos de avaliacdo que, sob o pretexto de
eficiéncia e inovacdo, alteram profundamente o sentido do que significa ensinar e aprender. E, a
medida gque essa ldgica se expande, a escola vai sendo moldada por expectativas de produtividade,
metas de desempenho, comparagdes constantes e relatdrios que ocupam o tempo que deveria ser
dedicado ao planejamento pedagdgico e ao acompanhamento humano das aprendizagens. Nesse
movimento crescente de managerialismo educacional, Dardot e Laval observam que “[...] a nova
gestdo publica impde ao setor educacional dispositivos de controle de resultados, auditorias e estruturas
de decisdo flexiveis” (2016, p. 309), evidenciando que a escola, muitas vezes sem perceber, adere a
praticas que reproduzem modelos empresariais de organizacao, desconsiderando a natureza formativa,
dialogica e politica da educacgdo. Dito isso, de modo complementar, Michael Apple expressa a
profundidade dessa transformacao quando escreve: “[...] as provas nacionais sdo publicadas como uma
espécie de lista de classificagdo dos competidores” (2003, p. 114), revelando que o espago escolar

passa a operar dentro de uma logica competitiva que altera 0 modo como professores e estudantes se
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relacionam com o conhecimento. Assim, o que deveria ser um ambiente voltado a curiosidade, a
criacdo e a reflexdo coletiva converte-se, pouco a pouco, em um espacgo orientado por indicadores,
rankings e métricas que aproximam o cotidiano escolar de um regime de desempenho, no qual o
professor deixa de ser sujeito criador de caminhos pedagdgicos e passa a ser pressionado a cumprir
metas externas, perdendo autonomia e tendo sua pratica reduzida a procedimentos padronizados. Em
consequéncia disso, a escola vai se afastando de sua fun¢do humanizadora e critica e se alinhando, de

maneira crescente, as exigéncias de eficiéncia e competicao préprias da racionalidade de mercado.

O objetivo dessa nova gestdo publica é controlar estritamente os agentes publicos para
aumentar seu comprometimento com o trabalho. Espera-se deles muito mais a obtencao de
resultados (contabilizados como na empresa privada) do que o respeito aos procedimentos
funcionais e as regras juridicas. Essa mensuracdo do desempenho tornou-se a tecnologia
elementar das relagdes de poder nos servigos publicos, uma verdadeira ‘obsessdo pelo
controle’ dos agentes, uma fonte de burocratizac@o e inflagdo normativa consideraveis. Tende
a moldar a propria atividade e visa a produzir transformagdes subjetivas nos ‘avaliados’ para
que se adequem a seus ‘compromissos contratuais’ com as instancias superiores, reduzindo a
autonomia adquirida por grupos profissionais como médicos, juizes e professores. Idealmente,
cada individuo deve ser seu préprio supervisor, mantendo atualizadas a contabilidade de seus
resultados e a adequacdo as metas que lhe foram atribuidas (Dardot e Laval, 2016, p. 315-316).

Além disso, quando analisamos com mais profundidade a constituicdo da chamada escola
utilitarista, percebemos que ela se estrutura, pouco a pouco, como um dispositivo inteiramente
orientado por parametros de competéncia, desempenho, eficacia e produtividade, de modo que o centro
do trabalho pedagdgico passa a ser deslocado do processo para o resultado, da formacdo humana para
a mensuracao quantitativa, e das relacdes pedagdgicas para o0 cumprimento de metas. Logo, a medida
que essa logica se consolida, amplia-se uma cultura escolar voltada a indicadores, rubricas, planilhas
e relatorios, que reconfiguram o cotidiano da sala de aula e impdem ao professor a obrigacdo
permanente de comprovar resultados, muitas vezes em detrimento da reflexdo critica, da escuta
sensivel e da atencdo as singularidades. Nesse sentido, Marx e Engels lembram, dentro de sua critica
a ideologia dominante, que “[...] as ideias dominantes nada mais sdo do que a expressdo ideal das
relagdes materiais dominantes” (1997, p. 47), mostrando que, quando a sociedade organiza suas
relagdes por meio da logica da mercadoria, a escola, inevitavelmente, tende a reproduzir critérios de
valor e de utilidade que satisfazem as exigéncias do capital. Em outro registro, Pierre Dardot e
Christian Laval reforgam esse diagnéstico ao afirmar: “[...] a racionalidade neoliberal se impde como
norma de conduta, convertendo organizagdes inteiras em estruturas voltadas ao desempenho” (2014,
p. 215), evidenciando que a escola, tal como outras instituicbes publicas, passa a ser medida por

padrdes gerenciais que obscurecem seu papel histérico na formacdo integral dos sujeitos. Dessa forma,
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o discurso das competéncias®, que inicialmente se apresentava como modernizacdo pedagdgica,
transforma-se em mecanismo de controle e disciplinamento, convertendo professores em operadores
de habilidades pre-formatadas e estudantes em unidades de produtividade avaliaveis. Assim sendo,
torna-se evidente que a escola utilitarista ndo é apenas um modelo pedagdgico, mas uma expressao
concreta da racionalidade mercantil que reorganiza o sentido do trabalho docente, redefine valores e
estreita o horizonte da educacdo publica, subordinando-a as exigéncias de eficiéncia e competitividade
que orientam o mundo econémico.

Por outro lado, quando examinamos a escola utilitarista a partir da tradicdo marxista,
percebemos que sua consolidacdo ndo pode ser entendida apenas como um fendmeno pedagdgico, mas
como parte de um movimento maior de reproducdo das relagcdes sociais que sustentam a ordem
capitalista, movimento esse no qual a educacdo cumpre um papel decisivo ao produzir sujeitos
adaptados as exigéncias do mercado. E, enquanto a escola se organiza em torno de competéncias,
metas e desempenhos, ela naturaliza hierarquias, legitima desigualdades e difunde valores que
reforcam a logica da mercadoria, deslocando a formagdo humana para um plano secundario. Marx e
Engels afirmam, dentro dessa perspectiva, que “[...] a divisdo do trabalho implica a prépria divisdo
entre trabalho intelectual e trabalho manual” (1997, p. 54), mostrando que a estrutura educacional ¢
atravessada por uma separacgdo fundamental que organiza desigualdades e orienta a distribuicdo social
do saber. Além disso, ao observarmos os efeitos da racionalidade capitalista sobre as instituicdes
publicas, é Henry Giroux (2013, p. 38) quem oferece um diagnostico poderoso ao declarar: “[...] a
escola funciona como um dos principais locais de reproducéo cultural, onde se aprendem as normas
sociais e economicas que legitimam a ordem existente”, revelando que o curriculo e as praticas
escolares ndo sdo neutros, mas atravessados por interesses de classe e por disputas ideoldgicas que

definem o que deve ser ensinado, como deve ser ensinado e com que finalidade. Assim, a escola

® Quando analisamos o avango do discurso das competéncias na educagdo brasileira, percebemos que ele néio surge apenas
como inovag¢ao pedagdgica, mas como parte de um movimento muito mais amplo de reorganizac¢do neoliberal da escola,
deslocando o foco da formacdo integral para o desenvolvimento de atributos funcionais exigidos pelo mercado.
Inicialmente apresentado como modernizagdo, o discurso das competéncias prometia romper com praticas consideradas
tradicionais e estimular aprendizagens mais ativas; contudo, a medida que se fortaleceu, tornou-se evidente que sua
centralidade estava menos na emancipacao dos estudantes e mais na adaptacdo dos sujeitos as ldgicas de produtividade,
flexibilidade e desempenho que configuram a racionalidade empresarial. Assim, o que poderia ser um repertdrio para
ampliar possibilidades de acdo transformou-se, progressivamente, em uma gramatica normativa que orienta curriculos,
avaliagdes e praticas docentes, reduzindo a complexidade da educagdo a indicadores e comportamentos mensuraveis. De
forma critica, Apple analisa esse processo ao demonstrar que as reformas baseadas em competéncias tendem a reforgar
padrdes de controle e de responsabilizacdo, aproximando a escola de modelos gerenciais alinhados ao setor privado, o que
evidencia que tais propostas ndo sdo neutras, mas carregam um projeto de sociedade que redefine o papel do conhecimento
e do trabalho docente. Em consequéncia disso, a educacdo passa a ser compreendida menos como formagao humana e mais
como treinamento para resultados, o que limita o potencial critico e cultural da escola. Ver: APPLE, Michael W. Educagao
a direita: mercados, padrdes, Deus e desigualdade. Sao Paulo: Cortez, 2003.
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utilitarista consolida-se como um aparelho ideolégico que ajusta comportamentos, molda
subjetividades e prepara individuos para integrar-se a um sistema que exige produtividade,
flexibilidade e adaptacdo continua, ocultando a historicidade dos conflitos sociais e o carater
construido das desigualdades. Dessa forma, a educagédo deixa de se apresentar como espaco de critica
e de transformac&o e passa a operar como mecanismo de reproducdo material e simbdlica da ordem,
contribuindo para a manutencdo das relacGes de produgdo ao estabilizar expectativas, disciplinar
corpos e legitimar a l6gica econémica dominante.

De igual maneira, quando nos aproximamos da leitura freireana para compreender 0 avango da
escola utilitarista, percebemos que sua critica ao tecnicismo possui uma atualidade quase inquietante,
pois descreve com precisdo a captura da docéncia por modelos que reduzem o conhecimento a pacotes
instrucionais, neutralizam o didlogo e transformam o estudante em receptor passivo de informacdes.
Logo, enquanto essa ldgica se dissemina, ganha forca uma pedagogia que esvazia a experiéncia
educativa, convertendo-a em transmissdo mecanica, sem historicidade, sem reflexdo e sem
problematizacdo das contradi¢es sociais que atravessam o0 ato de ensinar. Freire (2014) aponta de
modo incisivo essa desumanizagao ao afirmar que “[...] ensinar ndo ¢ transferir conhecimento, mas
Criar as possibilidades para a sua préopria producdo ou construcao” (p. 47), mostrando que qualquer
metodologia que opere como entrega de contelidos pré-formatados nega a prépria condi¢cdo humana
do educando. Além disso, no que se refere a dentincia da educagdo bancéria’, é o proprio Freire quem
enuncia, com contundéncia, a ldgica opressora que esta implicada nesse modelo ao declarar: “[...] na
visdo bancdria, o saber ¢ uma doacdo dos que se julgam sdbios aos que consideram nada saber” (1997,
p. 58), revelando que tal pratica ndo apenas imobiliza o estudante, mas legitima relacGes de poder que
se articulam com formas mais amplas de dominacéo presentes na sociedade capitalista. Assim, a escola
utilitarista, ao adotar métodos tecnicistas, materiais padronizados e sequéncias instrucionais
impermedveis a intervencdo critica do professor e dos estudantes, aproxima-se da educa¢do bancéaria
denunciada por Freire, pois trata o conhecimento como mercadoria a ser depositada, e ndo como pratica

social compartilhada. Em consequéncia disso, perde-se a dimensdo dial6gica, diminui-se a

7 Ao refletirmos sobre o papel da escola na formagéo dos sujeitos, é fundamental compreender a critica de Paulo Freire ao
modelo de educacdo bancéria, que ele define como uma pratica na qual o professor deposita contedidos prontos nos
estudantes, tratados como recipientes vazios que devem apenas memorizar e reproduzir informacfes. Nesse tipo de
educacdo, ndo ha dialogo, ndo ha problematizacdo do mundo, ndo ha reconhecimento do estudante como sujeito de
conhecimento; em vez disso, prevalece a logica da adaptacdo e da passividade, reforcando relagfes hierarquicas que
limitam a autonomia e a criatividade. Freire argumenta que essa perspectiva desumaniza 0 processo educativo, pois
transforma o aprender em ato mecanico, desconectado da realidade concreta dos educandos, impedindo que eles
desenvolvam consciéncia critica sobre as estruturas sociais. Em oposicdo a essa logica, ele defende uma pratica
emancipadora, na qual ensinar implica criar condi¢des para que os estudantes leiam o mundo, reflitam sobre suas
experiéncias e participem ativamente da construcdo do conhecimento, exercitando a liberdade e a responsabilidade. Dessa
forma, a critica a educacéo bancéria ndo é apenas uma dendncia, mas um convite a repensar a escola como espago de
didlogo, investigacdo e transformagdo. Ver: FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimido. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2014.
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possibilidade de consciéncia critica e neutraliza-se a poténcia da acdo pedagdgica como forma de
transformacéo social, reforcando os mecanismos de adaptacao e conformismo que sustentam o avango

da racionalidade mercantil sobre a educacéo.

[...] a educacdo bancéria insiste em transformar a consciéncia dos educandos em recipientes a
serem preenchidos pela narrativa do professor. Quanto mais va ‘enchendo’ os recipientes, tanto
melhor educador sera considerado. Quanto mais se deixem ‘encher’, tanto melhores educandos
serdo. Néo se pergunta aos educandos sobre o sentido do mundo, ndo se problematiza a
realidade, ndo se dialoga com a experiéncia concreta dos sujeitos. O que se faz é transferir
contelidos que, desvinculados da préatica e da historicidade, se convertem em instrumentos de
adaptacdo, manutencdo da ordem e aceitacdo passiva do existente. A consequéncia inevitavel
é a morte da curiosidade, da inquietacdo e da poténcia criadora que constituem a esséncia da
pratica educativa libertadora (Paulo Freire, 2014, p. 52-53).

Por isso, quando deslocamos o olhar para a contribuicdo de Dermeval Saviani, percebemos que
sua critica ao pedagogismo, ao psicologismo e ao tecnicismo ilumina com grande clareza a logica de
esvaziamento que caracteriza a escola utilitarista, uma vez que tais concepcdes, embora apresentadas
como inovages metodologicas, acabam deslocando o foco da atividade pedagdgica para
procedimentos, modula¢Ges comportamentais e técnicas descontextualizadas que pouco dialogam com
a natureza historica do trabalho educativo. Dito isso, enquanto essas tendéncias se difundem, cresce a
ideia de que ensinar € apenas aplicar métodos supostamente cientificos, como se a educacdo pudesse
ser reduzida a estimulos, respostas e protocolos, ignorando que o ato educativo é profundamente
politico e se concretiza na relacdo dialética entre conhecimento, histéria e pratica social. Saviani (2008)
aponta esse problema com precisdo ao afirmar que “[...] as pedagogias do ‘aprender a aprender’ se
constroem sobre uma critica ao ensino tradicional, mas, ao fazé-lo, retiram da escola aquilo que lhe é
proprio: a transmissao sistematica do conhecimento elaborado” (p. 34), revelando que, ao contrario do
que afirmam seus defensores, muitas das propostas contemporaneas retiram do professor sua
centralidade, desvalorizam o contetudo e esvaziam o curriculo. De forma complementar, quando
analisa o tecnicismo que marcou parte das reformas brasileiras, Saviani apresenta uma adverténcia
ainda mais contundente ao declarar: “[...] tal pedagogia reduziu a educagdo a um conjunto de técnicas,
convertendo o professor em mero executor de tarefas pré-determinadas” (2011, p. 72), evidenciando
que a racionalidade instrumental que orienta a escola utilitarista tem raizes antigas, mas adquire nova
forca na contemporaneidade ao se articular com principios de eficiéncia e produtividade préprios do
neoliberalismo. Assim, a critica savianiana mostra que pedagogismo, psicologismo e tecnicismo néao
sdo desvios isolados, mas expressdes de uma mesma operacao ideoldgica que desfigura o trabalho
docente, limita a poténcia da escola publica e subordina a formagdo humana integral aos interesses de

racionalizagéo e controle, reforgando, portanto, o avango da racionalidade mercantil sobre a educacao.
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Contudo, quando observamos de perto o cotidiano escolar sob a racionalidade utilitarista,
percebemos que seus efeitos ndo se limitam a documentos oficiais ou discursos de governo, mas se
infiltram de maneira silenciosa nas praticas diarias, reorganizando tempos, expectativas e modos de
ser professor. Assim, enquanto a escola passa a operar segundo metas, indicadores e protocolos de
produtividade, o trabalho docente vai sendo comprimido por um conjunto de exigéncias externas que
reduzem a autonomia, enfraquecem o espaco da reflexdo critica e transformam o ensino em um
processo cada vez mais controlado, monitorado e padronizado. Freire (2014) lembra com forca que
“[...] ensinar nao ¢ transferir conhecimentos, contetidos, nem formar é acéo pela qual um sujeito criador
da forma, alma a um corpo indeciso e acomodado” (p. 20), indicando que qualquer modelo que
submeta o professor a desempenhos pré-definidos inevitavelmente ameaca a dimenséo criadora e
dialégica do ato educativo. Além disso, ao discutirmos como tais ldgicas se enraizam
institucionalmente, Saviani oferece uma leitura decisiva ao afirmar: “[...] uma das caracteristicas
basilares dos trabalhos de Saviani é justamente a busca de superacdo da dualidade entre esséncia e
historicidade” (2011, p. 145), revelando que o trabalho docente ndo pode ser reduzido a uma técnica
abstrata, pois ele carrega uma intencionalidade historicamente situada que se contrapbe as
simplificac6es do utilitarismo escolar. Dessa maneira, a medida que se ampliam mecanismos da escola
utilitarista, plataformas de desempenho, metas de rendimento e dispositivos de comparagdo entre
professores e escolas, instala-se um ambiente que fragiliza subjetividades, intensifica a sensacdo de
insuficiéncia e reduz o ensino a uma préatica operativa, esvaziada de projeto coletivo e de horizonte
emancipatério. Assim, a colonizacdo utilitarista da escola ndo apenas altera rotinas, mas redefine o
proprio significado do trabalho docente, deslocando-o de uma prética ético-politica para uma funcéo
técnica subordinada a métricas que desconhecem a complexidade humana e histérica da educacéo.

Desse modo, enquanto a racionalidade utilitarista se expande e se normaliza no interior das
escolas, seus impactos sobre o trabalho docente tornam-se cada vez mais profundos, afetando néo
apenas a organizacdo institucional, mas também as dimensdes subjetivas da pratica pedagdgica. E, a
medida que metas, indicadores, plataformas de monitoramento e dispositivos de responsabilizacédo se
tornam parte do cotidiano, muitos professores passam a vivenciar sentimentos de insuficiéncia,
ansiedade, doencas psiquicas e desamparo, como se sua atuacdo fosse permanentemente avaliada,
medida e comparada, deslocando o ato educativo de um encontro humano para uma operagéo vigilante
e estandardizada. E Paulo Freire quem ilumina essa dimensdo quando afirma que “[...] a securitizagdo
e o controle que atravessam a pratica docente terminam por negar a criatividade, a espontaneidade e o
exercicio critico que constituem 0 ato de ensinar” (1992, p. 43), revelando que a interferéncia
tecnocrética sobre o trabalho docente afeta diretamente sua poténcia formativa. Neste sentido, ja no

campo da critica marxista a intensificacdo e ao desgaste no trabalho, Ricardo Antunes (2018, p. 29)
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oferece uma leitura complementar ao declarar: “[...] o neoliberalismo institui novas formas de servidao
voluntaria, sustentadas pela pressdo constante por desempenho e pela captura do tempo e da
subjetividade dos trabalhadores”, mostrando que os mecanismos de controle escolar ndo séo excecdes,
mas parte de uma transformacédo mais ampla do mundo do trabalho. Assim, a intensificacdo do labor
docente, somada a precarizacdo das condi¢fes materiais e simbdlicas da profissdo, gera uma
sobrecarga que compromete a satde mental dos professores, fragiliza a autonomia intelectual e reduz
0 ensino a um conjunto de tarefas reprodutiveis, desconectadas da historicidade, do dialogo e da
reflexdo critica que constituem sua esséncia. Dessa forma, 0s impactos subjetivos e institucionais da
escola utilitarista ndo apenas se manifestam como sintomas individuais, mas revelam um movimento
estruturado de captura do sentido social da docéncia, submetendo o professor a légica da eficiéncia e

privando-o de seu papel histérico como formador de consciéncias.

[...] o trabalhador se torna tanto mais pobre quanto mais riqueza produz, quanto mais a sua
producéo aumenta em poder e extensdo. O trabalhador se torna uma mercadoria tdo mais barata
quanto mais mercadorias cria. Com a valorizag8o do mundo das coisas (Sachenwelt) aumenta
em proporgao direta a desvalorizagdo do mundo dos homens (Menschenwelt). O trabalho néo
produz somente mercadorias; ele produz a si mesmo e ao trabalhador como uma mercadoria
[...]. O objeto que o trabalho produz, 0 seu produto, se lhe defronta como um ser estranho,
como um poder independente do produtor; [...] a objetivagdo do trabalho aparece ao estado
nacional-econdmico como desefetivagdo do trabalhador, a apropriagdo como estranhamento
(Entfremdung), como alienacéo (Entdusserung) (Marx, 1844/2015, p. 110-111).

Por isso, quando analisamos o surgimento e a consolidacdo da escola utilitarista, torna-se
evidente que ela ndo é apenas uma consequéncia direta de reformas educacionais pontuais, mas
expressao de um movimento histérico muito mais amplo em que a racionalidade mercantil passa a
reorganizar a vida social, submeter instituicbes publicas a légica empresarial e redefinir até mesmo o
sentido de formagdo humana. Dito isso, enquanto essa racionalidade se expande, a educacgéo vai sendo
incorporada ao circuito de valores do mercado, transformando-se em servico, produto, investimento
ou estratégia de competitividade, numa operacdo que desloca o papel da escola de lugar de
humanizacdo e reflexdo critica para espaco de treinamento, desempenho e preparacdo para 0 mundo
produtivo. Nessa direcao, Dardot e Laval (2016) observam que “[...] o neoliberalismo ndo ¢ apenas um
conjunto de politicas econdémicas, mas uma racionalidade que fabrica sujeitos adaptados a competigédo
generalizada” (p. 23), revelando que a escola utilitarista emerge como parte de um processo de
subjetivacdo que exige individuos flexiveis, performativos e permanentemente avaliaveis. De forma
complementar, Peter McLaren oferece um diagnostico contundente ao afirmar: “[...] o capitalismo
global ndo apenas coloniza a economia, mas também os modos de vida, os valores e as praticas
culturais” (2005, p. 17), indicando que a educacdo, longe de ser neutra, torna-se um dos principais

territorios de disputa na luta pelo sentido da experiéncia humana. Assim, a escola utilitarista ndo é um

REVISTA ERRO01, Sao José dos Pinhais, v.10, n.6, p.1-54, 2025



ISSM: 25%5-1378

%]
N
n

fendmeno isolado, mas resultado direto da mercantilizagdo crescente que atravessa 0 mundo social,
reconfigurando o curriculo, a gestdo, o trabalho docente e as relagGes pedagdgicas. Em consequéncia
disso, compreendemos que contestar a escola utilitarista ndo significa apenas criticar politicas
educacionais especificas, mas disputar a propria légica que orienta a organizacdo da sociedade,
recolocando no centro da educacdo projetos de formacdo integral, emancipacdo e critica radical as
formas de dominagdo que moldam o presente.

Do mesmo modo, quando ampliamos nossa lente analitica para compreender o papel estrutural
da escola utilitarista dentro da sociedade capitalista, percebemos que sua funcéo vai muito além da
simples adaptacdo dos estudantes as demandas do mercado de trabalho, pois se articula a um processo
mais profundo de reproducdo das relacGes sociais, no qual a educagdo opera como mecanismo de
legitimacdo de desigualdades e de naturalizacdo de formas especificas de dominacdo. Em verdade,
enquanto discursos de eficiéncia, mérito e desempenho ganham centralidade, a instituicdo escolar
passa a ocultar as contradigdes historicas que atravessam o processo educativo, apresentando 0 sucesso
escolar como resultado de esforgo individual e invisibilizando as determinagdes sociais que moldam
trajetorias®, expectativas e possibilidades formativas. Nesse quadro, Marx (1996) esclarece, com
precisdo, que “[...] o modo de producdo da vida material condiciona o processo geral da vida social,
politica e espiritual” (p. 25), mostrando que a educacdo ndo pode ser analisada como esfera isolada,
pois ela estd imersa nas dindmicas estruturais que organizam o capitalismo. De maneira complementar,
Henry Giroux (2013, p. 41) aprofunda essa leitura ao advertir: “[...] a escola atua como um espaco
estratégico de formacao cultural, no qual discursos de poder sdo produzidos, circulados e, muitas vezes,
aceitos como naturais”, evidenciando que a racionalidade mercantil ndo apenas reorganiza as praticas
escolares, mas redefine 0 modo como professores e estudantes compreendem seu préprio lugar no
mundo social. Assim, a escola utilitarista, ao adotar instrumentos de controle, avaliaces padronizadas,
curriculos prescritivos e nogdes empresariais de lideranca e gestdo, transforma-se em engrenagem de

reproducdo das racionalidades que sustentam o neoliberalismo contemporaneo, equilibrando a

8 Ao observarmos o cotidiano das escolas brasileiras, percebemos como a institui¢do escolar, muitas vezes de forma sutil,
passa a ocultar as contradi¢des historicas que atravessam o processo educativo, deslocando o éxito ou o fracasso para o
plano exclusivamente individual. Essa l6gica se torna ainda mais visivel quando escolas e cursinhos exibem, em outdoors
espalhados pela cidade ou em pegas publicitarias nas redes sociais, a imagem de estudantes aprovados em primeiro lugar
em processos seletivos, geralmente adornados com medalhas, certificados e sorrisos triunfantes, como se tais conquistas
fossem apenas fruto de esforco pessoal e de uma suposta exceléncia institucional. Contudo, enquanto essa narrativa
meritocratica ¢ amplamente divulgada, permanece invisivel a realidade de inimeros estudantes que enfrentam longas
jornadas de trabalho, precariedade material, fome, auséncia de espacos adequados de estudo, racismo estrutural, violéncias
territoriais e falta de politicas publicas que sustentem sua permanéncia escolar. Assim, ao transformar esses poucos casos
de sucesso em propaganda, a escola reforca a ideia de que o mérito basta, apagando as desigualdades concretas que moldam
trajetdrias e silenciando o papel das determinagdes sociais que condicionam, limitam ou possibilitam certas oportunidades.
Dessa forma, a exaltag@o individualizada dos vencedores opera como mecanismo simbdlico que naturaliza desigualdades
historicas, encobrindo o fato de que, na pratica, o sistema educacional continua reproduzindo assimetrias sociais profundas,
enquanto apresenta ao publico uma fachada de eficiéncia, modernidade e vitoria pessoal.
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promessa de mérito com a manutencgdo das hierarquias socioecondémicas que estruturam a sociedade.
Em consequéncia disso, 0 espaco escolar deixa de ser l6cus de disputa critica e de formacéo politica
para operar como territorio de adaptacao, disciplinamento e “fabricacao de subjetividades™ alinhadas
a competitividade, ao individualismo e a l6gica da performance®, o que compromete profundamente
sua capacidade de atuar como instancia de emancipacdo humana e democratizacdo radical da vida
social.

Em consequéncia disso, quando chegamos ao nucleo conceitual que atravessa toda a discussdo
sobre a escola utilitarista, torna-se inevitavel reconhecer que seu funcionamento se assenta sobre uma
contradicdo estrutural: de um lado, a pressao para formar sujeitos adaptados ao mercado, eficientes,
competitivos e produtivos; de outro, a responsabilidade ético-politica de promover autonomia,
consciéncia critica e humanizacdo, responsabilidade esta que constitui a propria esséncia do ato
educativo. E, enquanto politicas de desempenho, curriculos por competéncias e sistemas de
responsabilizacdo reforcam a primeira I6gica, professores e estudantes lutam para preservar espacos
de diéalogo, reflexdo e criagio que sustentam a segunda. E Paulo Freire quem ilumina extensamente
essa tensao ao afirmar que “[...] ndo € possivel ensinar sem transmitir ao educando uma visao de mundo
e, sobretudo, sem admitir que a educagdo ¢ sempre um ato politico” (2014, p. 37), mostrando que
qualquer tentativa de neutralizar o ensino em nome da eficiéncia esvazia sua dimensdo humana e
histérica. Em outra dire¢cdo, mas convergindo no diagnostico, Peter McLaren (1997, p. 52) alerta: “[...]
a educacdo ndo pode ser compreendida fora das relacbes de poder que estruturam a sociedade
capitalista”, indicando que formar para o mercado, quando ndo problematizado, significa reforgar as
engrenagens do proprio sistema que produz desigualdade, exploracdo e desumanizacdo. Assim, a
escola utilitarista, ao converter formacdo em adestramento, didlogo em instrucdo, conteido em
competéncia e projeto pedagdgico em métrica de eficiéncia, ndo apenas reorganiza o trabalho docente,
mas redefine o horizonte de sentido da propria educacdo. E, desse modo, a contradi¢do fundamental

ndo é apenas um problema tedrico, mas uma disputa concreta sobre o tipo de sociedade que queremos:

® Ao analisarmos a légica da performance que estrutura a escola utilitarista, torna-se evidente que seu funcionamento néo
se limita a busca por resultados, mas opera como um mecanismo que encobre, mascara e desloca o debate sobre as
condicBes concretas que atravessam o processo educativo. 1sso acontece porque, ao transformar o cotidiano escolar em um
regime de metas, ranqueamentos, auditorias, indices de aprovacao e métricas de produtividade, essa racionalidade gerencial
produz a ilusdo de que o sucesso depende unicamente da capacidade de cumprir indicadores, ocultando desigualdades
histéricas, precariedades materiais, limites estruturais e determinagdes sociais que moldam o aprender. Assim, enquanto a
escola se ocupa em apresentar graficos positivos e campanhas de “exceléncia”, permanece invisivel o desgaste docente, a
intensificacdo do trabalho, a desumanizacéo das relagdes pedagdgicas e o silenciamento de estudantes que néo se encaixam
nos padrdes esperados de desempenho. A I6gica da performance, portanto, mascara o fato de que a educagdo nao acontece
por nimeros, mas por encontros humanos profundamente situados em contextos sociais complexos. Como analisa Laval,
a gestdo orientada por resultados redefine a natureza da escola ao impor dispositivos de controle que desconsideram sua
dimensdo formativa, transformando problemas estruturais em responsabilidades individuais e convertendo a aprendizagem
em produto mensuravel, dissociado de sua funcao critica, cultural e emancipadora. Ver: LAVAL, Christian. A escola nao
é uma empresa: o neoliberalismo em ataque ao ensino puablico. Sdo Paulo: Boitempo, 2019.
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se uma sociedade orientada pela ldgica da mercadoria, na qual a escola fabrica sujeitos adaptaveis e
Uteis; ou uma sociedade fundada na emancipacéo, na qual o professor atua como agente histérico capaz
de produzir consciéncia, criticidade e liberdade. Isto é, reconhecer essa contradicdo € condicao
indispensavel para compreender os limites e as possibilidades da educacéo brasileira contemporanea,
bem como para reivindicar a centralidade de uma pedagogia comprometida com a dignidade humana
e com a transformacao radical da realidade.

[...] existir ¢ um conceito dinamico. Implica uma dialogagio eterna do homem com o homem.
Do homem com seu Criador. E essa dialogagio do homem sobre o seu contorno e até sobre 0s
desafios e problemas que o faz historico. Nesta perspectiva existencial que se abre a histéria
se descarta, desde o inicio, uma possivel nogdo formal da liberdade. A liberdade é concebida
como o modo de ser o destino do homem, mas por isso mesmo sé pode ter sentido na historia
que os homens vivem. O tema da educacdo como afirmacgdo da liberdade [...] interessa, e
fundamentalmente, em seu modo de instaurag@o historica. [...] quando alguém diz que a
educacdo é afirmacgio da liberdade e toma as palavras a sério [...] se obriga, neste mesmo
momento, a reconhecer o fato da opressdo, do mesmo modo que a luta pela libertacdo (Freire,
2014, p. 10-11).

Desse modo, ao prosseguirmos da andlise sobre a escola utilitarista para a posicao do professor
nesse cenario, percebemos, com grande nitidez, que o trabalho docente passa a ser moldado por forgas
estruturais que ultrapassam a sala de aula e se articulam de maneira profunda com a racionalidade
neoliberal que organiza a educacdo contemporanea. Em verdade, a medida que essas exigéncias se
intensificam, o professor vai sendo deslocado de seu papel histdrico de intelectual critico para a funcéo
estreita de executor de metas, operador de plataformas e gestor de indicadores, enfrentando uma
pressdo continua que redefine tanto suas acdes pedagogicas quanto sua identidade profissional. Nao
apenas isso, mas também, no cotidiano escolar, a multiplicacdo de relatdrios, rotinas de prestacdo de
contas, protocolos gerenciais e métricas de produtividade vai impondo um regime de vigilancia que
desumaniza a préatica educativa, comprimindo o tempo de estudo, didlogo e reflexdo, que sdo essenciais
para a docéncia. Paulo Freire (2014) evidencia com profundidade a dimensdo humana da préatica
educativa ao afirmar que “[...] ler o mundo implica recriar, criar, reinventar. E impossivel realizar uma
leitura mecanicista, repetitiva, memorizadora, sem participar ativamente da construcdo do sentido. A
leitura critica exige que o sujeito se reconheca como alguéem que pensa, que duvida, que deseja
compreender e transformar “(p. 89). Logo, quando se impede este movimento, o ato de ler se torna
mero exercicio de adaptacdo e obediéncia, mutilando a curiosidade, corroendo a autonomia e
reduzindo o educando a condi¢éo de objeto de processos que ndo domina, lembrando que a educacao,
quando subordinada ao tecnicismo, anula a historicidade e as possibilidades criadoras do professor e
do estudante. De forma complementar, Saviani (2011, p. 42) aprofunda esse diagnéstico ao registrar

que “[...] o trabalho educativo ¢ um trabalho ndo material, cuja finalidade ndo ¢ a produgdo de bens,
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mas a producdo do proprio homem enquanto ser historico. Sua esséncia reside na intencionalidade e
na mediag¢do consciente”. Dito isso, quando essa atividade é comprimida por tarefas burocréticas,
submetida a prescrigdes externas ou transformada em rotina mecanica, ela perde seu carater formativo
e se converte em acdo desprovida de sentido, afastando-se de sua funcdo essencial de promover a
humanizacdo dos sujeitos, evidenciando, portanto, que o produtivismo escolar ndo apenas distorce a
pratica docente, mas ameaca sua propria razdo de ser. Dessa forma, a medida que o professor é
empurrado para um lugar de execucéo técnica, ele vive a contradicdo entre aquilo que Ihe é imposto —
monitorar, registrar, medir, comprovar — e aquilo que constitui sua responsabilidade ética e politica:
formar sujeitos capazes de compreender o mundo e transforméa-lo.

Dessa forma, a funcéo ético-politica da docéncia torna-se ainda mais evidente, na medida em
que o professor, hoje, vive um processo de tensionamento estrutural em que a pressao por resultados,
o olhar pandptico® continuo e a intensificacio do trabalho compdem uma engrenagem que atua
simultaneamente nos niveis pedagogicos, administrativos e subjetivos, reorganizando seu cotidiano e
afetando profundamente o sentido histérico de sua pratica. E, ainda, quando lemos atentamente Paulo
Freire, percebemos que esse cenario ndo é novo, mas ganha contornos especificos no neoliberalismo;
afinal, como adverte o autor, a légica da opressdo se reinventa justamente quando transforma
educadores em meros executores de tarefas. E nesse sentido que Freire (2014), ao examinar a natureza

autoritaria da educacgdo bancéria, formula uma descricdo contundente e extensa, reafirmando que,

[...] quanto mais analisamos as relagbes educador-educandos, na escola, em qualquer de seus
niveis (ou fora dela), parece que mais nos podemos convencer de que estas relagdes apresentam
um carater especial e marcante — o de serem relagbes fundamentalmente narradoras,
dissertadoras. Narracdo de contetidos que, por isto mesmo, tendem a petrificar-se ou a fazer-
se algo quase morto, sejam valores ou dimensdes concretas da realidade. Narragcdo ou
dissertacdo que implica em sujeitos que depositam e outros que recebem, sujeitos que dizem e
outros que escutam, sujeitos que pensam e outros que sdo pensados, anulando a dialogicidade
que funda a prética educativa (Freire, 2014, p. 77).

Desse modo, ao trazermos essa formulacdo para o contexto atual, percebemos que a plataforma,
a meta e o indicador assumem o lugar simbolico do depdsito, convertendo o professor em operador de

demandas externas que pouco dialogam com a historicidade da préatica pedagdgica e com a

10 O professor, hoje, vive um processo de tensionamento estrutural que atravessa tanto as dimensdes materiais do trabalho
quanto sua experiéncia subjetiva, pois a pressdo permanente por resultados, o olhar pandptico continuo e a intensificagao
das tarefas cotidianas configuram um cenario de vigilancia difusa e auto-regulada que redefine o proprio exercicio da
docéncia. Ao incorporar mecanismos de monitoramento, métricas de desempenho e avaliagdes sucessivas, a gestdo escolar
aproxima-se de ldgicas disciplinares que transformam o docente em alvo de um escrutinio constante, produzindo aquilo
que Foucault denomina de “olhar pandptico”, por meio do qual “[...] a vigilancia torna-se permanente, mesmo que seu
exercicio seja descontinuo” (Foucault, 1987, p. 167). Dessa forma, a atuacdo docente passa a ser moldada por dispositivos
de controle que naturalizam a cobranga, ampliam a responsabilizacdo individual e reduzem a autonomia pedagogica,
inserindo o professor em uma engrenagem institucional que prioriza indicadores acima de processos formativos mais
amplos. Ver: Foucault, M. Vigiar e Punir: Historia da violéncia nas prisdes. 14. ed. Petropolis: Vozes, 1987.
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complexidade viva das relagdes escolares. A racionalidade gerencial, assim, ao transformar cada ato
de ensino em uma métrica e cada interacdo em um dado monitordvel, produz uma espécie de
“tecnificagdo da presenga docente”, na qual a performance substitui o processo e a previsibilidade
suprime a reflexdo critica. E, de forma complementar, Saviani ilumina esse movimento ao afirmar que
“[...] a escola, quando subsumida ao produtivismo, deixa de formar pela mediagdo critica do
conhecimento e passa a apenas adaptar individuos as necessidades do modo de produgdo” (2008, p.
42), revelando que a precarizagdo docente ndo se limita ao plano material, mas alcanca o nucleo
politico do trabalho educativo, corroendo sua intencionalidade formativa. Nessa engrenagem, o
professor se vé comprimido entre exigéncias técnicas — protocolos, metas, checklists, indicadores — e
responsabilidades éticas que, embora indissociaveis, tornam-se contraditdrias sob a l6gica da eficiéncia
e da performatividade. A docéncia, assim, transforma-se em um campo tenso de disputa entre a
desumanizacdo que tenta captura-la e a possibilidade sempre aberta de resisténcia critica, sustentada
pela autonomia pedagdgica, pelo compromisso social e pelo ato de ensinar como gesto de
humanizacao.

Assim, quando avancamos para compreender o lugar do professor diante das pressdes
produtivistas que hoje estruturam a organizacdo escolar, percebemos que sua pratica passa a ser
submetida a dispositivos de controle que reduzem sua autonomia, fragmentam seu trabalho e produzem
experiéncias cotidianas atravessadas por cobranga permanente e crescente desumanizacao. E, de forma
ainda mais preocupante, esse processo ndo se limita a reorganizagdo institucional, mas afeta
diretamente a dimensdo ética e politica da docéncia, transformando o profissional em executor de
metas, e ndo mais em sujeito historico capaz de intervir criticamente no mundo. Paulo Freire (2014, p.
17), ao refletir sobre os impactos da racionalidade neoliberal nos saberes docentes, alerta para essa
captura ao afirmar: “[...] embora seja meu interesse central considerar neste texto saberes que me
parecem indispensaveis a préatica docente de educadoras ou educadores criticos, progressistas, alguns
deles sdo igualmente necessarios a educadores conservadores. Sdo saberes demandados pela préatica
educativa em si mesma, qualquer que seja a op¢do politico-ideolégica do educador. Um educador com
muito pouco de formador, com muito mais de treinador, de transferidor de saberes, de exercitador de
destrezas, perde a capacidade de compreender o mundo e sua transformagao”. Logo, os saberes de que
este educador ‘pragmatico’ necessita ndo sdo os de que Freire (2014) fala em seus livros, mas sdo
justamente os que o neoliberalismo deseja fortalecer na escola. E, em dialogo critico com essa anélise,
Saviani (2011, p. 13), ao explicitar o sentido ontoldgico e histdrico do trabalho educativo, aprofunda
essa critica ao registrar: “[...] a educacdo € um ato especializado cuja finalidade ¢ a producdo, em cada
individuo, da humanidade que é obra do conjunto dos homens. Quando convertida em mero

treinamento, perde-se sua dimensdo formadora e sua intencionalidade politica, reduzindo o professor
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a condigdo de operador de técnicas, submetido a exigéncias externas que anulam o caréter criador do
ato educativo”. Desse modo, tanto Freire quanto Saviani, cada um a seu modo, demonstram que a
precarizacdo docente ndo é apenas material, mas simbdlica, isto €, corroi a propria possibilidade de
existéncia de um professor critico, reflexivo e comprometido com a humanizacao, revelando o conflito
estrutural entre uma l6gica escolar que exige adaptacdo e uma ética docente que exige transformacéo.

Dessa forma, quando aprofundamos a analise das formas contemporéneas de controle que
recaem sobre o trabalho docente, percebemos que a vigilancia ndo opera apenas como supervisao
externa, mas se infiltra silenciosamente nas rotinas, nos planejamentos, nas plataformas e nos
protocolos que passam a regular o tempo e o gesto pedagdgico. E ainda, convém observar que esse
monitoramento ndo se limita ao controle burocrético, pois avanga para dimensdes simbolicas que
afetam a autoestima profissional, redefinem o que conta como bom trabalho e instauram um clima
permanente de aferi¢cdo, comparacao e responsabilizacdo individual. Nesse sentido, como ja advertira
Christian Laval (2019), “[...] a escola contemporanea passa a funcionar como uma organizacao
submetida a pressdes constantes de desempenho, avaliagdo e responsabilizacdo, de modo que a
autonomia profissional se dissolve em tarefas protocoladas, metrificadas e contabilizadas” (p. 214),
evidenciando como o neoliberalismo transforma a docéncia em execucdo de metas. Além disso, ao
observarmos como o processo de vigilancia invade préaticas especificas, ¢ Michael Apple quem, com
precisdo analitica, aprofunda o raciocinio ao afirmar: “[...] os mecanismos de reforma educacional
reforcam o controle centralizado e retiram das escolas o poder de definir suas proprias prioridades,
criando um ambiente no qual a autonomia é prometida, mas raramente entregue” (2003, p. 112). Neste
sentido, com o objetivo de iluminar ainda mais essa dindmica, cabe ressaltar que Pierre Dardot e

Christian Laval (2016, p. 327) descrevem longamente a nova racionalidade neoliberal ao registrar:

[...] o ‘governar por objetivos’ desloca o centro da acdo, fazendo com que cada instituigdo — e
cada trabalhador — seja avaliado pela capacidade de atingir metas quantificaveis. Essa técnica
de governo ndo apenas intensifica o controle, mas internaliza a vigilancia, criando sujeitos que
se autoavaliam, se autocorrigem e se autopoliciam segundo indicadores que, frequentemente,
Ihes sdo estranhos. Ao mesmo tempo, as plataformas e dispositivos digitais ampliam essa
I6gica, permitindo o monitoramento continuo das atividades, a comparacdo permanente entre
pares e a reducdo do trabalho profissional a métricas, graficos e relatdrios que passam a definir
a narrativa da eficiéncia. Trata-se de um processo de normalizacdo que alcanca todas as esferas
da atividade laboral e que, de maneira silenciosa, transforma o préprio modo de existir no
trabalho.

Logo, a medida que aprofundamos a analise sobre os mecanismos que atravessam o trabalho
docente na légica neoliberal, torna-se visivel que tais pressdes ndo se restringem a superficie das
politicas educacionais, mas incidem diretamente sobre a constituicdo subjetiva e profissional dos

professores, reorganizando seus tempos, seus vinculos e suas possibilidades de criacdo pedagdgica.
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Assim, enquanto essa engrenagem gerencial se fortalece, a escola passa a operar sob um regime
continuo de fiscalizacdo e desempenho, no qual indicadores, metas, planilhas e plataformas passam a
ditar ritmos, controlar gestos e limitar margens de decis@o, convertendo o professor em um executor
minuciosamente observado. Isso se articula ao diagndstico de Michael Apple, que lembra, de maneira
contundente, que “[...] as politicas educacionais neoconservadoras e neoliberais atingem, com
intensidades variadas, os diversos paises do mundo” (2003, p. 1), evidenciando que o enfraqueciment0
da autonomia docente é expressdo de tendéncias mais amplas, que circulam globalmente, redefinem
finalidades e naturalizam modelos de controle. Além disso, é importante destacar que Ricardo Antunes
aprofunda essa compreensao quando afirma que “[...] o capitalismo no plano mundial [...] transformou-
se sob a égide da acumulagao flexivel” (2018, p. 173), indicando que, tal como ocorre em outros setores
produtivos, a docéncia é capturada por formas contemporineas de precarizacdo®!, que incluem
intensificacdo do trabalho, erosdo da estabilidade, ampliacdo de controles e deslocamento de
responsabilidades institucionais para o individuo. Desse modo, quando articulamos essas reflexdes,
percebemos que a plataformizagdo, a burocratizagdo crescente e a racionalidade gerencial ndo sé&o
meros dispositivos administrativos, mas instrumentos de reconfiguracédo da propria identidade docente,
reduzindo tempos de estudo, fragilizando coletivos, desmobilizando préticas criticas e transformando
a escola em um espaco cada vez mais permeado por légicas empresariais que operam silenciosamente,
porém de maneira profunda, sobre o cotidiano pedagdgico.

De igual maneira, quando avangamos na reflexao sobre o papel do professor diante das pressoes
produtivistas, percebemos que sua tarefa histérica ndo pode ser reduzida a um conjunto de
procedimentos técnicos, pois o trabalho docente €, antes de tudo, uma acdo intencional — carregada de
sentidos, contradicdes e disputas —, que se enfraquece profundamente quando submetida a légica da
eficiéncia e da mensuracdo permanente. E, nesse sentido, torna-se imprescindivel reconhecer que, para
Paulo Freire, a docéncia é inseparavel da consciéncia critica, porque, como ele adverte repetidamente,
sem reflexdo e sem dialogo, a pratica educativa se converte em domesticacdo. Paulo Freire (2014, p.

95), formula essa ideia em um trecho particularmente revelador ao afirmar: “[...] ai estd uma das razdes

11 A docéncia, na contemporaneidade, é capturada por formas renovadas de precarizagdo que atravessam tanto as condicdes
objetivas quanto a dimens&o subjetiva do trabalho, manifestando-se na intensificacdo das tarefas, na erosdo da estabilidade
profissional, na ampliagdo de controles e no crescente deslocamento de responsabilidades institucionais para o individuo.
As exigéncias de produtividade, a expansdo de tarefas burocraticas e 0 monitoramento continuo transformam o professor
em um trabalhador multifuncional que precisa responder a maltiplas demandas simultaneas, frequentemente sem o devido
suporte pedagdgico ou estrutural. Nesse sentido, Ricardo Antunes destaca que “[...] o trabalho precarizado é aquele que
combina intensificacdo, instabilidade e perda de direitos, submetendo o trabalhador a um processo permanente de
vulnerabilizagdo” (Antunes, 2018, p. 29), formulando uma chave interpretativa que ajuda a compreender como a docéncia
tem sido cada vez mais atravessada por pressGes gerenciais que comprometem sua autonomia e seu carater formativo.
Assim, a precarizagdo docente ndo se limita & materialidade das condi¢Bes de trabalho, mas incide diretamente sobre a
identidade profissional e sobre a propria possibilidade de exercer uma pratica pedagogica critica, humanizadora e
socialmente comprometida. Ver: Antunes, R. O privilégio da servidao: o novo proletariado de servicos na era digital, 2.
ed. S&o Paulo: Boitempo, 2018.
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para a proibigdo, para as dificuldades — como veremos no ultimo capitulo deste ensaio —, no sentido de
que as massas populares cheguem a ‘inserir-se’, criticamente, na realidade. E que o opressor sabe
muito bem que esta ‘inser¢do critica’ das massas oprimidas, na realidade opressora, em nada pode a
ele interessar. O que lhe interessa, pelo contrario, € a permanéncia delas em seu estado de ‘imersao’
em que, de modo geral, se encontram impotentes em face da realidade opressora [...]”, evidenciando
que toda prética que inibe a criticidade atua como um mecanismo de opressdo. Além disso, ao
retomarmos Saviani, percebemos que sua concepc¢éo do trabalho educativo como ato politico reforca
a impossibilidade de uma docéncia subordinada a metas, rankings ou protocolos de desempenho, ja
que, como o autor argumenta, “[...] o trabalho educativo ¢ o ato de produzir, direta e intencionalmente,
em cada individuo singular, a humanidade que é produzida historica e coletivamente” (2011, p. 13), o
que significa que a acdo docente sO se realiza plenamente quando promove a formag¢do humana
integral, e ndo quando se limita a responder a exigéncias técnicas externas. Dessa forma, enquanto o
neoliberalismo educacional busca transformar o professor em “executor de tarefas”, Freire e Saviani
reforcam que ensinar é intervir no mundo, criar condi¢fes de consciéncia, promover a historicidade e
disputar projetos de sociedade. Assim, pode-se afirmar que, ao recuperar essas concepcoes,
compreendemos que a resisténcia docente ndo é um gesto periférico, mas o nucleo ético-politico da
profissdo, sobretudo em um contexto em que a escola tende a ser absorvida por dindmicas que
desvalorizam a reflexdo, anulam a autonomia e anulam o carater formador da educagéo publica.

De forma complementar, quando observamos como a plataformizacdo e a digitalizacéo
avancam silenciosamente sobre o cotidiano escolar, percebemos que esses dispositivos ndo apenas
reorganizam tempos e tarefas, mas, sobretudo, instauram uma nova gramatica de controle que redefine
0 que é ensinar, avaliar e até mesmo se relacionar com os estudantes. E, enquanto essa engrenagem se
expande, os professores passam a lidar com algoritmos que monitoram entregas, softwares que
calculam indices de desempenho e sistemas que hierarquizam turmas segundo metas previamente
estipuladas, produzindo uma sensacdo constante de exposicao, comparacdo e vulnerabilidade. Nesse
cenario, Christian Laval argumenta que “[...] a escola contemporanea ¢ progressivamente submetida a
uma logica de gestao que transforma cada ato pedagogico em um dado mensuravel” (2019, p. 221),
revelando como o digital opera como dispositivo politico e ndo apenas como ferramenta técnica. Além
disso, vale destacar que essa transfiguracdo da relagdo pedagogica também foi antecipada por Peter
McLaren (2005, p. 78), quando adverte: “[...] a tecnologia, quando capturada pela racionalidade do
capital, reorganiza subjetividades e redefine o proprio sentido da pratica docente”, indicando que a
digitalizacdo, longe de ser neutra, aprofunda mecanismos de vigilancia e intensificacdo, corroendo
tempos de reflexdo e diminuindo ainda mais a autonomia dos educadores. Assim, 0 que emerge dessas

transformacdes ndo é apenas uma escola mais informatizada, mas uma escola alinhada a logica' de
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rastreamento, medicao e responsabilizacdo, na qual o professor, sempre observado, passa a ajustar sua
pratica ao que “conta” nos sistemas, e ndo ao que forma humanamente. Em consequéncia disso, 0
oficio docente vai se estreitando, convertendo-se em um conjunto de operagcdes monitoraveis, enquanto
os elementos éticos, dialogicos e criativos — essenciais a formacéo critica — vao sendo deslocados,

reduzidos ou simplesmente ignorados.

Na pratica, espera-se que eles assumam a responsabilidade por transformar a si mesmaos e por
disciplinar a si mesmos e seus subordinados; da mesma forma, ‘os trabalhadores sdo
simultaneamente obrigados, individual e coletivamente, a reconhecer e assumir a
responsabilidade pela relacdo entre a seguranca de seu emprego e sua contribuicdo para a
competitividade dos bens e servigos que produzem’. A cooperagao organizacional e as antigas
formas de relagbes coletivas entre os trabalhadores sdo substituidas pela competicdo
performativa. Assim, o trabalho do gestor — o0 novo herd6i da reforma educacional — envolve
instaurar a atitude e a cultura nas quais os trabalhadores se percebem como responsaveis e, ao
mesmo tempo, comprometidos ou pessoalmente investidos na organizacdo. Esses novos
gestores, em parte beneficiarios da reforma, sdo os ‘técnicos da transformagio’, ou o que
Foucault chama de ‘técnicos do comportamento’, cuja tarefa é ‘produzir corpos doceis e
capazes’. Em termos bernsteinianos, essas novas pedagogias invisiveis de gestdo, realizadas
por meio de avaliagOes, revisbes de desempenho e formas de remuneragdo vinculadas a

performance, ‘abrem’ mais aspectos do sujeito administrado ao controle'? (Ball, 2005, p. 522-
523).

Nesse cenario mais amplo, e considerando o modo como a precarizagdo se infiltra tanto nas
condicGes materiais quanto nos aspectos simbolicos da docéncia, torna-se fundamental compreender
que esse processo ndo age apenas sobre jornadas e salarios, mas também, e de forma devastadora,
sobre a identidade profissional e sobre o sentido historico do trabalho educativo. Assim, quando
observamos o cotidiano escolar marcado por salas superlotadas, tempo reduzido para planejamento,
pressdes externas incessantes e exigéncias administrativas cada vez mais rigidas, percebemos que o
professor passa a experimentar uma espécie de deslocamento interno, como se sua presenca
pedagdgica fosse progressivamente substituida por uma funcéo técnica, operacional, mensuravel. De
acordo com Ricardo Antunes (2018), “[...] o novo mundo do trabalho captura a subjetividade ao
transformar o trabalhador em peca flexivel e permanentemente reajustavel” (p. 42), mostrando que a
precarizacdo ndo é apenas uma condicdo econémica, mas um dispositivo de conformacéo subjetiva.
Além disso, cabe destacar que Paulo Freire formula esse problema sob outro angulo ao advertir: “[...]
quando a préatica educativa se separa da historicidade do educador, ela se burocratiza e perde a forga
humanizadora” (1997, p. 61), evidenciando que a precarizac¢do atua também pela eliminacdo do sentido
politico do ensinar. Dessa forma, enquanto o neoliberalismo reorganiza o trabalho docente em torno
da produtividade, da adaptacdo e da obediéncia aos protocolos, a autonomia, o didlogo e a

intencionalidade formativa — elementos essenciais & construgdo da consciéncia critica — vao sendo

12 Tradugdo nossa.
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comprimidos, desarticulados ou silenciados. Logo, o que se observa na prética € um processo no qual
o professor, tensionado entre a sobrevivéncia profissional e sua responsabilidade ético-politica, passa
a viver simultaneamente a perda de condicdes objetivas e 0 esvaziamento subjetivo, resultando em
mal-estar, desanimo, autocobranca permanente e uma profunda sensacdo de despossessdo do proprio
trabalho.

De forma complementar, quando examinamos como a plataformizacdo e a educacéo digital
reconfiguram o cotidiano escolar, percebemos que seus efeitos ultrapassam a simples adocédo de
tecnologias e passam a compor um sistema sofisticado de controle, vigilancia e direcionamento das
praticas docentes, incidindo tanto sobre o ritmo do trabalho quanto sobre os contetdos e modos de
ensinar. Neste sentido, enquanto essas plataformas ampliam a coleta de dados, padronizam
procedimentos e orientam decisGes pedagdgicas por meio de algoritmos e relatorios automatizados, o
professor se vé inserido em uma engrenagem gue monitora cada passo e transforma sua experiéncia
profissional em métricas, gréficos e indicadores de performance. Tal como registra Christian Laval, ao
analisar a nova racionalidade gerencial aplicada a educagao, “[...] as tecnologias de avaliagdo permitem
uma supervisdo permanente que redefine as praticas em nome da eficiéncia” (2019, p. 214),
evidenciando que o controle digital altera profundamente a autonomia e a temporalidade do trabalho
docente. Além do mais, convém notar que Peter McLaren, refletindo sobre a captura institucional
promovida pelo capitalismo avancgado, declara: “[...] a 16gica do capital busca transformar todos os
espacos educativos em maquinas de reprodugdo de sua propria racionalidade” (2005, p. 88), indicando
que a plataformizacdo ndo é neutra, mas extensdo direta dessa l6gica. Em consequéncia disso, a
docéncia passa a ser atravessada por dispositivos que, ao mesmo tempo em que prometem facilitar
processos e ampliar o0 acesso, acabam por restringir o campo de decisdo pedagogica, transformando
professores em operadores de sistemas e gestores de fluxos informacionais. Nesse contexto, perde-se
o tempo do didlogo, da escuta sensivel, da criacdo compartilhada e da intervencao critica, substituidos
por uma pedagogia acelerada, fragmentada e cada vez mais subordinada a fluxos digitais que orientam
o0 que fazer, como fazer e em que ritmo realizar cada etapa. Dito isso, 0 cenario que se forma é aquele
em que a plataformizagdo atua como instrumento de precarizacdo invisivel, ajustando subjetividades
e remodelando expectativas, ao mesmo tempo em que reforga o produtivismo e fortalece praticas anti-
dialogantes que conflitam diretamente com o horizonte ético-politico da educagdo emancipadora.

Assim, torna-se evidente que o trabalho docente ndo apenas sofre com a presséo produtivista e
a precarizacao estrutural, mas se converte em um dos principais espagos onde se expressam as
contradi¢des entre o projeto neoliberal de escolarizacéo e o horizonte emancipatorio reivindicado por
tradi¢Ges criticas como as de Freire e Saviani. De forma complementar, vale destacar que o professor

passa a ocupar um lugar estratégico, tensionado por discursos que o reduzem a executor de metas-e,
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simultaneamente, convocado eticamente a sustentar praticas que afirmem a historicidade, a dignidade
e a autonomia dos sujeitos. Nesse sentido, Paulo Freire lembra que “[...] a educagdo ¢ um ato
profundamente humano, porque se faz em comunhéo, jamais em isolamento” (1997, p. 41), reforcando
que nenhuma forma de controle gerencial pode substituir a dimenséo relacional e politica do trabalho
educativo. E, em outra diregdo, mas convergindo teoricamente, Saviani (2008) observa que as
pedagogias de orientacdo instrumental “[...] se ajustam a l6gica dominante na sociedade capitalista”
(p. 29), indicando que o produtivismo escolar ndo é um fenémeno acidental, mas um dispositivo que
opera para garantir a continuidade das relacdes de poder e producdo. Além disso, € importante
reconhecer que a plataformizacdo, as métricas e a supervisao digital configuram um novo regime de
atuacdo docente, no qual tempo, gesto, planejamento e intencionalidade séo reorganizados para atender
imperativos de eficiéncia, e ndo necessidades formativas. Isso significa, em consequéncia disso, que o
professor torna-se a figura onde se concentram tanto os efeitos da precarizacdo quanto a possibilidade
de resisténcia historica, pois, mesmo submetido a protocolos, algoritmos e metas, ainda carrega a
responsabilidade ético-politica de produzir humanidade, sentido e criticidade. Desse modo,
compreender o trabalho docente no contexto neoliberal exige identificar simultaneamente seus
mecanismos de desumanizacao e suas brechas, fissuras e feridas de insurgéncia; afinal, apesar da forca
das racionalidades produtivistas, ainda é pela acdo intencional do professor que se mantém viva a
possibilidade de uma educagdo que nao se renda a utilidade, mas se comprometa com a emancipacéo

humana.

Em conjunto, a gestdo, o mercado e a performatividade produzem efeitos de diversos tipos
sobre as relagBes interpessoais e sobre os papéis (verticais e horizontais) dentro de escolas,
faculdades e universidades: a) aumento das pressdes emocionais e do estresse relacionados ao
trabalho; b) aceleragdo e intensificacdo do ritmo de trabalho; c) transformacdo das relacGes
sociais. Ha evidéncias de competi¢do crescente — as vezes intencional — entre professores e
departamentos. Concomitantemente, hd um declinio da sociabilidade na vida escolar. As
relagdes profissionais tornam-se cada vez mais individualizadas a medida que diminuem as
oportunidades de constituicdo de comunidades e de didlogo profissional, e essas relagfes
passam a ser moldadas e redefinidas em termos de ‘contratos’ ou de ‘implicagdes contratuais’
dentro e entre instituicdes; d) aumento de papéis, manutencdo de sistemas e producdo de
relatorios, além do uso desses materiais para gerar sistemas de informagdo performativa e
comparativa; e) intensificacéo da vigilancia sobre o trabalho e os resultados dos professores13
(Ball, 2005, p. 52-53).

Logo, a medida que nos aproximamos das obras de Freire e Saviani, percebemos, com nitidez
crescente, que ambos partem de uma compreensao radicalmente humanista e materialista do trabalho
como categoria fundante da existéncia, o que significa afirmar que a educacéo, longe de ser simples

transmisséo de informagdes, estd sempre mergulhada nas contradi¢Ges histéricas que configuram a

13 Tradugdo nossa.
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vida social. Desse modo, é nesse horizonte que a pratica docente se revela como prética social e
historica, atravessada por disputas simbolicas e estruturais, e ainda condicionada por projetos politicos
que moldam a escola e as formas de ensinar. Nesse sentido, quando Freire denuncia a separacdo
ilusoria entre teoria e pratica, ele explicita que todo discurso educativo, mesmo quando se apresenta
com roupagem neutra, carrega intencionalidades e escolhas ético-politicas que ndo podem ser
desconsideradas. Por isso, Freire (2014) afirma que “[...] para uma tal consciéncia ¢ dificil entender a
real impossibilidade de teoria sem pratica, de pensamento sem acdo transformadora sobre 0 mundo,
saber por saber, teoria que somente explique a realidade e educagdo neutra” (p. 117) , indicando que
educar envolve necessariamente tomar posi¢éo diante do mundo e das formas de organizacdo social
que definem quem tem ou ndo tem acesso ao conhecimento. De forma complementar, Saviani também
recorre a0 materialismo historico para mostrar que a relacdo entre pratica e teoria ndo pode ser
compreendida como oposicao, ja que a atividade humana é simultaneamente produtora de sentidos e
condicionada pelas relagdes sociais. Por esse motivo, Saviani (2011) sublinha que “[...] a pratica tem
primado sobre a teoria, na medida em que ¢ originante. A teoria é derivada” (p. 120), refor¢ando que
a docéncia, para ser critica, precisa reconhecer sua insercdo no conjunto das praticas sociais,
compreendendo-se como parte de um processo histérico maior. Dessa forma, torna-se possivel
perceber que o encontro entre Freire e Saviani, embora ndo elimine suas diferengas, aponta para uma
convergéncia tedrico-politica fundamental: a de que o trabalho docente, quando articulado a critica das
estruturas vigentes e a0 compromisso com a emancipagdo humana, transforma-se em uma forga capaz
de tensionar os limites impostos pela sociedade capitalista, iluminando caminhos de resisténcia,
criacdo e luta coletiva por uma educacéo que se reconheca como préatica social transformadora.

De forma igualmente relevante, quando analisamos a pratica docente sob a lente marxista que
orienta tanto Freire quanto Saviani, percebemos que ela ndo pode ser reduzida a um conjunto de
técnicas ou procedimentos descontextualizados, pois se inscreve, necessariamente, nas relacdes sociais
que produzem sentidos, disputas e horizontes de futuro. Além disso, convéem observar que Freire
insiste que ensinar é uma pratica profundamente humana e, por isso mesmo, carregada de
intencionalidade ética e politica, o que significa que educar envolve assumir o ato pedagdgico como
intervencdo no mundo, como gesto que n&o é neutro nem pode ser esvaziado de historicidade. E nesse
movimento que Freire afirma, com clareza e vigor, “[...] ensinar € uma especificidade humana” (2011,
p. 93), revelando que o trabalho docente, ao articular conhecimento, experiéncia e compromisso,
constitui um modo singular de producdo da vida social, no qual educadores e educandos se
transformam mutuamente. E ainda, de modo complementar, Saviani demonstra que compreender o
ensino como pratica social significa reconhecer que os contetdos escolares ndo sao meros objetos

neutros, mas expressoes elaboradas da experiéncia humana acumulada historicamente. Por isso,
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Saviani (2011) alerta que “[...] a educagdo &, essencialmente, um trabalho ndo material, de carater
eminentemente formativo” (p. 57) — declaragéo que, ao ser colocada no centro do debate educacional,
evidencia o quanto a atividade docente participa da formacdo ontolégica dos sujeitos e,
consequentemente, integra o conjunto das praticas que estruturam a propria sociedade. Dessa forma, a
medida que integramos essas duas perspectivas, torna-se cada vez mais evidente que o trabalho docente
sO ganha sentido pleno quando compreendido como prética social transformadora, isto €, como acéo
que ndo apenas responde as determinacgdes historicas, mas também produz condi¢des para supera-las,
iluminando caminhos coletivos de emancipacdo e resisténcia frente as pressdes tecnocraticas,
utilitaristas e desumanizantes que atravessam a escola contemporénea.

Além disso, quando se avanca na reflexao sobre os fundamentos marxistas da pratica educativa,
torna-se evidente que a centralidade ontoldgica do trabalho ndo pode ser reduzida a uma mera categoria
econbmica, pois ela atravessa a propria constituicdo do ser humano e, desse modo, orienta a
compreensdo da docéncia como producdo historica, coletiva e mediada. Assim, a medida que Freire
destaca que o educador assume um papel ético-politico no mundo, a docéncia passa a ser compreendida
como praxis transformadora, isto €, como um movimento em que teoria e pratica se articulam para
produzir consciéncia e agdo. Nesse sentido, Paulo Freire (1997) afirma que “[...] a pratica educativa,
pelo contrério, é algo muito sério. Lida-mos com gente, com criangas, adolescentes ou adultos.
Participamos de sua formagao” (p. 32), e essa afirmag¢do, ao mesmo tempo simples e contundente,
revela que ensinar ndo € um gesto técnico, mas um processo profundamente humano, no qual o trabalho
educativo transforma e é transformado pelos sujeitos envolvidos. De forma complementar, convém
observar que Saviani reforca essa perspectiva ao afirmar que “[...] a natureza humana nao ¢ dada ao
homem, mas ¢ por ele produzida sobre a base da natureza biofisica” (2007, p. 82), evidenciando que a
educacdo se inscreve no movimento histérico de autoconstituicdo humana. Desse modo, quando
articulamos essas duas perspectivas, percebemos que a pedagogia critica do trabalho docente emerge
como um projeto que, ndo apenas denuncia a alienagdo e o espontaneismo, mas também reivindica o
papel estruturante do conhecimento, da mediacao e da intencionalidade na formacéo da consciéncia
social. Ainda assim, é necessario enfatizar que essa compreensdo néo se limita ao plano tedrico, pois
se materializa nas praticas concretas que professores realizam cotidianamente ao planejar, refletir,
dialogar e criar condigcOes para que seus estudantes se percebam como sujeitos capazes de intervir no
mundo. Dessa forma, pode-se afirmar que, ao reunirem trabalho, histéria e emancipacéo, Freire e
Saviani oferecem os alicerces teorico-politicos de uma pedagogia que reconhece a docéncia como

tarefa ética, rigorosa e profundamente vinculada a producdo critica da vida social.
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A producéo aparece como a forma de o homem se manter, além de configurar a forma de ele
definir e orientar suas necessidades. Necessidades que, uma vez satisfeitas, repdem, ao infinito,
novas necessidades; inclusive, na medida em que a producdo se enriquece, a produtividade
aumenta e, portanto, o trabalho se sofistica. Repdem e renovam necessidades ndo propriamente
materiais, mas abstratas, espirituais, que aparecem, também elas, como resultado da atividade
produtiva, tendo em vista o fato de que o marco inicial desse movimento é a relagdo
estabelecida entre o ser humano e o meio natural. E um movimento que define a propria
consciéncia humana, o que nos remete [...] & percep¢do de que ¢é o ser social que produz a
consciéncia, e ndo o contrario (Marx, 2015, p. 14-15).

Desse modo, ao aproximarmos a categoria freireana de praxis com a concepg¢ao savianiana de
trabalho educativo, percebemos que ambas se ancoram numa ideia de acdo humana que, enquanto
transforma a realidade, transforma também o proprio sujeito que nela atua, e ainda o faz de modo
consciente, situado e historicamente determinado. De forma complementar, Paulo Freire compreende
que “[...] a palavra humana imita a palavra divina: ¢ criadora” (2014, p. 17), e com isso afirma que o
ato educativo ndo é simples transmissao, mas um modo de inserir-se criticamente no mundo para
recria-lo. Ou seja, aprender significa produzir sentidos e posicionar-se politicamente diante da vida
social. Ja Saviani, ao sistematizar o papel do conteudo escolar, ressalta que “[...] a educagdo € o ato de
produzir, direta e intencionalmente, em cada individuo singular, a humanidade que é produzida
historica e coletivamente pelo conjunto dos homens” (2008, p. 13), destacando que a instru¢io nao ¢é
um ornamento, mas o préprio meio pelo qual homens e mulheres se reconhecem como seres sociais.
Nesse sentido, convém observar que a aproximacdo entre Freire e Saviani se faz ndo pela identidade
absoluta de perspectivas, mas pela convicgdo comum de que o trabalho docente é um trabalho sobre a
formacdo humana, que exige rigor, consciéncia critica e engajamento ético. Assim, ao problematizar
o cotidiano escolar, ambos mostram que ensinar é uma experiéncia profundamente politica, uma vez
que incide sobre 0 modo como os estudantes aprendem a compreender o mundo, a intervir nele, a se
responsabilizar pelo outro e a ndo aceitar a desumanizacdo como destino. Logo, a pedagogia critica
construida por esses autores evidencia que o professor, longe de ser mero executor de técnicas, é sujeito
de um processo histérico que requer posicionamento, intencionalidade e compromisso com a
emancipagao humana.

Assim, ao observarmos o movimento historico das pedagogias criticas e sua tensdo permanente
com o avanco das racionalidades neoliberais na educacgéo, percebemos que a disputa pelo sentido da
formacgéo se torna cada vez mais intensa e cotidiana, atravessando a organizacdo curricular, as
expectativas institucionais e até a forma como os professores compreendem o proprio lugar que
ocupam na escola. N&o se trata, portanto, apenas de uma divergéncia tedrica, mas de uma disputa
concreta sobre o que deve ser produzido no interior da atividade educativa, sobretudo porque essa
atividade esta enraizada em um tipo de trabalho que, como lembra Saviani (2011), produz diretamente

formas de existéncia e modos de ser. Por isso, quando ele afirma que “[...] a natureza humana ndo é
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dada ao homem, mas ¢ por ele produzida sobre a base da natureza biofisica” (p. 33), evidencia que o
processo pedagdgico ndo pode ser reduzido a protocolos prescritivos, ja que educar implica participar
da constituicdo simbdlica e material da humanidade em cada sujeito. E ainda, esse carater
profundamente humano da préatica educativa ganha outras camadas quando Freire, ao iniciar uma de
suas reflexdes, nos lembra que “[...] um pensador comprometido com a vida, ndo pensa ideias, pensa
a existéncia” (2014, p. 7), revelando que a pratica pedagdgica exige coragem politica e abertura para
0 outro, algo que ndo cabe em rotinas mecanizadas. Assim, a tensdo entre liberdade e controle, sempre
presente nos sistemas de ensino contemporaneos, mostra que a defesa de uma pedagogia critica
depende tanto da recuperacdo do sentido coletivo da escola quanto da reafirmacdo da autonomia
docente, que ndo pode ser subsumida por roteiros prontos, mecanismos avaliativos estritos ou
instrumentos de controle pedagdgico. Neste sentido, a disputa por esse lugar ndo é meramente
filoséfica, mas vital, porque diz respeito a propria possibilidade de formar sujeitos que pensem, sintam
e atuem no mundo de maneira critica, criadora e comprometida com a transformacéo social.

De modo ainda mais abrangente, quando retomamaos a pratica docente como expressao concreta
das tensGes entre hegemonia e emancipacao, percebemos que o professor atua, cotidianamente, em um
campo marcado por disputas simbolicas e materiais que ultrapassam o espaco fisico da escola e se
desdobram na forma como cada sujeito interpreta 0 mundo e age sobre ele. Por isso, vale destacar que
compreender o trabalho educativo sob uma perspectiva marxista, tal como fazem Freire e Saviani,
implica reconhecer que a docéncia esta enraizada nas relagdes sociais de producdo e, portanto, ndo
pode ser analisada como ato isolado, mas como parte de um processo historico que determina,
condiciona e, a0 mesmo tempo, abre possibilidades de resisténcia. Em tempo, é por essa razdo que
Freire (1992) enfatiza que “[...] ndo existe ensino neutro, porque toda pratica educativa se move em
direcdo a determinados propositos sociais ¢ politicos” (p. 83), lembrando-nos que cada decisdo
pedagdgica — desde a selecdo dos contetdos até a forma como se organiza o didlogo em sala de aula —
estd comprometida com um projeto de mundo. E ainda, quando analisamos a critica historica feita por
Saviani a pedagogia brasileira, percebemos que, segundo ele, “[...] a concepc¢éo freireana representou
uma inflexdo estruturante na pedagogia critica ao articular formagao humana e consciéncia politica”
(2013, p. 383), o que significa reconhecer que o professor ndo é apenas um mediador de conteldos,
mas um trabalhador que produz sentido, consciéncia e humanidade no interior das condi¢des concretas
de sua época. Dessa forma, é possivel notar que a préatica docente se constitui como uma atividade
sempre tensionada entre a reproducdo e a transformacéo, entre a adaptacéo ao que esté posto e o esforgo
constante de criar brechas para que os estudantes possam perceber as contradi¢gdes que estruturam a
sociedade. Ou seja, a docéncia critica exige que o professor faga escolhas que ndo sdo meramente

técnicas, mas profundamente politicas, e que, ao fazé-las, coloque em movimento sua propria
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historicidade, sua experiéncia de vida, suas leituras de mundo e seu compromisso ético com a
emancipacao humana. Assim, a medida que entendemos que esse trabalho ndo é neutro nem periférico,
mas central para a formacdo das consciéncias, compreendemos também que sua poténcia
emancipadora ndo esta apenas nas teorias, mas, sobretudo, no modo como o professor se posiciona,
interpreta e intervém, produzindo praticas que, mesmo pequenas, podem desestabilizar a l6gica
dominante e abrir espago para outras formas de viver, pensar e aprender. Em consequéncia disso, pode-
se afirmar que o trabalho docente, quando assumido em sua dimensdo historica, critica e
transformadora, torna-se uma das forcas mais significativas na luta por uma sociedade que néo
naturalize a desigualdade, que ndo aceite a desumanizacgdo e que compreenda a educagdo como pratica
de liberdade.

Contra uma concepc¢do tendenciosamente estreita de educacdo e da vida intelectual, cujo fim
obviamente é manter o proletariado ‘no seu lugar’, Gramsci argumentou, enfaticamente, ha
muito tempo, que ‘ndo ha nenhuma atividade humana da qual se possa excluir qualquer
intervencdo intelectual — o homo faber ndo pode ser separado do homo sapiens. Também fora
do trabalho, todo homem desenvolve alguma atividade intelectual; ele é, em outras palavras,
um “filésofo”, um artista, um homem com sensibilidade; ele partilha uma concepgdo do
mundo, ele tem uma linha consciente de conduta moral, e portanto contribui para manter ou
mudar a concepgdo do mundo, isto é, para estimular novas formas de pensamento (Antunes e
Pinto, 2017, p. 108).

Desse modo, ao considerarmos a pratica docente como acdo concreta, situada e profundamente
historica, torna-se inevitavel reconhecer que o trabalho do professor ndo se reduz a execucao de tarefas
técnicas, mas constitui um ato politico que articula dimensdes éticas, materiais e coletivas, envolvendo
escolhas, disputas e compromissos que se renovam no cotidiano escolar. Assim, a medida que o
docente se insere no movimento vivo da sociedade, ele também se torna sujeito capaz de ler e reler
criticamente o mundo, reinterpretando sua prépria acao pedagogica como parte de uma dinamica maior
de luta por condicBes dignas de existéncia. Paulo Freire, ao enfatizar o carater interveniente da
educagdo, afirma de forma incisiva: “[...] ensinar exige compreender que a educacao ¢ uma forma de
interven¢ao no mundo” (2014, p. 34), mostrando que ndo ha neutralidade possivel quando se trata de
formar sujeitos que vivem, trabalham e resistem em contextos marcados por desigualdades profundas.
Além disso, convém observar que a centralidade ontoldgica do trabalho humano, elemento que
aproxima Freire e Saviani, evidencia que o professor atua sempre sobre bases histéricas concretas, nas
quais se articulam condicdes objetivas e projetos formativos. A titulo de ilustracdo, Saviani
compreende que o trabalho educativo demanda organizar, transmitir e problematizar contetdos por
meio da cultura sistematizada, e por isso afirma que “[...] € preciso que a escola oferega aos alunos o
acesso aos conhecimentos historicamente produzidos” (2010, p. 29), destacando que esse acesso nao

é espontaneo, mas exige mediacdo intencional e rigorosa. Logo, o ato pedagdgico ndo pode 'ser
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reduzido ao improviso ou ao espontaneismo, pois requer um gesto consciente, fundamentado e,
sobretudo, politicamente situado. Assim sendo, quando aproximamos Freire e Saviani, percebemos
que ambos convergem na defesa de um professor que 1€ criticamente as condi¢des sociais e assume
sua pratica como parte da luta pela emancipacdo humana, recusando visdes tecnicistas que
transformam o trabalho docente em mera execucao de procedimentos. Dessa forma, a pratica educativa
se torna gesto de resisténcia cotidiana, pois afirma, contra o utilitarismo pragmatico, a necessidade de
uma formacao integral, capaz de promover consciéncia, historicidade e projeto coletivo. Dito isso, é
importante destacar que, nesse contexto, a historicidade do docente ndo é simples componente
biogréfico, mas forca estruturante que Ihe permite compreender-se como sujeito que transforma e é
transformado pelo trabalho vivo da educacdo. E, por isso mesmo, torna-se possivel afirmar que a
docéncia, longe de ser desempenho mecanico, constitui um dos espacos privilegiados da luta pelo
humano, no qual consciéncia critica e intervencdo no mundo se entrelacam de maneira indissociavel.

Neste sentido, ao avancarmos para uma leitura mais fina da pratica docente critica, torna-se
evidente que a autonomia, longe de ser um atributo espontaneo, nasce do encontro entre rigor
intelectual, leitura do mundo e responsabilidade ética, elementos que se entrelacam no cotidiano
escolar e reclamam uma acdo docente que acolhe tensdes, revisdes e contradicbes sem medo de
reposicionamentos. Convém ressaltar que é justamente nesse horizonte que Paulo Freire sustenta,
dentro de sua reflexdo sobre a pratica educativa, que “[...] ensinar exige apreensao da realidade” (2014,
p. 8), e essa formulagdo nos convoca a pensar que a sala de aula ndo é apenas espaco de transmissao,
mas de escuta cuidadosa e interpretacdo permanente das condi¢cdes concretas que estruturam a vida
dos estudantes. Além disso, quando observamos como a critica se tornou, ao longo da historia, uma
ferramenta essencial na formacdo docente emancipadora, percebemos que muitos desses processos se
materializam por mediagdes complexas. Por isso, Dermeval Saviani afirma: “[...] o movimento do
conhecimento é a passagem do empirico ao concreto, pela mediacdo do abstrato” (2011, p. 137). Logo,
ao reunir esses dois gestos tedricos — o da apreensdo critica da realidade e o da mediacéo rigorosa do
conhecimento — compreendemos que a construcdo da autonomia ndo se reduz a proclamactes
discursivas, mas emerge de préaticas incorporadas, de conflitos que exigem posicionamento, de
escolhas pedagdgicas que reconhecem os estudantes como sujeitos histéricos, e de uma disposi¢do
continua para reelaborar o proprio ato de ensinar em dialogo com as demandas do presente.

Em tempo, a medida que aprofundamos a compreensao acerca da autonomia docente dentro de
uma perspectiva critica, percebemos que essa autonomia nao é fruto de atitudes isoladas ou escolhas
meramente individuais, mas sim resultado de um processo historico de formacao que envolve leitura
rigorosa da realidade, apropriagdo critica do conhecimento e compromisso ético com o outro,

elementos que se entrelagam cotidianamente na dindmica viva da escola. Além disso, convém observar
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que, ao contrério de certos discursos contemporaneos que tentam reduzir o professor a um executor de
tarefas previamente estabelecidas, a pedagogia critica oferece um horizonte no qual a autonomia é
entendida como poténcia de intervencdo no mundo, implicando responsabilidade, abertura ao didlogo
e capacidade de problematizar o ja dado. E por esse motivo que Paulo Freire, ao discutir a
complexidade do ato de ensinar, enfatiza que “[...] ensinar exige apreensdo da realidade” (2014, p. 8),
lembrando que a pratica educativa exige que o professor compreenda profundamente as condicGes
materiais, culturais e simbolicas que estruturam a vida dos estudantes. E ainda, quando voltamos o
olhar para a reflexdo de Dermeval Saviani, percebemos que a formacao critica do docente esta
intrinsecamente ligada ao movimento do conhecimento, que, segundo o autor, “[...] ¢ a passagem do
empirico ao concreto, pela mediag¢do do abstrato” (2011, p. 137), deixando evidente que a autonomia
ndo nasce do improviso, mas de um trabalho intelectual que transforma a experiéncia imediata em
compreensdo articulada do real. Dessa forma, ao colocarmos Freire e Saviani em didlogo, constatamos
que a autonomia docente se configura como construcdo historica e politica, que requer ndo apenas
dominio tedrico, mas também capacidade de analisar contradi¢des, enfrentar tensdes, reorganizar
trajetdrias e criar novas estratégias pedagogicas em resposta as demandas vivas do presente. De fato,
torna-se possivel afirmar que o professor autdbnomo, para esses autores, ndo € aquele que age
solitariamente, mas aquele que, sustentado por rigor tedrico e compromisso ético, reconhece-se como
parte de uma coletividade que luta pela humanizacéo, pela democratizagdo do conhecimento e pela
construcdo de préaticas educativas que ultrapassem o imediatismo, 0 tecnicismo e 0 esvaziamento

politico que marcam grande parte das reformas educativas contemporaneas.

[...]aplena realizacdo da poténcia formativa da escola reside na possibilidade de que ela opere
como um experimento crucial, decisivo, vitalizador, para aqueles que a produzem, estando
juntos no seu fazer cotidiano. Portanto, se queremos uma escola capaz de acionar em nés
nossas melhores poténcias, aquilo pelo qual devemos lutar esta inevitavelmente nucleado na
garantia de um espaco escolar entendido como espaco de elaboragdo coletiva, um espaco em
que a autonomia ndo seja entendida como prerrogativa individual, mas como construcéo
colegiada e solidaria. E se ha algo que ndo ajuda nesse processo € plantar a suspei¢ao no chao
da escola, judicializando suas relagGes e préticas, e impondo, deste modo, que ela viva sob a
intervencdo de quem dela ndo participa (Frigotto, 2017, p. 74-75).

De modo complementar aos argumentos ja desenvolvidos, torna-se cada vez mais evidente que
a construcdo de uma pedagogia critica do trabalho docente exige a compreensdo profunda de que o
processo formativo néo se desvincula das condigdes historicas nas quais professores e estudantes estao
inseridos, e ainda, é importante reconhecer que a pratica docente, quando se afirma como pratica social,
nédo pode abdicar da articulagdo entre teoria e acdo, reflexdo e materialidade, palavra e transformacao.
E exatamente por isso que Paulo Freire, ao explicitar os fundamentos da ac&o cultural emancipadora,

afirma que “[...] é impossivel conceber a conscientizagao de forma correta [...] fora da unidade teorico-
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pratica, reflexdo-a¢ao” (2014, p. 180), indicando que o trabalho educativo, para ser profundamente
humano, deve integrar anélise critica e engajamento politico com o mundo vivido pelos sujeitos. Em
dialogo com essa perspectiva, Dermeval Saviani enfatiza que a escola, longe de se constituir como um
espaco meramente adaptativo, precisa assumir seu compromisso histérico com a transmisséo critica
dos conhecimentos, de modo que “[...] a pedagogia revolucionaria, longe de Secundarizar 0s
conhecimentos [...] considera a difusdo de conteudos [...] tarefa primordial do processo educativo”
(Saviani, 2008, p. 91), lembrando que a apropriacdo sistematica do saber acumulado € condicdo para
que as classes trabalhadoras possam compreender, enfrentar e transformar as estruturas que produzem
desigualdade e opressdo. Dessa forma, a medida que aproximamos as contribuicdes desses autores,
percebemos que a centralidade do conhecimento, aliada a préxis critica, constitui o eixo articulador de
uma pedagogia verdadeiramente emancipadora, capaz de fortalecer o professor como sujeito histérico
que, mesmo em meio as contradi¢bes e limites do presente, reafirma a poténcia politica da educacao
como campo de disputa, resisténcia e criagdo coletiva de possibilidades futuras.

Na verdade, ao avangcarmos na articulacdo entre critica pedagogica e projeto emancipador,
torna-se inevitavel reconhecer que a formacao docente, quando atravessada por politicas de controle e
curriculos prescritivos, € muitas vezes esvaziada de seu potencial politico, pois tende a reduzir o
professor a mero executor de orientagcdes externas, sem que ele possa elaborar leituras préprias da
realidade educacional. Assim, é nesse sentido que Freire (2014) adverte, ao refletir sobre os limites de
abordagens despolitizadas, que “[...] uma conscientizacdo que se daria na intimidade de semindrios,
mais ou menos asséptica, que ndo teria nada que ver com nenhum compromisso de ordem politica, é
irreal e perigosa” (p. 37), lembrando que qualquer tentativa de neutralizar o papel social do educador
acaba por reforcar a légica de domesticacao que recusa ao professor a condicao de sujeito critico. Além
disso, ao pensarmos 0 modo como a teoria critica pode orientar praticas concretas de resisténcia,
Saviani oferece uma formulagdo contundente quando afirma: “[...] a pedagogia revolucionaria € critica.
E, por ser critica, sabe-se condicionada [...] reconhece ser ela elemento secundario e determinado, mas
nem por isso deixa de ser instrumento importante no processo de transformagdo da sociedade” (2008,
p. 53), reafirmando que o docente, mesmo inserido em estruturas limitantes, ndo esta condenado a
passividade, podendo transformar seu fazer cotidiano em espago de disputa politica e recriacdo
pedagogica. Assim, ao articular essas perspectivas, compreendemos que a formagéo critica exige um
compromisso permanente com a leitura histdrica das condig¢Ges de trabalho docente, com a capacidade
de dialogar com a comunidade escolar e, sobretudo, com a coragem de desestabilizar praticas
cristalizadas, construindo alternativas que devolvam ao professor o direito de pensar, decidir, propor e
transformar, condicdo indispensavel para que a educacdo publica ndo se converta em mero rito

burocréatico, mas permaneca espaco Vvivo de producéo de consciéncia e de reinvencdo do mundo.
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Dentro desse contexto, torna-se evidente que o professor, situado nas tensfes vividas pela
escola contemporanea, ndo apenas reage as pressoes externas, mas pode se constituir como agente de
transformacéo capaz de romper com as légicas utilitaristas que tentam capturar o sentido publico da
educacdo, impondo formatos instrumentais que estreitam o horizonte formativo. E ainda, convém
observar que essa atuagdo critica ndo nasce de uma postura voluntarista, mas se enraiza na percep¢do
de que todo ato pedagdgico &, simultaneamente, intervencgdo cultural e gesto politico; ou seja, nunca é
neutro, pois se engendra dentro de condi¢des histdricas que o professor precisa compreender para
poder transforma-las. Paulo Freire relembra esse principio ao afirmar que “[...] ensinar néo ¢ transferir
conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua propria producao ou a sua construgdo” (2014, p.
28), indicando que a docéncia emancipa justamente quando se recusa a reduzir o estudante a receptor
passivo e, ao contrario, 0 convoca a participar ativamente da criacdo de sentidos, da leitura critica do
mundo e da constru¢do compartilhada do saber. Além disso, quando observamos a pedagogia critico-
social dos contetidos, percebemos que Saviani amplia essa discussdo ao afirmar que “[...] a proposta
de socializacdo do saber elaborado é a traducdo pedagdgica do principio mais geral da socializacdo
dos meios de producao” (2011, p. 72), deixando claro que o trabalho docente nao esta dissociado das
relacBes estruturais que configuram o préoprio processo social. Além disso, torna-se possivel
compreender que o professor, ao dominar rigorosamente o conhecimento e ao organizar préaticas que
ndo se curvam a interesses mercantis, transforma a sala de aula em territdrio de resisténcia, disputa
simbdlica e criacdo de possibilidades historicas, reafirmando que a escola ndo € mero espago de
adestramento para 0 mercado, mas sim campo privilegiado para a humanizacgéo, para o pensamento

critico e para a formacédo integral dos sujeitos.

Ninguém pode estar no mundo, com o mundo e com os outros de forma neutra. Ndo posso
estar no mundo de luvas nas maos constatando apenas. A acomodagdo em mim € apenas
caminho para a insercéo, que implica deciséo, escolha, intervencéo na realidade. H& perguntas
a serem feitas insistentemente por todos nés e que nos fazem ver a impossibilidade de estudar
por estudar. De estudar descomprometidamente como se misteriosamente, de repente, nada
tivéssemos que ver com o mundo, um l4 fora e distante mundo, alheado de nés e nds dele. Em
favor de que estudo? Em favor de quem? Contra que estudo? Contra quem estudo? (Freire,
2014, p. 61-62).

Assim, enguanto se reconhece que a agdo docente é atravessada por inimeras determinacfes
estruturais, também se compreende que ela conserva frestas de criagdo capazes de deslocar sentidos,
provocar perguntas e instaurar outras formas de viver o conhecimento na escola. E ainda, quando o
professor assume essa posicao critica, ele passa a produzir mediagdes que ndo aceitam o mundo como
algo dado, mas o tratam como obra historica em permanente transformacé&o, o que o aproxima daquilo

que Paulo Freire (2014) descreve quando afirma que “[...] a conscientizagdo envolve a constante
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clarificacdo do que fica escondido dentro de nos, enquanto nos movemos no mundo” (p. 121). Desse
modo, a préatica pedagogica deixa de ser apenas repeti¢cdo de conteidos e comeca a funcionar como
espaco de disputa simbdlica, de elaboracdo de consciéncia e de formacéo politica, algo fundamental
em contextos onde a mercantilizacdo tenta converter o professor em executor de tarefas padronizadas.
Nessa linha, vale lembrar que, como ressalta Dermeval Saviani, “[...] a educacdo, enquanto pratica
social, s6 encontra sentido pleno quando se articula ao movimento histérico mais amplo que produz e
reproduz a vida social” (2011, p. 17), indicando que o trabalho docente nao pode ser reduzido a técnicas
neutras, porque esta sempre implicado em projetos de sociedade. Por isso, ao problematizar a realidade
com seus estudantes, o professor ndo apenas promove aprendizagens cognitivas, mas também instiga
uma leitura critica do mundo, o que o torna um mediador cultural que intervém, historicamente situado,
nas tensdes entre dominacao e emancipacdo presentes no cotidiano escolar.

Além disso, quando observamos o papel do professor como intelectual critico e trabalhador da
cultura, percebemos que sua intervencdo cotidiana, embora muitas vezes silenciosa, constitui uma
forma de disputa simbdlica contra a mercantilizacdo da escola, pois sua agdo pedagdgica opera
justamente na contramao da l6gica que reduz o ensino a eficiéncia técnica e controle. Assim, enquanto
reorganiza contetidos, mobiliza debates ou problematiza desigualdades, o docente realiza um trabalho
que ¢ estruturalmente contra-hegemdnico'®, ja que conecta o conhecimento escolar as condigoes
materiais e historicas que produzem injusticas. Nesse sentido, convém observar que Freire (2014)
lembra que “[...] a educagdo para a decisdo, para a responsabilidade social e politica exige reconhecer
que o saber democratico jamais se incorpora autoritariamente” (p. 16), e essa afirmagao reforca o papel
ativo do professor como mediador de praticas formativas comprometidas com a critica e com a
liberdade substantiva. Do mesmo modo, cumpre salientar que quando a acdo docente se articula a
historicidade e as contradi¢fes sociais, ela se torna também uma forma de resisténcia estruturada, pois,
como afirma Saviani numa defesa contundente da escola publica, “[...] a vincula¢ao entre interesses
populares e educacao ¢ explicita, e os defensores da proposta desejam a transformacao da sociedade”

(2011, p. 73). A partir dessas referéncias, percebe-se que a docéncia critica, para além de um gesto

140 docente realiza um trabalho que é estruturalmente contra-hegemonico porque, mesmo inserido em um contexto
educacional crescentemente utilitarista — marcado pela padronizacéo, pela I6gica do desempenho e pela subordinagdo da
escola as demandas imediatas do mercado — sua pratica carrega a poténcia de afirmar a formagdo humana integral, o didlogo
e a criticidade. Para Paulo Freire, ensinar ¢ sempre um ato politico, pois “[...] ndo ha neutralidade na educagéo: ou se
trabalha pela domesticacdo, ou pela liberdade” (Freire, 1996, p. 23), indicando que o professor pode resistir ao
reducionismo tecnocratico por meio da problematizacdo da realidade, da escuta sensivel e da construgdo coletiva do
conhecimento. Saviani, em complementaridade, sustenta que a tarefa educativa so se realiza plenamente quando visa “[...]
apropriar aos educandos os instrumentos culturais necessarios a sua humanizacao” (Saviani, 2008, p. 54), o que implica
confrontar modelos que pretendem transformar o ensino em mera adestramento funcional. Assim, mesmo sob pressdes
utilitaristas, o docente pode exercer um trabalho contra-hegemdnico ao promover a mediacdo critica do conhecimento,
recuperar o sentido publico da escola e reafirmar a educacdo como espago de emancipacdo humana. Ver: Freire, P.
Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a préatica educativa. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1996; Saviani, D. Escola e
Democracia. 41. ed. Campinas: Autores Associados, 2008.
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técnico, é uma préatica que reconstroi sentidos, reposiciona narrativas e desnaturaliza desigualdades,
permitindo que os estudantes compreendam seu lugar no mundo ndo como destino, mas como
possibilidade de intervencdo coletiva e historica, o que da ao professor um lugar central na permanente
disputa entre mercantilizacdo e emancipacao.

Ademais, ao avangarmos para uma compreensao mais densa das metamorfoses da docéncia
diante das pressdes neoliberais, torna-se evidente que a disputa pelo sentido da pratica educativa
envolve, ao mesmo tempo, as condi¢Bes objetivas de trabalho e a constituicao subjetiva do professor
como intelectual critico, e é justamente nesse ponto que a critica educacional encontra sua forca
analitica, pois quando o projeto hegemdnico tenta reduzir a escola a “prestadora de servigos”, como
observa Apple (1999) ao afirmar que “[...] a luta sobre o conhecimento oficial é sempre também uma
luta sobre quem pode defini-lo e controla-lo” (p. 45), percebemos que o ataque a autonomia docente
ndo € um efeito colateral, mas um eixo estruturante das reformas empresariais. Além disso, a leitura
de McLaren reforca a ideia de que a pedagogia critica ndo pode abdicar da denuncia das formas sutis
de colonizagdo do cotidiano escolar; ndo por acaso, ele adverte: “[...] a tarefa da pedagogia critica €
revelar como as relagdes de poder se infiltram nos espagos aparentemente neutros da vida educacional”
(2005, p. 62), e esse alerta nos permite compreender que a docéncia, longe de ser uma atividade
meramente técnica, € atravessada por disputas simbolicas, politicas e econémicas que moldam,
tensionam e reposicionam o lugar do professor em meio a plataformas digitais, protocolos
padronizados e pressdes performativas. Desse modo, o debate ndo se limita a critica das politicas, mas
exige entender a forma como o professor ressignifica esses comandos, adapta-se, resiste a todas as
formas de pressdo e se reinventa, mantendo viva uma ética de compromisso formativo que afirma a
educacdo como pratica social transformadora e ndao como simples engrenagem de producdo de

resultados.

A democratizagdo ndo é entendida como a necessidade de inser¢do das criancas do povo nas
formas simbdlicas, no universo dos saberes socialmente construidos e das grandes obras-
primas da humanidade. Ao contrério, ela passa a ser concebida como adequagdo das ofertas
educativas as ‘necessidades’ individuais e as demandas do mercado, o que reduz o papel da
escola a uma espécie de prestacdo de servigos personalizados. O professor, nesse modelo,
deixa de ser transmissor e mediador do saber para tornar-se ‘facilitador’, ‘treinador’, gestor de
atividades e executor de dispositivos pedagogicos orientados para resultados. Nesse esquema,
adequado ao contexto econdmico liberal, a escolaridade transforma-se num self-service em
que o aluno apresenta uma ‘demanda’ e o professor oferece uma ‘resposta’, convertendo o
trabalho educativo em operacédo técnica submetida as logicas utilitaristas que reconfiguram
profundamente a prética docente (Laval, 2019, p. 288-289).

Desse modo, € importante reconhecer que a pratica pedagdgica emancipadora, quando situada
no interior de relac6es sociais marcadas por desigualdades histdricas, sé pode se realizar plenamente

se 0 professor assumir sua condicdo de trabalhador da cultura, isto é, alguém que produz sentidos,
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interpreta 0 mundo e o reconfigura por meio da mediagéo critica com seus estudantes, e, desse modo,
desafia a l6gica tecnocratica que tenta reduzir o ensino a mera aplicacéo de protocolos; por isso, torna-
se decisivo compreender que, como afirma Freire (1996), “[...] ensinar exige pensar certo, e pensar
certo exige ruptura com a logica que naturaliza a opressao” (p. 42), levando o docente a assumir um
compromisso ético com a transformacéo social. E ainda, cabe observar que a resisténcia pedagogica
ndo se da apenas em grandes gestos, mas no cotidiano, nas escolhas metodoldgicas, na forma como o
professor 1€ a realidade junto com seus alunos, construindo com eles a consciéncia de que “[...] o
curriculo nunca ¢ neutro”, como declara Apple (1999, p. 23), criando oportunidades para que 0S
estudantes compreendam criticamente 0 mundo que os cerca. Nesse sentido, e de forma complementar,
0 professor que problematiza a cultura escolar, que questiona as estruturas excludentes e que cria
condi¢des para uma leitura critica do mundo realiza, em si mesmo, um gesto politico de grande
relevancia, pois transforma a sala de aula em territorio de disputa simbodlica e de construcao coletiva
de conhecimento. Assim, ao atuar como sujeito historico situado, ele inaugura possibilidades de
emancipacao intelectual ao mesmo tempo em que contesta 0s mecanismos de mercantilizacdo que
reduzem a educacao a sua utilidade imediata.

Neste sentido, torna-se cada vez mais evidente que a resisténcia do professor diante das forcas
de mercantilizacdo da educagdo néo se limita ao enfrentamento explicito das politicas, mas se realiza
principalmente na forma como ele reorganiza o cotidiano pedagd6gico para recuperar a densidade
humana e histérica que o neoliberalismo tenta apagar. Paulo Freire (1996), ao discutir a relacdo entre
educacdo e liberdade, argumenta que o docente precisa assumir um compromisso ético com a leitura
critica do mundo, pois a formacdo emancipadora nasce justamente da recusa de uma pratica
acomodada as determinacdes externas. Dessa forma, o professor atua como um sujeito que transforma
a sala de aula em espaco de conscientizacéo e problematizacao, e ndo em local de repeticdo mecanica.
De modo complementar, Saviani (2008) reforca que a tarefa educativa exige a apropriacao rigorosa do
conhecimento historicamente produzido, ja que a transformacao social ndo ocorre apenas por intencdes
generosas, mas pela mediacdo sistematica entre teoria e pratica. Por isso, a acdo docente que valoriza
conteudos culturais solidos, trabalhados de modo critico e articulados as contradi¢des da realidade,
constitui uma forma concreta de resisténcia a logica utilitarista. Em consequéncia disso, podemos
afirmar que a docéncia emancipada ndo é um gesto isolado, mas um trabalho politico-pedagdgico
continuo, que combina lucidez tedrica, enraizamento historico e compromisso com a formagéo integral
dos estudantes, produzindo uma forca capaz de contrapor-se, dia apds dia — nas atividades diarias
realizando reflexdo-acdo contextualizada historicamente — a captura empresarial dos sentidos da

educacdo publica.

REVISTA ERRO01, Sao José dos Pinhais, v.10, n.6, p.1-54, 2025



ISSM: 25%5-1378

(%]
Ln
L

Desse modo, e ainda articulando o conjunto dos argumentos desenvolvidos, vale destacar que
tanto Freire quanto Saviani oferecem bases tedrico-politicas para compreender o professor como um
intelectual cuja pratica é marcada simultaneamente por limites estruturais e possibilidades
transformadoras. Para Freire, o educador s6 alcanca sua plena poténcia quando compreende que
ensinar € um ato politico no qual se disputa a direcdo do mundo, o que significa que a formagdo critica
nédo nasce de neutralidade, mas da coragem de assumir uma pedagogia comprometida com a justi¢a
social. Nesse sentido, o didlogo, a problematizacéo e a leitura critica da realidade ndo sao recursos
metodologicos, mas fundamentos de uma visdo de mundo que recusa a reproducdo do existente.
Saviani, por sua vez, ao desenvolver a pedagogia histérico-critica, enfatiza que a educacao é pratica
social mediadora, situada na totalidade historica, e que, por isso, cabe ao professor organizar o ensino
de maneira que os estudantes compreendam a origem, a ldgica e a funcdo do conhecimento,
apropriando-se dele como instrumento de intervencdo. Dessa forma, quando colocamos ambos os
autores em dialogo, percebemos que a acdo docente emancipa na medida em que integra contetdo
solido, reflexdo critica e presenca politica, criando um espaco pedagOgico capaz de resistir a
mercantilizacdo, afirmar a dignidade do trabalho educativo e abrir aos estudantes a possibilidade de
uma formacao realmente humana, criadora e historica. Assim, o professor torna-se mediador de futuro:
alguém que, mesmo sob condi¢des adversas, insiste em manter viva a capacidade de pensar, sonhar e
transformar, afirmacdo de que a educacdo, quando critica, ndo apenas explica 0 mundo, mas o

reinventa.

4 CONCLUSAO

Ao longo do percurso analitico desenvolvido no artigo, tornou-se claro que a chamada escola
utilitarista ndo é apenas uma metafora critica, mas a expressao concreta da racionalidade mercantil que
se infiltra de forma capilar nas politicas, na gestdo e no cotidiano das institui¢cbes educativas. As
reformas orientadas por metas, competéncias, desempenho e responsabilizacdo, 0os mecanismos de
avaliacdo padronizada e a plataformizacdo do trabalho docente comp&em um cenario em que a escola
é progressivamente convertida em organizacdo gerencial, alinhada a parametros empresariais de
eficiéncia e controle. Nesse contexto, o professor é deslocado de sua condicdo de intelectual critico
para a posicdo de executor de tarefas, monitorado por indicadores, algoritmos e relatorios que moldam
tempos, gestos e expectativas, a0 mesmo tempo em que fragilizam sua autonomia e corroem a
densidade humana da pratica educativa.

Ao articular a critica marxista a centralidade ontolégica do trabalho com as contribuigdes de
Freire e Saviani, foi possivel compreender que a docéncia ndo pode ser reduzida a uma fungéo técnica,

pois se configura como trabalho ndo material, historico e formativo, cujo objeto € a producédo da propria
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humanidade em cada sujeito. Isso significa reconhecer que o professor atua num campo de forcas
marcado por contradi¢es estruturais: de um lado, a pressdo produtivista, que tenta transformar o
ensino em prestacao de servi¢os educacionais ajustados ao mercado; de outro, a exigéncia ético-
politica de promover autonomia, consciéncia critica e formacéo integral. Esse tensionamento revela
que o trabalho docente é, a0 mesmo tempo, determinado pelas condi¢fes materiais e aberto a
possibilidade de resisténcia, ja que toda pratica educativa envolve escolhas, intencionalidades e
projetos de sociedade.

Os aportes da pedagogia critica e da pedagogia histdrico-critica permitiram, ainda, explicitar
que a educacdo ndo é neutra: toda pratica pedagogica se orienta por determinados prop6sitos sociais e
politicos, mesmo quando tenta ocultd-los sob a linguagem da técnica ou da inovagdo. Logo, ao
recolocar a transmiss&o critica do conhecimento elaborado como tarefa central da escola, e ao insistir
na inseparabilidade entre teoria e pratica, esses referenciais reafirmam que o professor € um trabalhador
da cultura, alguém que produz sentidos, organiza o acesso aos saberes historicamente acumulados e 0s
articula as experiéncias concretas dos estudantes. Com isso, torna-se evidente que resistir a logica
utilitarista passa, necessariamente, por defender a escola como espaco de socializacdo critica dos
conhecimentos, e ndo como self-service de competéncias fragmentadas orientadas por demandas
mercadoldgicas.

A anélise das condicBes contemporaneas do trabalho docente — marcadas por intensificacao,
precarizacao, vigilancia e plataformizacdo — mostrou que a captura neoliberal ndo se da apenas no
plano institucional, mas penetra profundamente na subjetividade dos professores, gerando sentimentos
de insuficiéncia, esvaziamento do sentido do trabalho e desgaste psiquico. Entretanto, ao mesmo
tempo, o estudo revelou que essas mesmas condi¢des ndo eliminam a possibilidade de acdo contra-
hegemonica. Ao organizar o ensino de forma a conectar contetdos sélidos com a leitura critica da
realidade, ao problematizar os curriculos prescritos, ao recusar praticas que tratam os estudantes como
recipientes passivos e ao preservar tempos de estudo, dialogo e reflexdo, o professor reinscreve sua
pratica em uma légica de praxis, abrindo frestas de emancipacao dentro de estruturas marcadas pelo
controle e pela performatividade.

Os achados do artigo indicam, assim, que a construcdo de préaticas pedagdgicas resistentes nao
se apoia em gestos heroicos isolados, mas em um trabalho cotidiano de leitura do mundo, mediagéo
rigorosa do conhecimento e compromisso ético com a dignidade dos sujeitos. 1sso envolve, por
exemplo, transformar a sala de aula em espaco de problematizacao das desigualdades e dos conflitos
sociais, promover a participacdo ativa dos estudantes na producdo de sentidos, articular teoria e
experiéncia de forma consciente, revalorizar o planejamento coletivo e fortalecer vinculos com

projetos de escola que se reconhegcam como instancias de formacéo integral. Ao agir dessa maneira; o
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professor desloca a centralidade das métricas para o processo formativo, tensiona a naturalizagéo das
reformas empresariais e recupera a dimenséo politico-pedagogica de seu trabalho.

Outro elemento fundamental que emerge da pesquisa é a compreensao de que a autonomia
docente, longe de ser atributo individual, constitui-se como construcdo histérica, coletiva e colegiada.
Em meio a expansdo da nova gestdo publica e dos dispositivos de responsabilizacdo individual, a
defesa de uma autonomia entendida como responsabilidade partilhada — ancorada em coletivos de
professores, em projetos politico-pedagogicos criticos e em préticas de estudo e planejamento comuns
— mostra-se caminho decisivo para enfrentar a fragmentacdo e o isolamento produzidos pela
racionalidade gerencial. Nesse sentido, as experiéncias de resisténcia mais potentes sdo aquelas em
que o docente ndo se percebe como sujeito solitario, mas como parte de uma comunidade que luta pela
humanizacdo da escola, pela democratizacdo do conhecimento e pela preservacdo de espacos de
debate, duvida e criacdo.

Desse modo, os resultados da pesquisa permitem afirmar que, mesmo imerso em estruturas
atravessadas pela logica da mercadoria e do ensino utilitarista, o professor conserva a capacidade de
afirmar a educacdo como prética de liberdade quando assume o ensino como intervencdo no mundo,
orientada por um projeto de emancipacdo humana. Ao conjugar rigor teorico, leitura historica da
realidade e compromisso ético-politico, ele transforma o cotidiano escolar em campo de disputa
simbdlica e material, no qual o curriculo, a avaliacdo, as metodologias e as relacdes pedagdgicas
deixam de ser simples instrumentos de adaptacdo para se converterem em meios de producgédo de
consciéncia critica. Assim, o trabalho docente, entendido como praxis histérica e social, revela-se ndo
apenas como alvo da racionalidade utilitarista, mas como uma das forcas mais significativas na luta
por uma escola publica que ndo naturalize a desigualdade, ndo aceite a desumanizacdo e reafirme, em

cada gesto pedag6gico, a possibilidade de um outro mundo possivel.
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