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RESUMO

Este artigo analisa o uso ético e responsavel da Inteligéncia Artificial (IA) no Judiciério brasileiro,
dando énfase na implementacao pratica da Resolugcdo CNJ n°® 615/2025, a luz do Relatério do CNJ
divulgado em 2025 “Pesquisa Inteligéncia Artificial no Judicidrio 2024”. A pesquisa aborda o
problema da desconexao entre as diretrizes normativas e a realidade empirica, evidenciada por lacunas
na implementagao pratica e governanca da IA no Poder Judicidrio, o que compromete principios éticos.
O objetivo € propor uma governanga responsavel e inclusiva, baseando-se em dados do CNJ e normas
internacionais (UNESCO, GDPR, OCDE), enquanto avalia casos como o Zeus IA do TJPA. A
metodologia ¢ qualitativa, com andlise documental de relatorios, resolugdes e experiéncias praticas.
Os resultados revelam que, apesar de sucessos como o Zeus IA, desafios persistem, exigindo politicas
obrigatorias, acessos institucionais e auditorias regionais. A conclusdo destaca que uma governanca
inclusiva pode transformar a IA em aliada da justica, reduzindo desigualdades regionais e preservando
a dignidade do jurisdicionado, desde que a supervisdao humana e a adaptagdo local sejam observadas,
alinhando desenvolvimento e inovagao aos principios da Res. 615/2025.

Palavras-chave: Inteligéncia Artificial. Judicidrio Brasileiro. Resolugdo CNJ 615/2025. Governanga
Inclusiva. Etica na Tecnologia.

ABSTRACT

This article analyzes the ethical and responsible use of Artificial Intelligence (Al) in the Brazilian
Judiciary, emphasizing the practical implementation of CNJ Resolution No. 615/2025, in light of the
CNJ 2025 Report "Artificial Intelligence in the Judiciary 2024 Survey." The research addresses the
disconnect between normative guidelines and empirical reality, evidenced by gaps in the practical
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implementation and governance of Al in the Judiciary, which compromises ethical principles. The
objective is to propose responsible and inclusive governance, based on CNJ data and international
standards (UNESCO, GDPR, OECD), while evaluating cases such as Zeus Al of the TJPA. The
methodology is qualitative, with documentary analysis of reports, resolutions, and practical
experiences. The results reveal that, despite successes such as Zeus Al, challenges persist, requiring
mandatory policies, institutional access, and regional audits. The conclusion highlights that inclusive
governance can transform Al into an ally of justice, reducing regional inequalities and preserving the
dignity of those under its jurisdiction, as long as human oversight and local adaptation are observed,
aligning development and innovation with the principles of Res. 615/2025.

Keywords: Artificial Intelligence. Brazilian Judiciary. Resolution CNJ 615/2025. Inclusive
Governance. Technology Ethics.

RESUMEN

Este articulo analiza el uso ético y responsable de la Inteligencia Artificial (IA) en el Poder Judicial
brasilefio, haciendo hincapié en la implementacion préctica de la Resolucion N° 615/2025 del CNJ, a
la luz del Informe del CNJ publicado en 2025, «Investigacion sobre Inteligencia Artificial en el Poder
Judicial 2024». La investigacion aborda el problema de la desconexion entre las directrices normativas
y la realidad empirica, evidenciada por las deficiencias en la implementacién practica y la gobernanza
de la IA en el Poder Judicial, lo cual compromete los principios éticos. El objetivo es proponer una
gobernanza responsable e inclusiva, basada en datos del CNJ y estandares internacionales (UNESCO,
RGPD, OCDE), evaluando casos como el de Zeus Al del Tribunal de Justicia de Pard (TJPA). La
metodologia es cualitativa, con analisis documental de informes, resoluciones y experiencias practicas.
Los resultados revelan que, a pesar de éxitos como el de Zeus Al, persisten desafios que requieren
politicas obligatorias, acceso institucional y auditorias regionales. La conclusion destaca que la
gobernanza inclusiva puede transformar la IA en una aliada de la justicia, reduciendo las desigualdades
regionales y preservando la dignidad de las personas bajo la jurisdiccion judicial, siempre que se
respete la supervision humana y la adaptacion local, alineando el desarrollo y la innovacion con los
principios de la Resolucion 615/2025.

Palabras clave: Inteligencia Artificial. Poder Judicial Brasilefio. Resolucion 615/2025 del CNIJ.
Gobernanza Inclusiva. Etica en la Tecnologia.
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1 INTRODUCAO

O avanco da inteligéncia artificial (IA)! tem revolucionado a maneira como operam as
institui¢des em todo o mundo. Os sistemas judicidrios ao redor do globo, ndo avessos a inovagao
tecnologica, tém incorporado de maneira progressiva solugdes automatizadas e algoritmos inteligentes
que atuam na organizagdo e controle dos acervos processuais, na padronizacao dos fluxos de trabalho
e, consequentemente, no aumento da eficiéncia. Isso permite a reducdo de dificuldades operacionais,
ja que tais ferramentas minimizam a intervencao humana em tarefas repetitivas, assegurando maior
previsibilidade e uniformidade na condugdo dos processos.

O Poder Judicidrio brasileiro, por sua vez, também tem implementado tecnologia inteligente
em sua estrutura, o que representa um avango significativo na modernizagdo da Justiga Nacional,
prometendo vantagens. No entanto, essa evolucdo tecnoldgica suscita uma questdo relevante: como
garantir que a utiliza¢do da inteligéncia artificial ndo comprometa a esséncia humana da justica,
respeite os principios fundamentais e promova dignidade, equidade e inclusdo? A Resolucdo do
Conselho Nacional de Justiga (CNJ) n® 615/2025, publicada em margo de 2025, se insere nesse
contexto como uma baliza regulatdria e um referencial ético que orienta esse progresso tecnoldgico
nos tribunais brasileiros. Ela revisa e atualiza diretrizes previamente estabelecidas e firma principios
que colocam o ser humano no centro do uso da tecnologia, o que assegura transparéncia, protecdo de
direitos e a adequada supervisao, coadunando com normativos internacionais que tratam sobre o tema,
e nacionais, como a Constitui¢ao da Republica Federativa do Brasil e a Lei Geral de Prote¢dao de Dados
(LGPD, Lein® 13.709/2018).

Essa esperanca de uma justi¢a evolutiva e transformadora enfrenta, contudo, desafios que
ameacam sua concretizacdo, o que exprime a problematica central deste artigo: como alinhar a
inovagdo da IA aos ideais de uma justiga €tica e inclusiva, sobrepujando as barreiras praticas que
podem desumanizar o sistema judicial e inobservar direitos fundamentais? Reflexdes como as de
Teigdo e Fogaca (2025), na Revista Gralha Azul?, apontam que “a auséncia de governanga da IA pode
ampliar desigualdades e lesionar direitos”, enquanto o relatério Pesquisa Inteligéncia Artificial no

Judicidgrio 2024°, do Conselho Nacional de Justica, aponta lacunas na aplicagdo pratica das diretrizes

! Inteligéncia artificial (IA) é uma tecnologia que permite que computadores e mdquinas simulem o aprendizado, a
compreensao, a resolugdo de problemas, a tomada de decisdes, a criatividade e a autonomia dos seres humanos.

2A Revista Gralha Azul ¢ uma publicagdo do Tribunal de Justica do Estado do Paran4, e tem por finalidade divulgar textos
originais de interesse das areas de Direito, Justica e Sociedade. Tendo sua periodicidade bimestral, de acesso aberto e
submissdo continua. A revista acolhe artigos, relatos de experiéncias, textos de opinido, resenha de obras e revisdo de
literatura de pesquisadores ou grupo de pesquisadores, Magistrados e Servidores do Poder Judiciario Paranaense.
3Pesquisa focada em mapear projetos de Inteligéncia Artificial (IA) desenvolvidos e utilizados no Poder Judiciario
brasileiro, conduzida pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) em parceria com o Programa das Nac¢des Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) e que ¢ realizada desde 2020.
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de governancgas. Esses obstaculos reforcam a necessidade de um equilibrio entre tecnologia e justica
efetiva e inclusiva.

A justificativa para esta investigacdo se fundamenta na urgéncia de examinar como a
inteligéncia artificial pode cooperar com a justiga em um contexto de rapidas mudangas, sem o prejuizo
de direitos, pautando-se em um debate que conecte teoria e pratica.

Os objetivos deste trabalho incluem analisar o cenario do atual sistema judicidrio brasileiro,
que vem se mostrando cada vez mais aberto a implementacdo de algoritmos inteligentes. Serdo
apresentados exemplos concretos, como o do Tribunal de Justica do Estado do Para, que vem adotando
e aprimorando ferramentas automatizadas, como o Zeus IA, capaz de transcrever audiéncias judiciais.
O estudo também fard uma analise da Resolugdo CNJ 615/2025, destacando seu papel como guia ético
para o uso dessas tecnologias. Por fim, serdo discutidos os desafios de concretizagdo dessas
ferramentas e propostas recomendacdes voltadas para uma aplicagdo e governanca eficazes, que
respeitem a esséncia humana da Justiga.

A metodologia qualitativa adotada cruza uma analise normativa da Resolugao CNJ 615/2025,
no que tange aos seus principios e diretrizes, com revisao documental de fontes primarias, como
Relatorios do CNJ atualizados, artigos recentes, como o de Teigdo e Fogaca (2025), e referenciais
doutrindrios, legais e constitucionais. Os procedimentos incluem a leitura critica desses documentos,
a identificacao de padrdes éticos e a construgdo de propostas baseadas em evidéncias, detalhados nas

segdes seguintes.

2 GOVERNANCA DA IA NO JUDICIARIO BRASILEIRO: A RESOLUCAO CNJ 615/2025 E
SEU ALINHAMENTO AOS NORMATIVOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

A governanga da inteligéncia artificial no judicidrio brasileiro tem por objetivo alcangar um
equilibrio entre a inovagdo tecnoldgica e principios éticos, ancorando-se na Resolugdo CNJ n°
615/2025, a qual ¢ tida como marco regulatério de grande importancia para o tema. Publicada em
marco de 2025, ela atualiza a Resolugao n°® 332/2020, que introduziu diretrizes iniciais para solucoes
computacionais, adicionando tracos distintivos para a A generativa, como transparéncia e soberania
nacional.

Para compreender de forma mais ampla e reflexiva a resolugdo, e como ela se relaciona com
outros normativos, ¢ importante analisar com aten¢ao alguns detalhes.

A trajetoria da regulamentacdo da IA no judiciario brasileiro se iniciou em 2020 com a
Resolugdo n°® 332/2020, também do CNJ, que implantou diretrizes iniciais sobre ética, transparéncia e
governanga para sistemas de IA. A norma foi voltada especialmente as solu¢des computacionais

aplicadas a gestdao processual, com o objetivo de assegurar a preservacao das caracteristicas humanas
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da Justica. Como observa Luciano Floridi, professor da Universidade de Oxford e especialista em ética
da informacgdo, "a tradu¢do de principios éticos em praticas digitais € essencial para evitar riscos de
desumanizagao" (Floridi, 2019a, p. 185). No entanto, devido ao acelerado desenvolvimento de
tecnologias de IA e diante da necessidade de editar uma norma reguladora especifica e setorial, o CNJ
publicou em marco de 2025 a Res. 615/2025, revogando a Resolugdo CNJ n° 332/20.

A nova resolucdo moderniza o instrumento normativo anterior incorporando a necessidade da
observancia da transparéncia e publicidade e de valores éticos como dignidade humana, respeito aos
direitos humanos e nao discriminagao. Rafael Coninck Teigao, secretario de Tecnologia da Informagao
do TJPR e mestre em informatica aplicada, destaca em suas contribui¢des ao debate que "o interessante
em ter essa politica é que vai fomentar o uso responsavel da IA no Judiciario" (Teigdo, 2024). Essa
evolucdo demonstra a mudanga de uma visdo genérica para um modelo de governanca que leva em
conta diferentes tipos de riscos que a utilizagdo da inteligéncia artificial sem a devida supervisdo
humana pode oferecer.

A referida resolugdo estabelece principios chave que regulamentam a governanga da [A, como
a centralidade da pessoa humana, a supervisdo humana obrigatéria e a protecdo de dados sensiveis,
fundamentando-se na premissa de que tais diretrizes sdo essenciais para impedir que o uso
indiscriminado da tecnologia viole direitos fundamentais, como a privacidade e a ndo discriminagao.
Como leciona Luis Diez-Picazo, jurista e professor de Direito Civil, os principios e direitos
fundamentais representam as "primeiras verdades" do ordenamento juridico, servindo de premissa
axiomatica para todo o sistema normativo, irradiando efic4cia e unidade (DiEZ—PICAZO, 2008, p. 45-
50). Assim, na Res. 615/2025, eles impulsionam inovagdes seguras nos tribunais, contudo, garantindo
que isso se dé de forma segura, mitigando riscos como ameagas a privacidade e reforgo a vieses
discriminatorios.

Nesse sentido, Laura Schertel Mendes, professora e advogada, aduz que “em razdo das
crescentes aplicacdes de tecnologias de IA pelos magistrados, advogados e servidores do Judiciario
brasileiro, a regulamentacdo e regulagdo desses usos sdo essenciais para garantir que o avango
tecnologico ndo comprometa os direitos fundamentais dos cidadaos” (MENDES, 2025, online). Na
mesma linha, Richard Susskind, jurista e doutor em Direito e Computadores, autor de Online Courts
and the Future of Justice, afirma que o maior impacto da IA no direito ndo serd simplesmente
automatizar tarefas humanas, mas transformar a entrega de justiga como um todo (SUSSKIND, 2019).
Esse posicionamento entusiasmado com a inovacdo, mas que, simultaneamente, procura acautelar-se
de seus riscos ¢ reafirmado pela resolu¢do em comento, que exige que a A funcione como auxiliar,

sendo revisada por humanos para decisdes judiciais, garantindo o devido processo legal.
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Para salvaguardar principios como os da transparéncia, da auditabilidade, da supervisdo
humana e protecdo de dados, bem como o da responsabilizacdo, a resolugdo, como bem elenca
MENDES (2025), insere novos dispositivos que visam a protecdo desses principios, como a
implementacdo de curadorias e monitoramentos continuos (CNJ, Res. 615/2025, art. 1°, §§ 1°e 2°)* a
fim de garantir que as decisdes sejam revisadas e confirmadas por meio da supervisdo humana e evitar
alucinagdes algoritmicas’ e vieses discriminatérios; classificacdo de IA baseada em riscos, proibindo
que as de alto risco sejam adotadas sem uma supervisao humana continua e assidua, além de impor
supervisdes periodicas as de baixo risco (CNJ, Res. 615/2025, Cap. III)%; criacdo do Comité Nacional
de Inteligéncia Artificial do Judiciario (CNJ, Res. 615/2025, art. 15 ss)’, que tem por objetivo auxiliar
o CNJ na concretizagao desses normativos, mediante dialogo com os tribunais e a sociedade; vedacao
a utilizacdo de dados sem conformidade com LGPD e Segredo de Justica, ndo permitindo o
processamento de dados pessoais sensiveis sem consentimento ou anonimato dos envolvidos,
sobretudo em nuvens externas sem garantias (CNJ, Res. 615/2025, arts. 7° e 8°)%; vedacio ao uso de ia
para classificacio ou perfilamento preditivo de individuos (CNJ, Res. 615/2025, art. 10, III)°,
impedindo os sistemas inteligentes de avaliarem riscos de reincidéncia criminal, comportamento ou
caracteristicas pessoais, como de género e racial, para que ndo haja discriminagao e violagao ao devido

processo, preservando a imparcialidade; entre outras disposicdes.

4CNJ, Res. 615/2025, Art. 1° - A presente Resolucio estabelece normas para o desenvolvimento, a governanga, a auditoria,
0 monitoramento e o uso responsavel de solugdes que adotam técnicas de inteligéncia artificial (IA) no ambito do Poder
Judiciario, com o objetivo de promover a inovagdo tecnologica e a eficiéncia dos servigos judiciarios de modo seguro,
transparente, isondmico e ético, em beneficio dos jurisdicionados e com estrita observancia de seus direitos fundamentais.
§ 1° A governanga das solu¢des de TA devera respeitar a autonomia dos tribunais, permitindo o desenvolvimento ¢ a
implementagdo de solugdes inovadoras locais, ajustando-se aos contextos especificos de cada tribunal, desde que
observados os padrdes de auditoria, monitoramento e transparéncia definidos por esta Resolucdo, sem prejuizo da atuacio
do CNJ, no ambito de suas competéncias. § 2° A auditoria e o monitoramento das solugdes de IA serdo realizados com base
em critérios proporcionais ao impacto da solugdo, garantindo que os sistemas sejam auditaveis ou monitoraveis de forma
pratica e acessivel, sem a obrigatoriedade de acesso irrestrito ao cddigo-fonte, desde que sejam adotados mecanismos de
transparéncia e controle sobre o uso dos dados e as decisdes automatizadas.

5> Fendmeno em que a IA percebe padrdes ou objetos inexistentes ou imperceptiveis para observadores humanos, criando
saidas que ndo fazem sentido ou sdo totalmente imprecisas.

6 Capitulo da Resolugdo 615/2025 do CNJ que trata sobre 0 monitoramento, auditoria e avaliacio de riscos das solucdes
de inteligéncia artificial no Ambito do Poder Judiciario, além de estabelecer mecanismos de controle e responsabiliza¢do
em caso de falhas ou descumprimentos.

T CNIJ, Res. 615/2025, Art. 15. Fica instituido o Comité Nacional de Inteligéncia Artificial do Judiciario.

8 CNJ, Res. 615/2025, Art. 7°- Os dados utilizados no desenvolvimento ou treinamento de modelos de inteligéncia artificial
devem ser representativos de casos judiciais e observar as cautelas necessarias quanto ao segredo de justiga e a protecao
de dados pessoais, nos termos da Lei n° 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD). Art. 8° Os
produtos gerados pela inteligéncia artificial para suporte as decisdes judiciais deverdo preservar a igualdade, a ndo
discriminagdo abusiva ou ilicita e a pluralidade, assegurando que os sistemas de A auxiliem no julgamento justo e
contribuam para eliminar ou minimizar a marginalizacdo do ser humano e os erros de julgamento decorrentes de
preconceitos.

9 CNJ, Res. 615/2025. Art. 10. Sdo vedados ao Poder Judicidrio, por acarretarem risco excessivo a seguranga da informagio,
aos direitos fundamentais dos cidaddos ou a independéncia dos magistrados, o desenvolvimento e a utilizagdo de solugdes:
III — que classifiquem ou ranqueiem pessoas naturais, com base no seu comportamento ou situacdo social ou ainda em
atributos da sua personalidade, para a avaliagdo da plausibilidade de seus direitos, méritos judiciais ou testemunhos.
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Leonardo de Andrade Ferraz Fogaga e Rafael Coninck Teigdo, respectivamente assessor da
Secretaria de Estratégia do CNJ, Secretario de Tecnologia da Informagao e servidor efetivo do Tribunal
de Justica do Estado do Parand (TJPR), enfatizam que “a carta estabelece respeito aos direitos
fundamentais, garantindo que as aplicagdes de IA observem as garantias constitucionais” (FOGACA;
TEIGAO, 2025, p.138). No cenario brasileiro, esses principios reforcam a necessidade de
conformidade legal e ética, alinhando-se &8 LGPD'!° e a Constituicdo Federal, que tratam de protecio
de dados pessoais, privacidade e sigilo de informagdes, tratamento de dados pessoais com
responsabilidade, etc.

A Res. 615/2025 ndo ¢ isolada ao direito interno, ela dialoga com normativos internacionais,
enriquecendo sua aplicagdo em territorio nacional. Virgilio Afonso da Silva, professor titular de Direito
Constitucional na USP e Mestre em direitos fundamentais, em suas andlises diz que "a
constitucionalizagdo do direito exige que normas internacionais sejam integradas para garantir a
eficacia dos principios fundamentais" (SILVA, 2021, p. 98). Isso se aplica ao alinhamento da
Resolugdo do CNJ com a recomendagio da UNESCO sobre Etica da IA (2021), a qual promove
proporcionalidade e inclusdo, e com as Diretrizes da OCDE!! (2019), que enfatizam accountability'?,
que inspiraram a norma a tratar das prestagdes de contas. O GDPR!? (UE 2016/679) complementa a
protecio de dados, propondo "privacidade por design"!*.

Essa integragdo global fortalece a governanca brasileira, mas destaca a necessidade de

adaptacgdes locais para desafios como desigualdades regionais.

3 LACUNAS NA IMPLEMENTACAO PRATICA: ANALISE DOS DESAFIOS
IDENTIFICADOS NA PESQUISA CNJ 2025
A implementacao da inteligéncia artificial generativa no judicidrio brasileiro, apesar do alicerce

normativo da Resolugdo CNJ n°® 615/2025, revela lacunas legitimamente temerarias que merecem

10 A Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), Lei n° 13.709/2018, foi promulgada para proteger os direitos
fundamentais de liberdade e de privacidade, e a livre formagdo da personalidade de cada individuo. A Lei fala sobre o
tratamento de dados pessoais, dispostos em meio fisico ou digital, feito por pessoa fisica ou juridica de direito publico ou
privado, englobando um amplo conjunto de operagdes que podem ocorrer em meios manuais ou digitais.

" Organizagdo para a Cooperagio e Desenvolvimento Econdmico que atua principalmente na area social e econdmica,
abordando temas como macroeconomia, comércio, desenvolvimento, educagdo, ciéncia e inovagdo e tem por objetivo
fomentar a boa governanga estatal e empresarial, o desenvolvimento social € o crescimento econdmico por meio de
cooperagao institucional e politica, assim como a utilizacdo de mecanismos de monitoramento.

12 Accountability é um termo inglés utilizado para descrever as praticas relacionadas a prestagdo de contas, sem traducio
especifica para o portugués.

13 General Data Protection Regulation, traduzida em portugués como Regulamento Geral de Protecdo de Dados. Ou seja,
em termos gerais, trata-se de um conjunto de regras que tém forga de lei e servem para normatizar as praticas de uso de
informagdes consideradas adequadas no ambiente eletronico.

14 Privacy by Design é um framework que tem como proposta central incorporar a privacidade € a protegdo de dados
pessoais em todos os projetos desenvolvidos por uma organizagio, desde a sua concepgao.
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aten¢do por comprometerem a plena efetivacao das diretrizes éticas e regulatorias de TA. Este capitulo
expde e analisa os desafios apontados pela Pesquisa Inteligéncia Artificial no Judiciario 2024,
divulgada recentemente pelo CNJ, mais precisamente no final do més de setembro de 2025, no ambito
do Programa Justica 4.0'°, com adesdo de 96,8% dos tribunais e conselhos.

Os dados revelam um descompasso entre a teoria e a pratica, como ja previsto por autores aqui
citados. Como observa Kate Crawford, pesquisadora da Microsoft Research e autora de "Atlas of AI",
"os sistemas de IA ndo sdo neutros, eles incorporam valores e vieses dos dados e designers que os
criam, amplificando desigualdades se nao governados adequadamente"(Crawford, 2021, p. 134). Essa
perspectiva traz a tona os riscos identificados, que vao desde falhas de coordenacdo até impactos
diretos no jurisdicionado, o que demanda aten¢do e agao intervencionista.

O relatério do CNJ, divulgado em 2025, coordenado por Cristiany dos Santos Souza'®, oferece
um resultado inédito de uma pesquisa empirica a respeito da ado¢do da IA indicando que, embora
54,2% dos tribunais e conselhos que fizeram parte do estudo utilizarem ferramentas de IA generativas
em 2024, a governanga interna ¢ fragil, com cerca de 50% dos tribunais atuando com a auséncia de
diretrizes. Por meio da analise desses resultados percebe-se que a falta de uma coordenagdo interna
pode comprometer a eficacia na aplicagdo da Res. 615/2025, ja que os dispositivos éticos ndo sao
totalmente aplicados no controle desse uso.

Para reforgar essa preocupagdo e estimular o judicidrio e os operadores do direito para que
juntos possam repreender tais condutas omissivas, Luciano Floridi argumenta que "a governanca da
IA deve priorizar a transparéncia para evitar 'caixas-pretas' que obscurecem decisdes" (Floridi, 2020,
p.- 3). E ¢ justamente isso que pode acontecer se a [A, sem a devida supervisdo, comecar a inventar
dados, tomar decisdes dotadas de opacidade, etc. Segundo o que demonstra o relatério, no contexto
brasileiro, essa lacuna ¢é evidente na baixa adesdo a mecanismos de monitoramento, como auditorias
proporcionais (art. 1°, §2° da Res. 615/2025), com somente cerca de 35% dos tribunais agindo com
conformidade a referida resolugdo (Souza, 2025, p. 18-20). O percentual de tribunais que nao
governam a IA sobe para 61% quando incluidos os que se mostraram incertos sobre as normas
existentes (Souza, 2025, p. 14). Essa analise geral prepara o terreno para os desafios especificos,
mostrando como a teoria ética se opde a pratica.

A falta de governanca demonstrada pelo o relatorio CNJ (2025) permitiu a ocorréncia de
praticas arriscadas que comprometem os principios aqui ja trazidos. A pesquisa revela que 57,6% dos

profissionais utilizam ou utilizaram e-mails pessoais para acessar IA generativa, o que, como alerta

15°O Programa Justica 4.0 compreende um pacote de projetos, como a plataforma Sinapses de desenvolvimento e
cooperagio em inteligéncia artificial e a Plataforma Digital do Poder Judiciario. E fruto de parceria entre o Conselho
Nacional de Justiga (CNJ) e o Programa das Na¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).

16 Gerente da Pesquisa Nacional de Projetos de IA do Programa Justiga 4.0.
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Cristiany dos Santos Souza, pode comprometer a privacidade de dados sensiveis (SOUZA, 2025,p. 12-
13). Richard Susskind, por sua vez, observa que "a IA pode revolucionar a justica, mas apenas se
governada com rigor para evitar violagdes de privacidade que erodem a confianga publica" (Susskind,
2019, p. 78). Essa citagao se alinha perfeitamente a Res. 615/2025, que objetiva combater ameagas a
protecdo de dados, destacando que o uso indevido de nuvens externas pode vulnerabilizar informagdes
processuais pessoais e delicadas a terceiros ou ao uso inadequado.

Vinicius Almada Mozetic, Pés-Doutor em Direito Publico pela Universidade do Vale do Rio
dos Sinos (RS) e professor titular do Programa de Mestrado e Doutorado em Direito pela Universidade
do Oeste de Santa Catarina (SC), argumenta que a "regulamentacgdo da IA nos 6rgdos judiciais deve se
alinhar aos principios constitucionais e estar em conformidade com a Lei Geral de Prote¢do de Dados
" (MOZETIC, 2025, p. 23). Essa preocupacdo destaca a necessidade de uma responsavel atuagdo
institucional, que ndo ignore direitos ja estabelecidos como o em comento, trazidos pela Constituigao
(CF, art. 5°, inc. X)!7 e pela LGPD em sua totalidade.

Nesse contexto, ha também investigacdes feitas pelo Conselho Nacional de Justi¢a sobre o uso
inadequado de inteligéncia artificial por parte dos magistrados, como nos casos de Jefferson Ferreira
Rodrigues, de Minas Gerais, e Tonny Carvalho Araljo Luz do Estado do Maranhdo. As praticas
suspeitas a seguir expostas revelam lacunas que, em especial, atestam a desumanizagdo da justica por
meio do uso de IA sem validagdo humana e a inobservancia do dever constitucional de decisdes
judiciais motivadas (art. 93, IX, CF/88)!8, além de violarem principios e a competéncia exclusiva do
juiz natural (art. 5°, LIII, CF/88)"°.

O caso do juiz Jefferson Ferreira Rodrigues, da 2* Vara Civel e Criminal de Montes Claros,
veiculado no site do Sindicato dos Trabalhadores do Judiciario Federal e do Ministério Publico da
Unido no Rio Grande do Sul, Sintrajufe (2023), exprime a desumaniza¢ao da justica ao utilizar o
“ChatGPT”?° para redigir uma sentenca com oito jurisprudéncias inexistentes, negando indenizagio a
uma servidora publica. Essa delegacdo da fun¢do do magistrado de forma irrestrita a [A, sem revisao
alguma, violou o dever de motivagao judicial, reduzindo a decisdo e o jurisdicionado a um algoritmo

desprovido de anélise contextualizada e humana, violando imparcialidade e o contraditorio (art. 5°,

17 Art. 5°, X, CF/88 - sdo inviolaveis a intimidade, a vida privada, a honra e a imagem das pessoas, assegurado o direito a
indenizagao pelo dano material ou moral decorrente de sua violagdo;

18Art. 93, CF/88 Lei complementar, de iniciativa do Supremo Tribunal Federal, dispora sobre o Estatuto da Magistratura,
observados os seguintes principios: IX todos os julgamentos dos o6rgdos do Poder Judiciario serdo publicos, e
fundamentadas todas as decisdes, sob pena de nulidade, podendo a lei limitar a presenga, em determinados atos, as proprias
partes e a seus advogados, ou somente a estes, em casos nos quais a preservagao do direito a intimidade do interessado no
sigilo ndo prejudique o interesse publico a informagao;

19 Art. 5°, LIII, CF/88. Ninguém sera processado nem sentenciado sendo pela autoridade competente;

20 ChatGPT é um modelo de IA treinado para seguir a instrugdo de um prompt e oferecer uma resposta detalhada. Ele
interage com usuarios dentro de um formato de conversa. consegue responder perguntas de acompanhamento, reconhecer
ocasides em que errou, esclarecer premissas incorretas e até recusar solicitagdes improprias.
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LV, CF/88)*, ambos principios constitucionais. Essa lacuna, notadamente, reside na falta de
protocolos internos e implementagdo dos dispositivos da resolucdo 332/2020, que vigorava a época
dos fatos, que obrigava a verificacdo de fontes e impediam a substituicdo do raciocinio judicial para
ndo causar insegurancga juridica.

Na 2% Vara de Balsas, o caso ¢ ainda mais temerario, o juiz Tonny Carvalho Aratjo Luz ¢
investigado por proferir 969 sentencas em agosto de 2024, maioria com precedentes falsos, sem
fundamentagdo probatéria (Estratégia Concursos, 2024, online). Essa pratica, como mencionado,
desumaniza a justica e transforma o julgamento em produgdes mecanicas, ignorando principios e
diretrizes ja abordados.

Como aduz Humberto Theodoro Junior, jurista, magistrado aposentado e professor de Direito

Processual Civil, reconhecido como uma das maiores referéncias na area no Brasil:

A fundamentacdo dos julgados possui relevancia social e ultraprocessual, pois ¢ nela que se
concentram as razdes que justificam a decisdo judicial. E no nicleo da fundamentagio que o
juiz expde os fatos e os direitos aplicaveis ao caso concreto, esclarecendo os motivos pelos
quais decidiu de determinada forma e enunciando a norma correspondente ao objeto litigioso
do processo. Em outras palavras, ¢ por meio da fundamentacdo que se garante transparéncia,
coeréncia e previsibilidade as decisdes judiciais, permitindo que a sociedade compreenda os
critérios adotados pelo magistrado e fortalecendo a legitimidade da atuagdo judicial
(THEODORUO, p. 91).

Como bem pontuam também Fogaga e Teigao (2025, p.138)

O que se deve compreender pelas instituigdes juridicas acerca do uso de IA ¢é que ela deve ser
tratada como ferramenta estratégica a servigo da Justi¢a, ndo como fim em si mesma. Seu uso
no judiciario deve submeter-se a controles rigorosos para preservar a confianca publica.

No relatério, esses resultados evidenciam a falta de politicas que orientem profissionais,

ampliando riscos imensuraveis aos jurisdicionados.

4 EXPERIENCIAS BEM-SUCEDIDAS: ZEUS IA, SUCESSO E RISCOS ETICOS NO TJPA
A implementacao de ferramentas de inteligéncia artificial no Judicidrio brasileiro, quando
alinhada a Resolugao CNJ n° 615/2025, propicia o surgimento de casos de sucesso como o Zeus IA,
desenvolvido pelo Tribunal de Justica do Pard (TJPA) por intermédio da equipe de Secretaria de
Tecnologia da Informag¢do e Comunicacgdo (SETIC) do TJPA. A ferramenta, lancada em abril de 2025,

demonstra como a IA pode otimizar processos judiciais respeitando principios éticos como o da

2l art. 5°, LV, CF/88 - aos litigantes, em processo judicial ou administrativo, e aos acusados em geral sdo assegurados o

contraditorio e ampla defesa, com os meios e recursos a ela inerentes;
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supervisdo humana (Res. CNJ 615/2025, art. 2°, inciso V)?? e ndo discriminacio (Res. CNJ 615/2025,
art. 2°, inciso VII)*>. Em que pese ter surgido preocupag¢des iniciais com a diversidade linguistica
regional, como sotaques e girias, o TJPA, em todas as ocasides em que demonstra o produto
tecnologico por ele desenvolvido, atesta sua eficacia, respaldada por premiagdes nacionais.

O Zeus IA automatiza a transcri¢ao de audios e videos de audiéncias, identifica interlocutores
como juizes, advogados e testemunhas, e gera resumos de pontos principais, facilitando buscas em
midias processuais. Operando regionalmente, a tecnologia se alinha a LGPD e a vigente norma
regulamentadora do CNJ. Segundo o TJPA, até julho de 2025 a IA analisou 11.104 midias, o que gerou
uma economia de 5.467 horas de trabalho manual, produzindo 52.860 paginas de transcricdo. A
exigéncia de revisdo humana garante que o sistema se configure como um auxiliar, nio como um
substituto, o que evidencia o respeito a centralidade da pessoa humana por parte do Tribunal de Justiga
do Estado do Para. O sucesso foi reconhecido com o 1° lugar na Premiagdo Agilidade Brasil 2025%,
em agosto de 2025, na categoria Orgdo Estadual.

Apesar dos resultados positivos, pode-se considerar que o Zeus IA enfrentou desafios éticos
potenciais, ja que na regido ha uma diversidade linguistica enorme, como o sotaque nasalado e ritmado,
combinados ainda com dialetos e girias. Nesse cenario, modelos de IA generativa, como o Zeus, sao
frequentemente treinados em portugués padrao e podem confundir sotaques com ruido ou girias com
erros, o que violaria o principio da ndo discriminacdo. Em audiéncias de processos em que
configurassem como partes individuos de comunidades ribeirinhas ou indigenas, tais imprecisoes
poderiam comprometer a equidade, especialmente em processos sensiveis.

Contudo, felizmente, o TJPA assegura que esses riscos sdo tedricos, ndo praticos. Durante o
Tech Talks? da Escola Judicial do Para (EJPA), em abril de 2025, o magistrado Jodo Valério de Moura
Junior, juiz de Direito do Tribunal de Justi¢a do Estado do Pard (TJPA), titular da 1* Vara Criminal De
Rondon do Pard e membro da presidéncia do Grupo Operacional do Centro de Inteligéncia (Cijepa) e

Laboratorio de Inovagdo do TIPA (Lab Pai D'égua)®®, apontou e afirmou que, alimentada com dados

22 CNJ, Res. 615/2025, art. 2°, inciso VII - O desenvolvimento, a governanca, a auditoria, 0 monitoramento € o uso
responsavel de solugdes de IA pelo Poder Judiciario t€ém como fundamentos: V — a participagdo e a supervisdo humana em
todas as etapas dos ciclos de desenvolvimento e de utilizagdo das solu¢des que adotem técnicas de inteligéncia artificial,
ressalvado o uso dessas tecnologias como ferramentas auxiliares para aumentar a eficiéncia e automagdo de servigos
judiciarios meramente acessorios ou procedimentais e para suporte a decisao;

BCNIJ, Res. 615/2025, art. 2°, inciso VII — a formulagdo de solugdes seguras para os usudrios internos e externos, com a
identificacgdo, a classificagdo, 0 monitoramento e a mitigacao de riscos sistémicos;

24 A Premiagdo Agilidade Brasil é uma iniciativa sem fins lucrativos promovida pelo Agile Trends com o objetivo de
reconhecer e valorizar o uso de agilidade no Brasil.

25 O Tech Talk é um evento que tem como objetivo principal o compartilhamento de conhecimento e ideias entre as 4reas
de Design, Produto, Processos e Engenharia.

26 Grupo Operacional do Centro de Inteligéncia da Justiga Estadual do Para (Cijepa) e o Laboratério de Inovagao (Lab Pai
D'égua) sdo estruturas organizacionais do Tribunal de Justica do Para (TJPA) que trabalham em conjunto para aprimorar a
eficiéncia e a gestdo de demandas judiciais através de tecnologia e métodos inovadores.
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caracteristicos da regido, a IA tem elevada capacidade de perceber sotaques e girias, com testes internos
mostrando erros minimos. Para mitigar esses erros, a pratica da supervisdo humana obrigatoria,
adotada pelo tribunal, corrige qualquer desvio, e a premiagdo Agilidade Brasil 2025 confirma isso.
Ainda assim, como aludido no capitulo anterior sobre lacunas na implementagao, os desafios
continuam significativos quando ha governancas frageis e inobservancia dos regulamentos e

principios, que carecem de atenc¢do continuada para garantir uma justi¢a equitativa e inclusiva.

5 GOVERNANCA ETICA E RESPONSAVEL: RECOMENDACOES E VANTAGENS PARA
O JURISDICIONADO

Essas inovagdes tecnoldgicas para agregarem ao sistema judiciario e deixa-lo mais efetivo,
devem observar preceitos e serem implementadas por meio de estratégias capazes de transformar
desafios em oportunidades de avango. Este capitulo propde recomendagdes praticas baseadas no
Relatorio CNJ “Pesquisa Inteligéncia Artificial no Judiciario 2024” e nos principios da resolugao do
mesmo Conselho, como a centralidade da pessoa humana, a supervisio humana obrigatoria ¢ a
protecao de dados sensiveis. Além disso, ele demonstrara vantagens de uma governanca bem-sucedida
e as licdes que beneficiam diretamente a pessoa do jurisdicionado.

As lacunas identificadas no Relatorio CNJ 2025, como a auséncia de diretrizes em 50% dos
tribunais e o uso de e-mails pessoais por 57,6% dos profissionais, precisam de acdes concretas para
seu devido preenchimento. A primeira recomendagdo € a implementacao das politicas obrigatorias até
2026, zerando a porcentagem sem diretrizes, observando o art. 1°, §3° da Res. 615/2025, que exige
transparéncia e padronizacdo. Isso pode incluir diretrizes locais adaptadas a cada tribunal, com foco
em auditorias regulares e continuas, cuja conformidade atual ¢ de apenas 35%.

Outra medida a ser recomendada € a proibi¢do o uso de e-mails pessoais, substituindo-os por
acessos com e-mails institucionais seguros, alinhados ao art. 2°, inciso VIII, da Res. 615/2025, que
prioriza a privacidade. Capacitagdes para magistrados e servidores também sdao importantes e podem
acelerar essa transi¢do. Além disso, auditorias regionais, inspiradas nas Diretrizes da OCDE (2019)
sobre accountability, podem monitorar a conformidade.

Uma governanga bem estruturada e implementada, com certeza, oferece vantagens
significativas. A padronizacdo de diretrizes reduz os 61% de incerteza sobre as normas da resolugdo
apontados pelo relatério do CNJ, o que contribui para diminuir a morosidade processual por meio da
economia de recursos, como demonstrado pelo Zeus IA, que poupou 5.467 horas no TJPA. Acessos
institucionais eliminam os riscos de vazamentos associados aos 57,6% de e-mails pessoais assegurando
confianga publica no Judiciario. Auditorias regulares garantem transparéncia, enquanto o treinamento

local, como no caso do Zeus, melhora a precisdo em contextos diversos.
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Globalmente, a integragdo com normas como o GDPR (2016/679) e a Recomendagao da
UNESCO (2021) pode atrair parcerias internacionais, modernizando ainda mais o padrao tecnoldgico
brasileiro. Para tribunais menores, como os do Norte, isso significa acesso a ferramentas especificas
adaptadas a realidade local, o que promove equidade e eficiéncia coadunando com a visao altruista da
Res. 615/2025.

A supervisdo humana corrige erros, garantindo decisdes fidedignas. Essa pratica, quando
aplicada de forma responsavel ao uso de IA no ambito do judicidrio, reflete justamente o que Lenio
Streck, jurista brasileiro conhecido principalmente por seus trabalhos voltados a filosofia do direito e
a hermenéutica juridica, denomina como "insubstituibilidade da compreensdo hermenéutica do
direito", que se exprime na ideia de interpretacdo contextual e motivada, que preserva a legitimidade
das decisoes, corrige desvios algoritmicos em tempo real e garante transparéncia ao jurisdicionado,
alinhando-se a Res. 615/2025 e inspirando governanca nacional.

Observa-se que, o respeito aos principios e recomendacdes da Res. CNJ 615/2025 e dos
normativos internacionais que contribuem para um judiciario moderno, porém justo, s6 traz beneficios
aos jurisdicionados como acesso mais rapido a justica, especialmente em areas remotas, € maior

seguranca nos dados processuais, fortalecendo a dignidade do jurisdicionado em um Judiciario hibrido.

6 CONCLUSAO

Este artigo explorou a governanga da Inteligéncia Artificial (IA) no Judiciario brasileiro sob a
otica da Resolucdo CNJ n° 615/2025, comegando pela introdu¢do do problema mencionando uma
desconexdo entre normas e praticas, seguida pela andlise tedrica dos principios regulatdrios e seu
alinhamento com outras normas nacionais e internacional. A se¢@o sobre lacunas praticas demonstrou
que a norma, mesmo trazendo um arcabouco de dispositivos que instigam o uso responsavel e ético
dos algoritmos inteligentes, como a IA generativa, enfrenta desafios em sua aplicacdo, conforme
demonstra o Relatorio do CNJ de 2024, divulgado em 2025. O estudo do Zeus IA no TJPA destacou
um caso de sucesso que vem superando riscos éticos como discriminacdo por sotaque, enquanto a
ultima secdo propds recomendacdes para uma governanga responsavel e inclusiva, com vantagens
como agilidade e beneficios aos jurisdicionados.

Os objetivos iniciais incluiam analisar a implementacdo da Resolu¢do 615/2025, identificar
desafios praticos e sugerir melhorias. O primeiro foi plenamente alcangado com a analise documental
e dados do CNJ; o segundo, também foi atingido, gracas a riqueza do Relatorio do CNJ de 2025. O
terceiro, propor melhorias, foi parcialmente realizado, pois limitou-se a auséncia de dados
quantitativos que detalhassem custos de implementacdo, por exemplo. Ja as recomendacdes

qualitativas ndo foram barradas por esse obstaculo, tendo se fundamentado em normas e casos praticos.
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A hipétese inicial de que a IA poderia amplificar desigualdades foi validada, porém demonstrou-se
que ela so6 se confirma quando os tribunais ndo aplicam as normas e diretrizes para o correto uso de [A
no Poder Judiciario. Casos como o Zeus IA, do TJIPA, demonstram que a governanga ética ¢ decisiva
para que a modernizagdo da justica ndo comprometa sua efetividade.

Perspectivas futuras incluem a expansao de ferramentas como o Zeus a outros estados, como
ja vem sendo feito no Amapa?’, com foco em adaptacio regional até 2030, e a criacio de um
observatorio nacional de IA judicial, integrando o Comité da Res. 615/2025. Outros desdobramentos
podem envolver parcerias internacionais e legislagdes mais especificas e setoriais para [A generativa,
assegurando equidade e inovacao continua.

Portanto, conclui-se que o uso da inteligéncia artificial no Judiciario brasileiro, embora seja
promissor para agilizar processos € ampliar o acesso a justica, carrega riscos como vieses algoritmicos,
exclusdo digital e o detrimento de direitos que exigem rigorosa governanga. Seus beneficios, como
eficiéncia e transparéncia, s6 se realizardo plenamente com a implementagcdo de balizas éticas,
supervisao humana e capacitagao inclusiva, alinhando inovagao tecnologica aos direitos fundamentais

do jurisdicionado.

27 Tribunal de Justica do Amapé (TJAP) iniciou, em 2025, testes de IA para transcrigdo de audiéncias, inspirados no modelo
Zeus 1A do TJPA.
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