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RESUMO

Este artigo contribui com a tematica do Teste de Aptiddo Fisica (TAF) na Policia Militar do Tocantins
(PMTO), abordando sua importancia para a satde ocupacional e a eficiéncia operacional do policial
militar. O objetivo geral da pesquisa é analisar o TAF como ferramenta institucional associada a
qualidade de vida e ao melhor desempenho profissional. A investigacdo adota abordagem qualitativa,
fundamentada em revisdo bibliografica e analise documental de legislacBes e normas internas da
corporacdo. O estudo identifica 0 TAF como instrumento relevante para avaliacdo fisica e gestdo da
forca de trabalho, ainda que seus critérios padronizados possam gerar desafios, especialmente para
policiais militares com mais de 40 anos. A literatura demonstra que a manutenc¢do do condicionamento
fisico ao longo da carreira exige politicas continuas de incentivo, acompanhamento técnico e suporte
psicoldgico. A andlise evidencia que, embora haja necessidade de aperfeicoamentos, o modelo atual
de TAF da PMTO ¢ valido e funcional, desde que inserido em politicas institucionais mais amplas que
promovam o cuidado com a saude e a valorizacao profissional. Conclui-se que o objetivo proposto foi
alcancado, mas permanece a necessidade de ajustes técnicos e de suporte multidisciplinar para o
fortalecimento dessa politica de satde e desempenho organizacional.

Palavras-chave: Teste de Aptiddo Fisica. Policia Militar. Saude Ocupacional. Valorizagao
Profissional.

ABSTRACT

This article addresses the Physical Fitness Test (TAF) in the Military Police of Tocantins (PMTO),
emphasizing its importance for occupational health and the operational efficiency of military police
officers. The general objective of the research is to analyze the TAF as an institutional tool associated
with quality of life and improved professional performance. The study adopts a qualitative approach,
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based on a literature review and documentary analysis of legislation and internal regulations of the
corporation. The findings identify the TAF as a relevant instrument for physical assessment and
workforce management, although its standardized criteria may present challenges, especially for
military police officers over 40 years of age. The literature shows that maintaining physical
conditioning throughout a career requires continuous policies of encouragement, technical monitoring,
and psychological support. The analysis indicates that, despite the need for improvements, the current
PMTO’s TAF model is valid and functional when integrated into broader institutional policies that
promote health care and professional appreciation. It is concluded that the proposed objective was
achieved; however, there remains a need for technical adjustments and multidisciplinary support to
strengthen this health and performance management policy.

Keywords: Physical Fitness Test. Military Police. Occupational Health. Professional Appreciation.

RESUMEN

Este articulo contribuye al tema de la Prueba de Aptitud Fisica (PAF) en la Policia Militar de Tocantins
(PMTO), abordando su importancia para la salud ocupacional y la eficiencia operativa de los policias
militares. El objetivo general de la investigacion es analizar la PAF como una herramienta institucional
asociada con la calidad de vida y la mejora del desempefio profesional. La investigacion adopta un
enfoque cualitativo, basado en una revision bibliografica y un analisis documental de la legislacion y
la normativa interna de la fuerza. El estudio identifica la PAF como un instrumento relevante para la
evaluacion fisica y la gestion de la fuerza laboral, si bien sus criterios estandarizados pueden plantear
desafios, especialmente para los policias militares mayores de 40 afios. La literatura muestra que
mantener la aptitud fisica a lo largo de la carrera requiere politicas continuas de incentivos, seguimiento
técnico y apoyo psicologico. El anélisis muestra que, si bien se requieren mejoras, el modelo actual de
PAF de la PMTO es valido y funcional, siempre que se integre en politicas institucionales mas amplias
que promuevan la atenciéon médica y el desarrollo profesional. El objetivo propuesto se logro, pero ain
se requieren ajustes técnicos y apoyo multidisciplinario para fortalecer esta politica de salud y el
desempetio organizacional.

Palabras clave: Prueba de Aptitud Fisica. Policia Militar. Salud Ocupacional. Desarrollo Profesional.
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A aptiddo fisica se constitui em um elemento central para o desempenho da atividade policial

1 INTRODUCAO

militar (PM), pois a funcdo exige ndo apenas preparo técnico, mas também resisténcia, forca e
agilidade capazes de garantir respostas rapidas em situacdes criticas, ja que a atividade policial ¢
formada a partir de imperativos fisicos, intelectuais e emocionais (CAETANO et al., 2020).

No ambito da Policia Militar do Estado do Tocantins (PMTO), essa exigéncia ¢ evidenciada
por meio do Teste de Aptidao Fisica (TAF), na medida em que se apresenta como uma avaliacio
periodica, de manutengao da operacionalidade e de afirmacao da identidade profissional (Tocantins,
2023).

Desse modo, o corpo do policial € visto ndo apenas como instrumento individual de trabalho,
mas como simbolo de disciplina, prontiddo e autoridade compativeis com a sua profissao, de modo
que devem estar preparados para obstaculos que podem surgir na trajetoria profissional do militar
(LIMA; NAVARRO; VIANA, 2008).

Ocorre que embora o TAF cumpra papel importante no acompanhamento do condicionamento
fisico do PM, sua aplicag@o uniforme suscita questionamentos sobre justica e equidade, ja que ndo
considera as especificidades funcionais do efetivo militar e de seus membros (BITTNER et al, 2024).

Ha de se destacar as alteragdes fisiologicas que acompanham o PM com o avango da idade,
em observacgao apos os 40 anos, quando ocorre declinio natural da capacidade cardiorrespiratoria,
perda de massa muscular e aumento da vulnerabilidade a lesdes, entre outros elementos, que quando
somados ao desgaste profissional acumulado, tornam ainda mais desafiadores no cumprimento dos
indices impostos pelo TAF (TEIXEIRA; PEREIRA, 2010).

Desta forma, o TAF ¢ uma ferramenta individual, a qual pode melhorar o desempenho fisico
do PM, mas pode também estar associado a riscos de lesdes e causas de desmotivagdo ou queda de
desempenho profissional ao elevar os niveis de estresse, ansiedade e insegurancga (LIMA ef al., 2021)

Contudo, quando acompanhado de suporte institucional e de politicas de incentivo, o TAF pode
ser um instrumento de estimulo a pratica continua de atividades fisicas, o que reforca a saude
individual dos militares e a eficiéncia coletiva institucional (LEITE; FERREIRA; FERREIRA, 2021).

Diante desse cendrio, o objetivo geral desta pesquisa € contribuir com o debate institucional
do TAF na PMTO como ferramenta pratica com a qualidade de vida e melhor desempenho
profissional. Para tanto tem-se por objetivos especificos: descrever o papel do TAF na vida do PM,
apontar dificuldades para a manuten¢do do condicionamento fisico e propor medidas que incentivem

a pratica de exercicios como estratégia preventiva de satide e de eficiéncia organizacional.
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Esta pesquisa se caracteriza, segundo os objetivos, como exploratdria e descritiva, uma vez

2 METODOLOGIA

que busca compreender os impactos do TAF na carreira dos policiais militares, em especial no que se
refere as dimensoes fisicas e psicoldgicas, sem a pretensao de testar hipoteses ou estabelecer relagoes
causais (GIL, 2019).

Quanto a abordagem, a natureza dos dados ¢ de perspectiva qualitativa, pois privilegia a
interpretacdo dos significados atribuidos as praticas institucionais e aos efeitos do TAF na saude e no
desempenho dos militares por meio de uma discussao teorica (MINAYO, 2016).

Os procedimentos de coleta e as fontes de informagdes serdo organizados por meio de pesquisa
bibliografica e anélise documental. A primeira contemplara artigos cientificos e publicagdes técnicas
disponiveis em bases virtuais com foco as praticas de avaliagdo fisica em corporagdes, e a segunda
abrangera normas, portarias e registros institucionais da PMTO (CAETANO et al.,, 2020;
DAMACENA, 2022).

As informagdes coletadas serdo analisadas por meio de triangulacao entre a literatura cientifica
e os documentos institucionais, a fim de que possibilite a constru¢do de um quadro interpretativo
consistente entre a teoria institucional e a realidade normativa na PMTO (DENZIN; LINCOLN, 2011).

Por fim, aponta-se que a pesquisa nao envolve experimentacdo com seres humanos, e sua
restricao serd por meio de documentos e publicagdes cientificas, ao que se enquadra no disposto pela
Resolucdo n° 510/2016 do Conselho Nacional de Saude, portanto, ndo necessita de submissdao a um
Comité de Etica em Pesquisa (BRASIL, 2016).

Diante do exposto, os procedimentos metodoldgicos para contribuir com o debate institucional
sobre a adequacgdo dos critérios do TAF na PMTO serdo por meio de uma pesquisa exploratdria,

descritiva, com abordagem qualitativa, pesquisa bibliografica e analise documental.

3 REFERENCIAL TEORICO
3.1 O PAPEL DO TAF NA VIDA POLICIAL MILITAR

O TAF apresenta papel central nas corporagdes militares brasileiras, e sua aplicagdo € uma
ferramenta institucional de avaliacdo da capacidade fisica individual, bem como, um mecanismo
simbdlico de satde, qualidade vida, desempenho e permanéncia do profissional com atuagdo coletiva
(BORGES SOBRINHO; DINIZ; SANTANA, 2017).

Diante da natureza de risco da atividade policial, marcada pela imprevisibilidade e pelas
demandas fisicas, a aptidao fisica deixa de ser um atributo secundario, com isso a obrigatoriedade do
TAF contribui para a manutencdo do condicionamento fisico dos militares e funciona como

instrumento de motivacao e autorregulacao corporal (CAETANO et al., 2020; LIMA et al., 2021).
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Ainda que o TAF possua fungdo de estimulo, seus impactos sobre a rotina dos policiais devem
ser analisados com cautela, uma vez que a realizagdo periddica do desempenho fisico possa favorecer
o surgimento de lesdes, sobretudo quando o treinamento ¢ intensificado de forma abrupta ou sem
acompanhamento técnico adequado (ARAUJO et al, 2017)

As maiores sincidéncia de lesdes ocorrem durante o periodo de preparacao para os testes, o
que evidencia a necessidade de politicas institucionais voltadas a um treinamento progressivo e
continuo, assim, o TAF transcende a condicao de simples avalia¢do, convertendo-se também em fonte
de pressdo psicologica e fisioldgica, que pode impactar de forma negativa o bem-estar dos militares
quando mal gerido (LIMA et al, 2021).

Do ponto de vista funcional, o TAF busca verificar se o militar apresenta condi¢des minimas
para desempenhar suas atribui¢des, constituindo-se em instrumento de gestdo de pessoal. Contudo,
essa funcao somente ¢ eficaz quando os testes sdo compativeis com as reais demandas das atividades
desempenhadas (LIMA NAVARRO; VIANA, 2008).

Hé relagdo entre condicionamento fisico, envelhecimento e desempenho em testes fisicos, pois
o avanco da idade e as alteragdes no estado nutricional comprometem a performance dos militares,
logo, a manutencdo dos indices satisfatorios serd melhor executada por meio de acompanhamento
técnico e adequacdes especificas, em destaque aos militares a partir dos 40 anos (TEIXEIRA;
PEREIRA, 2010; BEGHIN et al., 2023).

Nessa compreensdo, ha relagdo direta entre aptidao fisica e eficiéncia profissional, e, a
cobranga por elevados indices deve ser acompanhada de politicas institucionais de apoio, como
incentivo a pratica regular de atividades fisicas nas atividades meio e fim além do acompanhamento
por profissionais da satide (LUBAS et a/, 2018).

Logo, a definicdo de valores normativos para o TAF no Brasil deve considerar faixa etaria,
sexo e, em contextos especificos, a fungdo desempenhada, o que garante avaliagdes justas e alinhadas
as demandas reais de cada grupo populacional, a exemplo de que um PM que deseja se espececializar
e para isso se submetera a um TAF especifico (PEREIRA; TEIXEIRA, 2006; LIMA et al., 2021;
VAARA et al, 2022).

Desta forma, o TAF deve ser revisado em carater periddico e a luz das exigéncias reais do
trabalho policial, a fim de assegurar que os testes aplicados avaliem as valéncias fisicas necessarias a
atividade profissional com aplicacao principios éticos-normativos (BRASIL, 2016; DAMACENA,
2022)

Portanto, o TAF conduzido de forma ética e técnica funciona como uma ferramenta
institucional de promocao da satde funcional e da longevidade na carreira policial, e, possibilita a
coleta de indicadores de desempneho para a satde e preveng¢do de doengas e lesdes (LEITE;
FERREIRA; FERREIRA, 2021).
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Diante do exposto, o papel do TAF na vida PM ¢ descrito como um instrumento de
acompanhamento fisico e sua efetividade depende das variaveis etarias e fisioldgicas e do respeito aos
principios éticos e institucionais, e, deve ser compreendido como uma politica de cuidado e
valorizagao do PM, assegurando que a exigé€ncia pela aptidao fisica esteja em equilibrio com a

preservacao da saude, a motivagao profissional e a eficiéncia coletiva da instituicao.

3.2 DIFICULDADES NA MANUTENCAO DO CONDICIONAMENTO FiSICO MILITAR

A preservagdo do condicionamento fisico entre policiais militares configura-se como um
desafio multidimensional, influenciado por fatores fisioldgicos, institucionais, sociais e psicoldgicos,
uma vez que a rotina operacional costuma ser marcada por longas jornadas, escalas extras e a
imprevisibilidade inerente a atividade policial, o que compromete a regularidade dos treinamentos
necessarios a manutengao do desempenho no TAF (REZENDE et al., 2022).

Essa escassez de tempo associada as demandas laborais reduz a adesdo a programas continuos
de treinamento, o que repercute de forma negativa na saude dos militares e em suas capacidades de
alcangarem os indices estipulados pela instituicio (CAETANO et al., 2020).

No campo fisioldgico, as alteragdes decorrentes do processo natural de envelhecimento
configuram um obstaculo significativo, pois a partir da quarta década de vida se observa um declinio
progressivo da capacidade aerdbica, da forca muscular e da flexibilidade, além dos desgastes
psicoldgicos acumulados ao longo da carreira, os quais ndo t€m por habito possuirem respaldo em
politicas institucionais (TEIXEIRA; PEREIRA, 2010).

Estudos classicos, como de Oliveira (2005) e Tomasi (1998), demonstraram que a avaliagdo
sistematica da capacidade fisica de uma tropa ndo apenas orienta o emprego do efetivo, mas também
sinaliza a necessidade de politicas de satde voltadas a preservacao da forca de trabalho.

Nesse sentido, o desempenho nos testes deve ser analisado ndo apenas sob a otica da eficiéncia
operacional, mas também sob a perspectiva da longevidade e qualidade de vida para com a satde dos
militares (TEIXEIRA; PEREIRA, 2010).

No ambito social, a dificuldade em conciliar a vida profissional com aspectos pessoais e
familiares agrava o cendrio e a sobrecarga proveniente de operagdes prolongadas e deslocamentos
constantes reduz a disponibilidade para treinos regulares, o que ocasiona, muitas vezes, praticas
realizadas sem acompanhamento técnico adequado e com maior risco de lesdes musculoesqueléticas
(ARAUIJO et al., 2017).

Soma-se a esse quadro a dimensdo psicoldgica, pois hd frequentes relatos de sensagdo de
ansiedade e inseguranca, sobretudo diante da possibilidade de sangdes administrativas em caso de
reprovacao; esse contexto pode gerar um ciclo de desmotivagdo, queda de desempenho e impacto
direto sobre a produtividade em servico. Assim, faz-se necessario que haja nao apenas a exigéncia de
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atingimento dos objetivos institucionais do TAF, como também o acompanhamento psicolégico da
forca por parte dos departamentos médicos da corporacdo, de modo que rigor fisico e saide mental
sejam preservados (LIMA et al., 2021).

Do ponto de vista normativo, a PMTO regulamenta o préprio TAF por meio de Portaria, a qual
estabelece critérios objetivos e sua obrigatoriedade anual, que apesar de garantir padronizacao e
isonomia, a aplicacdo desconsidera variaveis como fung¢do exercida ou condigdes clinicas especificas,
o que acende o debate sobre a garantia de isonomia e padronizacdo do vigor fisico militar diante a
equidade constitucional e institucional (PMTO, 2023).

Este debate aponta que o declinio fisico ndo ocorre de forma homogénea, pois fatores como
indice de massa corporal, lesdes e habitos de vida modulam maior dificuldade individual para alcangar
os padroes do TAF, e por isso a necessidade de testes substitutos serem incluidos em ambiente
institucional; além disso, a abordagem multidisciplinar também poderia contribuir para a preven¢ao
do declinio fisico da forca policial, na medida em que realizaria abordagens periddicas nos agentes,
em acordo as exigéncias cotidianas da profissdo (BEGHIN et al., 2023; BITTNER et al., 2024).

Nesta concepgao, embora o TAF desempenhe papel relevante como instrumento avaliativo,
sua efetividade como ferramenta de promoc¢ao da saude depende da existéncia de uma cultura
organizacional que estimule a pratica regular de exercicios e de programas institucionais de
acompanhamento continuo, pois o desempenho fisico dos militares apresenta melhora consistente
quando vinculado a politicas de incentivo permanentes (LEITE; FERREIRA; FERREIRA, 2021).

Nesse sentido, a superacdo das dificuldades requer ndo apenas a revisdo periodica dos
parametros do TAF, mas também a adogdo de politicas integradas de satide ocupacional, a fim de
contemplar: o envelhecimento da tropa, a diversidade de fungdes e a necessidade de equilibrar a
preservacao da saude com as demandas operacionais da corporacao. Nesse sentido, a literatura aponta
para a ado¢do de medidas multidisciplinares em apoio e suporte a tropa, como acompanhamento
psicossocial, nutricional e/ou fisioterapéutico (LUBAS et al., 2018).

Logo, o TAF somente alcangard sua efetividade como instrumento de avaliagdo e promocgao
da satde quando for acompanhado por medidas de apoio continuo, revisdes periddicas de seus
parametros e praticas de gestdo que conciliem a exigéncia operacional com a preservacdo da satde e
da longevidade funcional do efetivo (MARQUES et al., 2021).

Diante do exposto, restam apontadas as dificuldades para a manuten¢do do condicionamento
fisico dos policiais militares do Tocantins, pois estas decorrem de um conjunto de fatores
interdependentes: fisiologicos, sociais, psicologicos e institucionais, os quais vao além da

responsabilidade individual e revelam a necessidade de politicas organizacionais estruturadas.
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3.3 INCENTIVOS A PRATICA DE EXERCICIOS, SAUDE E EFICIENCIA ORGANIZACIONAL

A pratica de exercicios fisicos com frequéncia regular ¢ um fator primordial para a promog¢ao
da saude e a melhora da qualidade de vida, e no contexto da PMTO essa pratica adquire um valor mais
estratégico, na medida em que se relaciona com a prontidao operacional e a longevidade funcional do
agente (LIU; MENHAS; SAQIB, 2024).

Além da exigéncia formal do TAF, ¢ essencial que a corporacdo estruture politicas de
promog¢do Além da exigéncia formal do TAF, ¢ essencial que a corporagdo estruture politicas de
promocao a saude que integrem acdes educativas, treinamentos supervisionados e apoio psicologico
e nutricional (LEITE; FERREIRA; FERREIRA, 2021).

Assim, € necessaria a compreensao de que a obrigatoriedade do TAF, sem a devida estrutura
de suporte institucional, pode se tornar um fator de pressdo e até de risco, pois a preparagdo fisica
realizada de forma improvisada, em fun¢ao do receio da reprovagao, esta associada ao aumento de
lesdes musculoesqueléticas (ARAUJO et al., 2017).

As corporacdes que investem em programas regulares de atividade fisica e promogao da saude
obtém ganhos individuais e institucionais, pois a melhoria do desempenho fisico esta relacionada com
a motivagado profissional e o sentimento de pertencimento institucional (CAETANO et al., 2020).

Policiais militares que percebem apoio institucional tendem a se engajar com maior afinco em
praticas saudaveis, cuja consequéncia ¢ a diminuicao de afastamentos por problemas fisicos e/ou
emocionais, além da reducdo de custos com assisténcia médica e readaptagao funcional (VALMARI
etal.,2022).

Do ponto de vista normativo da PMTO, ha previsao da obrigatoriedade do TAF anual, mas nado
ha mecanismos complementares de preparagao e recuperacao fisica; esta lacuna institucional pode ser
preenchida por meio de implementagao de politicas que promovam o exercicio fisico como parte da
rotina profissional. Assim, tem-se que o TAF precisa estar inserido em uma l6gica de cuidado continuo
em espacos adequados para treinamento, hordrios compativeis com a escala de servico e
acompanhamento multidisciplinar (DAMACENA, 2022; PMTO, 2023).

De forma semelhante, a promog¢do da satde no servico policial deve ser compreendida como
parte de uma politica permanente de bem-estar institucional, além de prever revisdes nos testes fisicos
conforme a individualidade e/ou necessidade dos seus componentes, a criagdo de rotinas de cuidado
que envolvam suporte psicologico, nutricional e campanhas sobre estilo de vida saudavel (BEGHIN
et al.,2023; BITTNER et al., 2024).

Além disso, ¢ necessario o engajamento dos profissionais da PMTO na construcdo de politicas
de satde laboral, para que se compreendam quais sdo os empecilhos para a pratica de exercicios fisicos

regulares, e, deve-se destacar, ainda, a importancia da participacao dos agentes na formulacao de

. Investigacio Cientifica na Satide: Da Teoria a Pratica — 2* Edicdo ) ,
ENTRE A SAUDE E A NECESSIDADE OPERACIONAL: AS CONTRIBUIGCOES DO TESTE DE APTIDAO FISICA NA POLICIA
MILITAR DO TOCANTINS



\

treinamentos, a fim de aumentar a adesdo, promover a motivacdo e favorecer um ambiente
institucional mais colaborativo (MARQUES et al., 2021).

Por fim, ¢ importante considerar que os incentivos a pratica de exercicios fisicos ndo devem
estar restritos a campanhas esporadicas e isoladas, mas sim inseridos em uma politica permanente de
saude ocupacional. Assim, a efetividade de qualquer pratica institucional depende da integracdo com
a cultura organizacional, com os fluxos institucionais e com as necessidades reais da base operacional,
de forma que tanto os objetivos institucionais da PMTO quanto as necessidades e limitagdes fisicas
de seus policiais sejam respeitados (DENZIN e LINCOLN, 2011).

Assim, compreende-se que os incentivos a pratica regular de exercicios fisicos devem ser
encarados pela PMTO nao apenas como instrumento de avaliagdo de desempenho, mas como politica
estratégica de valorizagdo profissional e de gestdo da saude ocupacional.

Diante do exposto, os incentivos a pratica regular de exercicios fisicos devem ser
compreendidos como politica estratégica da PMTO voltada a valorizagdo profissional e a saude
ocupacional. Programas permanentes de atividade fisica e acompanhamento multidisciplinar

fortalecem a eficiéncia organizacional, reduzem afastamentos e promovem o bem-estar dos militares.

4 DISCUSSAO

Conforme se pode aferir no decorrer da pesquisa, o0 TAF ¢é reconhecido como uma ferramenta
institucional de relevancia estratégica na gestdo de pessoal das corporacdes militares, incluindo a
PMTO; sua aplicacdo periddica permite a corporagdo acompanhar a manutengao da capacidade fisica
de seus profissionais, elemento essencial para o cumprimento de suas funcdes.

No entanto, a literatura cientifica e a andlise normativa sugerem que a efetividade do TAF
depende de sua adequagdo as caracteristicas dos diferentes grupos dentro do efetivo total, em especial
quando se considera o avanco da idade e as particularidades funcionais.

Os estudos apontaram que a padronizagdo rigida dos testes pode representar barreiras para
parte do contingente, ndo por falta de preparo, mas por mudancas fisioldgicas inevitaveis no decorrer
da carreira.

Ao mesmo tempo, hé consenso sobre o papel do TAF como indutor de uma cultura de
autocuidado, pois quando bem implementado pelas corporacdes, pode funcionar como: estimulo para
a pratica regular de exercicios, redu¢ao de afastamentos médicos, aumento da motivagao e melhora
do desempenho funcional.

Contudo, a preparacgao para o TAF, quando realizada de maneira improvisada e sem suporte,
pode elevar o risco de lesdes e agravar o quadro de desgastes fisicos e emocionais entre os militares.

Na PMTO, a normatizagao propria estabelece critérios objetivos para a realizagdo anual do
TAF, o que representa um avango em termos de padronizagdo e controle interno. Dessa forma, o

. Investigacio Cientifica na Satide: Da Teoria a Pratica — 2* Edicdo ) ,
ENTRE A SAUDE E A NECESSIDADE OPERACIONAL: AS CONTRIBUIGCOES DO TESTE DE APTIDAO FISICA NA POLICIA
MILITAR DO TOCANTINS



\\

desafio institucional ndo est4 apenas em atualizar sua normatiza¢ao, mas em considerar aspectos como
idade, fung¢do exercida e histérico de satude.

A analise documental revelou que embora existam espacos para o aprimoramento do TAF,
como a inclusdo de mecanismos de suporte, acompanhamento e preparagao, o modelo atual apresenta
méritos por garantir isonomia avaliativa ¢ fomentar a cultura do preparo fisico como parte da
identidade profissional do PM do Tocantins.

Logo, o modelo atual de TAF da PMTO apresenta compatibilidade com os principios
institucionais de operacionalidade, disciplina e meritocracia, sendo percebido como elemento
estruturante da carreira policial.

A aplicacdo do teste com critérios técnicos garante um padrao minimo de capacidade fisica
que respalda a atuacdo em campo, em contribui¢do a seguranca do proprio agente ¢ da sociedade.
Outrossim, o TAF se mantém como ferramenta legitima de diagnostico e prevencdo de fragilidades
fisicas, cabendo a institui¢ao investir em sua modernizacao ¢ em seu fortalecimento das estruturas de
apoio, sem abrir mao de seu papel avaliativo e motivacional.

Em sintese, o TAF da PMTO cumpre sua fun¢ao institucional de assegurar padroes minimos
de capacidade e desempenho, contribuindo para a seguranca e eficiéncia operacional. Os desafios
identificados — como a adaptacao por faixa etaria, necessidade de testes substitutivos € o suporte a
preparagao — indicam ndo a fragilidade do modelo, mas a necessidade de aperfeigoamentos continuos

que reforcem seu carater formativo, preventivo € motivacional.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A partir dos materiais analisados ao longo da pesquisa, constata-se que o Teste de Aptidao
Fisica (TAF) desempenha papel estratégico na estrutura da Policia Militar do Estado do Tocantins
(PMTO), ao representar ndo apenas um instrumento de avaliagdo, mas também uma ferramenta de
controle e manutencao da capacidade fisico-operacional de seu efetivo.

A pesquisa possibilitou compreender que o TAF cumpre multiplas funcdes institucionais,
como: avaliar, orientar e impulsionar o desenvolvimento fisico dos profissionais da PMTO; os
corolarios sdo reflexos na eficiéncia do servico prestado a sociedade.

Por meio da revisao bibliografica e da andlise documental, verificou-se que apesar das criticas
e limitagdes atribuidas ao modelo vigente, o valor institucional do TAF permanece so6lido, sobretudo
quando contextualizado nas exigéncias proprias da atividade PM.

Entre os desafios identificados, destaca-se a manuten¢do do condicionamento fisico ao longo
da carreira, em especial apds os 40 anos de idade, e, essa realidade ndo ¢ exclusiva da PMTO, mas
reflete as alteracdes fisiologicas naturais do envelhecimento humano e os efeitos de uma rotina
profissional desgastante.
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Tal constatagdo, contudo, nao invalida o TAF como pratica institucional; ao contrario, reforca
a necessidade de sua associag@o a politicas permanentes de promocao da saide, com treinamentos
supervisionados, acompanhamento nutricional e suporte psicologico.

Sob a perspectiva institucional, ressalta-se a importancia de politicas mais abrangentes que
incorporem a aptidao fisica como eixo transversal da satide ocupacional. Experiéncias observadas em
outras corporacdes brasileiras indicam que resultados mais consistentes sdo obtidos quando o TAF
ndo se restringe a aferi¢do anual de indices fisicos, mas integra programas continuos de cuidado,
incentivo a pratica esportiva e disponibilizagdo de ambientes adequados para treinamento, com
horérios compativeis a escala de servigo e suporte técnico multiprofissional.

Ao final, conclui-se que o objetivo geral da pesquisa foi alcangado, pois houve a contribui¢ao
com o debate institucional do TAF na PMTO como ferramenta pratica com a qualidade de vida e
melhor desempenho profissional; contudo, hd necessidades de ajustes técnicos e suporte
multidisciplinar, pois assim o TAF consolidar-se-a como instrumento de eficiéncia institucional e de

promogao da longevidade funcional.
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