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RESUMO

Este artigo analisa os principais desafios enfrentados pela gestdo pedagodgica nas escolas brasileiras,
destacando seu papel central na promoc¢do da aprendizagem e no desenvolvimento integral dos
estudantes. A partir de uma pesquisa bibliogréafica, fundamentada nas obras de Liick e nos marcos
regulatérios da educacdo nacional. O estudo identifica dez eixos tematicos que configuram os desafios
contemporaneos da gestdo pedagdgica: projeto politico-pedagogico, formagdo continuada, inclusio
educacional, conselho de classe, planejamento escolar, gestdo de pessoas, clima e cultura
organizacional, relagdo escola-familia-comunidade, gestdo de resultados e tecnologias digitais. A
andlise evidencia que a gestdo pedagogica, mais do que uma fun¢ao administrativa, constitui uma agao
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formadora e estratégica, capaz de articular praticas educativas, fomentar a inovagdo e promover a
equidade. O texto reafirma a relevancia de uma lideranga pedagogica comprometida com a qualidade
do ensino, a valoriza¢ao docente e a constru¢do de ambientes escolares inclusivos e colaborativos.

Palavras-chave: Gestao Pedagogica. Inovagao Educacional. Formagdo Docente. Inclusao
Educacional. Clima Escolar.

ABSTRACT

This article analyzes the main challenges faced by pedagogical management in Brazilian schools,
highlighting its central role in promoting learning and the comprehensive development of students.
Based on a bibliographic review, grounded in the works of Liick and the regulatory frameworks of
national education. The study identifies ten thematic areas that shape the contemporary challenges of
pedagogical management: political-pedagogical project, continuing education, educational inclusion,
class council, school planning, people management, organizational climate and culture, school-family-
community relationship, results management, and digital technologies. The analysis shows that
pedagogical management, more than an administrative function, is a formative and strategic action
capable of articulating educational practices, fostering innovation, and promoting equity. The text
reaffirms the relevance of pedagogical leadership committed to the quality of teaching, the valorization
of teachers, and the construction of inclusive and collaborative school environments.

Keywords: Pedagogical Management. Educational Innovation. Teacher Training. Educational
Inclusion. School Climate.

RESUMEN

Este articulo analiza los principales retos a los que se enfrenta la gestion pedagdgica en las escuelas
brasilenas, destacando su papel fundamental en la promocion del aprendizaje y el desarrollo integral
de los estudiantes. A partir de una investigacion bibliografica, basada en las obras de Liick y en los
marcos normativos de la educacion nacional. El estudio identifica diez ejes tematicos que configuran
los retos contemporéaneos de la gestion pedagdgica: proyecto politico-pedagdgico, formacion continua,
inclusion educativa, consejo de clase, planificacion escolar, gestion de personas, clima y cultura
organizacional, relacion escuela-familia-comunidad, gestion de resultados y tecnologias digitales. El
analisis pone de manifiesto que la gestion pedagogica, mas que una funcion administrativa, constituye
una accion formativa y estratégica, capaz de articular practicas educativas, fomentar la innovacion y
promover la equidad. El texto reafirma la relevancia de un liderazgo pedagdgico comprometido con la
calidad de la ensefanza, la valorizacion docente y la construccion de entornos escolares inclusivos y
colaborativos.

Palabras clave: Gestion Pedagdgica. Innovacion Educativa. Formacion Docente. Inclusion Educativa.
Clima Escolar.
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A gestdo pedagdgica representa hoje uma estrutura fundamental para a qualidade da educagao,

1 INTRODUCAO

pois busca garantir que a escola atenda as necessidades dos alunos, prepare-os para a vida e contribua
para o desenvolvimento da comunidade.

No contexto atual apresenta diferentes desafios que exigem mais do que a simples organizagao
de horarios e curriculos. Ela se torna o pilar central para garantir que a escola continue cumprindo seu
papel educativo e social em meio a incertezas ¢ mudangas constantes.

A gestdo pedagodgica ocupa um lugar de destaque na gestdo escolar. E a 4rea da escola
responsavel por planejar, organizar e executar o processo de ensino e aprendizagem, buscando a
melhoria continua da qualidade da educagdo e o desenvolvimento integral dos estudantes.

O gestor pedagogico € a peca principal para que se execute na escola a democratizagdo ¢ a
participagdo, por meio do processo metodologico, avaliagdo do desempenho dos alunos e professores,
e o alinhamento da pratica educativa com as necessidades da comunidade escolar, como afirma Liick
(2009, p. 96) “[...] trata-se da organizagao, coordenagdo, lideranca e avaliacao de todos os processos e
acdes diretamente voltados para a promog¢ao da aprendizagem dos alunos e sua formagao”.

A gestio pedagogica vai além cumprir horérios e curriculos. E desafiada no contexto atual, a
gerar um real desenvolvimento e aprendizagem dos alunos, aprendizado pedagogico, alinhando todos
os esforcos da escola para que o aluno seja o centro do processo educativo, garantindo que ele
desenvolva as competéncias e habilidades necessarias para o futuro.

Assim como, valorizar o corpo docente investindo na formagao e no bem-estar dos professores,
a promovendo um ambiente de trabalho mais motivador e engajado, o que se reflete diretamente na
qualidade das aulas e impulsionar a busca por novas metodologias e tecnologias, garantindo que a
escola se mantenha relevante e preparada para os desafios da educacdo contemporanea.

A pesquisa de cunho bibliografico (Gil, 2019), tem como objetivo identificar os principais
desafios da gestdo pedagdgica no contexto educacional brasileiro. O corpus investigativo esté
alicercado em autores como Liick (2009) e nos marcos regulatorios da educacdo Brasileira (Brasil,
1988, 1996, 2002, 2007, 2008, 2014, 2015, 2017, 2018, 2020, 2021, 2023). A analise dos dados dar-
se-a por meio da andlise de conteudo proposta por Bardin (2011).

O artigo estd organizado em cinco partes: a primeira a que se l&, a segunda refere-se a
abordagem metodoldgica, a terceira apresenta a fundamentagao sobre a gestao pedagogica no contexto
escolar, a quarta aborda a analise e interpretacdo dos dados e, por fim, a quinta, remete-se as

consideragdes finais, que retoma os principais achados deste estudo.
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A gestao pedagogica ocupa um lugar de destaque na gestao escolar, pois esta diretamente ligada

2 GESTAO PEDAGOGICA

a promogao das aprendizagens e a formagao dos estudantes. Sobre a gestdo pedagogica, Liick (2009,
p. 96) afirma que “[...] trata-se da organizagdo, coordenacdo, lideranca e avaliacdo de todos os
processos e agoes diretamente voltados para a promogao da aprendizagem dos alunos e sua formacao”.

A gestao pedagogica, exercida pela equipe pedagogica, e compartilhada com a equipe gestora,
¢ a dimensao de implementacgdo que visa a organizar, sistematizar e implementar o processo de ensino-
aprendizagem na escola.

Cabe as coordenagdes pedagogicas terem uma visdo ampla sobre o trabalho educacional:
orientar as acgdes, com base no Projeto Politico-Pedagdgico da instituicao; identificar e analisar as
praticas pedagodgicas e promover agdes para a superacao das dificuldades; promover a atualizagdo do
curriculo, com base nos documentos regulatérios e nas demandas da sociedade. Além disso, fortalecer
um ambiente propicio as aprendizagens e ao desenvolvimento dos alunos.

Conforme Liick (2009, p. 100), o curriculo, por sua vez, “[...] constitui-se como valido e
significativo” ao promover oportunidades para que os alunos “aprendam a conhecer, aprendam a fazer,
aprendam a conviver e aprendam a ser, de forma integrada”. A autora destaca que cabe aos gestores
pedagdgicos o fortalecimento do curriculo, como elemento integrador das experiéncias educacionais,
constituindo-se como um referencial tedrico que possibilita uma visdo globalizada do ensino, orientado
por uma concepg¢ao sistémica, que se torna mais significativa na formagao do aluno.

A sala de aula ¢ um espago privilegiado de atuag¢do do gestor pedagdgico, especialmente do
diretor escolar, que, por meio de observacdes regulares, orientacdo e reflexdo sobre a pratica e a
intencionalidade pedagogica, contribui com a qualidade da educacao e o desenvolvimento profissional
dos professores, por meio de feedbacks, formagdes pedagdgicas e agdes promotoras do
desenvolvimento das competéncias, da atualizacdo dos conhecimentos e do trabalho colaborativo.

A gestdo pedagogica ¢ um eixo central da organizacdo escolar, responsavel por promover,
articular e acompanhar os processos de ensino e aprendizagem, bem como o desenvolvimento das
competéncias docentes. De acordo com Liick (2009), essa dimensdo da gestdo visa assegurar a
intencionalidade educativa da escola, coordenando os meios pedagogicos, os recursos humanos e as
acdes coletivas em torno de objetivos educacionais comuns.

Por isso a gestao pedagogica requer do gestor o exercicio de competéncias como a lideranca
participativa, a mediagdo de conflitos, a articulacao entre teoria e pratica e o desenvolvimento de agdes
formativas permanentes. Segundo Liick (2009, p. 95), “a lideranca pedagdgica deve orientar o trabalho
docente com foco na aprendizagem dos alunos, sem se dissociar da realidade escolar e das condigdes

concretas de ensino”.
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A atuacao do gestor pedagogico, nesse contexto, transcende o papel meramente burocratico e
se apresenta como acdo formadora, capaz de induzir mudancas nas praticas educacionais. Como
afirmam Olzan e Millani (2012), a gestdo pedagogica implica compreender os desafios cotidianos da
escola e transforma-los em oportunidades de construgdo coletiva, reflexao critica e qualificacdo do
fazer pedagogico. Por isso a importancia da escuta, do didlogo e da corresponsabilidade como

elementos estruturantes dessa dimensao da gestao.

3 ABORDAGEM METODOLOGICA

O texto ¢ decorrente de uma pesquisa bibliografica (Gil, 2019), cujo objetivo da investigacao
¢ investigar

Para a andlise das temadticas extraidas do material selecionado, optamos por utilizar o tema
como unidade de registro, sendo essa unidade a mais adequada para pesquisas qualitativas.

Categorizamos os conteudos dos referenciais tedricos, referente, "aos principais desafios da
gestdo pedagodgica no contexto educacional brasileiro em um conjunto de dez eixos tematicos: 1.
Construgdo e implementagdo do projeto politico-pedagogico; 2. Formagao continuada docente; 3.
Inclusdo Educacional; 4. Conselho de classe; 5. Gestdo do planejamento e da organizacdo do trabalho
escolar; 6. Gestao de pessoas e o bem-estar docente; 7. Gestao do clima e da cultura escolar; 8. Gestao
do clima e da cultura escolar; 9. Gestao dos resultados; e 10. Tecnologias digitais educacionais. Os
dados serdo analisados por meio da técnica de analise de contetido, proposto por Bardin (2011).

A seguir, apresentaremos o referencial tedrico.

4 ANALISE E INTERPRETACAO DE DADOS

Neste capitulo, dedicamo-nos a etapa de tratamento dos resultados, da inferéncia e da
interpretacdo dos dados presente nos referenciais teoricos, realizando a triangulacdo analitica dos
achados por meio de um didlogo com os pressupostos autores selecionados.

Tendo presente o proposto pela Técnica de Andlise de Conteudo (Bardin, 2011), categorizamos
os conteudos dos referenciais teoricos referentes aos principais desafios da gestdo pedagogica no
contexto educacional brasileiro em um conjunto de dez eixos tematicos. Passamos a reflexdo de cada

eixo tematico.

4.1 CONSTRUCAO E IMPLEMENTACAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO
O Projeto Politico-Pedagogico ¢ um documento previsto pela Lei das Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB) (Brasil, 1996). De acordo com os artigos 12 e 14 da LDB, os

estabelecimentos de ensino t€ém a incumbéncia de elaborar e executar a proposta pedagdgica do
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estabelecimento de ensino, e prevé a participacdo dos profissionais da educagdo na elaboragdao do
Projeto Pedagogico da Escola.

Sarmento e Casagrande (2015), ressaltam que o PPP ¢ um instrumento de gestao essencial, que
reflete a identidade institucional, a visdo, a missdo, os principios e os valores que inspiram a institui¢ao
educativa e a projetam para um olhar futuro, alinhando a ag¢do dos processos educativos e sua

efetivagdo no cotidiano escolar, que torna-se o maior desafio nas escolas.

Dessa forma, destacamos como objetivos do PPP, dentre outros: a) garantir a identidade
institucional do sistema de ensino, da rede e¢ das escolas individualmente; b) manter
permanente didlogo com a sociedade, tendo como referéncia a historia institucional e a
realidade historica; c) criar consensos acerca de objetivos, principios e metodologias
educacionais; d) ser um documento de referéncia para a constru¢do de projetos, processos e
acdes pedagdgico-académicas das instituigdes educativas; e) constituir-se em instrumento que
auxilie na gestdo e no planejamento da praxis pedagdgica; f) ser um referencial para a
autoavalia¢do ¢ o acompanhamento dos indicadores de qualidade e de eficacia da instituigdo
(Sarmento; Casagrande, 2015, p. 4).

Santos e Souza (2015), por meio do Projeto Politico-Pedagdgico, definem-se os caminhos
pretendidos pelas institui¢des escolares de forma atualizada, acompanhando a sociedade, a escola e
suas finalidades culturais e sociais e de formagao profissional e humanistica, sendo fundamental
revisita-lo e atualiza-lo, sempre que necessario.

Cabe aos gestores, porém, mobilizar a comunidade escolar tanto na elaboracdo quanto na
atualizacdo e no estudo do PPP, oportunizando momentos de didlogo e de participagao efetiva,

favorecendo um ambiente colaborativo e contribuindo com o processo educativo.

4.2 FORMACAO CONTINUADA DOCENTE

A escola ¢ um ambiente propicio para a formagdo continuada dos professores em servigo,
constituindo-se como elemento fundamental para a qualificagdo docente e, consequentemente, para os
processos educativos. Ao proporcionar espacos de reflexao e didlogo, a instituicao escolar fortalece as
praticas pedagogicas e o trabalho colaborativo, contribuindo com a qualidade do ensino.

De acordo com as autoras Bolzan e Millani (2011), a formagao continuada constitui-se como
um elemento fundamental para o trabalho compartilhado e para a qualificagdo docente, o que contribui
significativamente para a organizacgao do trabalho pedagdgico. As autoras destacam que a atuagdo do
professor, de forma critica e reflexiva, deve ser construida no exercicio da profissdo docente, através
do gerenciamento do processo de organizacdo pedagdgica, comprometimento com O processo, a

pesquisa e a producdo de saberes, constituindo-se como um participante ativo na gestao escolar.

A formagdo de professores deve criar as condi¢des para uma renovagdo, recomposicdo do
trabalho pedagogico, nos planos individual e coletivo. Para isso, ¢ necessario que os
professores realizem estudos de andlise das realidades escolares e do trabalho docente. O que
me interessa ndo sdo os estudos feitos “fora” da profissdo, mas a maneira como a propria
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profissdo incorpora, na sua rotina, uma dindmica de pesquisa. O que me interessa ¢ o sentido
de uma reflexdo profissional propria, feita da analise sistematica do trabalho, realizada em
colaboracdo com os colegas da escola”. (Novoa, 2017, p.128).

Os desafios enfrentados pelos gestores pedagdgicos na formacgado continuada dos professores
sdo multiplos e complexos, ¢ estdo diretamente relacionados as transformagdes sociais, politicas e
tecnologicas, bem como as demandas do cenario educacional, como a inclusdo e a diversidade,

exigindo lideranca, estratégias e um plano de acao bem estruturado.

4.3 INCLUSAO EDUCACIONAL

No contexto educacional, a inclusdo constitui-se como um desafio para a gestdo pedagogica,
que vai muito além da universalizacdo do acesso a escola. Devido a complexidade dos fatores
envolvidos no processo, a inclusdo vem sendo discutida ao longo da histéria em ambito nacional e
internacional.

Com a promulgacao da Constituicdo Federal (Brasil, 1988), a educagdo passou a ser um direito
universal e um dever do Estado proporcionar a todos o seu acesso. No artigo 208, inciso III, aponta
que ¢ dever do Estado garantir o atendia mento educacional especializado aos portadores de
deficiéncia.

Ainda em 1990, foi promulgado no Brasil o Estatuto da Crian¢a e do Adolescente (ECA),
marco legal que reafirma o direito de todas as criancas a educagdo. Entre suas diretrizes, destaca-se a
garantia do atendimento educacional especializado as criangas com deficiéncia, preferencialmente no
contexto da escola regular de ensino, promovendo a inclusdo como principio fundamental do processo
educativo (Brasil, 2017).

A promulgacdo da Lei das Diretrizes e Bases da Educagdo nacional (LDB), em 1996,
representou um avango significativo ao reconhecer a importancia do atendimento educacional
especializado, da formagdo de professores e do acesso equitativo a uma educagdo de qualidade para
estudantes com deficiéncia (Brasil, 1996).

As Diretrizes Curriculares para a Formacao de Professores da Educacdo Bésica (Brasil, 2002),
no artigo 2°, orienta que a organizagdo curricular dos cursos de licenciatura deve contemplar, entre
outros aspectos, a formacdo para o acolhimento e a valorizagdo da diversidade, reconhecendo a
importancia de preparar os futuros docentes para lidar com as multiplas realidades presentes no espago
escolar.

Em 2007, o Ministério da Educacdo (MEC), institui um grupo de trabalho responsavel pela
elaboragdo de diretrizes para a educagdo inclusiva, resultando na publicacdao, em janeiro de 2008, da
Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educagdo Inclusiva. O documento reafirma
0 compromisso com uma escola que acolhe a diversidade e estabelece, entre suas diretrizes, o objetivo

de “[...] garantir o acesso e permanéncia das pessoas com necessidades educacionais especiais nas
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classes comuns do ensino regular, fortalecendo a inclusdo educacional nas escolas publicas” (Brasil,
2007, p.2).

O Plano Nacional de Educacdo (PNE), instituido pela Lei n® 13.005/2014, estabelece diretrizes
e metas para a melhoria da qualidade educacional no Brasil. Entre as metas, destaca-se a meta 4,
fundamental para o compromisso com a educacao inclusiva.

Em 2025, foi sancionada a Lei Brasileira de Inclusdo de Pessoa com Deficiéncia (Lei n°
13.146/2015), que estabelece a educagdo inclusiva como direito assegurado em todos os niveis e
modalidades de ensino. A LBI determina que as institui¢des devem garantir o fornecimento dos
recursos de acessibilidade, a formagao continuada dos professores, a inclusao do Atendimento
Educacional Especializado (AEE) e demais apoios necessarios para que os estudantes com deficiéncia
tenham acesso ao curriculo em igualdade de condi¢cdes com os demais (Brasil, 2015).

Dando continuidade aos avangos no campo da educagao inclusiva, em 2020, o Governo Federal
institui a Politica de Educacao Especial: Equitativa, Inclusiva e com Aprendizado ao Longo da Vida,
disposta no Decreto n°® 10.502.

Essa politica trouxe novas diretrizes para a organizagdo do atendimento educacional
especializado no Brasil, entre suas propostas, destacava-se a énfase na oferta de educagdo para
estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacdo em escolas e instituicdes especializadas, o que gerou amplo debate sobre o risco de
retrocessos nas politicas de inclusdo e sobre a possibilidade de reforco a praticas segregadoras (Brasil,
2020).

O Decreto n° 10.502 foi revogado em 2023, pelo decreto n® 11.370(Brasil, 2023). A revogacao
representou a reafirmacdo do compromisso com a educacao inclusiva, baseado no direito inalienavel
de todos os estudantes ao convivio, aprendizagem e desenvolvimento pleno em ambientes escolares
comuns.

O desafio da inclusdo no contexto escolar vai muito além da simples matricula de alunos com
deficiéncia em escolas regulares. A inclusdo no espago educacional exige uma transformacao profunda
em toda a estrutura e de Infraestrutura educacional, profissionais preparados, Pedagogicos, Sociais e
Culturais.

A inclusdo escolar ¢ um direito, e ndo um favor. Enfrentar esses desafios exige um esforgo
conjunto do governo, da gestao escolar, dos professores e da comunidade, para que a escola se torne

um ambiente onde todos os alunos, sem excec¢ao, possam aprender e se desenvolver plenamente.

4.4 CONSELHO DE CLASSE
A Lei das Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (Brasil, 1996), estabelece principios para a

gestao democratica, o que inclui a participagdao dos professores e da equipe pedagogica na avaliagao
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do ensino e da aprendizagem dos estudantes. Neste contexto, o conselho de classe constitui-se como
um importante instrumento da gestdo democratica.

E importante destacar que o conselho de classe se fundamenta no Projeto Politico-Pedagogico
da escola e no Regimento Escolar. As normas de funcionamento, a composicao e as atribui¢des do
Conselho de Classe sao definidas pelas redes de ensino.

De acordo com Libaneo, Oliveira ¢ Toschi (2017), o conselho de classe possui carater
deliberativo no que se refere a avaliacao dos estudantes, sendo responsavel por definir acdes para o

melhorar o rendimento académico e a qualidade do ensino.

4.5 GESTAO DO PLANEJAMENTO E DA ORGANIZACAO DO TRABALHO ESCOLAR

O planejamento e a organizagdo escolar sdo pilares fundamentais para a promogao de praticas
que assegurem a qualidade e a equidade educacional.

Segundo Aratjo (2009), a ideia de planejamento estd associada ao que desejamos realizar,
transformar e até mesmo manter. Enfatiza a importancia de conhecer a realidade que se pretende
modificar, sendo que o planejamento deve seguir objetivos a serem tragados, metodologias a serem
empregadas para a superagdo das dificuldades e a promog¢do da qualidade do ensino, por meio da
melhoria continua das a¢des pedagogicas.

Liick (2009), considera o planejamento uma dimensao essencial da gestdo escolar, por estar
presente em todas as outras dimensdes e por ser indispensavel a articulacao de seus desdobramentos.
Afirma, ainda, que apesar da sua relevancia, ha indicios de que a agdo educativa necessite de um
planejamento adequado, voltado para a qualidade do ensino e a¢des necessarias para a sua efetivagao.

O sistema de organizagdo e a gestdo escolar, por meio da tomada de decisdes e de agdes
planejadas, buscam atingir os objetivos educacionais. Libaneo (2001), afirma que os instrumentos de
acdo ou elementos constitutivos mobilizados para atingir os objetivos propostos sdo o planejamento, a
organizagdo, a dire¢do/coordenacdo, a formag¢ao continuada e a avaliagcdo. Segundo o autor, através do
planejamento, delimitam-se os objetivos e as agcdes que devem ser realizadas, a fim de atingir esses
objetivos, que serdo viabilizados através da organizacao e coordenacao da gestdo pedagdgica.

O planejamento escolar requer uma visao sistémica da realidade, o que favorece a adocao de

acOes mais consistentes e decisdes mais integradas, contribuindo para uma gestdo mais eficiente.

4.6 GESTAO DE PESSOAS E O BEM-ESTAR DOCENTE

No contexto educacional, a gestdo de pessoas e o bem-estar docente sdo dimensdes essenciais
para a efetividade da gestao pedagogica, voltada para uma visdo humanizadora da educagao.

De acordo com Liick (2009, p. 82), “[...] as pessoas com sua competéncia, seu

comprometimento e sua capacidade de agdo coletivamente organizados, constituem-se a alma da
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escola e a base da sua qualidade educacional”. A autora também afirma que a gestdo de pessoas e de
sua atuacao constituem o coracao da gestdo pedagogica.

Desta forma, o processo de constru¢ao do bem-estar docente ¢ complexo e envolve aspectos
objetivos e subjetivos, como atividade laboral, aspectos relacionais, valores, crengas, proposta de vida
e de crescimento pessoal.

A motivagao constitui-se como um dos elementos fundamentais da gestdo de pessoas e para a

permanéncia dos professores na profissdo.

Observa-se que os niveis de motivagdo tendem a crescer na medida em que se destaca o esforgo
de todos na construcdo de uma identidade positiva da escola, tanto entre os participantes da
comunidade interna, como da comunidade externa. Criar as condigdes para que as pessoas
sintam satisfagdo em sua participag@o na dinamica da escola se assenta sobre a criagdo de
condigdes de sucesso e que se constituem em elementos importantes da motivagdo extrinseca,
ao mesmo tempo em que sdo fatores essenciais de um ambiente educativo. (Liick, 2009, p. 85).

Zacharias et al. (2011), destacam a importancia de buscar formas de promover o bem-estar
docente, a fim de ressignificar a profissdo e a satisfacdo. Nas instituicdes educativas a convivéncia
deve ser permeada por relagdes saudaveis, que promovam a afetividade e o bem-estar, ¢ destacam,
ainda, a importancia de o docente aprender a lidar com suas emogdes e as do outro, favorecendo as

relagdes interpessoais e, consequentemente, a resolugdo dos conflitos cotidianos.

4.7 GESTAO DO CLIMA E DA CULTURA ESCOLAR

O estudo do clima organizacional apresenta relevancia nas instituigdes escolares, favorecendo
melhorias na gestdo de pessoas, processos e resultados. Para Liick (2009), o que garante a qualidade
ndo sdo os meios (bens, prédios, tecnologias), mas, sim, as pessoas com competéncia,
comprometimento, capacidade de acdo, coletivamente organizadas e compartilhando
responsabilidades.

A cultura e o clima apresentam defini¢des diferenciadas, que podem estar associadas a uma
mesma base organizacional. De acordo com Cruz, Silva e Rodrigues (2021), a cultura vai influenciar
no comportamento que se espera da equipe, enquanto o clima envolve as percepgdes construidas pela
cultura, sendo de variavel estabilidade. O contentamento e a insatisfacao dos integrantes de uma escola,
reflexos da cultura e do clima organizacional, interferem diretamente nos resultados que se pretende
alcancar. Por isso, enfatizam a importancia de estudar a cultura e o clima organizacional, a fim de
melhorar o desempenho e a qualidade na escola.

A cultura organizacional reflete a esséncia da instituicao, reforcadora do proposito, da missao,
da visdo e dos valores da instituicdo escolar. E constituida pelo conjunto de valores, crencas, costumes,

ou seja, sistemas de significados compartilhados na escola, e que as distingue das demais.
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Liick (2009), afirma que a cultura organizacional ¢ formada pelo ideario (ou preceitos)
constituido pelas crengas, habitos, valores, costumes, muitos dos quais implicitos e ndo escritos; pela
tecnologia, caracterizada pelo conjunto de processos, ou seja, seu saber fazer, e carater, que ¢
constituido pelos sentimentos e pelas reagdes das pessoas.

Segundo Crozatti (1998), tanto a cultura quanto o modelo de gestdo, devem privilegiar os
valores e as crencas que favoregam a formacgdo da identidade do grupo de forma coesa e a clara
responsabilidade dos resultados gerados pelas decisdes tomadas, privilegiando a continuidade e o
aumento dos niveis de eficacia, em um ambiente favoravel a inovagao, ao monitoramento do ambiente

externo e a participagdo dos envolvidos.

4.8 RELACAO ESCOLA, FAMILIA E COMUNIDADE

A relacdo escola, familia e comunidade se apresenta como um desafio permanente para a gestao
pedagbgica. A familia molda as caracteristicas psicoldgicas de cada individuo, exercendo uma
preparacao prévia, continua e complementar.

Por sua vez, a escola representa o local onde, por exceléncia, se reforcam e complementam os
saberes, as atitudes, os valores e as competéncias, constituindo-se por um contexto social mais amplo
do que a familia, como a pedra angular da sociedade. Na visdo de Morgado, Rodrigues e Levi Silva
(2020, p. 57), a familia constitui-se no agente capital da socializacdo da crianga, a medida que assume
a missdo e a responsabilidade de transmitir formalmente os valores e a cultura que sustentam a base
da sociedade.

A familia e a escola sdo os pilares fundamentais para o desenvolvimento do ser humano. Ambas
compartilham das responsabilidades na formag¢do e no desenvolvimento dos futuros adultos, porém ¢
na escola que o estudante vai estabelecer novas relagdes interpessoais, que o auxiliam no seu processo
de socializagdo e individualizagdo. A relagdao da familia com a escola ¢ desafiadora e impulsionadora
do desenvolvimento do estudante e do sucesso educativo.

O envolvimento parental ¢ fundamental para a concretizacao dos objetivos educativos, assim
como o alinhamento dos valores da escola e da familia. A Base Nacional Comum Curricular (Brasil,
2018), destaca a importancia da participag¢do das familias na educagdo escolar como parte fundamental
para o desenvolvimento integral dos estudantes.

Cabe a gestao escolar promover acdes que fortalecam os vinculos e a confianca na relacao
familia - escola, favorecendo um ambiente escolar inclusivo e colaborativo, contribuindo para o

sucesso dos estudantes.
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A gestdo dos resultados constitui-se como elemento fundamental para a melhoria das

4.9 GESTAO DOS RESULTADOS

aprendizagens dos estudantes. Liick (2009, p.56), destaca que “Por sua natureza, a gestao de resultados
corresponde a um desdobramento de monitoramento e avaliagdo, com foco especifico diretamente nos
resultados de desempenho da escola, resultantes da aprendizagem dos alunos”.

Os indicadores educacionais oferecem informacdes relevantes que podem auxiliar professores
e gestores a compreender a realidade escolar, permitindo ajustar praticas e estratégias pedagogicas.
Além disso, sdo essenciais para a formulacao de politicas publicas alinhadas as necessidades da
educacao basica.

No Brasil, o principal indicador de qualidade da educacio basica ¢ o Indice de
Desenvolvimento da Educagdo Bésica (IDEB) criado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira, vinculado ao Ministério da Educacao, responsavel pelas evidéncias
educacionais, baseado no desempenho dos estudantes em provas padronizadas e na taxa de aprovagao

escolar.

4.10 TECNOLOGIAS DIGITAIS EDUCACIONAIS

As tecnologias educacionais emergentes estdo transformando a maneira como ensinamos e
aprendemos. A integragdo das tecnologias traz desafios e oportunidades ao cenario educacional, o que
exige atualizacdo constante e formagdo continua, de professores e gestores, para a utilizacdo de
recursos disponiveis, tendo em vista a melhoria do ensino e da gestdo escolar.

Nesse cenario de transformagdes impulsionadas pelas tecnologias digitais educacionais
destaca-se a Inteligéncia Artificial Generativa no contexto escolar.

Emerge como desafio a necessidade de integrar criticamente as tecnologias ao processo
educativo, capacitando professores e estudantes para compreenderem suas potencialidades e
limitagoes.

A gestdo escolar desempenha um papel fundamental na integracdo das tecnologias, na
capacitacdo e no acompanhamento docente, que através de uma visdo que conecta inovagao e
humanizagdo, contribui para que o professor se torne mais preparado, fortalecendo o processo

educativo e contribuindo com uma educacao inspiradora, inclusiva e de qualidade.

5 CONSIDERACOES FINAIS
Esta pesquisa bibliografica teve como objetivo identificar os principais desafios da gestdo
pedagdgica no contexto educacional brasileiro. no qual procurou estabelecer um didlogo com autores,

de documentos em ambito internacional de educacao, que discutem as tematicas relativas.
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A gestao pedagodgica € o pilar mais importante da gestao escolar, pois se concentra na razao de
ser da escola: a qualidade do ensino e da aprendizagem. Ela vai além da administracdo de recursos e
da burocracia, atuando diretamente no coragdo da institui¢do para garantir que o projeto educacional
se concretize de forma eficaz.

O principal objetivo da gestdo pedagogica ¢ garantir que todos os alunos tenham um
aprendizado significativo, que os prepare para a vida pessoal e profissional. Para isso, o gestor
pedagogico (normalmente o diretor e o coordenador) atua como um lider, mediador e articulador.

Sua analise sobre a gestao pedagdgica ¢ a forga motriz que direciona todos os esfor¢os da escola
para o desenvolvimento integral dos alunos. Os principais desafios da gestao pedagogica no contexto
brasileiro sdo: garantia que o aluno seja o protagonismo no processo educativo, com vistas ao
desenvolvimento de competéncias e habilidades essenciais para o futuro e a gestdo pedagdgica ¢ a
responsavel por criar o ambiente e as condigdes para que isso aconteca; Valorizagdo e Formagao do
Corpo Docente; e O papel da gestdo pedagdgica ¢ impulsionar a busca por novas metodologias e
tecnologias.

Portanto, apensar dos desafios a gestdo pedagdgica é o “motor” da escola que a transforma de
um espaco de ensino tradicional para um centro de aprendizado dindmico e focado no futuro.

Dessa forma, a gestdo pedagogica configura-se como um processo multifacetado, que envolve
planejamento, lideranga, mediagdo ¢ compromisso com a qualidade educacional. Seu foco estd na
aprendizagem dos estudantes, no fortalecimento das praticas docentes e na articulacdo entre os diversos

agentes que compodem o espago escolar, sempre ancorada em principios éticos e democraticos.
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