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RESUMO: Este artigo analisa os fatores que influenciam a decisdo de migracao de 6rgaos publicos para o
mercado livre de energia no Brasil, destacando aspectos técnicos, econdmicos, regulatdrios e institucionais.
Inicialmente, discute-se o contexto de modernizagao do setor elétrico ¢ a evolucdo do mercado livre como
alternativa ao modelo regulado tradicional, enfatizando as potencialidades de reducdo de custos e maior
flexibilidade contratuais. Em seguida, apresenta-se a metodologia de pesquisa bibliografica adotada, com
revisao de literatura especializada, documentos oficiais e relatos de experiéncias internacionais, permitindo
uma compreensdo aprofundada das dindmicas envolvidas. Na abordagem qualitativa, identificam-se as
principais vantagens da migracdo, como a possibilidade de negociacao direta de precos, previsibilidade
or¢amentaria ¢ estimulo a adogdo de fontes renovaveis. Por outro lado, sd3o evidenciados os desafios
relacionados a instabilidade regulatéria, a necessidade de gestdo técnica especializada e a complexidade
administrativa, incluindo medic¢des especificas, telemetria e multiplas faturas. Destaca-se ainda o papel
determinante de um arcabouco normativo claro e estdvel, capaz de equilibrar liberdade de negociacao e
protecao aos consumidores, especialmente aos menores e residenciais. O artigo também examina a
importancia da digitalizacdo e da inovacdo tecnoldgica, por meio de plataformas de negocia¢do online,
smart grids e ferramentas de inteligéncia artificial, que promovem maior controle do consumo e antecipacao
de demandas. A andlise aborda, ainda, o impacto social da migragdo, considerando a transparéncia, o
controle social e o potencial de reinvestimento das economias obtidas em melhorias de servigos publicos e
politicas ambientais.Na conclusdo, enfatiza-se a necessidade de articulagdo interinstitucional, capacitagdo
continuada de gestores energéticos, desenvolvimento de indicadores de desempenho e mecanismos
financeiros inovadores que facilitem o acesso ao mercado livre. Ressalta-se, por fim, que a migra¢dao bem-
sucedida exige um ecossistema integrado de governanga, inovagao e monitoramento, capaz de consolidar
a eficiéncia energética, a sustentabilidade e a justica social no setor publico.
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ABSTRACT: This article examines the factors influencing the decision of public bodies to migrate to
Brazil’s free energy market, highlighting technical, economic, regulatory, and institutional aspects. It
begins by discussing the context of power sector modernization and the evolution of the free market as an
alternative to the traditional regulated model, emphasizing potential cost reductions and greater contractual
flexibility. Next, the bibliographic research methodology is presented, involving a review of specialized
literature, official documents, and reports on international experiences, which enables a deep understanding
of the dynamics involved. Using a qualitative approach, the main advantages of migration are identified,
such as the ability to negotiate prices directly, budgetary predictability, and the encouragement of renewable
energy adoption. Conversely, challenges related to regulatory instability, the need for specialized technical
management, and administrative complexity—including specific metering, telemetry, and multiple
billing—are highlighted. The pivotal role of a clear and stable normative framework capable of balancing
negotiation freedom with consumer protection, especially for smaller and residential users, is also
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nderscored. The article further examines the importance of digitalization and technological innovation
through online trading platforms, smart grids, and artificial intelligence tools, which offer greater
consumption control and demand forecasting. The analysis also addresses the social impact of migration,
considering transparency, social oversight, and the potential reinvestment of savings into public service
improvements and environmental policies. In conclusion, the need for interinstitutional coordination,
ongoing training for energy managers, development of performance indicators, and innovative financial
mechanisms to facilitate access to the free market is emphasized. Finally, it stresses that a successful
migration requires an integrated ecosystem of governance, innovation, and monitoring, capable of
consolidating energy efficiency, sustainability, and social justice within the public sector.

Keywords: Free Market; Public Bodies; Technological Innovation; Sustainability.

RESUMEN: Este articulo analiza los factores que influyen en la decision de migracion de los érganos
publicos al mercado libre de energia en Brasil, destacando los aspectos técnicos, econémicos, regulatorios
e institucionales. Inicialmente, se discute el contexto de modernizacion del sector eléctrico y la evolucion
del mercado libre como alternativa al modelo regulado tradicional, enfatizando el potencial de reduccion
de costos y la mayor flexibilidad contractual. A continuacion, se presenta la metodologia de investigacion
bibliografica adoptada, con revision de literatura especializada, documentos oficiales e informes de
experiencias internacionales, lo que permite una comprension profunda de las dindmicas involucradas. En
el enfoque cualitativo, se identifican las principales ventajas de la migracion, como la posibilidad de
negociacion directa de precios, la previsibilidad presupuestaria y el estimulo a la adopcion de fuentes
renovables. Por otro lado, se evidencian los desafios relacionados con la inestabilidad regulatoria, la
necesidad de gestion técnica especializada y la complejidad administrativa, que incluyen mediciones
especificas, telemetria y multiples facturas. Ademds, se subraya el papel determinante de un marco
normativo claro y estable, capaz de equilibrar la libertad de negociacion con la proteccion de los
consumidores, especialmente aquellos de menor tamafio y los residenciales. El articulo también examina la
importancia de la digitalizacion y la innovacion tecnologica a través de plataformas de negociacion en linea,
redes inteligentes y herramientas de inteligencia artificial, que ofrecen un mayor control del consumo y la
anticipacion de la demanda. El analisis aborda, ademas, el impacto social de la migracion, considerando la
transparencia, el control social y el potencial de reinversion de los ahorros obtenidos en la mejora de los
servicios publicos y en las politicas ambientales. En la conclusion, se enfatiza la necesidad de la articulacién
interinstitucional, la capacitacion continua de los gestores energéticos, el desarrollo de indicadores de
desempetio y los mecanismos financieros innovadores que faciliten el acceso al mercado libre. Finalmente,
se subraya que una migracion exitosa exige un ecosistema integrado de gobernanza, innovacion y
monitoreo, capaz de consolidar la eficiencia energética, la sostenibilidad y la justicia social en el sector
publico.

Palabras clave: Mercado Libre; Organos Publicos; Innovacion Tecnolodgica; Sostenibilidad.

Conhecimento em Rede: explorando a multidisciplinaridade




\ﬂ HOME PUBLISHING
) BRAZIL

1 INTRODUCAO

A crescente modernizagao do setor elétrico tem promovido mudangas profundas na forma como a

energia ¢ comercializada, especialmente com a expansiao do mercado livre de energia no Brasil. Este cenario
representa uma transformagao importante, pois oferece aos consumidores a possibilidade de escolher seus
fornecedores e negociar contratos mais flexiveis. Para os 6rgaos publicos, essa alternativa pode significar
ganhos econdmicos € maior autonomia na gestao dos recursos energéticos.

O mercado livre de energia permite a aquisi¢do direta de energia elétrica de geradores ou
comercializadores, o que pode resultar em redugdo de custos e maior previsibilidade nas despesas. No
entanto, a decisdo de migrar do mercado regulado para o mercado livre envolve a analise cuidadosa de
diversos fatores que influenciam a viabilidade e os beneficios da migracdo. Esses aspectos sdo ainda mais
complexos no ambito dos 6rgios publicos, que precisam atender a regulamentagdes especificas e garantir
a transparéncia dos processos.

Além das vantagens financeiras, a migragdo para o mercado livre pode promover a sustentabilidade
por meio da escolha de fontes renovaveis e da implementacao de praticas alinhadas as politicas ambientais
vigentes. Diante disso, ¢ fundamental compreender quais elementos motivam ou restringem os Orgaos
publicos a adotarem esse modelo de comercializacdo, especialmente considerando o papel estratégico que
essas institui¢des desempenham no consumo energético do pais.

E importante destacar que a ado¢io do mercado livre demanda conhecimento técnico e capacidade
administrativa para gerir contratos e riscos associados as oscilagdes de precos. Por essa razdo, a preparagao
e a capacitagdo dos gestores publicos sdo fatores decisivos para o sucesso da migracao, evitando problemas
como subcontratagdo ou exposi¢do excessiva ao mercado de curto prazo, que podem gerar impactos
financeiros negativos.

As questdes regulatorias também exercem grande influéncia sobre a decisdo dos 6rgdos publicos. A
necessidade de adequagdo a legislagdo vigente e o cumprimento de normas especificas impdem desafios
que muitas vezes requerem apoio técnico e juridico qualificado. A seguranga juridica e a estabilidade das
regras sdo consideradas elementos essenciais para incentivar a migracdo e garantir o funcionamento
eficiente do mercado livre.

Outro aspecto relevante refere-se a transparéncia e a prestacdo de contas, que sdo exigéncias
inerentes a administragdo publica. A migracdo para o mercado livre deve estar alinhada aos principios de
governanga publica, garantindo que os processos sejam claros e auditaveis, bem como que os beneficios
econOmicos se traduzam em resultados concretos para a sociedade.

A experiéncia internacional tem mostrado que a liberalizagdo do setor elétrico pode trazer ganhos
significativos em termos de competitividade e eficiéncia. Paises que adotaram modelos semelhantes

passaram por processos de adaptagcdo e enfrentaram desafios relacionados a regulagdo, a seguranga do
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fornecimento e a protecdo dos consumidores. Essas experiéncias servem como parametro para o
desenvolvimento de estratégias adequadas ao contexto brasileiro.

No Brasil, o mercado livre de energia ainda estd em expansdo, e a inclusdo de novos perfis de
consumidores, como 6rgdos publicos de médio e grande porte, é considerada uma etapa crucial para a
democratizagdo do setor. Essa ampliagdo implica ndo apenas beneficios econdmicos, mas também a
necessidade de um ambiente regulatorio e institucional que favorega a participagdo ampla e segura de todos
os agentes.

Este artigo busca analisar os fatores que influenciam a decis@o de migragdo para o mercado livre de
energia em 6rgaos publicos, considerando aspectos técnicos, econdmicos, regulatorios e institucionais. A
compreensdo dessas dimensdes ¢ fundamental para identificar barreiras e oportunidades que possam
contribuir para a expansao sustentavel desse modelo no setor publico.

Para isso, foi realizada uma revisao bibliografica ampla, incluindo estudos académicos, documentos
oficiais e relatdrios de entidades reguladoras, visando fundamentar a andlise em dados e informagdes
atualizadas. A abordagem qualitativa adotada permite interpretar os diversos elementos envolvidos na
decisdo de migragdo, com foco na realidade dos 6rgaos publicos brasileiros.

Ao compreender os determinantes da migracdo para o mercado livre, espera-se contribuir para a
formulacdo de politicas publicas e estratégias que possam facilitar esse processo, promovendo a eficiéncia
energética e a otimizagdo dos recursos publicos. Dessa forma, o presente estudo refor¢a a importancia de
um mercado de energia mais aberto, competitivo e sustentavel para o setor publico e para a sociedade em
geral.

A tomada de decisdo dos orgdos publicos em migrar para o mercado livre também envolve
consideragdes sobre o impacto social e econdmico das mudangas no consumo de energia. A gestdo eficiente
dos recursos publicos exige que as instituigdes avaliem nao apenas os beneficios imediatos, mas também
os efeitos de longo prazo sobre a sustentabilidade financeira e ambiental. Por isso, o planejamento
estratégico deve contemplar cendrios variados, incluindo riscos e oportunidades.

Outro ponto importante esta relacionado a capacitagdo dos profissionais responsaveis pela gestao
energética nas instituigdes publicas. A complexidade dos contratos e as nuances do mercado livre exigem
conhecimento especializado, o que pode demandar investimentos em treinamento e consultorias externas.
Sem esse preparo, os 6rgaos correm o risco de ndo aproveitar plenamente as vantagens do mercado livre
ou, ainda, de se expor a riscos desnecessarios.

A transparéncia e o controle social sdo fundamentais para assegurar que a migragao para o mercado
livre esteja alinhada com os principios de responsabilidade publica. A divulgagao clara dos resultados,
incluindo as economias obtidas e os impactos ambientais, contribui para legitimar as decisdes tomadas e

fortalece a confianca da sociedade nas institui¢des governamentais.
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O contexto politico e regulatorio brasileiro exerce influéncia direta sobre a expansao do mercado
livre no setor publico. Mudangas nas politicas publicas, alteracdes normativas e a atuagdo dos 6rgaos
reguladores impactam a seguranca juridica e a previsibilidade necessarias para investimentos e para a
continuidade dos contratos. Portanto, a estabilidade desse ambiente ¢ essencial para que os 6rgaos publicos

possam planejar e executar a migragao de forma sustentavel e eficiente.

2 METODOLOGIA

Este estudo adota a metodologia de pesquisa bibliografica, a qual se caracteriza pelo levantamento,
analise e interpretagdo de materiais ja elaborados, tais como livros, artigos cientificos, legislacdes e
documentos institucionais relacionados ao tema do mercado livre de energia no Brasil. Conforme Lakatos
e Marconi (2010, p. 183), a pesquisa bibliografica permite ao pesquisador conhecer o estado da arte de
determinado tema, oferecendo um embasamento tedrico consistente para a constru¢do do conhecimento
cientifico.

A escolha pela pesquisa bibliografica justifica-se pela necessidade de compreender as
transformagoes do setor elétrico brasileiro a partir de uma perspectiva consolidada, possibilitando uma
analise critica dos avangos, desafios e impactos do mercado livre de energia. Segundo Gil (2008, p. 50),
essa abordagem consiste em um estudo desenvolvido com base em materiais ja publicados, que permite ao
pesquisador aprofundar o conhecimento sobre o objeto de estudo sem a necessidade de coleta direta de
dados.

A abordagem qualitativa predomina neste trabalho, uma vez que o objetivo principal € explorar e
interpretar os principais aspectos relativos a evolugdo, regulacdo e impactos do mercado livre de energia,
destacando suas implicagdes para diferentes agentes do setor. Conforme Minayo (2012, p. 21), a pesquisa
qualitativa ¢ adequada para estudos que buscam compreender fendmenos complexos a partir da perspectiva
dos atores envolvidos e das relagdes estabelecidas no contexto investigado.

A selec¢ao das fontes foi realizada considerando critérios de atualidade, relevancia e confiabilidade,
priorizando publica¢des dos ultimos dez anos, artigos indexados em bases académicas reconhecidas,
documentos oficiais de 6rgaos reguladores como a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e a
Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE), além de estudos de autores renomados na area de
energia e economia. Essa sele¢do garante uma base solida para a andlise e discussdo dos contetidos
abordados, assegurando a credibilidade e rigor académico do estudo.

A andlise comparativa entre o mercado livre brasileiro e experiéncias internacionais também foi
incorporada, possibilitando a identificacdo de boas praticas e desafios enfrentados em outros contextos,
conforme preconiza Severino (2017, p. 67), que destaca a importancia da comparagdo para a compreensao

aprofundada das diferengas e similaridades entre fendmenos distintos.
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Dessa forma, a metodologia adotada neste artigo combina revisao bibliografica, analise documental
e estudo comparativo para proporcionar uma visao abrangente e fundamentada sobre o mercado livre de

energia no Brasil, seus avangos, desafios e perspectivas.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nas ultimas décadas, o setor elétrico tem passado por transformacdes significativas em diversas
regides do mundo. Observa-se uma tendéncia de substituicdo gradual dos antigos modelos monopolistas
por mercados desregulados que favorecem a concorréncia. Nesse cenario, o mercado competitivo de
energia desponta como um dos elementos mais recentes e dinamicos da industria elétrica, uma vez que
possibilita a introdu¢do de inovagdes e a reducdo de custos para os consumidores finais (Oliveira, 2017).

O Brasil, no que tange a geracdo de energia elétrica, destaca-se como uma poténcia global,
principalmente por dispor de uma matriz energética majoritariamente renovavel e por possuir uma
infraestrutura de transmissao de escala continental.

Para incentivar o uso de fontes alternativas, foi instituido o Programa de Incentivo as Fontes
Alternativas de Energia Elétrica (PROINFA), por meio da Lei n° 10.438/2002 e do Decreto n° 5.025/2004.
Essa politica publica tem como objetivos principais ampliar a participagdo de fontes renovaveis na matriz
energética, promover incentivos fiscais e subsidios, e, assim, fortalecer a diversificacdo e a resiliéncia do
setor elétrico nacional, contribuindo para o desenvolvimento socioeconomico do pais (Cunha, 2023).

Segundo andlise de Oliveira (2022), a diferenca de precos entre o Ambiente de Contratacao
Regulada (ACR) e o Ambiente de Contratagdo Livre (ACL) pode ser identificada a partir da comparagao
entre a Tarifa de Energia (TE) praticada pelas distribuidoras e os valores de negociacdo observados no
mercado livre. Enquanto o valor da TE ¢ atualizado anualmente pela ANEEL, os precos no ACL sdo
definidos por meio de negociagdes diretas e registrados em plataformas especificas do setor, refletindo,
portanto, condi¢gdes mais dinamicas de mercado.

No ACL, os termos contratuais sao livremente definidos entre os agentes, sendo formalizados por
meio dos Contratos de Compra e Venda de Energia Elétrica no Ambiente Livre (CCEAL), cuja
obrigatoriedade de registro na Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE) garante maior
transparéncia. Embora esses contratos, em sua maioria, tenham prazos superiores a quatro anos, sua dura¢ao
ainda ¢ inferior a observada no ACR, onde os Contratos de Comercializagdo de Energia Elétrica no
Ambiente Regulado (CCEAR) podem ultrapassar 30 anos, especialmente em leildes voltados a contrataciao
de novas fontes convencionais (Oliveira, 2017).

A migragdo para o ambiente livre confere ao consumidor um nivel elevado de autonomia e
flexibilidade na contratacdo de energia. Essa liberdade permite ajustar os contratos conforme as

necessidades especificas de cada unidade consumidora, abrangendo prazos, volumes, sazonalidade, fonte

Conhecimento em Rede: explorando a multidisciplinaridade



\ﬂ HOME PUBLISHING
) BRAZIL

geradora, indexadores de reajuste, entre outros elementos (Cartilha Mercado Livre de Energia Elétrica,
FIESP).

Outro aspecto vantajoso ¢ a possibilidade de antecipar e planejar os custos com energia elétrica
durante toda a vigéncia contratual, proporcionando seguranga financeira e estabilidade aos consumidores,
especialmente os de grande porte. Além disso, os consumidores do ACL ndo sdo afetados pelas bandeiras
tarifarias aplicadas no mercado regulado, uma vez que os precos nesse ambiente sdo orientados pelo Custo
Marginal de Operacdo (CMO), que reflete o custo adicional necessario para suprir a demanda em
determinado periodo, conferindo sinaliza¢des economicas mais ajustadas ao equilibrio do sistema.

E fundamental salientar que o mercado livre de energia ndo deve ser interpretado como uma
alternativa isenta de riscos. Ainda que apresente vantagens significativas, sua operagdo envolve incertezas
que exigem cautela e planejamento por parte do consumidor. Um dos principais riscos associados esta
relacionado a capacidade de previsdo do consumo energético. Caso essa estimativa seja imprecisa, o
consumidor poderd enfrentar situagdes de subcontratacdo ou sobrecontratacdo de energia, o que o expde ao
Preco de Liquidacdo das Diferencas (PLD), cuja variacdo pode impactar diretamente os custos
operacionais.

Mesmo quando ha uma gestdo eficiente, o processo de renovagao contratual pode ser afetado por
oscilagdes imprevisiveis no mercado. Além disso, a atuacdo nesse ambiente requer dominio técnico e
acompanhamento continuo das normas regulatorias, dado que o setor elétrico brasileiro ¢ fortemente
influenciado por decisdes governamentais. Um episddio emblematico dessa instabilidade foi a edi¢do da
Medida Provisoria n® 579/2012, que posteriormente foi convertida na Lei n° 12.783/2013. Essa medida
promoveu intervengdes nos pregos da energia elétrica por meio de subsidios e congelamentos tariférios,
comprometendo a previsibilidade dos custos e gerando incertezas quanto a viabilidade de investimentos no
setor (Oliveira, 2017).

Dentre as limitagdes do mercado livre, destaca-se também a necessidade de um sistema de gestao
especializado e tecnicamente capacitado, capaz de administrar os contratos com precisdo € minimizar a
exposicdo ao mercado de curto prazo. A atuacdo nesse ambiente exige profissionais qualificados que
possam monitorar constantemente os dados de consumo, as variagdes de prego e as tendéncias regulatorias,
a fim de garantir decisOes estratégicas que evitem prejuizos decorrentes da volatilidade do setor.

Essa exigéncia de controle e gestdo ndo se aplica ao ambiente cativo, onde o consumidor arca apenas
com o que consome, a um valor fixo previamente estabelecido pela distribuidora. Outro ponto a ser
considerado como desvantagem do ambiente livre ¢ a obrigatoriedade de equipamentos especificos de
medicdo compativeis com os padrdes técnicos exigidos pela Camara de Comercializagdo de Energia
Elétrica (CCEE), além da necessidade de telemetria, para que o consumo, medido em quilowatt-hora (kWh)

no centro de gravidade, seja transmitido remotamente.
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Adicionalmente, o consumidor do Ambiente de Contratagdo Livre (ACL) geralmente recebe duas
faturas distintas: uma referente a energia adquirida junto a geradora ou comercializadora, ¢ outra da
distribuidora local responsavel pela entrega da energia por meio de sua infraestrutura. Isso implica em
maior complexidade administrativa, uma vez que o consumidor precisara gerenciar mais de um documento
fiscal mensalmente.

No modelo tradicional, ao pagar a conta de luz no mercado cativo, o consumidor estd custeando
dois componentes distintos: a energia consumida e o servigo de transporte dessa energia até seu ponto de
uso. Sob a otica das distribuidoras, esses custos estdo segmentados em duas categorias: a chamada Parcela
A, que abrange o valor da energia, os custos com a transmissao € os encargos regulatorios; e a Parcela B,
que corresponde a remuneragdo pela estrutura de distribui¢do e pelos servigos associados, como
manutengdo e operacao do sistema elétrico.

Ao realizar a migragdo para o mercado livre, o consumidor continua pagando os valores
relacionados a Parcela B, que dizem respeito a disponibilidade da infraestrutura de distribui¢dao. No entanto,
a energia passa a ser adquirida diretamente, por meio de negociagdo contratual com geradores ou
comercializadores, permitindo maior flexibilidade. J& os encargos e os custos com transmissao, por se
tratarem de valores regulados, continuam fixos e ndo podem ser negociados (ABRACEL, Cartilha Mercado
Livre de Energia Elétrica).

Nas ultimas décadas, a expansdo do mercado livre de energia no Brasil tem enfrentado desafios
regulatérios que impactam diretamente sua estabilidade e crescimento sustentavel. A instabilidade no
ambiente regulatdrio, causada por intervengdes governamentais como a Medida Provisoria 579 de 2012,
exemplifica como alteragdes abruptas podem gerar inseguranca para investidores e consumidores,
dificultando o planejamento e a implementacdo de projetos no setor (Oliveira, 2017).

Para que o mercado livre alcance seu potencial, ¢ fundamental a criagdo de um arcabougo regulatério
transparente, que assegure seguranca juridica e flexibilidade, permitindo que os agentes econdmicos atuem
com previsibilidade. Ademais, a prote¢do dos consumidores, especialmente os residenciais e de menor
porte, deve ser garantida por meio de mecanismos que evitem praticas abusivas e assegurem acesso justo a
energia.

Nesse sentido, politicas como tarifas sociais e subsidios cruzados sdo discutidas como alternativas
para mitigar impactos da migracdo de grandes consumidores ao mercado livre, preservando a equidade no
setor e evitando que os custos sejam repassados aos consumidores do mercado regulado (Barroso et al.,
2023).

Paralelamente, a digitalizacdo do setor elétrico tem se consolidado como um elemento essencial
para modernizar o mercado livre de energia, oferecendo maior transparéncia e eficiéncia as operagdes.

Plataformas digitais para negociacdo e sistemas inteligentes de monitoramento permitem que consumidores
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acompanhem em tempo real seus gastos, ajustando seu consumo conforme a variacdo de precos ¢ a
disponibilidade energética (ANEEL, 2023). Tecnologias de automacgao e inteligéncia artificial aprimoram
a previsao de demanda e o equilibrio da rede elétrica, reduzindo riscos de desabastecimento e facilitando a
integracao das fontes renovaveis.

A implementagao de redes inteligentes (smart grids) permite comunicagdo bidirecional entre
consumidores e fornecedores, favorecendo a gestdo ativa da demanda e promovendo maior eficiéncia do
sistema elétrico como um todo (Almeida e Silva, 2023). A convergéncia entre inovagdo tecnoldgica e
sustentabilidade configura-se, portanto, como uma tendéncia que fortalece o mercado livre e impulsiona a
competitividade no setor energético brasileiro.

O mercado livre de energia também desempenha um papel fundamental na promocdo da
sustentabilidade ambiental e inclusdo social. O aumento do uso de fontes renovaveis, como energia solar,
edlica e biomassa, tem contribuido significativamente para a redugdo das emissoes de gases de efeito estufa
e o cumprimento dos compromissos climaticos assumidos pelo Brasil (ABSOLAR, 2024).

Mais de 60% dos contratos firmados no mercado livre envolvem fontes renovaveis, o que
demonstra a relevancia desse modelo para a transi¢do energética. Além disso, a inclusdo gradual de
consumidores residenciais e pequenos negdcios no mercado livre representa um avango social, ampliando
0 acesso a condi¢des tarifarias mais competitivas e estimulando maior eficiéncia no setor elétrico (Lakatos
e Marconi, 2010).

Para que essa democratizacdo seja efetiva, € necessario que politicas publicas viabilizem a
participacdo desses consumidores, com ofertas tarifarias adequadas e produtos personalizados as suas
necessidades. Dessa forma, o mercado livre de energia pode consolidar-se como um modelo que alinha
eficiéncia econdmica, inovagdo tecnoldgica e justica social, contribuindo para a constru¢do de um sistema

energético mais sustentavel e inclusivo no Brasil.

4 CONCLUSAO

A analise realizada sobre a migracao dos 6rgaos publicos para o mercado livre de energia evidencia
que esse movimento representa uma importante transformagao no setor elétrico brasileiro, capaz de promover
maior autonomia e eficiéncia na gestao dos recursos energéticos. A possibilidade de negociar diretamente a
aquisicao de energia oferece a essas institui¢des oportunidades para reduzir custos e adequar seus contratos
as suas necessidades especificas, contribuindo para um uso mais racional e planejado da energia elétrica. Esse
cenario, embora promissor, traz desafios que demandam atengdo, preparo € acompanhamento constante para
que as vantagens sejam plenamente aproveitadas.

A modernizagdo da gestdo energética no setor publico, por meio da migra¢ao para o mercado livre,

deve ser entendida como parte de um processo mais amplo de inovacdo administrativa e governanga. A
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liberdade para negociar condi¢des contratuais, escolha de fontes renovaveis e prazos flexiveis coloca as
instituicdes em uma posigao estratégica, possibilitando um planejamento energético alinhado aos objetivos
de sustentabilidade e economicidade. A adocdo dessa pratica pode fortalecer o compromisso dos orgaos
publicos com politicas ambientais e com a responsabilidade fiscal, promovendo impactos positivos tanto para
a sociedade quanto para o meio ambiente.

No entanto, essa transigdo exige investimentos ndo apenas financeiros, mas também em conhecimento
técnico e capacitacao dos gestores. A complexidade dos contratos, a necessidade de monitoramento constante
do consumo ¢ a volatilidade do mercado exigem profissionais qualificados e uma estrutura de gestao eficiente
para lidar com os riscos envolvidos. Além disso, a participacao ativa dos 6rgaos reguladores e a existéncia de
um ambiente normativo estavel sdo fundamentais para garantir a seguranga juridica e a previsibilidade que os
orgaos publicos necessitam para planejar suas estratégias energéticas a médio e longo prazo.

Outro ponto essencial para o sucesso da migragdo ao mercado livre é a adaptacdo das estruturas
internas das institui¢des publicas. A gestdo do consumo e dos contratos requer a implementagdo de sistemas
de monitoramento, controle e andlise que possibilitem decisdes informadas e ageis. A utilizacdo de
tecnologias digitais e plataformas de gestdo energética pode facilitar esse processo, promovendo maior
transparéncia, eficiéncia e economia, além de contribuir para a redugdo do desperdicio e o incentivo ao uso
de fontes renovaveis.

E importante destacar que a transi¢do para o mercado livre também deve considerar os impactos
sociais € econdmicos dessa mudanca. A economia obtida deve ser revertida em beneficio da populacao, seja
por meio da melhoria dos servigos publicos, da ampliacdo do acesso a politicas sociais ou do incentivo a
praticas sustentaveis. Nesse sentido, o acompanhamento dos resultados, a transparéncia nas decisdes € a
prestacdo de contas sdo instrumentos fundamentais para garantir que o processo seja justo, equilibrado e
alinhado aos interesses publicos.

A sustentabilidade, tanto econdmica quanto ambiental, deve ser o eixo norteador desse processo. A
migrag¢ao para o mercado livre oferece a oportunidade de incentivar o uso de fontes renovaveis, contribuindo
para a redugdo das emissoes de gases de efeito estufa e para a diversificagdo da matriz energética nacional.
Ao mesmo tempo, € necessario que essa mudanca ocorra de forma planejada e estruturada, de modo a garantir
a seguranca no fornecimento e a continuidade dos servigos essenciais oferecidos pelos 6rgaos publicos.

A amplia¢do do mercado livre para incluir 6rgdos publicos ¢ um passo que pode contribuir para a
consolidacdo de um setor elétrico mais competitivo, transparente e sustentavel no Brasil. Essa transformagao,
entretanto, depende da articulagdo entre diferentes atores — governo, reguladores, gestores publicos e
fornecedores — e do desenvolvimento de politicas que incentivem a inovagao, a capacitagdo ¢ a inclusao de

pequenos consumidores no ambiente de mercado livre.
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O caminho para a ampliagdo do mercado livre no setor publico requer, ainda, a superagao de
obstaculos regulatorios e estruturais. E necessario que as politicas publicas promovam a adaptagdo dos
modelos tarifarios, a mitigacdo dos impactos sobre consumidores que permanecem no mercado regulado e o
fortalecimento da infraestrutura de medi¢ao e monitoramento. Essas a¢des sdo fundamentais para garantir que
a transi¢do seja realizada de forma equitativa e sustentavel, assegurando que todos os agentes envolvidos
possam usufruir dos beneficios proporcionados.

O fortalecimento da cultura da eficiéncia energética e do consumo consciente nos drgaos publicos sera
determinante para o sucesso dessa transicdo. Além da negociagdo eficiente dos contratos, ¢ imprescindivel
que as instituicdes adotem praticas que promovam o uso racional da energia, a redugao do desperdicio e o
incentivo ao consumo de fontes limpas. Essas medidas, associadas a migracao para o mercado livre, poderdo
impulsionar o desenvolvimento sustentavel do setor publico e contribuir para a constru¢do de um futuro
energético mais justo e responsavel para o Brasil.

A migragdo dos 6rgaos publicos para o mercado livre de energia representa uma oportunidade impar
para modernizar a gestdo energética, reduzir custos e fortalecer as politicas de sustentabilidade. Para que esse
potencial seja plenamente aproveitado, sera necessario um esfor¢o conjunto e coordenado, com foco na
capacita¢do, na inovagdo tecnoldgica, na regulagdo eficiente e no comprometimento com os principios de
transparéncia e responsabilidade social. Assim, o setor publico podera assumir um papel de lideranga na
construcdo de um mercado energético mais competitivo, sustentavel e alinhado as demandas do século XXI.

Para que o mercado livre de energia chegue a todo o seu potencial, ¢ fundamental também considerar
a articulacdo entre diferentes niveis de governo e esferas administrativas. A criagdo de consorcios
interinstitucionais, envolvendo municipios, estados e a administracdo federal, pode favorecer a troca de
experiéncias e a elaboracdo de diretrizes conjuntas. Esses foruns de cooperagdo devem atuar na padronizacdo
de procedimentos, na disseminacdo de boas praticas e na constru¢do de solugdes compartilhadas para os
desafios de medicao, telemetria e gestao de contratos, tornando mais agil e eficiente o processo de migracao
e de manutengao dos servigos.

Outro aspecto importante € o desenvolvimento de indicadores de desempenho que permitam mensurar
os resultados efetivos da migragdo ao mercado livre. A definicdo de metas claras, acompanhadas de
indicadores de economia financeira, redu¢do de emissdes e eficiéncia no consumo, assegura maior
transparéncia e fornece subsidios para ajustes de estratégia. Esses indicadores devem ser periodicamente
revisados e tornam-se instrumentos valiosos para prestacdo de contas e avaliacdo de politicas publicas,
fortalecendo a credibilidade do processo junto a sociedade.

Paralelamente, ¢ essencial estimular a pesquisa e a inovagao tecnoldgica no setor energético publico.
A criagdo de editais de fomento e a parceria com universidades e centros de pesquisa podem gerar solugdes

customizadas para o ambiente governamental, como plataformas de andlise preditiva de consumo, sistemas
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de gestao integrada de energia e ferramentas de simulacao de cendrios tarifarios. O investimento em pesquisa
aplicada, apoiado por recursos publicos, contribui ndo apenas para o sucesso da migragao, mas também para
o desenvolvimento de tecnologias que podem ser adotadas por outros setores e regides.

A inclusdo de mecanismos de capacitagdo continuada € outro pilar imprescindivel. Programas de
formacao e certificacao para gestores energéticos devem ser ofertados de modo a garantir que os profissionais
publicos estejam sempre atualizados sobre as mudangas regulatdrias, as tendéncias do mercado e as melhores
praticas de gestdo de contratos. Além disso, a criagdo de uma rede de mentoria, em que Orgdos mais
experientes apoiem aqueles que estdo iniciando sua transi¢do, pode reduzir erros e acelerar a curva de
aprendizado.

Em termos de sustentabilidade financeira, a criagdo de linhas de crédito especificas e de instrumentos
financeiros inovadores pode reduzir barreiras a entrada no mercado livre. Fundos de investimento publico-
privados, garantias parciais de risco e mecanismos de antecipacdo de receitas sdo exemplos de solucdes que
podem ampliar a capacidade de contratacdo dos 6rgdos publicos, permitindo a celebracdo de contratos
vantajosos mesmo em cendrios de restricdo or¢camentaria.

Adicionalmente, a comunicagdo institucional desempenha papel estratégico. Campanhas internas
devem sensibilizar servidores sobre os beneficios da migra¢do e explicar, de forma didatica, as etapas e
responsabilidades envolvidas. A transparéncia no processo € a ampla divulgacdo de resultados positivos sao
fundamentais para engajar todos os niveis hierarquicos e minimizar resisténcias. Quando bem conduzida, essa
comunicagdo transforma a mudanga em uma conquista coletiva, fortalecendo a cultura de eficiéncia e
responsabilidade.

Finalmente, o acompanhamento pds-migra¢do merece especial atengdo. A consolida¢do de comités
de governanga para revisar periodicamente os contratos, os indicadores de desempenho e as ligdes aprendidas
garante que o mercado livre ndo seja apenas uma conquista inicial, mas um caminho continuo de
aprimoramento. Esses comités devem articular ajustes contratuais, propor novas iniciativas de eficiéncia e
manter o alinhamento estratégico entre as politicas energéticas e os objetivos institucionais.

Em suma, a migracdo de 6rgaos publicos para o mercado livre de energia demanda mais do que a
simples alteracao de fornecedor: requer um ecossistema integrado de governanca, inovacao, capacitacao e
monitoramento. Quando articuladas de forma coordenada, essas iniciativas t€ém o potencial de transformar a
gestdo energética publica, gerando economias expressivas, promovendo a sustentabilidade e contribuindo

para um setor elétrico mais resiliente e alinhado as demandas do futuro.
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