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RESUMO

Este artigo objetivou investigar, para diferentes perfis, a combinacdo da eletroencefalografia (EEG)
com outros métodos neurocientificos — como rastreamento ocular (eye-tracking), variabilidade da
frequéncia cardiaca (HRV) e ressonédncia funcional (fMRI) — para aprofundar a compreensdo dos
correlatos neurobioldgicos da resiliéncia e da lideranga sob condigdes de estresse organizacional.
Trata-se de uma pesquisa com abordagem quantitativa, com levantamento bibliografico e pesquisa de
campo junto a 200 (duzentos) participantes voluntarios, como Ceos, Diretores, Gerentes Executivos,
Coordenadores e Lideres de Setores. Os resultados indicaram que a eletroencefalografia (EEG) ¢ um
método eficaz e inovador para avaliar, por meio de evidéncias neurobiologicas, o desenvolvimento de
habilidades essenciais a performance profissional, visto que possibilita 0 monitoramento em tempo
real da atividade cerebral, uma analise objetiva e detalhada dos processos cognitivos € emocionais que
sustentam competéncias fundamentais como atengdo, tomada de decisdo, regulacdo emocional e
resiliéncia. Conclui-se que a incorporagdo da EEG em programas de capacitagdo corporativa
representa uma estratégia robusta para aprimorar a lideranga e a gestao, contribuindo para ambientes
organizacionais mais adaptativos, que geram resultados produtivos para superar os desafios
contemporaneos.

Palavras-chave: Coaching. Resiliéncia. Eletroencefalografia.
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ABSTRACT

This article aimed to investigate, for different profiles, the combination of electroencephalography
(EEG) with other neuroscientific methods — such as eye-tracking, heart rate variability (HRV), and
functional magnetic resonance imaging (fMRI) — to deepen the understanding of the neurobiological
correlates of resilience and leadership under conditions of organizational stress. This is a quantitative
research study, with a literature review and field research with 200 (two hundred) volunteer
participants, including CEOs, Directors, Executive Managers, Coordinators, and Sector Leaders. The
results indicated that electroencephalography (EEG) is an effective and innovative method for
evaluating, through neurobiological evidence, the development of skills essential to professional
performance, since it allows real-time monitoring of brain activity, an objective and detailed analysis
of the cognitive and emotional processes that support fundamental competencies such as attention,
decision-making, emotional regulation, and resilience. It is concluded that incorporating EEG into
corporate training programs represents a robust strategy for improving leadership and management,
contributing to more adaptive organizational environments that generate productive results to
overcome contemporary challenges.

Keywords: Coaching. Resilience. Electroencephalography.

RESUMEN

Este articulo tuvo como objetivo investigar, para diferentes perfiles, la combinaciéon de la
electroencefalografia (EEG) con otros métodos neurocientificos —como el seguimiento ocular, la
variabilidad de la frecuencia cardiaca (VFC) y la resonancia magnética funcional (RMf)— para
profundizar en la comprension de los correlatos neurobiologicos de la resiliencia y el liderazgo en
condiciones de estrés organizacional. Se trata de un estudio de investigacion cuantitativa, con una
revision bibliografica y un trabajo de campo con 200 participantes voluntarios, entre los que se
incluian directores generales, directores, gerentes ejecutivos, coordinadores y lideres sectoriales. Los
resultados indicaron que la electroencefalografia (EEG) es un método eficaz e innovador para evaluar,
mediante evidencia neurobiologica, el desarrollo de habilidades esenciales para el desempefio
profesional, ya que permite la monitorizacion en tiempo real de la actividad cerebral y un andlisis
objetivo y detallado de los procesos cognitivos y emocionales que sustentan competencias
fundamentales como la atencidn, la toma de decisiones, la regulacion emocional y la resiliencia. Se
concluye que la incorporacion de la EEG en los programas de formacion corporativa representa una
estrategia solida para mejorar el liderazgo y la gestion, contribuyendo a entornos organizacionales
mas adaptativos que generan resultados productivos para superar los desafios actuales.

Palabras clave: Coaching. Resiliencia. Electroencefalografia.
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1 INTRODUCAO

Com o advento das consequéncias da pandemia da COVID -19, em termos globais, as
caracteristicas que foram produzidas suscitaram um intenso crescimento das tecnologias, junto as
transformac0es nas estruturas organizacionais, nas quais tornaram-se incertas e imprevisiveis. Sendo
assim, as empresas enfrentam dificuldades com mais complexidades, requerendo novos ajustes com
maior rapidez, inovacao continua e desenvolvimento constante de competéncias profissionais. Por
conta desse cenario dindmico, torna-se essencial compreender estratégias que favorecam o
crescimento individual e coletivo dentro das organizacgdes (Santana, 2022).

De acordo com Ferreira et al. (2021), a gestdo de pessoas no panorama pos-pandemia requer
interpretacdes que incorporem um processo continuo de desenvolvimento humano com o alcance de
objetivos operacionais, denominado de performance organizacional. E nessa circunstancia que o
coaching se sobressai como um canalizador de estratégias com condicdes de sincronizar que 0s
objetivos e metas institucionais se coadunem com o0 engajamento, autoconhecimento e
desenvolvimento de competéncias comportamentais da equipe de colaboradores.

Nos ultimos anos, programas de coaching tém sido amplamente utilizados em contextos
educacionais, empresariais e terapéuticos, com o proposito de potencializar competéncias psicolégicas
como autoconfianga, autorregulacdo emocional e resiliéncia. A resiliéncia, que € objeto de
investigacao da pesquisa, é entendida como a capacidade de se recuperar ou adaptar-se positivamente
frente a adversidades, € um construto central para o bem-estar psicologico e para a performance em
ambientes de pressdo (Menezes et al. 2022).

O coaching, entendido como um processo estruturado de orientacdo e desenvolvimento
profissional, contribui diretamente para a formacéo de liderancas mais eficazes, melhoria do clima
organizacional e aumento da produtividade (Silva & Andrade, 2020). Além disso, essa pratica tem se
mostrado eficaz na construcdo de ambientes colaborativos, no fortalecimento da inteligéncia
emocional e na potencializagdo do desempenho individual, fatores considerados essenciais para a
sustentabilidade das organizacGes contemporaneas (Oliveira; Souza, 2022).

Nesse Viés, a eletroencefalografia (EEG) emerge como um método com chances de ser bem-
sucedido para adicionar elementos complementares as avaliagcbes subjetivas, com a producdo de
indicadores da funcé@o neurofisioldgica da atividade cerebral agregados aos processos cognitivos e
emocionais associados a resiliéncia, a exemplo da capacidade de regular as emocoes e restauracao dos
sintomas de estresse. Mediante a somatoria de mensuragdes comportamentais, com relatorios e

informagdes fornecidas pela EEG, é possivel adquirir um resultado mais consistente e
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multidimensional de como o coaching pode modificar parametros neurocomportamentais
relacionados a resiliéncia (Luck, 2014; Schomer & Lopes da Silva, 2017; Santos & Coutinho, 2024).

Portanto, diante das exigéncias do mundo atual, investir em metodologias de desenvolvimento
humano como o coaching ndo apenas fortalece a gestdo de pessoas, mas também se torna um
diferencial competitivo para as organizagdes que desejam prosperar em meio as constantes mudangas
(Betto e Garengo, 2022).

A problematica que orienta esta investigacdo consiste na identificacdo da eletroencefalografia
(EEG) como meétodo eficaz que pode ser utilizado para avaliar, por meio de evidéncias
neurobiol6gicas, o desenvolvimento de habilidades essenciais a performance profissional.
Considerando que a resiliéncia € uma competéncia cada vez mais exigida no ambiente corporativo
contemporaneo, deve-se compreender como o coaching pode estimula-las e, sobretudo, como
mensura-las com precisdo, uma vez que representa um avanco significativo na gestdo de pessoas
baseada em evidéncias, possibilitando também condic@es eficazes de fornecimento de feedbacks a fim
de, favorecer as melhorias necessarias no desempenho corporativo (Baidoun e Anderson, 2024;
Bakhshandeh, 2023; Frie et al., 2024).

O presente trabalho tem como objetivo é avaliar a eficacia da integracdo de métodos
neurocomportamentais, com destaque para a EEG, na mensuracdo cientifica da resiliéncia e no
aprimoramento de estratégias de capacitacdo corporativa baseadas em evidéncias. A proposta é
compreender de que forma a tecnologia neurocomportamental - eletroencefalografia (EEG) - pode
contribuir para mensurar, de maneira objetiva, as mudancas cognitivas e comportamentais promovidas
por intervencdes de coaching, especialmente em contextos organizacionais onde essas competéncias

séo determinantes para a geracao de vantagem competitiva (Bakker et al., 2023).

2 METODOLOGIA

Este estudo ¢ de abordagem quantitativa, conforme o critério de cientificidade que ¢ o da
validade dos instrumentos, do rigor na aplicacdo do método, do experimento rigidamente controlado
a partir de uma logica sistematizada, que visa encontras as relagdes entre as variaveis no sentido de
comprovar ou refutar as hipoteses (Chizzotti, 2019; Teixeira, 2015). A fundamentagdo tedrica baseia-
se no levantamento bibliografico relacionado ao tema estudado.

Ao nivel epistemoldgico, o estudo propde a busca das causas dos fendmenos e a explicagao
das categorias analisadas a partir dos condicionantes e dos antecedentes que a geraram. O que se
enquadra na pesquisa de opinido publica, na qual, segundo a Res. 510, de 7 de abril de 2016, do

Conselho Nacional de Satude considera como a:
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Consulta, oral ou escrita, com foco especifico e conduzida por meio de uma metodologia
apropriada, na qual a pessoa é convidada a manifestar suas opinides, preferéncias ou
interpretacdes sobre determinados temas, acfes de individuos ou instituicdes, ou ainda sobre
produtos e servigos, garantindo-se o anonimato do participante (Brasil, 2016, p. 3).

Esta pesquisa se enquadra nas pesquisas que ndo sdo avaliadas pelo sistema CEP/CONEP
conforme os paragrafos I e VII, respectivamente, que indicam como excegao as pesquisas de opinido
publica com participantes nao identificados e pesquisa que objetiva o aprofundamento tedérico de
situagdes que emergem espontanea e contingencialmente na pratica profissional, desde que nado
revelem dados que possam identificar o sujeito, conforme a Res. 510, de 7 de abril de 2016, do
Conselho Nacional de Satde.

A pesquisa tem caracteristicas da abordagem bibliografica e de campo com o propodsito de
aperfeicoar e atualizar o conhecimento, por meio de uma investigacdo cientifica de obras ja
publicadas. Caracteriza-se pela necessidade de utilizar fontes confidveis e academicamente
reconhecidas, uma vez que essas referéncias servirdo como base tedrica e metodologica para o
desenvolvimento do estudo. De acordo com Medeiros Filho e Farias (2024), a escolha criteriosa das
fontes ¢ essencial para assegurar a credibilidade da andlise e a consisténcia dos argumentos
apresentados.

A delimitacao do tema foi realizada através de critérios de classificacdo utilizando como
parametro, artigos de fonte dos anos de 2021 a 2025 com os seguintes descritores: “Coaching”,
“Avaliagdo neurocomportamental”, “Resiliéncia” nas plataformas Scielo (Scientific Electronic
Library Online).

Em nivel de delineamento metodoldgico desta pesquisa, foi utilizado um mapa analitico
(Figura 1) com a finalidade de representar de forma visual, integrada e sequencial as etapas do
processo de coaching analisado a luz de métodos de neuroimagem. Esse recurso foi desenvolvido para
definir a rota investigativa, relacionando os momentos-chave da jornada de desenvolvimento humano

com as competéncias estudadas como resili€ncia, inovagao e colaboracgao.
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Sonderegger, 2023;

Vale et al. 2025;

Pacheco; Peixoto; Muniz, 2023;
Giacino et al. 2023;

Giamosa; Doucet, Léger, 2024.

Fonte: Elaborado pelo Autor e Orientador

O mapa esté estruturado em seis macroetapas, dispostas em um ciclo continuo que se inicia no
centro - Definindo a Rota e se desdobra nas seguintes fases:

1. Mapeando o Desempenho — nessa etapa inicial, ¢ fundamental estabelecer conexdo entre
emogdes ¢ inteligéncia emocional, oferecendo suportes para o reconhecimento de
comportamentais predominantes e possiveis indicadores de resiliéncia (Vale et al. 2025; Pires
et al. 2024; Pacheco; Peixoto; Muniz, 2023; Vasconcelos et al. 2025; Claudia et al. 2023).

2. Rumo ao Equilibrio — fase que aprofunda o insight, para lidar com perdas e ganhar composure
emocional que se relaciona com processos de regulacdo emocional, cuja ativacao neural pode
envolver o cortex pré-frontal (Portilla, 2023; Sinha et al. 2022; Accioly; Lamosa, 2024;
Giacino et al. 2023; Giamosa.; Doucet, Léger, 2024) .

3. Alinhamento com o Estilo — ¢ a fase de defini¢do de metas e estado desejado que exijam
planejamento cognitivo, autorregulagdo e visdo estratégica. Kartol et al., (2024), Tanaka
(2024), Leite et al. (2023), Pires et al. (2024), Claudia et al (2023), dizem que a inteligéncia

emocional se correlaciona positivamente com resiliéncia, demonstrando que pessoas com

REVISTA ARACE, Sdo José dos Pinhais, v.7, n.11, p.1-21, 2025




Revista

ARACE

maior capacidade emocional tendem a se organizar melhor cognitivamente e manter metas

mais alinhadas.

4. Desdobrando Capacidades — momento em que sao exploradas conexdes e aplicagdes praticas
alinhadas as competéncias, especialmente inovagdo, com base em insights e redes de
criatividade (Sonderegger, 2023; Vale et al. 2025; Pacheco; Peixoto; Muniz, 2023; Giacino et
al. 2023; Giamosa.; Doucet, Léger, 2024).

5. Feedback Multisource — incorpora dados externos (como o feedback 360°), promovendo o
insight a partir de multiplas perspectivas, o que pode gerar ativagdes em regioes cerebrais
associadas a empatia e julgamento social (Emam; Fakhry; Abdrabou, 2024; Kanaslan; Iyem,
2023; Lockyer; Sargeant, 2022; Bracken et al. 2024; Das, 2023).

6. Amplificando o Insight — etapa de consolidac¢do do aprendizado e integragcdo das experiéncias,
fundamental para a internalizagdo das competéncias e sua sustentacdo ao longo do tempo
(Williams, 2023; Spears-Jones, 2024; Bracken et al. 2024; Das, 2023; Kanaslan; Iyem, 2023).
A utilizacdo desse mapa como parte da metodologia busca promover clareza, organizagido e

coeréncia no acompanhamento do processo de coaching, servindo tanto como guia pratico quanto
como base teorica para a interpretacao dos dados neurocientificos obtidos. Ele também proporciona
alinhamento entre as etapas comportamentais € os potenciais marcadores neuroldgicos, facilitando
analises multivariadas entre os aspectos subjetivos do desenvolvimento humano e seus correlatos
objetivos (Cavaletti & Bizarrias, 2023; Novelli & Souza, 2024).

A pesquisa empirica foi realizada em 25 empresas privadas dos ramos de prestacdo de servigos
educacionais e de saude e bem-estar, sendo, 12 do ramo educacional e 13 de satide e bem-estar, ambas
localizadas nos municipios de Belém, Ananindeua e Marituba oriundas da regido metropolitana de
Belém, Estado do Para. O estudo totalizou 200 (duzentos) participantes voluntarios, como Ceos,
Diretores, Gerentes Executivos, Coordenadores e Lideres de Setores, que equivalem a 100% do total

de pessoas da empresa.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

O presente capitulo discorre sobre a andlise e discussao dos resultados, com aplicagdao de 200
(duzentos) questiondrios validos, sendo consolidados por Graficos. A partir dos dados coletados e
analisados, ressalta-se que o numero de entrevistados corresponde a 100% do total de profissionais

pesquisados.
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Grafico 1 — Perfil com Base na Idade

50% = Até 30 anos
= Até 40 anos

Acima dos 40 anos

Fonte: Autor proprio 2025

Com relacdo a idade dos pesquisados, observa-se que 50% possuem mais de 40 anos, o que
indica uma predominancia de individuos com maior experiéncia de vida e, possivelmente, maior
vivéncia profissional. Esse dado ¢ relevante para a analise, pois a idade pode influenciar diretamente
nas percepgdes, comportamentos e decisdes dos participantes, especialmente em estudos voltados ao
mercado de trabalho, consumo ou gestdo organizacional (Moraes et al. 2023 e Smith e Thompson
2022).

Segundo Almeida e Santos (2021), a maturidade pode estar associada a uma maior capacidade
de julgamento critico, estabilidade emocional e comprometimento, caracteristicas frequentemente
valorizadas em ambientes corporativos. Além disso, individuos acima de 40 anos tendem a ter mais
estabilidade financeira e familiar, o que pode refletir em padrdes de consumo diferenciados e maior
propensao ao planejamento de longo prazo (Lima et al. 2022, p. 4).

A presenca significativa desse grupo etario na amostra também pode indicar uma estrutura
demografica envelhecida ou uma preferéncia de contratagdo de profissionais mais experientes em
determinados setores. De acordo com Costa e Barreto (2022), compreender a distribuigdo etaria ¢
fundamental para elaborar estratégias adequadas de comunicagdo, gestao de pessoas e posicionamento
de mercado.

Assim, a prevaléncia de pessoas acima de 40 anos no estudo deve ser considerada como um
fator relevante para a interpretacao dos resultados e elaboragdo de politicas ou agdes baseadas no perfil

dos respondentes (Lima et al., 2022; Gabrielova; Buchko, 2021).
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Grafico 2 — Perfil com base no Estado Civil dos Pesquisados

m Casado (a)

= Unido Estéavel
Separado (a)
Solteiro (a)

m Viavo (a)

Fonte: Autor proprio 2025

Com relagdo ao estado civil dos participantes da pesquisa, observa-se que 50% sdo casados,
indicando que metade da amostra possui vinculos familiares estaveis. Esse dado € relevante, pois o
estado civil pode influenciar diretamente em diversos aspectos comportamentais, socioecondmicos,
promovendo ambientes nos quais a gestdo nao impera pelo medo, e sim na gestdo participativa, assim
como as tomadas de decisdes, o nivel de responsabilidade financeira e a disponibilidade de tempo
para atividades profissionais ou educacionais (Casalli et al. 2022).

Segundo Oliveira e Martins (2021), individuos casados tendem a apresentar maior estabilidade
emocional e organizacional, o que pode impactar positivamente na produtividade e no
comprometimento em ambientes de trabalho. Além disso, a condig¢do de casado esta frequentemente
associada a um planejamento financeiro mais estruturado, uma vez que envolve divisdo de
responsabilidades e objetivos familiares em comum (Pires et al. 2024).

A predominancia de casados na amostra pode também refletir caracteristicas culturais ou
demograficas da popula¢do estudada, sendo um fator importante para interpretar padroes de
comportamento e preferéncias em pesquisas de mercado ou estudos sociais (Ferreira; Souza, 2022).

Portanto, o fato de 50% dos respondentes serem casados ndo € apenas um dado estatistico, mas
um indicador que pode influenciar diretamente a andlise dos resultados e auxiliar na elaboragdo de

estratégias mais alinhadas ao perfil do publico pesquisado.
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Grafico 3 — Perfil com Base no Género dos Pesquisados

m Sexo Masculino

m Sexo Feminino

Fonte: Autor proprio 2025

Com relacdo ao género dos participantes, observa-se que 85% sao do sexo masculino, o que
indica uma predominancia significativa de individuos em cargos de lideranc¢a do sexo masculino. Esse
dado ¢ relevante, pois o género pode influenciar diretamente em aspectos como comportamento de
consumo, comprometimento profissional e planejamento familiar (Spanevello et al., 2022).

No entanto, como apontado por Arantes et al. (2024), a segregacdo de profissdes e trabalhos
por género ainda persiste. As mulheres passaram a ocupar cargos antes dominados por homens, mas

muitas vezes sao direcionadas para areas ou fungdes especificas, perpetuando assim uma divisao de

género.

Grafico 4 — Perfil Corporativo das Fungdes dos Pesquisados

5%

m Ceo

m Diretor

= Gerente Executivo
Coordenadores

m Lideres de Setores

Fonte: Autor proprio 2025
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Em rela¢do ao desenho corporativo dos participantes, os dados indicam que 40% exercem a
funcdo de diretor, com uma predomindncia de profissionais em cargos de alta gestdo. 25% s@o
coordenadores, 17% sdo gerentes executivos e o total de 18% sdo lideres de setores e CEO.

Mediante os dados, observa-se que esse cenario revela um publico predominantemente
composto por profissionais com alto nivel de responsabilidade e influéncia dentro das organizagdes.
A significativa presenc¢a de diretores e CEOs indica que as decisdes estratégicas sao um foco central
para este grupo, o que pode impactar diretamente na forma como as informagdes sdo interpretadas e
aplicadas no ambiente corporativo. Além disso, a participagdo expressiva de coordenadores e gerentes
executivos sugere uma forte atuacdo na gestdo de pessoas, projetos e processos, evidenciando a
importancia da lideranca intermedidria na execucdo das estratégias definidas pela alta gestdo

(McHugh; Duane, 2025).

Grafico 5 - O que é que o levou a recorrer ao Método de Neuroimaging?

m A necessidade de
desenvolver alguns
aspetos pessoais

= A empresa, onde
trabalham os inquiridos,
disponibilizou formagGes
de auto desenvolvimento.

Curiosidade sobre a
metodologia

Fonte: Autor proprio 2025

Sobre o fato da motivacao que levou a recorrer ao Método de Neuroimaging, percebeu-se que
65% responderam pela necessidade de aprimorar alguns aspectos individuais, 0 que mostra uma
crescente conscientizacao sobre a importancia do autoconhecimento para a evolugao profissional e
emocional. Ja 20% disseram que a empresa onde trabalham, disponibilizou formagdes de
autodesenvolvimento, evidenciando que o ambiente corporativo tem reconhecido o valor do
autodesenvolvimento como parte da formagdo de lideres e equipes mais preparadas. Outros 15%

referiram a curiosidade sobre a metodologia, como fator decisivo, o que reforga o interesse espontaneo
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por abordagens inovadoras ligadas ao comportamento humano (Assouline et al., 2023; Colangelo et
al., 2004).

Neste viés o Mapa Analitico, ferramenta central na Avaliagdo Neurocomportamental, assume
um papel fundamental, pois atua como um espelho da estrutura neurologica comportamental do
individuo, permitindo uma leitura detalhada de padrdes mentais, emog¢des predominantes, reacdes
inconscientes e areas de potencial a serem desenvolvidas. Essa anélise vai além de uma autoavalia¢ao
tradicional, pois se baseia em dados objetivos extraidos por meio de estimulos e respostas cerebrais
pelo eletroencefalografia (EEG), gerando um diagndstico preciso sobre o funcionamento interno da
pessoa (Munroe et al. 2024).

Ademais, essa técnica se destaca, na mensuragdo da resiliéncia, pelo fato de transformar
capacidades mentais complexas em orientagdes praticas e metas tangiveis em espagos corporativos.
Nesse sentido, ao identificar barreiras emocionais e conflitos internos que resultam de desequilibrios
entre razdo e emog¢ao, o mapa propoe diretrizes claras e determinantes para o aprimoramento de
habilidades como lideranga, comunicagdo, tomada de decisdo e inteligéncia emocional. Assim, esse
instrumento (mapa) nao impulsiona, apenas, o processo de autodesenvolvimento, como também
contribui para uma gestdo mais eficaz de si mesmo e das relagdes interpessoais (Kuehn, Calvert;
James, 2025). Diante de um panorama corporativo progressivo e exigente, o Mapa Analitico converte-
se em aliado estratégico, pelo fato de dar assisténcia aos profissionais a agirem com mais consciéncia

e coeréncia com resiliéncia para alcancar seus objetivos e valores.

Grafico 6 — Houve melhorias na sua Performance Corporativa?

506 5% u A metodologia melhorou sua
performance profissional no
periodo de aplicabilidade?

= N4o percebi mudancas
significativas

Ainda estou em processo de
absorvicdo da metodologia
aplicada

Fonte: Autor proprio 2025
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Em relacdo a melhoria na performance corporativa, uma expressiva maioria dos respondentes,
cerca de 90% acreditam que o método pode abrir a visdo quanto as novas possibilidades. O bem maior
das organizacdes ¢ o Capital Humano, portanto ¢ preciso saber como incentiva-los, expandi-los e
desenvolvé-los para que assim, o colaborador passe a ser visto como um complemento indispensavel

e que requer atengdo e cuidados de forma plena dentro das organizagdes (World Bank Group, 2023,

p. 2).

Grafico 7 — Percepcao das Liderancas quanto as Mudancas Internas e Externas

5%

m Vocé acredita que o Método
pode lhe abrir a visdo quanto
as novas possibilidades?

m Vocé acredita que o Método
pode Ihe abrir a visdo quanto
as novas possibilidades de
intraempreender?

Vocé acredita que o Método
pode lhe abrir a visdo quanto
as novas oportunidades
externas?

Fonte: Autor proprio 2025

Os dados evidenciam uma crescente valorizagao de abordagens inovadoras no aprimoramento
da performance corporativa. Neste cenario, a eletroencefalografia (EEG) destaca-se como uma
ferramenta neurocientifica eficaz para a avaliacdo do desenvolvimento de habilidades essenciais a
performance profissional. Permite o monitoramento em tempo real da atividade elétrica cerebral,
possibilitando a identificacdo de padrdes neurobioldgicos associados a fungdes cognitivas e
emocionais, tais como atencdo sustentada, tomada de decisdo, regulacdo emocional e resiliéncia,
competéncias fundamentais para a adaptagdo e sucesso no ambiente organizacional contemporaneo
(Giacino et al., 2023).

A aplicagdo desse método em contextos corporativos ndo apenas proporciona uma avaliagdo

objetiva do progresso individual durante treinamentos e programas de desenvolvimento, mas também
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permite a personalizacdo das intervengdes, otimizando os resultados e promovendo um
desenvolvimento continuo das capacidades cognitivas e comportamentais.

Além disso, para Giamosa, Doucet e Léger (2024), o uso continuo de feedbacks e a anélise do
comportamento individual elevam a motivagdo para melhorar a performance, favorecer a construgao
de equipes mais alinhadas, com maior clareza de proposito e melhores condi¢gdes para lidar com
adversidades. Para Frare e Akroyd (2023), a inovacao e a performance nas startups brasileiras estao
fortemente ligadas a capacidade de adaptacdao rapida, algo que depende diretamente da leitura
comportamental das equipes e da flexibilidade dos processos internos.

Sobre a Percepgao das Liderancas quanto ao Comportamento dos Gestores, 75% entendem
que ¢ necessario mudanga de rumo junto aos comportamentos dos lideres. Essa necessidade de
mudanga de rumo, dialoga com o conceito de lideranca adaptativa (Heifetz; Linsky, 2023), que propde
que os lideres devem estar dispostos a revisar suas praticas frente a contextos de alta complexidade e
incerteza. Assim, o comportamento gerencial deixa de ser apenas uma competéncia técnica e passa a
ser uma questdo estratégica, determinante para a cultura organizacional, retencdo de talentos e

capacidade de inovacao.

Grafico 8 — Percepcdo das Liderangas quanto ao Comportamento dos Gestores

m VVocé entende que é necessario
uma mudanca de rumo quanto
aos comportamentos das
liderancas?

= Entendo que esteja no rumo certo

Para mim ¢ indiferente a
lideranca

Fonte: Autor proprio 2025

O dado representa uma quantidade evolutiva de lideres que produzem competéncias mais
coadunadas as exigéncias atuais do contexto organizacional, como inteligéncia emocional, foco,

empatia e tomada de decisdo. Diante desse quadro, instrumentos tradicionais de avaliagdo
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comportamental, embora relevantes, vém sendo complementadas por métodos da neurociéncia que
oferecem uma abordagem mais profunda e baseada em evidéncias. Entre essas técnicas, destaca-se a
eletroencefalografia (EEG), cuja tecnologia possibilita mensurar a atividade elétrica cerebral em
tempo real e interpretar os padrdes neuronais associados ao desempenho cognitivo e emocional.

Através da EEG, ¢ possivel identificar indicadores neurobioldgicos ligados a atengdo
sustentada, flexibilidade cognitiva, controle inibitorio e resiliéncia ao estresse, habilidades
fundamentais para a atuagdo gerencial eficaz. Segundo estudos recentes em neurogestao (Giacino et
al., 2023), lideres com maior autorregulacdo emocional e capacidade de tomada de decisdo rapida em
situacdes ambiguas apresentam padroes cerebrais distintos, especialmente em regides como o cortex
pré-frontal, responsavel por processos executivos e de autocontrole.

Além disso, o EEG pode ser aplicado antes, durante e apds programas de desenvolvimento de
liderancas, fornecendo dados objetivos sobre a evolugdo das competéncias comportamentais ao longo
do tempo. Isso permite ndo apenas validar a eficicia de treinamentos, mas também personaliza-los
com base no perfil neurofisioldgico de cada gestor. Essa abordagem baseada em evidéncias fortalece
a cultura de desenvolvimento continuo e reforca a responsabilidade das organizacdes em promover
lideres mais conscientes, adaptaveis e neurologicamente preparados para enfrentar os desafios do

ambiente corporativo moderno (Rock; Schwartz, 2022).

4 CONCLUSAO

Foi possivel perceber na pesquisa que praticas de gestdo tradicional j4 ndo atendem mais as
exigéncias de um ambiente organizacional dindmico, emocionalmente exigente e orientado a
inovagdo. A adocdo de ferramentas como a Avaliagdo Neurocomportamental, por meio do Mapa
Analitico, emerge como uma estratégia fundamental para identificar padrdes de comportamento
limitantes, promover o autoconhecimento e alinhar a atuacdo dos lideres as demandas atuais das
equipes e do mercado.

Além disso, o desenvolvimento dessas competéncias estd diretamente ligado ao fortalecimento
da resiliéncia organizacional, pois lideres conscientes de seu perfil e capazes de regular suas emocgdes
sdo mais preparados para enfrentar adversidades, tomar decisdes assertivas e sustentar a motivagao
coletiva em contextos de incerteza. Assim, investir na transformag¢ao comportamental da lideranca nao
¢ apenas uma resposta a percepg¢ao critica das liderangas, mas um passo estratégico em direcdo a
culturas corporativas mais adaptaveis, saudaveis e preparadas para o futuro.

Os resultados evidenciaram que a eletroencefalografia (EEG) demonstra ser uma técnica eficaz

e inovadora no que concerne avaliar, por meio de evidéncias neurobioldgicas, o desenvolvimento de
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habilidades essenciais a performance profissional. Ao possibilitar o monitoramento em tempo real da
atividade cerebral, a EEG transmite uma interpretacao objetiva e minuciosa dos processos cognitivos
e emocionais que alimentam competéncias fundamentais como atengao, tomada de decisao, regulacao
emocional e resiliéncia.

Essa concepgdo neurocientifica confere a identificagdo da qualidade atual de desenvolvimento
dessas habilidades em gestores, assim como também, a orientacao de intervengdes personalizadas que
potencializam o desempenho individual e coletivo. Portanto, a incorporacdao da EEG em programas
de capacitagdo organizacional representa uma estratégia robusta para aprimorar a lideranca e a gestao,
contribuindo para ambientes organizacionais mais adaptativos, produtivos e preparados para os

desafios contemporaneos.
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