ﬁ

ISSN: 2358-2472

POLITICAS DE CURRICULO E TRABALHO DOCENTE: PERFORMATIVIDADE,
AUTONOMIA E RESISTENCIA NA EDUCACAO BRASILEIRA

CURRICULUM POLICIES AND TEACHING WORK: PERFORMATIVITY, AUTONOMY,
AND RESISTANCE IN BRAZILIAN EDUCATION

POLITICAS CURRICULARES Y TRABAJO DOCENTE: PERFORMATIVIDAD,
AUTONOMIA Y RESISTENCIA EN LA EDUCACION BRASILENA

d. https://doi.org/10.56238/arev7n11-030
Data de submissao: 05/10/2025 Data de publicacdo: 05/11/2025

Thais Vianna Maia

Doutora em Educacgao

Institui¢do: Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ)
E-mail: thaisviannamaia@gmail.com

Giovanni Rafael Romano Valladao

Doutor em Educacao

Institui¢do: Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ)
E-mail: rafaelromano1987@hotmail.com

Valquiria Velasco

Doutora em Histéria Comparada

Instituicdo: Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)
dravalvelasco@gmail.com

Mauricio Fidelis

Especialista em Elaboracao e Gestao de Projetos Socioesportivos
Instituicdo: Universidade Castelo Branco

E-mail: mauricio.moreira@castelobranco.br

RESUMO

Este artigo analisa criticamente as relagdes entre as politicas curriculares centralizadoras, com énfase
na Base Nacional Comum Curricular (BNCC), e o trabalho docente no contexto brasileiro
contemporaneo. Investiga-se como os processos de padronizacdo curricular e a ldgica performativa -
que prioriza resultados mensurdveis e métricas de desempenho - impactam profundamente a
autonomia, a identidade profissional e as condi¢des de trabalho dos educadores, frequentemente
restringindo sua criatividade e liberdade pedagdgica. A pesquisa evidencia que, apesar desses
constrangimentos estruturais, os professores desenvolvem estratégias cotidianas de resisténcia e
inovagdo pedagogica, manifestadas através da incorporacdo critica de saberes locais, da criacdo de
projetos interdisciplinares significativos e da formagado de redes colaborativas e coletivos profissionais.
Conclui-se pela urgéncia de se repensarem as politicas educacionais em direcdo a modelos mais
flexiveis, democraticos e contextualmente responsivos, que valorizem substantivamente a voz docente
e a diversidade sociocultural brasileira, reconhecendo a autonomia profissional como condi¢ao
indispensavel para uma educacio verdadeiramente transformadora e socialmente referenciada.

Palavras-chave: Politicas Curriculares. Trabalho Docente. BNCC. Performatividade. Autonomia.
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ABSTRACT

This article critically analyzes the relationships between centralized curriculum policies, with emphasis
on the National Common Curriculum Base (BNCC), and teaching work in the contemporary Brazilian
context. It investigates how curriculum standardization processes and the performative logic - which
prioritizes measurable results and performance metrics - profoundly impact educators' autonomy,
professional identity, and working conditions, often restricting their creativity and pedagogical
freedom. The research demonstrates that, despite these structural constraints, teachers develop daily
strategies of resistance and pedagogical innovation, manifested through the critical incorporation of
local knowledge, the creation of meaningful interdisciplinary projects, and the formation of
collaborative networks and professional collectives. It concludes by emphasizing the urgency of
rethinking educational policies toward more flexible, democratic, and contextually responsive models
that substantially value teachers' voices and Brazilian sociocultural diversity, recognizing professional
autonomy as an indispensable condition for truly transformative and socially referenced education.

Keywords: Curriculum Policies. Teaching Work. BNCC. Performativity. Autonomy.

RESUMEN

Este articulo analiza criticamente las relaciones entre las politicas curriculares centralizadoras, con
énfasis en la Base Nacional Comun Curricular (BNCC), y el trabajo docente en el contexto brasilefio
contemporaneo. Se investiga como los procesos de estandarizacion curricular y la l6gica performativa
- que prioriza resultados medibles y métricas de desempefio - impactan profundamente en la
autonomia, la identidad profesional y las condiciones de trabajo de los educadores, frecuentemente
restringiendo su creatividad y libertad pedagodgica. La investigacion evidencia que, a pesar de estas
restricciones estructurales, los docentes desarrollan estrategias cotidianas de resistencia e innovacion
pedagdgica, manifestadas a través de la incorporacion critica de saberes locales, la creacion de
proyectos interdisciplinarios significativos y la formacion de redes colaborativas y colectivos
profesionales. Se concluye con la urgencia de repensar las politicas educativas hacia modelos mas
flexibles, democraticos y contextualmente responsables, que valoren sustancialmente la voz docente y
la diversidad sociocultural brasilefia, reconociendo la autonomia profesional como condicion
indispensable para una educacion verdaderamente transformadora y socialmente referenciada.

Palabras clave: Politicas Curriculares. Trabajo Docente. BNCC. Performatividad. Autonomia.
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1 INTRODUCAO

A educagdo brasileira tem passado por significativas transformagdes estruturais nas ultimas
décadas, profundamente influenciada por marcos legais de grande alcance, como a Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional (LDB) e, mais recentemente, pela implementacdo da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC). Estes instrumentos normativos, em tese, buscam organizar e uniformizar
o ensino em todo o pais, estabelecendo diretrizes que orientam a pratica pedagdgica, a formagao
docente e os parametros de qualidade educacional. No entanto, esse movimento em direcao a uma
suposta homogeneizagdo e controle dos processos educativos tem gerado tensdes profundas e
contradigdes no cotidiano escolar, especialmente no que se refere a autonomia intelectual e pratica dos
professores e a necessaria adequagdo do curriculo as realidades locais, tdo diversas e plurais no
contexto nacional.

Neste cenario de padronizacdo curricular, emerge com for¢a o conceito de performatividade,
entendido como a pressdo sist€émica e constante sobre os educadores para que cumpram metas
predeterminadas, atendam a indicadores quantitativos de desempenho e se adaptem a modelos
predefinidos e tecnificados de atuagdo. Tal fendmeno, amplamente discutido por autores como Stephen
Ball no campo das politicas educacionais e em suas origens filoséficas, transcende a mera cobranca
por resultados, atingindo a propria constituicao da identidade profissional docente. A performatividade
tem implicacdes profundas nao apenas na saide emocional e na satisfacdo profissional dos professores
— frequentemente levados a um estado de esgotamento e estresse — mas influencia diretamente a
qualidade e o sentido do processo educativo, que corre o risco de ser reduzido a um treinamento para
provas e a reprodugdo acritica de contetidos.

Este artigo, portanto, tem como objetivo central analisar os efeitos dessas politicas curriculares,
com énfase no contexto pds-implementagdo da BNCC, sobre o trabalho docente em sua
multidimensionalidade. Propde-se a investigar os limites concretos impostos a autonomia pedagégica,
compreendendo como as prescrigdes curriculares nacionais podem restringir a capacidade criativa e a
liberdade de ensinar. Paralelamente, e de forma crucial, o trabalho se dedica a destacar e examinar as
diversas estratégias de resisténcia, adaptacdo e inovacdo pedagdgica que sdo desenvolvidas pelos
educadores nos espagos intersticiais do sistema. Estas praticas, muitas vezes invisibilizadas,
representam a resiliéncia do professorado e a defesa de um projeto educacional mais significativo. Por
fim, busca-se refletir sobre caminhos possiveis e alternativas para uma educagdo que seja
verdadeiramente inclusiva, criativa, democraticamente construida e respeitosa a imensa diversidade

que caracteriza o Brasil.
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2 PERFORMATIVIDADE E TRABALHO DOCENTE

A performatividade, enquanto conceito fundamental para a compreensdo das dinamicas
contemporaneas do trabalho docente, refere-se a crescente cobranga por resultados mensuraveis e a
subsequente adaptacdo do professor a um papel predefinido pelo sistema educacional. Conforme Ball
(2002), a performatividade transforma a educagdo em um verdadeiro "espetaculo de avaliacdes e
métricas", onde o valor do docente ¢ primordialmente medido por sua capacidade de atingir metas e
indicadores de desempenho estabelecidos externamente. Nessa ldgica, o trabalho pedagogico deixa de
ser avaliado por sua complexidade, criatividade ou impacto humano, sendo reduzido a um conjunto de
dados quantificaveis. Ball (2002, p. 3) adverte que "a performatividade ¢ uma cultura ¢ um modo de
regulacdo que emprega julgamentos, comparagdes ¢ demonstragdes como meios de controle, atrito e
mudanga", criando um ambiente de constante vigilancia e competicao.

No cendrio brasileiro, essa logica performativa tem sido intensificada e legitimada com a
implementagdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Embora o discurso oficial a apresente
como uma ferramenta para garantir equidade e qualidade na educacdo, sua operacionalizagdo
frequentemente ignora as profundas particularidades regionais e as necessidades especificas dos
alunos. A BNCC, ao estabelecer um conjunto uniforme de aprendizagens essenciais, pode, na pratica,
funcionar como um mecanismo de padronizacao que desconsidera a riqueza da diversidade cultural e
social brasileira. Professores sdo, assim, pressionados a "performar" conforme as expectativas
homogeneizantes do sistema, o que pode levar a um progressivo esvaziamento de sua autonomia
profissional e a fragilizagdo do vinculo afetivo e pedagdgico com os estudantes. Essa tensdo ¢
capturada por Maia (2013) ao relatar que "o desespero de ter que ignorar as necessidades dos alunos
para atender a normas definidas por alguém que nunca pisou naquela sala de aula € frustrante".

A performatividade oferece uma lente profunda para esta discussdo, embora sua origem esteja
nos estudos de género. Compreendemos a performatividade ndo como um ato teatral isolado, mas
como uma repeticao estilizada de atos no interior de uma estrutura regulatoria, que constitui e consolida
a propria identidade que parece expressar. Transpondo para o campo educacional, a atuacdo docente ¢
constantemente moldada e constrangida por normas, expectativas sociais e politicas educacionais
externas. O professor ¢ levado a desempenhar um "personagem" que atenda a um ideal de eficiéncia e
produtividade, muitas vezes em dissonancia com sua realidade cotidiana e suas convic¢des
pedagogicas mais profundas. Como ilustra um depoimento no trabalho de Maia (2013), "As vezes,
parece que estou encenando um teatro", ela brinca, mas ¢ uma verdade angustiante.

Essa pressao por uma performance alinhada aos imperativos do sistema gera o que Veiga-Neto

(2011) denomina de "subjetivacdo por assujeitamento". O docente internaliza as logicas de controle e
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passa a agir como seu proprio fiscal, moldando sua pratica nao pela busca de um ensino significativo,
mas pela antecipacao do que serd avaliado e valorizado pelo sistema. Este fendmeno ¢ agravado por
um contexto de accountability educacional, onde a prestacao de contas baseada em resultados passa a
definir prioridades e recursos. Afonso (2009) critica este modelo, argumentando que a
supervaloriza¢do de indicadores quantitativos pode levar a um estreitamento do curriculo, onde apenas
o que ¢ passivel de medi¢do ¢ efetivamente ensinado, em detrimento de dimensdes importantes do
desenvolvimento humano, como a criatividade, o pensamento critico e a formagao cidada.

A consequéncia direta dessa cultura performativa ¢ o risco de um esvaziamento da autonomia
docente. Autonomia esta que, para Sacristan (2000), ¢ fundamental para que o professor possa adaptar
o curriculo a realidade de seus alunos, criar situagdes de aprendizagem significativas e exercer sua
capacidade critica. Quando a liberdade pedagdgica ¢ suplantada pela obrigacao de cumprir rigidamente
um script curricular e atingir metas predeterminadas, o trabalho docente se transforma em uma mera
execucao técnica, perdendo sua esséncia criativa e transformadora. Um professor citado por Maia
(2013) reflete essa angistia: "E angustiante, vocé vira um robd, decorando formulas em vez de instigar
0 pensamento critico dos alunos".

Portanto, a analise da performatividade no trabalho docente revela uma profunda contradigao:
ao mesmo tempo em que se exige do professor uma postura cada vez mais profissional e eficiente,
retira-se dele a autonomia intelectual e pratica necessaria para exercer sua profissdao com exceléncia e
significado. A resisténcia a essa logica, portanto, ndo se trata apenas de uma defesa corporativa, mas
de uma luta pela preservacdo do sentido humano e democratico da educagdo. Enfrentar os efeitos
perversos da performatividade exige, conforme alertam os estudos criticos, a constru¢do de alternativas
avaliativas mais formativas e contextuais, e o fortalecimento de espacos de didlogo e decisdo coletiva

onde a voz dos professores seja verdadeiramente valorizada na definicdo dos rumos da educagao.

3 BNCC E AUTONOMIA DOCENTE: TENSOES E LIMITACOES

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC), instituida como documento normativo em 2017,
representa o apice de um esforgo histérico de unificacdo curricular em nivel nacional, materializando
o disposto na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei n°® 9.394/1996). No entanto, sua
implementagdo tem sido marcada por profundas criticas de pesquisadores da area educacional, que
apontam para sua rigidez estrutural e significativo distanciamento das vivéncias locais que
caracterizam o territdrio brasileiro. Autoras como Lopes e Macedo (2015, p. 1130) argumentam que a

base opera por meio de uma "logica da homogenizagao", onde se "produz uma ilusdo de consenso que
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apaga conflitos e diferengas", desconsiderando sistematicamente a rica diversidade cultural, social e
epistemologica do pais.

Esta tensao fundamental entre a padronizagao proposta pela BNCC e a necessaria flexibilidade
curricular gera um cenario paradoxal para o trabalho docente. Na pratica, muitos educadores sentem-
se progressivamente cerceados em sua capacidade de inovar, criar e adaptar o curriculo a realidade
concreta de seus alunos. A BNCC, ao estabelecer um conjunto fechado de competéncias, habilidades
e objetos de conhecimento, pode funcionar como uma "grade curricular nacional" que subtrai dos
professores o poder de decisao sobre o que e como ensinar, transformando-os em técnicos executores
de um planejamento alheio. Relatos como o de uma professora, presente no trabalho de Maia (2013),
que busca conectar o contetudo historico com o contexto local dos estudantes, ilustram vividamente a
tensdo permanente entre a obrigatoriedade de cumprir as diretrizes da BNCC e o imperativo ético de
promover um ensino significativo e contextualizado.

Essa dualidade, longe de ser uma mera questdo operacional, gera um profundo mal-estar
docente, caracterizado por sentimentos de frustragdo, impoténcia e, em muitos casos, contribuindo
decisivamente para o esgotamento profissional — fendmeno amplamente reconhecido na literatura
como burnout. A sensacdo de ter que "correr contra o tempo" para cobrir uma extensa lista de
conteudos, muitas vezes desconectados da realidade dos alunos, impede o desenvolvimento de
processos educativos mais profundos e reflexivos. Como pontua Sacristan (2000, p. 167), "o professor
que ndo controla o curriculo que executa vé-se despossuido de um dos elementos que conferem sentido
a sua pratica". Um professor entrevistado por Maia (2013) ecoa essa angustia ao questionar: "Como
posso ensinar a equagdo da segunda ordem se eles mal entendem a realidade das suas contas no dia a
dia?".

Neste contexto, a autonomia docente emerge ndo como um mero capricho metodoldégico ou
uma conveniéncia pedagdgica, mas como um principio ético e politico fundamental para a existéncia
de uma educacao verdadeiramente democratica e emancipatoria. Como defende Paulo Freire (1996, p.
23), a educagdo deve ser compreendida como um "ato de liberdade, um ato de conhecimento, um ato
de criacdo", no qual professores e alunos se assumem como sujeitos do processo de construcido do
saber. A autonomia, na perspectiva freireana, ¢ inerente a condi¢cdo de educador, pois sem ela ndo ha
possibilidade de uma pratica educativa critica, criativa e transformadora da realidade.

A BNCC, ao centralizar as decisdes curriculares em instancias distantes da sala de aula, pode
fragilizar severamente esse principio. Para Apple (2006), tal movimento é caracteristico de um
processo mais amplo de "desprofissionalizagao" docente, no quais os professores perdem o controle

sobre os aspectos essenciais do seu trabalho. A autonomia, portanto, ndo se resume a liberdade de

REVISTA ARACE, S#o José dos Pinhais, v.7, n.11, p. 1-12, 2025

~ ’



ﬁ

Revista ~

AI\I—\ME

ISSN: 2358-2472

escolher métodos de ensino, mas envolve a capacidade de participar ativamente da selecdo cultural
que compoe o curriculo, de problematizar os saberes hegemonicos e de incorporar os saberes locais da
comunidade. Sem este espaco de manobra, o curriculo se torna um instrumento de transmissao acritica,
e o professor, um mero reprodutor de diretrizes.

A resisténcia a essa ldgica, no entanto, ndo € passiva. Muitos educadores, mesmo dentro das
limitagdes impostas, desenvolvem o que se pode chamar de "curriculo em a¢ao" — um conjunto de
taticas e estratégias para ressignificar as prescricoes da BNCC, aproximando-as do contexto dos
alunos. Essas praticas de resisténcia criativa, documentadas por Maia (2013), incluem a integracao de
temas locais, o desenvolvimento de projetos interdisciplinares € o uso de metodologias ativas que,
mesmo alinhadas formalmente a Base, conseguem preservar um espago de autonomia real e de didlogo
com o mundo vivido dos estudantes.

Em sintese, a relacdo entre a BNCC e a autonomia docente ¢ marcada por uma tensdo
constitutiva e potencialmente produtiva, mas que, na atual configuracdo, tende a se resolver em
prejuizo da liberdade pedagdgica e da qualidade social da educacdo. Superar este impasse exige,
conforme apontam as criticas, uma revisao do préprio modelo de curriculo nacional, tornando-o mais
flexivel e aberto a participacao efetiva dos professores em sua (re)elaboragao constante, reconhecendo
que a verdadeira unidade nacional nao se constroi sobre a negagao das diferengas, mas sobre o didlogo

respeitoso entre elas.

4 ESTRATEGIAS DE RESISTENCIA E INOVACAO PEDAGOGICA

Apesar do cendrio de crescentes limitacdes impostas pelas politicas curriculares
centralizadoras, os educadores brasileiros vém demonstrando notavel capacidade de agéncia e
criatividade no desenvolvimento de estratégias de resisténcia cotidiana. Essas praticas, longe de
constituirem meros atos de rebeldia, representam formas sofisticadas de negociagdo e ressignificacao
do curriculo prescrito, conformando o que Certeau (2014) denominaria de "taticas" do fraco contra as
"estratégias" do forte. Tais iniciativas incluem desde a adaptagdo contextualizada do curriculo oficial
até a incorporagdo critica de saberes locais e a criacdo de projetos interdisciplinares que envolvem
ativamente a comunidade escolar, reconfigurando os espacos educativos como territorios de
possibilidade.

Essas manifestacdes de resisténcia criativa alinham-se ao que Santos (2007) conceptualiza
como "epistemologias do Sul", onde os conhecimentos marginalizados e as praticas subalternizadas
ganham visibilidade e poténcia transformadora. No contexto educacional, isso se materializa quando

professores, mesmo atuando sob o jugo da BNCC, encontram brechas para introduzir a cultura popular,
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a musica, a arte e as narrativas locais como vetores de engajamento discente. Um exemplo
emblematico, documentado por Maia (2013), ¢ o de professores que utilizam manifestagdes culturais
regionais - como o carimbd na Amazonia, o maracatu no Nordeste ou o jongo no Sudeste - para
trabalhar conceitos histdricos, geograficos e matematicos, demonstrando a viabilidade de conciliar as
diretrizes formais com uma pratica pedagdgica auténtica e culturalmente referenciada.

Essa apropriagao critica do curriculo oficial evidencia o que Pacheco (2005) identifica como a
distingdo fundamental entre o "curriculo real" e o "curriculo prescrito". Enquanto este ultimo se
apresenta como um documento estdtico e descontextualizado, o primeiro ¢ dindmico, sendo
constantemente reconstruido nas interagdes entre professores, alunos e saberes. Nesse processo, 0s
educadores assumem o papel de "intelectuais transformadores", nos termos de Giroux (1997), capazes
de questionar as estruturas dominantes e de criar condi¢des para uma pedagogia critica.

A resisténcia, contudo, ndo se manifesta apenas no plano individual da pratica docente. Uma
dimensdo fundamental dessas estratégias reside na formacdo de coletivos, redes de apoio e
comunidades de pratica entre educadores. Esses espacos colaborativos, que podem assumir a forma de
grupos de estudo, associacdes profissionais ou mesmo redes informais de solidariedade, funcionam
como verdadeiros "contrapublicos", na acep¢ao de Fraser (1990), onde os professores podem
compartilhar experiéncias, refletir criticamente sobre suas praticas e construir alternativas pedagogicas
coletivas a padronizagdo curricular.

Esses coletivos docentes operam como mecanismos de prote¢do contra o isolamento e a
desprofissionalizacdo, fomentando o que Novoa (2017) chama de "formacdo entre pares". Ao
compartilharem suas angustias, sucessos e estratégias de superacdo, os professores fortalecem sua
identidade profissional e desenvolvem um repertério comum de resisténcia pedagogica. Como relata
um educador no estudo de Maia (2013), "quando nos reunimos e trocamos experiéncias, percebemos
que ndo estamos sozinhos nessa luta e que juntos podemos encontrar saidas".

A eficacia dessas estratégias coletivas fica evidente em iniciativas como a criagcdo de "curriculos
paralelos" ou "projetos integradores" que, sem descumprir formalmente as determinacdes da BNCC,
conseguem introduzir tematicas relevantes para a realidade local, como questdes ambientais, direitos
humanos ou economia solidaria. Essas experiéncias dialogam com o conceito de "transgressao"
proposto por hooks (2013), entendida como uma pratica educativa que desafia fronteiras estabelecidas
e abre espago para vozes silenciadas.

Importante destacar que essas estratégias de resisténcia ndo se limitam ao espago da escola.
Cada vez mais, os educadores brasileiros vém utilizando as tecnologias digitais para criar redes de

compartilhamento e apoio que transcendem as barreiras geograficas. Plataformas online, grupos em
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aplicativos de mensagem e redes sociais especializadas tornaram-se espacos virtuais onde professores
trocam planos de aula, materiais didaticos alternativos e estratégias para enfrentar os desafios impostos
pela padronizagao curricular.

Essas praticas de resisténcia coletiva representam, na perspectiva de Gatti (2016), uma
reafirmacdo da autonomia profissional docente frente a processos de controle externo. Ao construirem
conhecimento pedagogico de forma colaborativa, os professores nao apenas resistem a
desprofissionaliza¢ao, mas também reaffirmam seu papel como produtores de saber e ndo apenas como
reprodutores de diretrizes.

Em sintese, as estratégias de resisténcia e inovagao pedagdgica desenvolvidas pelos educadores
brasileiros constituem um rico repertdrio de agdes que, mesmo dentro dos constrangimentos impostos
pelas politicas curriculares centralizadoras, buscam preservar o sentido transformador da educacao.
Seja através da incorporagdo criativa de saberes locais, seja pela constru¢dao de coletivos docentes
fortalecidos, essas praticas demonstram que a autonomia profissional ndo ¢ um dado, mas uma

construcdo cotidiana, coletiva e permanentemente reinventada nas brechas do sistema.

5 CONSIDERACOES FINAIS

As analises desenvolvidas ao longo deste artigo permitem constatar que as politicas curriculares
centralizadoras, com destaque para a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), exercem influéncia
significativa e, muitas vezes, limitante sobre o trabalho docente. A excessiva padronizagdo, embora
fundamentada em discursos de equidade e qualidade, tem se mostrado, na pratica, um mecanismo que
restringe a autonomia pedagogica, cerceia a criatividade dos educadores e desconsidera a rica
diversidade sociocultural brasileira. A logica performativa inerente a estas politicas, ao priorizar
resultados mensuraveis e rankings de eficiéncia, tem transformado progressivamente a identidade
profissional docente, pressionando os professores a assumirem um papel de executores de curriculos
pré-definidos, em detrimento de sua condi¢ao de intelectuais e mediadores criticos do conhecimento.

No entanto, como demonstrado consistentemente neste trabalho, a resisténcia pedagogica
constitui uma realidade vibrante e permanente nas escolas brasileiras. Longe de assumirem uma
postura passiva diante dos constrangimentos impostos, os educadores vém desenvolvendo um
repertorio criativo de estratégias de negociacao e ressignificacdo do curriculo oficial. Seja através da
incorporagdo de saberes locais, da criagdo de projetos interdisciplinares ou da formacao de coletivos
profissionais, os professores demonstram um compromisso inabaldvel com uma educacdo mais

humana, democrética e inclusiva. Estas praticas de resisténcia cotidiana revelam que a autonomia
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docente, ainda que cerceada, persiste como um principio ético e politico indissocidvel da pratica
educativa de qualidade.

Os achados desta pesquisa reforgam a compreensao de que o curriculo real ndo se esgota no
documento prescritivo, mas ¢ constantemente reconstruido nas interagdes dialdgicas que ocorrem no
espaco escolar. As "taticas" de resisténcia identificadas — desde a integracao da cultura popular até a
constru¢do de redes colaborativas de apoio — evidenciam a capacidade de agéncia dos professores ¢ a
vitalidade da escola como espago de invengao e possibilidade.

Para avangar em dire¢do a um modelo educacional verdadeiramente transformador, torna-se
imperativo que as politicas curriculares sejam submetidas a um processo critico de revisdo. E
fundamental que este processo incorpore, de forma substantiva e ndo apenas consultiva, as vozes ¢
experiéncias dos educadores — os verdadeiros especialistas da pratica pedagogica. A construgdo de
curriculos mais abertos, flexiveis e contextualmente responsivos requer o reconhecimento da profissao
docente como uma atividade de produgdo de conhecimento, e ndo de mera aplicacio técnica.

Neste sentido, a autonomia docente deve ser entendida ndo como um privilégio corporativo,
mas como uma condi¢do necessaria para uma educa¢do de qualidade socialmente referenciada. Uma
autonomia que se manifesta na liberdade de criar, adaptar, problematizar e contextualizar o
conhecimento, sempre em didlogo com as necessidades e potencialidades dos estudantes e de suas
comunidades.

Os desafios que se apresentam sdo complexos e multidimensionais, exigindo um engajamento
coletivo que envolva gestores, formuladores de politicas, universidades e a sociedade em geral. O
futuro de uma educacgdo brasileira emancipatoria depende de nossa capacidade de construir pontes
entre as macroestruturas das politicas educacionais e os microcosmos das salas de aula, entre a unidade
necessaria e a diversidade constitutiva.

Que as experiéncias de resisténcia e inovagdo aqui documentadas possam servir como fardis
que iluminam novos caminhos, inspirando a continua luta por uma educag¢do que honre sua vocagao
humanizadora e transformadora. O trabalho docente, em sua complexidade e importancia social,
merece ser valorizado ndo pelo que cumpre de prescrigdes externas, mas pelo que cria de possibilidades

para o florescimento humano.
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