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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo analisar a eficiéncia econdmica dos sistemas juridicos hibridos,
caracterizados pela coexisténcia de elementos do Civil Law e do Common Law em diversas jurisdi¢des
globais. A pesquisa busca a compreensdo de como a interagdo entre o rigor dos principios codificados
e o peso dos precedentes jurisprudenciais reconfigura a seguranga juridica, os custos transacionais € o
proprio desenvolvimento econdmico. Para tanto, realizou-se pesquisa bibliografica e analise
comparativa, examinando doutrinas cldssicas e recentes sobre os sistemas juridicos, bem como estudos
empiricos sobre eficiéncia econdmica. Os resultados indicam que sistemas hibridos podem oferecer
flexibilidade e adaptabilidade, conciliando seguranga normativa e pragmatismo judicial, embora
desafios institucionais e culturais possam limitar sua efetividade.

Palavras-chave: Sistemas Juridicos Hibridos. Civil Law. Common Law. Eficiéncia Econdmica.
Comparacao Juridica.

ABSTRACT

The present study aims to analyze the economic efficiency of hybrid legal systems, characterized by
the coexistence of Civil Law and Common Law elements in various global jurisdictions. The research
seeks to understand how the interaction between the rigor of codified principles and the weight of
jurisprudential precedents reconfigures legal certainty, transactional costs, and economic development
itself. To this end, bibliographic research and comparative analysis were carried out, examining
classical and recent doctrines on legal systems, as well as empirical studies on economic efficiency.
The results indicate that hybrid systems can offer flexibility and adaptability, reconciling normative
certainty and judicial pragmatism, although institutional and cultural challenges may limit their
effectiveness.
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RESUMEN

Este estudio busca analizar la eficiencia econdmica de los sistemas juridicos hibridos, caracterizados
por la coexistencia de elementos del derecho civil y del common law en diversas jurisdicciones
globales. La investigacion busca comprender como la interaccion entre el rigor de los principios
codificados y el peso de la jurisprudencia reconfigura la seguridad juridica, los costos de transaccion
y el propio desarrollo econdémico. Para ello, se realizo una investigacion bibliografica y un analisis
comparativo, examinando doctrinas clasicas y recientes sobre sistemas juridicos, asi como estudios
empiricos sobre eficiencia econdmica. Los resultados indican que los sistemas hibridos pueden ofrecer
flexibilidad y adaptabilidad, conciliando la seguridad normativa y el pragmatismo judicial, si bien los
desafios institucionales y culturales pueden limitar su eficacia.

Palabras clave: Sistemas Juridicos Hibridos. Derecho Civil. Common Law. Eficiencia Econémica.
Comparacion Juridica.
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1 INTRODUCAO

Torna-se imprescindivel afirmar que a analise da eficdcia econdmica real dos sistemas
juridicos ascendeu a um patamar de importancia capital nas tltimas décadas, sob a pressao constante
da globalizag¢do e da integragdo irrefreavel dos mercados globais. Em todo o mundo, embora as
jurisdi¢des sigam utilizando os modelos mais conhecidos — o Civil Law (de matriz romano-
germanica) ¢ o Common Law (anglo-saxonico) —, o que realmente estd em voga € uma abordagem
de jurisdigdes modernas que abracam o carater hibrido. Tal fusdo de elementos busca, afinal, o
equilibrio ideal entre a seguranca juridica e a flexibilidade que a adaptabilidade contemporanea exige.

O proposito fulcral que move, portanto, ¢ analisar o fundo do desempenho econdmico desses
regimes hibridos. Serd investigado de forma minuciosa de que forma a convivéncia entre regras
codificadas e o peso dos processos judiciais reconfiguram a previsibilidade legal, os custos de
transagdo e, em ultima instancia, o proprio desenvolvimento econdmico.

A relevancia deste tema ¢ incontorndvel, impondo-se diante da urgéncia de adequar as
legislagcdes as demandas do comércio internacional e a complexidade das relagdes econdomicas no
cenario atual. Um olhar aprofundado sobre os sistemas hibridos confere, além disso, um suporte firme
para futuras reformas legais, consolidando a seguranga juridica e agindo como um motor evolutivo

para o desenvolvimento econdmico sustentavel e contemporaneo.

2 CONCEITOS E CLASSIFICACOES DOS SISTEMAS JURIDICOS

A estrutura dos sistemas juridicos, muito além de um mero rol de normas, estabelece as
engrenagens complexas e interdependentes que definem a arquitetura social, politica e econdmica de
uma nagdo. Tais sistemas refletem ndo apenas as regras codificadas, mas também os pilares
institucionais, culturais e histdricos que definiram sua trajetéria evolutiva. Para determinar a
capacidade de um pais em entregar segurancga juridica, previsibilidade e fomentar o desenvolvimento
econdmico de longo prazo, ¢ fundamental perscrutar essas estruturas. Exige-se, portanto, uma 6tica
abrangente que investigue a interagdo entre tribunais, agentes econdmicos, instituicdes e o corpo de
normas, permitindo avaliar a influéncia de cada modelo sobre investimentos, contratos e decisoes
governamentais.

Foi René David (2002) quem propds uma tipologia fundamental para o Direito Comparado,
diferenciando quatro grandes conjuntos de sistemas: o Direito Romano- Germanico (Civil Law), o
Direito de Precedentes (Common Law), o Direito de Fé (Religioso) e as Estruturas de Sintese
(hibridos). Essa classificacdo ¢ vital ndo sé para organizar o conhecimento, mas para permitir juizos

comparativos significativos que identifiquem os desafios e as vantagens inerentes a cada tradicao. O
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Direito Romano- Germanico, alicer¢cado em c6digos minudentes e regras amplas, tem como meta a
coeréncia, a uniformidade e a antecipagdo. Paises como Alemanha, Brasil e Franga sdo tributarios
dessa linhagem, que oferece firmeza legal ao priorizar a sistematizacdo das normas para contratos,
litigios e transagdes.

Em oposi¢do, o Direito de Precedentes, com origem anglo-saxonica, foca sua forca nas
decisdes judiciais € no julgamento casuistico. Valoriza a experiéncia acumulada pelas cortes e a
adaptabilidade a contextos sociais € econdmicos em mutacao. Sua flexibilidade permite que o Direito
se atualize organicamente, respondendo a mudancas tecnologicas e sociais sem a necessidade de
profundas e extensas reformas legislativas. Exemplos dessa abordagem — que proporciona dinamismo
e inovagdo normativa — sao o Canada, a Inglaterra e os Estados Unidos, especialmente em ambientes
financeiros e comerciais complexos.

O Direito de F¢, por sua vez, como ocorre no Judaismo e no Isla, impde regras que se baseiam
em dogmas religiosos, regulando classicamente as esferas da familia, propriedade e sucessdes. Nesses
paises, a coexisténcia com o direito secular gera complexidades unicas. A demanda € por profissionais
do direito capazes de decifrar tanto os textos religiosos quanto a legislacdo contemporanea,
garantindo a dificil compatibilidade entre os pilares da tradi¢c@o e as exigéncias modernas.

Ja as Estruturas de Sintese (sistemas hibridos) surgiram como uma resposta sofisticada a
globaliza¢do e a complexidade social. Elas mesclam principios de diferentes legados, unindo a
seguranca formal do Civil Law a flexibilidade interpretativa do Common Law. O caso de Quebec ¢
0 mais emblematico, onde o Direito Romano-Germanico domina a esfera privada, e o Direito de
Precedentes, a esfera publica. Essa interfusdo gera desafios, mas também facilita solugdes juridicas
criativas, estabelecendo um equilibrio dinamico entre previsibilidade, eficiéncia e adaptabilidade.
Juristas que atuam nesse campo necessitam de um dominio sobre multiplas linguagens juridicas para
interpretar normas de forma integrada e critica.

Do ponto de vista da eficiéncia econdmica, os sistemas de Sintese demonstram vasto
potencial. Mackaay e Rousseau (2018) enfatizam que o desempenho de um sistema deve ser avaliado
por sua capacidade de diminuir custos de transagdo, elevar a previsibilidade e criar um ambiente que
estimule o crescimento e o investimento. Coase (1960) reforca que a eficdcia econdmica esta
diretamente ligada a minimizagdo dos custos sociais, ao fomento da cooperacao e a racionalizagao
na alocacao de capital. Consequentemente, as estruturas hibridas, ao conciliar normas codificadas e
precedentes adaptaveis, podem gerar resultados superiores, em especial em sociedades complexas e

interconectadas.
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A anadlise historica e comparada reforga a relevancia desses modelos. Reinhard Zimmermann
(1996) defende que o entendimento das origens historicas € crucial para interpretar a funcionalidade
atual desses sistemas. Além disso, asseveram Zweigert ¢ Kotz (1998) e Salama (2008) que essas
jurisdi¢des agem como catalisadores de inovagao legal, ajustando regras as demandas atuais e criando
mecanismos que combinam flexibilidade e previsibilidade. Essa capacidade de adaptacdo ¢ essencial
na arena global, onde transagdes e investimentos exigem simultaneamente uma base juridica solida
€ uma resposta normativa agil.

Em conclusao, os modelos juridicos de Sintese ndo sdo meras justaposi¢des; sao arranjos
organizacionais sofisticados que habilitam as sociedades a enfrentar os desafios institucionais, sociais
e econdmicos com maior eficacia. Eles representam um ponto de equilibrio evolutivo entre a tradi¢ao
e a vanguarda, consolidando um arcabougo normativo que € um vetor para o desenvolvimento social
e financeiro. O conhecimento aprofundado desses fundamentos ¢ indispensavel para qualquer analise
subsequente sobre eficiéncia, pois fornece a base necessaria para avaliar o impacto de normas,
precedentes e instituicdes no desempenho de jurisdigdes mistas, garantindo uma abordagem completa

e solida ao estudo do direito global.

3 A EFICIENCIA ECONOMICA E OS SISTEMAS HIBRIDOS: UMA ANALISE
COMPARATIVA

A métrica da eficiéncia econdmica aplicada ao Direito configura-se como uma chave mestra
para desvendar o real impacto das normas, praticas e institui¢des legais sobre a conduta e as escolhas
dos agentes de mercado. O sistema juridico, longe de ser passivo, ¢ um determinante ativo da
alocacao de recursos, do volume de investimentos e da direcao geral do desenvolvimento financeiro
de uma nago. E nesse espectro que a Analise Econdmica do Direito (AED), metodologia defendida
por pensadores como Richard Posner (2007), oferece os mecanismos conceituais para mensurar a
performance das regras. A AED busca avaliar como o direito pode, por sua engenharia, minimizar os
onus sociais, ampliar a clareza de futuro e orientar os comportamentos em prol do bem-estar coletivo.
Em sistemas que realizam a fusdo de diferentes tradigdes, essa avaliacdo se torna ainda mais vital,
visto que a convivéncia de fontes normativas distintas pode gerar tanto potenciais de sinergia quanto
zonas de atrito, dependendo da fineza da harmonizagao institucional.

O estudo do custo de transagado, conceito legado por Ronald Coase (1960), ¢ fundamental para
balizar a eficacia de qualquer ordenamento juridico. Onde os custos de transacgao se elevam, observa-
se uma desmotivagdo ao investimento, um aumento da litigiosidade e uma inevitavel perda de

performance econdmica. Em contrapartida, sistemas que privilegiam a transparéncia das fontes
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normativas, a previsibilidade dos resultados e a existéncia de vias céleres para a resolu¢ao de conflitos
atuam como estimulantes poderosos para o comércio € a cooperacdo. Em arranjos hibridos, o
amalgama entre o Civil Law e 0o Common Law fornece uma rota estratégica para a compressao desses
custos: o detalhe ¢ a sistematica da codificagdo oferecem a estabilidade necessaria, ¢ a flexibilidade
interpretativa dos precedentes viabiliza o ajuste rapido a situagdes ndo tipificadas.

A incorporacao da AED em regimes mistos igualmente coloca em evidéncia a necessidade
imperiosa de balancear a seguranga juridica com a adaptabilidade normativa. Mackaay (2008) indica
que a estabilidade ¢ solidificada pelo Civil Law, garantindo a uniformidade em questdes contratuais
e sentencas judiciais, enquanto o Common Law aporta a maleabilidade indispensavel para lidar com
as lacunas e as emergéncias nao previstas pelo codigo. Trabalhando em conjunto, os sistemas hibridos
demonstram a capacidade de entregar solu¢des mais ajustadas e eficientes a transac¢des de natureza
complexa, especialmente no dominio internacional, onde tanto a certeza quanto a capacidade de
resposta rapida sdo atributos essenciais.

Salama (2008) reitera que a eficiéncia legal nao pode ser um conceito unicamente aferido pelo
prisma monetario. Uma jurisdi¢do eficiente, em seu pleno sentido, deve ser uma garantidora de
seguranga, previsibilidade, justica social e confiangca mutua nos instrumentos legais. Ao fundirem a
formalidade dos cddigos com a evolugao da jurisprudéncia, os modelos hibridos estabelecem uma
estrutura capaz de conciliar essas multiplas dimensodes. Isso outorga a empresas, cidaddos e
instituigdes a capacidade de planejar suas agdes com maior firmeza e estabilidade, atenuando riscos
e sustentando o desempenho financeiro.

No plano da experiéncia pratica e contratual, essa analise ganha ainda mais peso. Em
negociagdes internacionais, por exemplo, a eleicdo de um regime juridico apropriado impacta
profundamente a mitigacdo de litigios futuros, a alocagdo de responsabilidades e a eficiéncia
econdmica geral do acordo. Lauro Gama Souza Junior (2008) aponta que a interseccdo entre a
previsibilidade das regras codificadas e a maleabilidade dos precedentes serve como um facilitador
robusto para negociagdes complexas, fortalecendo a seguranca legal e reduzindo os dispéndios
associados a contendas contratuais.

Por fim, a dtica comparativa demonstra que a performance econdmica ndo ¢ um monopdlio
de uma unica tradi¢ao legal. Mackaay e Rousseau (2018) sustentam que ela deriva da habilidade de
articular coerentemente principios de diversas fontes, promovendo um ponto de equilibrio duradouro
entre flexibilidade, estabilidade e conten¢do de custos. Estruturas juridicas mistas, quando bem

desenhadas, funcionam como centros de exceléncia em inovagao legal, testando solugdes que fundem
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o legado historico com a contemporaneidade e impulsionando um desenvolvimento financeiro que
seja, a0 mesmo tempo, sustentavel e socialmente justo.

Em retrospectiva, a avaliagdo da eficiéncia econdmica nos arranjos hibridos enfatiza a
necessidade inegével de uma visdo pluridisciplinar, que combine o direito comparado, a teoria
econdmica e a governanga publica. Essa combinacdo de expertises ¢ chave para decifrar como as
normas juridicas modelam a atividade econdmica, como contribuem para a redugdo de custos e de
que forma podem fomentar a previsibilidade em ambientes de negocios complexos. As jurisdigdes
que unem as tradi¢des do Civil Law e do Common Law provam que a concilia¢ao inteligente de
legados juridicos distintos pode gerar valor tangivel para a sociedade, transformando o Direito em

um elemento propulsor do desenvolvimento econdomico, da estabilidade institucional e da inovagao.

4 ANALISE COMPARATIVA ENTRE CIVIL LAW E COMMON LAW

O exercicio de confrontar os ordenamentos do Civil Law e Common Law coloca em evidéncia
discrepancias cruciais tanto na forma quanto no funcionamento, as quais se refletem diretamente na
seguranca legal, na previsibilidade de resultados e na performance econdmica de qualquer pais. O
sistema de Civil Law, que tem sua base em codigos detalhados e regras de natureza mais ampla, tem
como missao organizar o Direito de modo a assegurar uma interpretacao uniforme, o que € vital para
diminuir incertezas e solidificar as relagdes juridicas. René David (2002) argumenta que o grande
beneficio desse modelo reside justamente na clareza para antecipar o futuro: cidaddos e empresas
podem prever as implicagdes legais com base nas normas codificadas, o que simplifica a tomada de
decisodes, o planejamento econdmico e a execucao de politicas de governo.

Em oposi¢do, o arcabougo do Common Law, estruturado em precedentes e na jurisprudéncia,
prioriza a adaptabilidade e a maleabilidade para lidar com os pormenores de cada caso. Essa tradicao
legal permite que o Direito se refine de maneira organica, ajustando-se a mudangas sociais,
tecnologicas e econdmicas sem a necessidade de profundas alteragdes no corpo legislativo. Contudo,
apesar de sua grande capacidade de ajuste, 0 Common Law pode criar um fator de risco para os
agentes do mercado, visto que a forma de interpretar os precedentes pode variar. Isso exige um
acompanhamento constante e minucioso das sentengas judiciais, tornando essencial a figura de
advogados, juizes e arbitros com aptidao para uma interpretagdo contextual e orientada para a pratica.

Zweigert e Kotz (1998) apontam que as distingdes entre estas duas visdes do Direito vao além
da mera técnica normativa, representando modelos divergentes de racionalidade e de gestdo judicial.
Enquanto o Civil Law privilegia regras minuciosas aplicdveis em larga escala, o Common Law

valoriza o saber pratico e a edificacdo gradual das regras por meio das decisdes dos tribunais. Nessa
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perspectiva, a analise econdomica do direito, conforme sugerido por Posner (2007), indica que cada
sistema tem seus pontos fortes e suas vulnerabilidades na forma como otimiza a alocac¢ao de recursos.
O Civil Law proporciona uniformidade e menor incerteza, mas pode reagir mais lentamente a
contextos inéditos. J4 o Common Law oferece inovagdo e flexibilidade, mas, frequentemente,
acarreta custos de transag¢@o mais elevados, em fun¢do da complexidade em interpretar precedentes
e individualizar solugoes.

Em ambientes de jurisdicao mista, a interacao entre Civil Law e Common Law gera uma
dinamica rica em desafios e oportunidades. Zimmermann (1996) defende que esses modelos precisam
encontrar o ponto de equilibrio ideal, harmonizando a solidez conferida pelas normas codificadas
com a forca interpretativa da jurisprudéncia. Esta sintonia busca um balanco sutil entre estabilidade
e adaptabilidade. Mackaay e Rousseau (2018) reforcam que a eficiéncia econdmica em contextos
hibridos ¢ reflexo direto de como as regras e os precedentes moldam o comportamento dos agentes,
a frequéncia de litigios e o cumprimento dos acordos.

Casos internacionais comprovam a importancia dessa conciliagdo. A Escocia, por exemplo,
conforme estudado por Reid, Visser e Zimmermann (2004), integra as duas tradigdes de maneira que
ambas elevam a sofisticagdo do aparato legal, especialmente na gestdo de contratos complexos e na
resolucao de disputas comerciais. Por outro lado, Van der Merwe (2004) adverte que uma integragao
mal planejada pode instigar a inseguranga juridica e aumentar os custos de negociagdo, o que, por
sua vez, dificulta o investimento estrangeiro.

Pela otica econdmica, o comparativo demonstra que a eficacia ndo ¢ determinada apenas pela
tradicao legal adotada, mas pela capacidade de fundir principios diversos de modo coeso. Sistemas
hibridos bem concebidos tém o potencial de cortar custos, elevar a previsibilidade e impulsionar o
investimento, construindo um ambiente favordvel para negdcios internacionais complexos. A
harmonizagao entre o Civil Law e o Common Law oferece, assim, um caminho singular para unir a
estabilidade normativa com a flexibilidade interpretativa, promovendo tanto a seguranca juridica
quanto o desenvolvimento econdmico de forma sustentavel.

Ademais, a comparacao entre essas tradi¢des sublinha a necessidade de formar profissionais
altamente competentes, capazes de transitar entre diferentes modelos juridicos. Em sistemas mistos,
¢ fundamental que advogados, juizes e arbitros dominem cddigos, precedentes e principios
econOmicos, assegurando que a aplicacdo das normas seja eficiente, justa e coerente
simultaneamente. Essa interse¢do do Direito com a Economia € crucial para se entender como
estruturas juridicas complexas podem ser um fator de crescimento, redugdo de conflitos e fomento a
inovagao institucional.

‘
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Em sintese, o exame comparativo entre o Civil Law e o Common Law demonstra que cada
tradicdo possui suas proprias vantagens e seus desafios. A previsibilidade, a seguranca ¢ a eficiéncia
econdmica ndo sao metas exclusivas da codificacdo ou da jurisprudéncia, mas sim da competéncia
de articular esses componentes de forma funcional e estratégica. Os modelos de jurisdigdo mista
representam a concretiza¢ao dessa integragdo, atuando como exemplos de adaptagdo e inovacio que
respondem eficazmente as exigéncias de um mundo globalizado e complexo, enquanto preservam os

valores essenciais de justica e estabilidade normativa.

5 IMPACTOS JURIDICOS E ECONOMICOS NAS JURISDICOES MISTAS

Os territorios que adotam o modelo misto representam um ecossistema de alta complexidade,
onde tradi¢des juridicas distintas convivem e interagem, exercendo uma influéncia dupla sobre os
cenarios legal e econdmico. Longe de serem meros

Para além das consequéncias econdmicas, a presenca dos sistemas hibridos projeta uma
influéncia notavel sobre as politicas publicas e as regulamentagdes. Souza Junior (2008) demonstra
que, em acordos internacionais, a autonomia de vontade ¢ salvaguardada por regras de natureza mista
que fornecem a seguranca juridica indispensavel para transa¢des comerciais complexas. Da mesma
forma, Carlos Ari Sundfeld (2017) observa que, na esfera administrativa, a convergéncia de diferentes
tradicoes legais exige uma governanca eficaz, capaz de unir o tradicional ao moderno, reduzindo
assim conflitos e promovendo a coeréncia normativa.

Outro ponto de destaque ¢ a interferéncia desses sistemas na resolugdo de conflitos e na
operacgao dos tribunais. Jurisdigdes mistas devem lidar com interpretacdes conflitantes entre normas
codificadas e precedentes judiciais, exigindo arbitros, juizes e advogados com capacidade de analise
critica e visdo comparada. Van der Merwe (2004) alerta que a falta de critérios bem definidos para
integrar as diferentes tradi¢cdes pode gerar instabilidade legal, aumentar os custos de negociagdo e
inibir o investimento internacional, sublinhando a importancia de uma harmonizagao estratégica entre
aregra e a sua aplicagdo jurisprudencial.

Ademais, os reflexos econdomicos se manifestam na dindmica dos mercados complexos,
particularmente em nagdes que participam ativamente das cadeias globais de produgdo e comércio.
Os sistemas hibridos com arquitetura sélida sdo cruciais para fomentar a seguranca, a clareza e a
antecipacao de resultados, caracteristicas fundamentais para a efetivacao de acordos duradouros, joint
ventures e aliangas globais. A sinergia entre a precisdo das normas codificadas e a maleabilidade dos

precedentes possibilita a rdpida resolu¢do de conflitos, a redu¢do de ambiguidades e o impulso a
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competitividade. Isso reforga a tese de que o Direito atua como um motor de desenvolvimento e nao
apenas como um aparato de controle.

Em suma, as jurisdi¢cdes que operam com um modelo misto comprovam de que modo a fusao
estratégica de legados juridicos distintos pode produzir ganhos tangiveis tanto para o sistema legal
quanto para a economia. Tais experi€ncias demonstram que a estabilidade das normas, a flexibilidade
na interpretacdo e a alta eficiéncia econdmica ndo sdo aspiragdes conflitantes. Ao contrario, sao
elementos que podem ser coordenados para impulsionar a resiliéncia institucional, minimizar os
custos de transagdo e incentivar um crescimento financeiro sustentavel. A avaliacdo dos efeitos
juridicos e econdmicos dessas jurisdigdes atesta que arranjos hibridos bem concebidos representam
uma vanguarda no Direito atual, estabelecendo referéncias para o ordenamento tanto nacional quanto
internacional e servindo de fonte de inspiracdo para praticas inovadoras e para a modernizagao

legislativa.

6 A EXPERIENCIA DE QUEBEC E OUTRAS JURISDICOES

A provincia de Quebec, no Canada, serve como um caso exemplar e fundamental de jurisdi¢cao
mista, sendo amplamente reconhecida como um modelo de €xito na unido do Civil Law e do Common
Law. No que diz respeito ao direito privado, prevalece o Civil Law, que se manifesta em cdodigos
detalhados, garantindo assim previsibilidade, sistematizacdo e uniformidade em todas as relacdes de
natureza civil, comercial e contratual. Por outro lado, a esfera do direito ptiblico ¢ dominada pela
tradicdo do Common Law, que confere flexibilidade na interpretacdo e adaptabilidade para lidar com
as complexidades que surgem nas interagdes administrativas € governamentais. Zimmermann (1996)
destaca que essa arquitetura juridica hibrida tem o mérito de saldar dois principios que parecem ser
opostos: a certeza que advém da codificacdo e a adaptabilidade que a jurisprudéncia proporciona.

O éxito do modelo québécois esta diretamente ligado a nitidez com que as fronteiras de
competéncia de cada sistema sao definidas. Mackaay (2008) aponta que, em acordos de comércio, a
codificagdao do Civil Law oferece estabilidade juridica, enquanto a maleabilidade do Common Law
viabiliza solugdes inovadoras para lacunas legais ou cendrios ndo antevistos. Posner (2007)
complementa essa visdo, afirmando que tal combinag¢do resulta na diminui¢ao dos custos associados
a litigios, aprimora a previsibilidade e refor¢a a confianga dos atores economicos em transagdes de
alta complexidade.

Além de Quebec, outros territorios que operam sob o regime misto fornecem exemplos
igualmente relevantes. Segundo Reid, Zimmermann e Visser (2004), a Escécia integra o Civil Law e

o Common Law de uma forma que a tradi¢ao codificada assegura a firmeza das normas, ao passo que
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a jurisprudéncia fomenta a inovacdo e a capacidade de adaptagdo, especialmente em contratos
complexos e negociagdes comerciais de grande escala. Na Africa do Sul, Van der Merwe (2004)
ressalta que o sistema hibrido enfrenta desafios singulares, oriundos do seu histérico colonial e da
diversidade social, mas ainda assim consegue estabelecer mecanismos de governanca que
harmonizam a tradi¢do com a modernidade, promovendo a eficiéncia tanto juridica quanto
econdmica.

A vivéncia dessas jurisdigdes demonstra que a eficicia dos sistemas hibridos nao reside
apenas na mera coexisténcia de regras codificadas e precedentes, mas sim na sua habilidade de
articula-los de maneira estratégica. David (2002) frisa que os juristas atuantes em contextos mistos
devem possuir um conhecimento comparado aprofundado, facilidade para interpretar multiplas fontes
legais e aptiddo para tomar decisdes que ponderem os impactos econdmicos, sociais € institucionais.
Tal nivel de formacdo ¢ indispenséavel para assegurar que a harmonizagdo entre o Civil Law e o
Common Law seja efetiva, promovendo a seguranga juridica e minimizando os riscos de conflitos.

No campo econOmico, as jurisdicdes que adotam o modelo hibrido detém vantagens
competitivas expressivas. A clareza conferida pelas normas simplifica a negociacdo de acordos
internacionais, protege a autonomia da vontade dos agentes econdmicos e diminui os custos inerentes
as transagdes, como sublinha Souza Junior (2008). A flexibilidade jurisprudencial, por sua vez,
possibilita ajustes rapidos a mudancas de cenario, como em momentos de crise, diante de inovacdes
tecnoldgicas ou em resposta a alteragdes regulatorias. A somatoria desses fatores gera sistemas que
sdo mais resistentes e adaptaveis, capazes de sustentar o crescimento econdmico mesmo em quadros
complexos e altamente globalizados.

Adicionalmente, a analise comparativa evidencia que a fusdo bem-sucedida de tradigdes
juridicas requer politicas publicas e estruturas institucionais solidas. Sundfeld (2017)observa que a
governanga deve costurar regras codificadas com a interpreta¢do advinda de precedentes, garantindo
assim coeréncia e uniformidade, sem, contudo, impedir a adaptacdo a situagdes ndo previstas. A
trajetoria de Quebec, Escocia e Africa do Sul prova que os sistemas hibridos podem funcionar como
laboratérios de inovagao juridica, gerando modelos que servem de inspiracdo para reformas legais e
para a implementagdo de praticas econdmicas mais eficientes em outros contextos nacionais e
internacionais.

Em conclusao, o panorama de Quebec e das demais jurisdigdes mistas reforga a ideia de que
a integracao do Civil Law e do Common Law, quando estruturada com inteligéncia, produz ganhos
tangiveis para o progresso legal e econdmico. A combinacdo estratégica de certeza normativa,

adaptabilidade interpretativa e eficacia econdmica estabelece um ambiente seguro, confiavel e

‘

REVISTA ARACE, Sio José dos Pinhais, v.7, n.10, p.1-19, 2025 11



ﬁ

Revista Py

ARACE

maleavel para transacdes complexas, oferecendo ligdes inestimaveis para politicas publicas e

reformas legais que visam promover estabilidade, inovagado e crescimento sustentavel.

7 DESAFIOS E PERSPECTIVAS PARA O DIREITO GLOBAL

A crescente interconectividade financeira entre as nac¢des, impulsionada pela globalizagdo,
coloca os sistemas de direito em xeque, especialmente aqueles que operam em regime hibrido.
Embora a combinacao do Civil Law com o Common Law em jurisdigdes mistas traga ganhos de
adaptabilidade e clareza, persistem obstaculos inerentes a complexidade das normas, aos choques
culturais e as pressdes econdmicas mundiais. Mackaay e Rousseau (2018) sublinham a urgéncia de
que, com a maior dependéncia mutua dos mercados, os ordenamentos juridicos consigam aliar
desempenho financeiro a estabilidade legal, independentemente da origem normativa dominante em
cada territorio.

Um dos focos de maior preocupacao € a preparacao dos especialistas para atuar em ambientes
internacionais multifacetados. Conforme atestam Zweigert ¢ Kotz (1998), o dominio do direito
comparado ¢ inadidvel para magistrados, advogados e arbitros envolvidos em contratos globais,
litigios empresariais ou procedimentos arbitrais. A falta de um preparo adequado pode gerar
divergéncias interpretativas, aumentar o volume de agdes judiciais e criar inseguranca juridica,
resultando em uma elevacao sensivel dos custos sociais € econdmicos. Coase (1960) reforca este
ponto, ao sugerir que a Analise Econdmica do Direito oferece um meio para diminuir esses encargos,
fomentando decisdes mais alinhadas a eficiéncia e aos objetivos financeiros das partes.

Outro ponto de inflexdo critico € a necessidade perene de atualizagcdo nos ambitos legislativo
e judicial. Salama (2008) alerta que o esfor¢o de modernizar o arcabougo legal requer uma sintonia
fina entre a devocgao as raizes tradicionais e a resposta as demandas da atualidade. Modelos hibridos
que resistem a mudanga correm o risco de se tornarem irrelevantes, o que impacta a atragdo de capital
estrangeiro e enfraquece a validade de suas regras. Em tal conjuntura, Posner (2007) defende que a
incorporagdo de mecanismos extrajudiciais para a resolu¢ao de disputas, como a mediacdo ¢ a
arbitragem internacional, pode atenuar os desafios impostos pela densidade normativa, conferindo
maior seguranga e eficdcia as transacdes globais.

As previsdes para o Direito Global sinalizam uma propensao a multiplicagdo dos arranjos
mistos, especialmente em locais com diversidade legal ou forte inser¢ao no comércio internacional.
Casos de sucesso, como o de Quebec, demonstram, segundo Zimmermann (1996), que a
convergéncia do Civil Law e do Common Law ndo apenas salvaguarda os patrimonios juridicos, mas

também gera ganhos em performance econdmica, previsibilidade e resiliéncia institucional. David
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(2002) complementa, indicando que esses modelos podem servir como referencial para paises que
buscam renovar suas estruturas sem abrir mao de seu historico, unindo competitividade, inovagao e
tradigao.

Além disso, a interconexd@o global demanda a congruéncia entre distintos regimes juridicos,
pactos internacionais e regulamentacdes multilaterais. As jurisdi¢des hibridas assumem uma posi¢ao
estratégica nesse quadro, fornecendo exemplos de sintese normativa que conjugam a variedade legal
com o bom desempenho financeiro. Mackaay e Rousseau (2018) frisam que o pleno funcionamento
desses sistemas exige o fomento ao intercdmbio de conhecimento, a qualificacdo continua dos
profissionais e politicas publicas voltadas a uniformizacdo de praticas, sempre respeitando a
autonomia e a capacidade de ajuste local.

A visdo prospectiva do Direito Global inclui, ainda, a relevancia das LegalTechs e da
inteligéncia artificial na interpretacdo e aplicacdo de regras em contextos mistos. As solugdes digitais
tém o potencial de diminuir a incerteza, agilizar decisdes e otimizar recursos, garantindo que o Direito
acompanhe a rapidez das mudangas econdmicas. Posner (2007) argumenta que a eficiéncia
econdmica estara crescentemente ligada a habilidade de integrar inovagdes tecnoldgicas com as
metodologias juridicas estabelecidas, produzindo sistemas hibridos mais ageis, exatos e confidveis.

Em retrospectiva, os desafios globais do Direito ndo se restringem a aspectos isolados da
economia ou da legisla¢do. Eles envolvem a criagdo de uma infraestrutura legal global resiliente,
capaz de costurar a tradicdo com a vanguarda, reduzir os custos sociais e incentivar a cooperacao
internacional. O histérico das jurisdicdes de modelo hibrido atesta que o sucesso exige: governanga
transparente, profissionais altamente capacitados e adaptabilidade continua. A tendéncia € que esses
modelos se expandam e se firmem como padrdes mundiais de seguranga, eficiéncia e progresso

juridico-econdmico.

8 TECNOLOGIAS JURIDICAS E INTELIGENCIA JURIDICAS E INTELIGENCIA
ARTIFICIAL NA EFICIENCIA DOS SISTEMAS HiBRIDOS

A era da digitaliza¢do e a constante adogdo de ferramentas tecnologicas de ponta na area
juridica estdo revolucionando profundamente a eficicia, a clareza e a adaptabilidade dos
ordenamentos de direito misto. O conceito de LegalTech — englobando softwares, plataformas e
sistemas de automagdo — tem por finalidade primordial aperfeicoar processos legais, cortar custos,
aumentar o rendimento profissional e eliminar falhas humanas, tanto nos tribunais quanto nas bancas

de advogados e empresas. Em jurisdi¢des onde o Civil Law e o Common Law convivem, a utilizacao
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de solugdes tecnoldgicas ganha um relevo ainda maior, pois auxilia na decifracao de multiplas fontes
legais, no manejo de precedentes e na analise de documentos contratuais complexos.

Uma das contribuigdes mais decisivas da tecnologia para o Direito ¢ sua eficiéncia em
processar e organizar montantes massivos de dados normativos. Enquanto o Civil Law se estrutura
em codigos detalhados, o Common Law exige o exame ininterrupto da jurisprudéncia e de
precedentes. Solugdes baseadas em inteligéncia artificial (IA) — como algoritmos de machine learning
e ferramentas preditivas — conseguem identificar padroes em decisdes passadas, antecipar a direcao
dos julgamentos e sugerir encaminhamentos que se harmonizam com ambas as tradi¢cdes legais.
Posner (2007) e Mackaay (2018) sustentam que esta automacao inteligente ndo sé corta os custos
operacionais inerentes as transagdes, mas também amplia a seguranga juridica, por meio da
minimizac¢do de divergéncias interpretativas e da otimizagao da forma como as decisdes sdo tomadas.

Adicionalmente, ferramentas digitais oferecem maior fluidez na administracao de contratos e
acordos internacionais, que frequentemente estdo sujeitos a regimes normativos heterogéneos de
diversas jurisdigdoes. O emprego de softwares especializados em auditoria contratual, vigilancia de
clausulas e controle de prazos processuais beneficia largamente os sistemas hibridos, como os da
Escocia e Quebec. Tais recursos ndo apenas garantem a total aderéncia as regras, mas também dao
maior rapidez a tomada de decisdes, permitindo que os atores do mercado reajam de modo agil a
novas legislacdes ou cendrios imprevistos. Coase (1960) ja havia realgado o papel crucial da redugdo
dos custos de transacdo para a eficiéncia econdmica, e a tecnologia juridica se consolida como um
fator instrumental nesse proposito.

A inteligéncia artificial ainda se mostra vital na antecipagdo de riscos e conflitos, oferecendo
avaliacdes sobre a probabilidade de €xito em agdes, refinando taticas legais e assegurando o uso
estratégico dos recursos. Softwares avangados podem cruzar informagdes de julgamentos anteriores,
detectar as tendéncias de interpretagdo e produzir relatorios de alto valor estratégico para toda a
comunidade juridica. Em contextos de jurisdigdes mistas, essa capacidade de processar dados em
larga escala ¢ insubstituivel, pois ajuda a equilibrar a formalidade dos cédigos do Civil Law com o
carater casuistico do Common Law, refor¢ando a previsibilidade e a eficiéncia econdmica de forma
integrada.

Outro elemento de grande valor € a utilizagao da tecnologia blockchain no contexto hibrido.
A implementagdo de smart contracts (contratos autoexecutaveis) possibilita a automatizagao de
compromissos, confere maior seguran¢a no cumprimento de obrigacdes e contribui para a diminui¢ao
de disputas judiciais. Esta inovagao tecnologica se alinha perfeitamente com os objetivos dos sistemas

que mesclam tradigdes, pois combina a certeza e a codificagdo do Civil Law com a flexibilidade do
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Common Law, estabelecendo um ambiente legal mais seguro, transparente e economicamente
vantajoso.

Em uma projecdo para o futuro, o aprimoramento continuo da LegalTech e da inteligéncia
artificial tende a expandir a capacidade dos sistemas hibridos de gerir a complexidade legal e os
desafios globais. A criagdo de redes internacionais de analise preditiva, a automatizacao de tarefas
juridicas de rotina e a integracao de plataformas de acompanhamento de precedentes impulsionardo
uma maior uniformidade entre jurisdi¢des, promovendo estabilidade, eficiéncia e competitividade.
Mackaay e Rousseau (2018) enfatizam que esta convergéncia entre o mundo do Direito, da Economia
e da Tecnologia ¢ crucial para edificar sistemas juridicos mistos que sejam robustos € que consigam
responder com agilidade as exigéncias de um cenario globalizado.

Portanto, a incorporacdo de inovagdes tecnoldgicas e de inteligéncia artificial ndo se limita a
um avanc¢o; ¢ uma necessidade estratégica para que os modelos juridicos hibridos possam alcangar
sua plena capacidade. Ao aliar ferramentas digitais de ponta a fundamentos sélidos do Civil Law e
do Common Law, essas jurisdigdes demonstram a capacidade de elevar a previsibilidade, reduzir os
custos de transacdo, otimizar recursos e gerar maior confianca nas suas relacdes econdmicas e legais,

firmando-se como referéncias mundiais para o desenvolvimento juridico e econdmico sustentavel.

9 ARBITRAGEM INTERNACIONAL E METODOS ALTERNATIVOS DE RESOLUCAO
DE CONFLITOS EM JURISDICOES MISTAS

O avango vertiginoso da globalizacdo e a crescente complexidade das transagdes financeiras
internacionais posicionaram a arbitragem internacional e as formas alternativas de solugdo de
controvérsias (ADR) como pegas centrais na advocacia contemporanea, sobretudo nos contextos
juridicos que combinam tradi¢des. Nesses modelos mistos, onde o Direito Civil e o Direito Comum
coexistem, as divergéncias entre as fontes normativas podem originar ambiguidades interpretativas,
impactando diretamente a segurancga e a performance econdmica. Dessa forma, recorrer a ferramentas
extrajudiciais para solucionar conflitos revela-se uma alternativa crucial, pois confere as partes
interessadas maior agilidade, um conhecimento técnico aprofundado e a necesséria adaptabilidade.

O mecanismo da arbitragem internacional confere aos litigantes a autonomia de definir o
procedimento, as regras materiais aplicaveis e, crucialmente, os proprios mediadores ou juizes
privados. Tal autonomia leva a uma queda expressiva nos gastos operacionais das transagoes e reduz
consideravelmente a probabilidade de conflitos decorrentes de distintas visdes juridicas. Em arranjos
hibridos (como os de Escocia, Quebec e Africa do Sul), a arbitragem estabelece um ambiente

imparcial para a resolucdo de disputas, conseguindo harmonizar a precisao e a estrutura codificada
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do Civil Law com a maleabilidade e a evolugdo pela via dos precedentes do Common Law. Soma-se
a isso o valor de praticas como mediagdo e conciliagdao, que contribuem para reforcar as conexoes
empresariais, permitindo a criagao de acordos mais criativos e ajustados a realidade particular de cada
negocio ou contrato.

Outro aspecto de peso ¢ a sensacdo de seguranga juridica e previsibilidade que a arbitragem
confere aos agentes econdmicos. Richard Posner (2007) enfatiza que a diminuicao da nebulosidade
legal € crucial para impulsionar o investimento, criar um clima de confianga mutua entre as partes e
otimizar a distribui¢do de recursos. Ejan Mackaay e Stéphane Rousseau (2018) complementam essa
ideia, ao sustentarem que a arbitragem internacional funciona como uma ferramenta eficaz de
mitigacao de riscos. Ela possibilita que disputas complexas sejam resolvidas com eficiéncia, sem
sobrecarregar o Judiciario nacional e sem comprometer a integridade normativa do sistema juridico
misto.

A experiéncia pratica demonstra que a arbitragem internacional possui um papel de dupla
funcdo: ela ndo se limita a resolver os conflitos ja estabelecidos, mas também ajuda a prevenir litigios
futuros, na medida em que consolida precedentes e estimula a adogao de boas praticas contratuais em
todo o mundo. Soma-se a isso a facilidade de adaptacao das regras arbitrais, um fator que contribui
para manter a competitividade dos sistemas hibridos no palco global, permitindo que empresas e

investidores conduzam seus negdcios com maior certeza e clareza de horizonte.

10 POLITICAS PUBLICAS E REFORMAS LEGISLATIVAS PARA SISTEMAS HiBRIDOS

A eficacia e a longevidade dos sistemas juridicos que mesclam tradigdes (os chamados
sistemas hibridos) dependem de algo além de suas regras basicas. Eles exigem um empenho continuo
na formulacdo de politicas publicas inteligentes e na implementagdo de reformas legislativas que
reforcem sua solidez, capacidade de adaptacdo e vigor econdmico.

Para que a coexisténcia de sistemas como o Civil Law e o Common Law seja bem- sucedida,
¢ crucial estabelecer mecanismos de gestdo (governanga) claros. Isso inclui manter a legislagdo em
constante aprimoramento, integrar de forma orgéanica os precedentes das cortes (jurisprudéncia) e
garantir a formag¢do ininterrupta dos profissionais do Direito. Tais medidas sdo a base para que a
harmonia entre as tradigdes se consolide, gerando confianga tanto no ambiente doméstico quanto no
cenario global.

As mudangas na legislagdo devem ter como foco a simplificacdo e a modernizacao do corpo
normativo, tornando os processos judiciais mais céleres e eficazes. Bruno Salama (2008) destaca que

uma regulamentacgdo eficiente em sistemas hibridos tem o poder de impulsionar a confianca dos
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investidores, dar mais seguranca aos contratos internacionais ¢ diminuir a quantidade de disputas
judiciais, impactando positivamente o desenvolvimento econdmico. Complementando essa visao,
Mackaay (2008) ressalta a importancia de politicas publicas que estimulem a especializagao de
profissionais. Estes operadores devem ser aptos a navegar com destreza entre diferentes fontes
normativas, interpretando leis codificadas e precedentes de forma integrada.

E também vital criar estruturas regulatorias e orientagdes claras para incorporar novas
tecnologias juridicas, fortalecer a arbitragem internacional e incentivar métodos alternativos de
resolucao de conflitos. Essa abordagem eleva significativamente a estabilidade do conjunto de regras
e a capacidade de antever resultados nas relagdes de negocio.

A utilizagdo de ferramentas digitais — seja para catalogar e gerir precedentes, monitorar o
cumprimento de contratos ou fazer uma analise precisa dos riscos legais — constréi um alicerce solido
para a atracdo de investimentos. Tais inovacdes conseguem diminuir as incertezas inerentes e, por
consequéncia, turbinar a competitividade no mercado.

Paralelamente, ¢ inegavel que o Estado deve incentivar, por meio de agdes governamentais, a
inovacdo e o ajustamento constante das normativas. Isso se mostra absolutamente fundamental para
que os modelos hibridos preservem sua relevancia e consigam atender as demandas de um mercado
cada vez mais disputado. O intercambio continuo entre o legislativo, a administracao juridica e o
cotidiano das praticas forenses ¢ o que possibilita costurar a tradigdo com a modernidade. Dessa
forma, ¢ possivel garantir a seguranga juridica, mas sem perder a maleabilidade indispensavel para

enfrentar situacdes novas e desafios econdmicos emergentes.

11 CONSIDERACOES FINAIS

A investigagdo aqui apresentada salienta, de maneira categorica, a importancia fundamental
dos arranjos juridicos que mesclam multiplas origens. Estes se sobressaem, acima de tudo, pela sua
destreza em harmonizar trés eixos vitais: o bom desempenho da economia, a estabilidade das normas
e a facilidade de ajuste regulatorio.

A coexisténcia proficua entre o Civil Law e o Common Law, visivel em jurisdi¢des como
Escocia, Quebec e Africa do Sul, demonstra que a combinagio de herangas legais diversas transcende
a mera conservagado historica. Pelo contrario, ela cria um ecossistema legal resiliente, plenamente
apto a responder aos imperativos do mercado internacional e a intrincada teia de interagdes
financeiras da nossa época. Quando esse processo de integracdo ¢ bem conduzido e recebe o apoio

de uma coordenacdo normativa precisa, os modelos mistos passam a funcionar com maior
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transparéncia, minimizam os gastos inerentes as negociagdes e elevam o nivel de seguranga percebido
pelos players econdmicos.

Sob a 6tica da Analise Econdmica do Direito (AED), preconizada por expoentes como Coase
(1960) e Posner (2007), uma verdade se impde: a utilidade de um sistema legal vai além da simples
escrita de suas leis (codificagdo). Sua verdadeira for¢a reside na capacidade inerente de cortar os
dispéndios sociais € de maximizar os ganhos para a coletividade.

Neste cenario, os sistemas hibridos mostram-se particularmente vantajosos. Eles combinam a
organizacao detalhada e a sistematizacao do Civil Law com a flexibilidade e a agilidade de adaptagao
do Common Law. Essa dualidade permite a criacdo de solucdes juridicas inovadoras, que podem ser
ajustadas para atender a uma multiplicidade de contextos. Além disso, a relevancia dos métodos
alternativos de resolucdo de conflitos (como a mediacdo e a conciliagdo) e da arbitragem
internacional, temas abordados recentemente, evidencia que mecanismos fora do Judiciario
tradicional complementam o sistema. Eles servem para desafogar as cortes, aumentar a credibilidade
dos negocios e oferecer decisdes mais rapidas e especializadas.

Um outro aspecto que merece destaque € o papel decisivo das politicas publicas e das reformas
legislativas no fortalecimento dessas jurisdigdes mistas. A manutencdo das normas em dia, o
investimento na formacdo continua dos profissionais do Direito, a criagdo de oOrgdos de
regulamentacdo eficazes e a inser¢ao de tecnologias juridicas sdo fatores vitais. Eles asseguram que
os sistemas hibridos operem com alto grau de eficiéncia, previsibilidade e prontidao para a adaptacao.
Tais iniciativas ndo s6 aprimoram a governanga interna, mas também elevam a competitividade no
cenario internacional, garantindo um ambiente juridico solido e atraente para o capital estrangeiro e

para a celebracgdo de contratos transnacionais.
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