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RESUMO

O estudo tem como objetivo analisar como a literatura académica define e aplica o ciclo de politicas
publicas, identificando as fases constitutivas de diferentes modelos e discutindo suas implicagdes
tedrico-metodoldgicas. Para tanto, realizou-se uma revisdao integrativa de literatura entre julho e
setembro de 2025, com buscas nas bases SciELO, LILACS/BVS, Redalyc, DOAJ, Google Scholar e
periodicos de acesso aberto. A estratégia envolveu descritores em portugués, inglés e espanhol,
resultando em 120 registros iniciais. Apds triagem e aplicagdo do protocolo PRISMA, a amostra final
foi composta por 11 artigos e duas obras de referéncia fundamentais (Secchi, 2016; Howlett; Ramesh;
Perl, 2013). A andlise revelou que o ciclo de politicas publicas permanece um referencial central devido
a sua utilidade didatica e heuristica, ainda que frequentemente criticado por sua linearidade. Modelos
classicos de cinco fases (agenda, formulagdo, decisdo, implementagdo e avaliacdo) continuam
predominando, mas tém sido tensionados por propostas que incorporam novas etapas, como
problematizacao inicial e legitimagdo politica, ou que enfatizam monitoramento, enforcement e
accountability. Outros trabalhos destacam a circularidade e o carater politico da definicdo de
problemas, sugerindo versdes ndo lineares do ciclo. Os resultados indicam que, embora consolidado
como esquema analitico e pedagogico, o ciclo deve ser aplicado de forma critica e contextualizada.
Sua relevancia contemporanea estd na capacidade de adaptagdo, permitindo compreender a
complexidade do processo decisorio e iluminar diferentes dimensdes das politicas publicas.

Palavras-chave: Politicas Publicas. Ciclo de Politicas. Modelos Analiticos. Formula¢ao de Politicas.
Avaliacao de Politicas.
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ABSTRACT

This study aims to analyze how academic literature defines and applies the policy cycle, identifying
the constitutive phases of different models and discussing their theoretical and methodological
implications. To this end, an integrative literature review was conducted between July and September
2025, with searches in the SciELO, LILACS/BVS, Redalyc, DOAJ, Google Scholar, and open-access
journals. The strategy involved descriptors in Portuguese, English, and Spanish, resulting in 120 initial
records. After screening and applying the PRISMA protocol, the final sample comprised 11 articles
and two key reference works (Secchi, 2016; Howlett; Ramesh; Perl, 2013). The analysis revealed that
the policy cycle remains a central framework due to its didactic and heuristic usefulness, although it is
often criticized for its linearity. Classic five-stage models (agenda-setting, formulation, decision-
making, implementation, and evaluation) remain predominant but have been challenged by proposals
that incorporate new stages, such as problematization and political legitimation, or that emphasize
monitoring, enforcement, and accountability. Other studies highlight the circularity and the political
nature of problem definition, suggesting non-linear versions of the cycle. The results indicate that,
although consolidated as an analytical and pedagogical scheme, the cycle should be applied critically
and contextually. Its contemporary relevance lies in its adaptability, enabling a better understanding of
the complexity of decision-making processes and shedding light on different dimensions of public
policies.

Keywords: Public Policies. Policy Cycle. Analytical Models. Policy Formulation. Policy Evaluation.

RESUMEN

El estudio tiene como objetivo analizar como la literatura académica define y aplica el ciclo de politicas
publicas, identificando las fases constitutivas de diferentes modelos y discutiendo sus implicaciones
tedrico-metodoldgicas. Para ello, se realizd una revision integrativa de la literatura entre julio y
septiembre de 2025, con busquedas en las bases SciELO, LILACS/BVS, Redalyc, DOAJ, Google
Scholar y revistas de acceso abierto. La estrategia incluy6 descriptores en portugués, inglés y espaiol,
resultando en 120 registros iniciales. Tras la seleccion y aplicacion del protocolo PRISMA, la muestra
final estuvo compuesta por 11 articulos y dos obras de referencia fundamentales (Secchi, 2016;
Howlett; Ramesh; Perl, 2013). El anélisis revelod que el ciclo de politicas publicas sigue siendo un
marco central debido a su utilidad didactica y heuristica, aunque con frecuencia es criticado por su
linealidad. Los modelos clésicos de cinco fases (agenda, formulacion, decision, implementacion y
evaluacion) contintan predominando, pero han sido cuestionados por propuestas que incorporan
nuevas etapas, como la problematizacion inicial y la legitimacién politica, o que enfatizan el
monitoreo, el enforcement y la rendicion de cuentas (accountability). Otros trabajos destacan la
circularidad y el caracter politico de la definicion de problemas, sugiriendo versiones no lineales del
ciclo. Los resultados indican que, aunque consolidado como esquema analitico y pedagdgico, el ciclo
debe aplicarse de manera critica y contextualizada. Su relevancia contemporanea reside en su
capacidad de adaptacion, permitiendo comprender la complejidad del proceso de toma de decisiones e
iluminar diferentes dimensiones de las politicas publicas.

Palabras clave: Politicas Publicas. Ciclo de Politicas. Modelos Analiticos. Formulacion de Politicas.
Evaluacion de Politicas.
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1 INTRODUCAO

O campo da analise de politicas publicas tem se expandido de forma significativa desde a
segunda metade do século XX, quando se consolidaram os primeiros esforcos tedricos para
compreender o processo de formulacao e implementagdo de politicas governamentais. Nesse percurso,
o ciclo de politicas publicas emergiu como uma das representacdes mais conhecidas, constituindo-se
em uma heuristica capaz de dividir em etapas distintas aquilo que, na realidade, ocorre de maneira
mais fluida e complexa (Lasswell, 1956; Sabatier; Jenkins-Smith, 1993). Ao propor uma sequéncia de
fases, o0 modelo nao apenas orienta o desenvolvimento das politicas, mas também se consolidou como
recurso didatico e analitico, contribuindo para a compreensao e avaliagdo da acao estatal.

A definicdo classica do ciclo pressupde etapas como formagao da agenda, formulagao, decisdo,
implementa¢do e avaliacdo. Esse arranjo, que influenciou geracdes de estudiosos, mantém-se como
referéncia pela sua simplicidade e utilidade didatica (Dye, 2017; Hill; Varone, 2021). No entanto, a
literatura contemporanea tem ampliado o debate, destacando que tais fases devem ser entendidas como
categorias analiticas, ndo como uma descrigao literal da pratica governamental (Peters, 2019). Assim,
mais do que uma sequéncia linear, o ciclo deve ser interpretado como uma estrutura comparativa que
permite compreender recorréncias, identificar pontos criticos e sistematizar diferentes realidades de
producao de politicas publicas.

AplicacOes empiricas recentes também demonstram que a caracterizagdo das fases do ciclo
varia conforme o contexto. Estudos em paises da Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) ressaltam a importancia da agenda e da formulacdo baseadas em evidéncias
(OECD, 2020), enquanto em paises em desenvolvimento ganha destaque a fase de implementagao e
seus desafios de capacidade institucional (Wu; Howlett; Ramesh, 2018). Além disso, a avaliagao,
frequentemente marginalizada em versdes iniciais do modelo, tem adquirido centralidade, associada a
necessidade de accountability e aprendizagem organizacional (Head, 2018).

Nesse sentido, investigar como a literatura académica contemporanea define e aplica o ciclo de
politicas publicas, especificando quais fases o compdem e como cada uma ¢ caracterizada, torna-se
relevante para compreender as potencialidades e os limites desse referencial. Este estudo tem como
objetivo descrever os principais modelos e referenciais conceituais do ciclo de politicas publicas,
identificar os contextos de aplicacdo reportados e discutir criticamente suas implica¢des teodrico-

metodologicas.

2 METODOLOGIA

Trata-se de uma revisao integrativa da literatura, adotada como estratégia metodoldgica para
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reunir, analisar e sintetizar o conhecimento disponivel sobre o ciclo de politicas publicas e seus
modelos de etapas. A revisao integrativa permite a incorporacao de estudos com diferentes abordagens
metodologicas, oferecendo uma visdo abrangente e critica do estado do conhecimento sobre
determinado fendmeno (Whittemore; Knafl, 2005; Souza; Silva; Carvalho, 2010). Essa escolha se
justifica por possibilitar a integracao de contribui¢des tedricas e empiricas, garantindo maior robustez
a compreensao do conceito de ciclo de politicas publicas, suas fases constitutivas e formas de
aplicagdo.

A questdo central da pesquisa é: como a literatura académica define e aplica o ciclo de politicas
publicas, quais fases o compdem e como cada fase ¢ caracterizada? Para respondé-la, procedeu-se a
uma busca sistemdtica nas bases SciELO, LILACS/BVS, Redalyc, DOAJ e Google Scholar,
complementada pela consulta a periddicos de acesso aberto internacionais, como Frontiers ¢ PubMed
Central. Essas bases foram selecionadas por seu acesso gratuito e por contemplarem ampla producao
académica em ciéncias sociais, politicas publicas e areas correlatas.

A estratégia de busca foi realizada entre julho a setembro de 2025 e empregou descritores em
portugués, inglés e espanhol, combinados com operadores booleanos, a saber: (“ciclo de politicas
publicas” OR “policy cycle” OR “ciclo de politicas) AND (“etapas” OR “fases” OR “stages” OR
“policy analysis”). As buscas foram adaptadas as especificidades de cada base, de modo a ampliar a
recuperagdo de registros pertinentes.

Foram incluidos artigos tedricos e de base empirica que abordassem explicitamente o ciclo de
politicas publicas como modelo de analise, descrevendo suas fases ou utilizando-o em estudos de caso.
Admitiram-se publicacdes em portugués, inglé€s e espanhol, desde que em texto completo e disponiveis
em acesso aberto, sem restricdo temporal inicial, com prioridade para os ultimos quinze anos.
Excluiram-se editoriais, resenhas e textos opinativos sem descricdo metodoldgica, duplicatas entre
bases, estudos que apenas mencionassem o ciclo sem descrevé-lo ou utiliza-lo de fato e aqueles que
empregassem o termo “ciclo” em sentidos ndo relacionados a andlise de politicas publicas.

O processo de selecdo seguiu as recomendacdes do protocolo PRISMA (Moher et al., 2009),
passando pelas etapas de identifica¢do, triagem, elegibilidade e inclusdo. Foram inicialmente
recuperados 120 registros, dos quais 68 foram excluidos na leitura de titulos e resumos por nado
atenderem aos critérios. Restaram 52 textos para leitura integral, resultando na inclusdo final de 11
artigos. Além desses, optou-se pela incorporagdo de duas obras de referéncia fundamentais no campo
dos estudos sobre ciclo de politicas publicas (Secchi, 2016; Howlett; Ramesh; Perl, 2013), cuja
relevancia tedrica e ampla utilizacdo em pesquisas da area justificam sua inclusdo, mesmo ndo se

tratando de artigos recuperados diretamente na busca sistematizada. Essas obras oferecem bases
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conceituais consolidadas, garantindo maior robustez a andlise e servindo de pardmetro para a
comparagao critica dos modelos identificados.

A extracdo dos dados foi realizada a partir de uma planilha padronizada, contemplando as
variaveis: autor, ano de publicagdo, base de dados, tipo de estudo, objetivos, fases descritas e defini¢do
de cada fase. A sintese dos resultados foi organizada em quadro comparativo, possibilitando a
identificacdao de convergéncias e variagdes entre diferentes modelos e referenciais, como os classicos
de Lasswell, Anderson e Secchi e os contemporaneos de Edelmann, Sheaff ¢ Manazir. A analise foi
conduzida de forma descritiva e interpretativa, de modo a reconhecer os principais referenciais
conceituais, discutir suas implica¢des tedrico-metodologicas e indicar tendéncias de uso e atualizacao

do ciclo de politicas publicas.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

O processo de selecio dos estudos seguiu as recomendagdes do protocolo PRISMA (Preferred
Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses), permitindo a organizagdo transparente
das etapas da revisdo (Moher et al., 2009). Inicialmente, foram identificados 120 registros nas bases
SciELO, LILACS/BVS, Redalyc, DOAJ, Google Scholar e periédicos de acesso aberto (Frontiers,
PubMed Central). Apds a triagem por titulos e resumos, 68 registros foram excluidos por nado
atenderem aos critérios de inclusdo, como mencgdes superficiais ao ciclo de politicas publicas ou uso
do termo “ciclo” em outros sentidos. Em seguida, 52 textos foram avaliados na integra, etapa na qual
39 foram excluidos por ndo apresentarem descri¢do explicita das fases do ciclo ou por se tratarem de
duplicatas entre bases.

Dessa forma, a amostra final da revisdao foi composta por 13 documentos, sendo 11 artigos e 2
obras de referéncia, que conforme ja expresso a relevancia tedrica e ampla utilizagdo em pesquisas da
area justificam a inclusdo (Secchi, 2016; Howlett; Ramesh; Perl, 2013). Assim, o fluxograma PRISMA
(Figura 1) sintetiza o percurso da revisdo, assegurando clareza metodologica e rastreabilidade das

decisOes de inclusdo e exclusao.

REVISTA ARACE, S3o José dos Pinhais, v.7, n.10, p-1-11, 2025 5

‘



Revista Py

AD ANC

IN7 VN

ISSN: 2358-2472

Figura 1. Fluxo PRISMA da selecao de estudos.

|

Triagem
68 axcluidos apds leitura de titulos ¢ resumos

1

Eleglbllidade
82 textos avaliades na integra

l

39 excluidos (sem fases descritas ou registros duplicados)

1

nclusdo
13 documentos incluidos {11 antigos & 2 obwas de referéncia)

Fonte: Elaboragao propria.

A sintese foi organizada em quadro comparativo (Quadro 1), que retine as principais
caracteristicas dos estudos selecionados: autor, ano, base de dados, tipo de estudo, objetivo, fases

relatadas e defini¢ao de cada fase.
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Quadro 1 - Artigos e obras incluidos na revisdo integrativa sobre Ciclo de Politicas Publicas.

Autor(es) Ano Base d.e dados/ Tipo de Objetivo Fases relatadas Definicio de cada fase
origem estudo
) Analiser a judicializacio Agend_a: selecdo de pmblamafz.;' ]:"omlulqu:oi
Barreiro, Ensg.l © em relagio ao modelo | Agenda; Formulagfio; Decisdio; desenvolvimento  de gltemamas, Decisdo:
: 2015 SciELO (RAP) tedrico- S : PR " | escolha entre alternativas; Implementagfo:
G55 : processual / ciclo de | Implementagdo; Avaliagio - A s
analitico liti bl execugdo; Avaliagfo: apreciaglio de processos e
politicas publicas resultados.
Examunar a interatividade Formulagdo: co-desenho de propostas; Decisfio:
. Estudo de s feEn s . ao-
Tasulaitis, S. 2019 SCELO (RAP) (oP no orgamento participativo | Formulagéo; Decisdio; | selegao/ranqueamento; Implementagéo:
etal caso. digital distribuida ao longo | Implementagdo; Avaliagao execugdo das propostas; Avaliagdo: feedback
digital) - -
= das fases do ciclo sobre execugdo e resultados
Problema: delimitar situagio a enfrentar;
] Revisdo / D1sm.|tu: politicas  de Problema: Apenda; Agenda: pﬂonzayqa_o pthufa; F(zrmulacao_:
Morales, SciELO . educagdo para a paz . -~ | desenho da solugdo; Decisdo: adogdo formal;
2024 . ensaio . o Formulagéo; Decisdo; . . T
JLB. (Ensaio) temati usando o ciclo de politica Tl tacio- Avaliac Implementagdo: eXecugio; Avaliagio:
matico como ferramenta analitica plementagso; Avalagao julgamento de processos e resultados, com
possibilidade de reformulacgdo.
Ensaio / Pm?.ur o uso do Ciclo de Problema-'fi_eﬁmc;au; ~ . | Problema’Agenda: delimitacdo; Formulagio:
- . Politicas como estrutura | Desenvolvimento/Formulagdo; L= . L
Edelm 2023 Frontiers (OA / quadro - . concepgdo de  solugdes; Implementagdo:
.- para gestio do | Implementagdo; o . g X -
N. Scholar) tadrico- - . .| execucdo; Enforcement/Monitoramento: garantia
ati conhecimento e | Enforcement/NMonitoramento; d : to- Avaliacdo- retroali taca
prético participagéio Avaliacio e cumprimento; Avaliagdo: retroalimentacdo.
Aplicar o modelo de
estagios (stages model) Problematizacio: como o0s problemas sdo
PubMed Estudo como ferramenta analitica | Problematizacdo; Agenda; | construidos como publicos; Agenda: inclusdo na
Sheaff, R. 2023 Central (PMC / qualitativo | para evidenciar as | Decisdo; Implementagédo; | pauta; Decisdo: aprovagio formal;
Scholar) (sande) dimensdes politicas | Avaliagdo Implementagdo: tradugdo em agdes; Avaliagdo:
presentes no processo de retorno ao ciclo.
satde.
Debater o que ensinar em . N i o
Pizarro, Ensaio PP, equilibrando classicos | Agenda; Formulagdo; Decisdo; Agenda: selecio de temas; Forlmllia;ao.-Demsz:o,
2023 Redalyc (OA) .. 7 - L desenho e escolha; Implementagdo: execugfio;
SWV. pedagogico | (inclui ciclo) e debates | Implementagdo; Avaliagio BT -
atuais Avaliagdo: aprendizado e ajuste.
Discutir a abertura a
multiplos atores e ampliar - 5 5
. T g . Implementagio: execucdo participativa;
Villaplana, 2023 Frontiers (OA) Engaio as fases s do ciclo, | Imp lm_ementagaoi y N Monitoramento:  acompanhamento  aberto;
FR incorporando de forma | Monitoramento; Avaliagdo T ok -
- - L Avaliagdo: uso de evidéncias e accountability.
mais efetiva a participagdo
social.
P,actl:]k:g;ito Analisar  frajetoria  de Agenda: definicdo do problema; Formulagdo:
T Estudo de politica para conservagfo | Agenda; Formulagdo; Decisfo; | desenho de solugdes; Decizfo: escolha politica;
arget 1 2022 DOAJ (OA) : : Tagan, L oL JeciEda. escofia potr
caso no Canada usando o Ciclo | Implementagfio; Avaliagdo Implementagdo: execugiio; Avaliagiio: revisdo de
(autores oo T
- de Politicas. resultados e limites do modelo.
diversos)
Examinar sustentabilidade Agenda: priorizagio do tema ambiental;
P1¥ler& 2023 DOAT (OA) Estudo de ambiental em fedgrag_oes Agenda; Formulagio; Decisio Fom{ulaga_o: des_erﬂlo de medidas; Decisdo:
Nagel caso esportivas suigas via ciclo adogdio interna; ressalta parpalos para
de politicas implementagdo e monitoramento.
Arias de I Ensaio / Ex&fgunarousud?cmlude Agenda: Formulacdo: Agenda: eulradak do problema; "F(_)mulacz‘loE
2019 Opera / Scholar artigo politicas na docéncia em I = desenho das soluges; Implementagio: execucdo;
Mora, R. - P L Implementacdo; Avaliagdo T N -
reflexivo politicas publicas Avaliagdo: retorno e reformulagio do ciclo
Problema: identificagdo inicial; Agenda: inclusdo
Revisitar o  modelo | Problema; Agenda; | politica; Formulacio: alternativas;
Manazir, 2025 Nature / Scholar Engaio heuristico de estigios de | Formulagdo; Decisdo/Legitimacio: adogdo formal;
SIH. ) tedrico politica e propor wversdo | Decisdo/Legitimacdo; Implementagdo: execugio; Avaliagdo: revisio e
ndo linear Implementagdo; Avaliagdo proposta de modelo ndo linear com retorno ao
ciclo.
Apenda: entrada do problema; Formulagdo:
Secchi. L. 2016 Livro Obra de Apresentar conceitos e | Agenda; Formulagdo; Decisdo; | alternativas; Decisfio: escolha; Implementagdo:
> referéneia esquemas de andlise Implementagdo; Avaliagdo execugdo; Avaliagdo: andlise de efeitos e
realimentagdo
) L _ | Agenda-setting: selecdo de temas; Formulation:
Howlett, . Obra de Ciclo de Politicas como Aggndaﬂs_gxzmg, . Po_hc_} desenvolvimento; Decision: escolha;
Ramesh; 2013 Livro . : Jormulation; Decision-making; BT P o x
referéneia ferramenta heuristica S , Implementation: execugdo; Evaluation: revisio
Perl Implementation; Evaluation de impactos

Fonte: Elaboragdo propria.

A analise dos modelos selecionados revela que o ciclo de politicas publicas permanece como
um dos esquemas mais recorrentes na literatura académica, sobretudo em fungdo de sua utilidade
heuristica e didatica. A questao norteadora deste estudo (compreender como a literatura define e aplica
o conceito de ciclo e suas fases) encontra resposta em um conjunto de abordagens que variam entre
simplificagdes operacionais e formulagdes mais sofisticadas, refletindo tanto a consolidagao do modelo

classico quanto sua progressiva problematizagao.
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Os modelos de trés fases, como Villaplana (2023) e Piller & Nagel (2023), tendem a reduzir o
processo a sua dimensdao mais pratica, concentrando-se em momentos-chave de decisdo,
implementagdo e avaliagdo. Essa simplificagdao, embora util em contextos especificos, como analises
setoriais ou pedagogicas, limita a compreensdao da complexidade do processo decisorio. Ja os modelos
de quatro ou cinco fases — como Secchi (2016), Howlett, Ramesh e Perl (2013), Barreiro (2015) e
lasulaitis et al. (2019) — representam o padrao consolidado, estruturado nas etapas de agenda,
formulacao, decisdo, implementagao e avaliagdo. Essa configuracdo se tornou predominante por sua
capacidade de oferecer um esquema compreensivel, aplicavel tanto a pesquisa quanto ao ensino, ainda
que alvo de criticas por sua linearidade e aparente rigidez.

Em contrapartida, modelos expandidos, como os de Morales (2024) e Manazir (2025), propdem
seis fases, introduzindo a problematizacdo ou definicdo inicial do problema e a legitimacdo como
etapas proprias. Essa ampliagao reflete a percepcao de que os problemas publicos ndo sdo dados, mas
construidos socialmente, e que a legitimidade politica ¢ elemento indispensavel para o avanco das
agendas. Autores como Sheaff (2023) também destacam a problematizacdo como fase autonoma,
apontando para a centralidade da dimensao politica na formulagdo de problemas e alternativas.

Outro elemento de diferenciagdo ¢ a valorizacdo do monitoramento ¢ enforcement, defendida
por Edelmann (2023) e Villaplana (2023). Essa incorporacao desloca o ciclo de um esquema estatico
para uma perspectiva mais dindmica, em que a accountability e a retroalimentacdo continua assumem
relevancia. Ao incluir o acompanhamento como etapa propria, esses modelos se alinham a tendéncias
contemporineas de gestdo publica, que privilegiam transparéncia, controle social e aprendizado
institucional.

O contexto latino-americano acrescenta especificidades a essa discussdo. Barreiro (2015)
utiliza o ciclo para analisar a judicializacdo das politicas, enquanto lasulaitis et al. (2019) exploram
sua aplicagdo em processos de participagdo digital, revelando a plasticidade do modelo para analises
empiricas em realidades complexas. Ja autores como Pizarro (2023) e Arias de la Mora (2019)
reforgam a importancia pedagogica do ciclo, defendendo sua utilidade no ensino de politicas publicas,
ainda que reconhegam as limitagdes da linearidade.

Do ponto de vista tedrico, Secchi (2016) e Howlett, Ramesh e Perl (2013) permanecem como
referéncias estruturantes, apresentando o ciclo como um instrumento comparativo que nao pretende
reproduzir a realidade, mas organizar a andlise. Entretanto, autores mais recentes, como Manazir
(2025), contestam essa rigidez, propondo modelos ndo lineares, com retornos multiplos entre fases e a
incorporacdo de fatores como a vontade politica.

Nesta senda, o estudo demonstra que, embora exista uma convergéncia em torno do modelo
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classico de cinco fases, a literatura contemporidnea vem tensionando suas fronteiras, seja pela
introducao de fases adicionais, seja pela énfase na circularidade e no carater politico da definicao de
problemas. Essa evolucao tedrico-metodoldgica indica que o ciclo de politicas publicas deve ser
compreendido menos como uma sequéncia linear de etapas e mais como uma heuristica flexivel, capaz
de iluminar diferentes dimensdes do processo decisorio, sua complexidade e suas multiplas
possibilidades de retorno e adaptacao.

Outrossim, salienta-se que a literatura evidencia que o ciclo permanece como um referencial
util, mas que sua aplicagdao deve ser critica e contextualizada. Ao mesmo tempo em que serve como
recurso didatico e comparativo, ele precisa incorporar dimensdes de accountability, problematizagao
inicial e ndo linearidade para responder adequadamente aos desafios analiticos e praticos das politicas

publicas contemporaneas.

5 CONCLUSAO

O estudo permitiu descrever como a literatura académica define e aplica o ciclo de politicas
publicas, identificando suas fases constitutivas ¢ os modos pelos quais cada uma delas € caracterizada.
Evidenciou-se que, embora o modelo classico de cinco etapas: agenda, formulacdo, decisdo,
implementa¢do e avaliagdo, permaneca como referéncia central, hA um movimento continuo de
atualizacgdo e diversificagdo desse esquema.

Os resultados demonstraram que os modelos contemporaneos ampliam o ciclo por meio da
inclusdo de fases adicionais, como a problematizacao inicial e a legitimacao politica, bem como da
valorizagcdo do monitoramento e enforcement como dimensdes autdnomas ligadas a accountability.
Esses avancos evidenciam uma tendéncia de interpretar o ciclo menos como sequéncia linear e mais
como uma heuristica flexivel, capaz de refletir a circularidade, os retornos multiplos e as interagdes
politicas que permeiam o processo decisorio.

Do ponto de vista tedrico-metodologico, o estudo confirma que o ciclo de politicas publicas
permanece um referencial util e amplamente empregado, mas que sua aplicacdo exige postura critica
e contextualizada. Ao mesmo tempo em que oferece um esquema comparativo e didatico, deve
incorporar dimensdes de accountability, problematizagdo inicial e ndo linearidade para atender as
exigéncias analiticas e praticas contemporaneas. Assim, o ciclo de politicas publicas se reafirma como
uma ferramenta em constante reconstrugdo, cuja utilidade depende de sua adaptagdo aos desafios e as

especificidades das realidades politicas em que ¢ aplicado.
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