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RESUMO

O presente artigo analisa o panorama contemporaneo da formacao continuada de professores no Brasil,
com énfase nas fundamentagdes teodricas e politicas que sustentam o fortalecimento da docéncia. O
estudo adota o método de estado da arte, buscando identificar, sistematizar e discutir as principais
tendéncias, enfoques conceituais e orientagdes normativas presentes na producdo cientifica nacional e
internacional entre os anos de 2021 e 2025. Foram consultadas as bases Scopus, SciELO, ERIC e
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes, utilizando descritores relacionados a formagao
docente e as politicas de desenvolvimento profissional. Quatro estudos centrais foram selecionados
por sua relevancia tedrica e metodologica: Santos e Sa (2021), Santos e Alliprandini (2023), Silva
(2024) e Carvalho et al. (2025). A analise revela que a formagdo continuada tem sido compreendida
como um processo permanente e reflexivo, voltado a integracdo entre teoria e pratica, ao uso
pedagoégico das tecnologias e ao desenvolvimento de competéncias autorregulatorias e
socioemocionais. Observa-se, entretanto, a persisténcia de desafios estruturais e politicos, como a
fragmentacdo das agdes, a descontinuidade de programas e a insuficiéncia de politicas publicas
integradas e sustentaveis. Conclui-se que o fortalecimento da docéncia requer politicas formativas de
carater perene, contextualizado e participativo, que assegurem condigdes reais de desenvolvimento
profissional e consolidem a formagao continuada como eixo estruturante da educacgao basica brasileira.

Palavras-chave: Formacgao Continuada. Politicas Educacionais. Docéncia. Estado da Arte.
Desenvolvimento Profissional Docente.
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ABSTRACT

This article analyzes the contemporary panorama of continuing teacher education in Brazil,
emphasizing the theoretical and political foundations that support the strengthening of teaching. The
study adopts a state-of-the-art method, seeking to identify, systematize, and discuss the main trends,
conceptual approaches, and normative guidelines present in national and international scientific
production between 2021 and 2025. The Scopus, SciELO, ERIC, and Brazilian Digital Library of
Theses and Dissertations databases were consulted, using descriptors related to teacher education and
professional development policies. Four central studies were selected for their theoretical and
methodological relevance: Santos and Sa (2021), Santos and Alliprandini (2023), Silva (2024), and
Carvalho et al. (2025). The analysis reveals that continuing education has been understood as a
permanent and reflective process, focused on the integration of theory and practice, the pedagogical
use of technologies, and the development of self-regulatory and socio-emotional skills. However,
structural and political challenges persist, such as fragmented actions, discontinued programs, and
insufficient integrated and sustainable public policies. It is concluded that strengthening teaching
requires sustainable, contextualized, and participatory training policies that ensure real conditions for
professional development and consolidate continuing education as a structuring axis of Brazilian basic
education.

Keywords: Continuing Education. Educational Policies. Teaching. State of the Art. Teacher
Professional Development.

RESUMEN

Este articulo analiza el panorama contemporaneo de la formacioén continua docente en Brasil, con
énfasis en los fundamentos tedricos y politicos que sustentan el fortalecimiento de la docencia. El
estudio adopta una metodologia de vanguardia, buscando identificar, sistematizar y discutir las
principales tendencias, enfoques conceptuales y directrices normativas presentes en la produccion
cientifica nacional e internacional entre 2021 y 2025. Se consultaron las bases de datos Scopus,
SciELO, ERIC y la Biblioteca Digital Brasilefia de Tesis y Disertaciones, utilizando descriptores
relacionados con la formacidn docente y las politicas de desarrollo profesional. Se seleccionaron cuatro
estudios centrales por su relevancia tedrica y metodologica: Santos y S& (2021), Santos y Alliprandini
(2023), Silva (2024) y Carvalho et al. (2025). El analisis revela que la formacion continua se ha
entendido como un proceso permanente y reflexivo, centrado en la integracion de la teoria y la practica,
el uso pedagodgico de las tecnologias y el desarrollo de habilidades autorreguladoras y
socioemocionales. Sin embargo, persisten desafios estructurales y politicos, como acciones
fragmentadas, programas discontinuados y politicas publicas integradas y sostenibles insuficientes. Se
concluye que el fortalecimiento de la docencia requiere politicas de formacion sostenibles,
contextualizadas y participativas que garanticen condiciones reales para el desarrollo profesional y
consoliden la formacion continua como eje estructurante de la educacion basica brasilefia.

Palabras clave: Formacion Continua. Politicas Educativas. Docencia. Estado del Arte. Desarrollo
Profesional Docente.
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1 INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, a formagao continuada de professores tem se consolidado como um eixo
fundamental das politicas educacionais brasileiras, constituindo-se em um campo estratégico para o
aprimoramento da pratica docente e o fortalecimento da qualidade da educacdo bésica (Prigol;
Kampmann; Ortiz, 2024, p. 15). Diante das constantes transformagdes sociais, culturais e tecnologicas
que impactam o ambiente escolar, a necessidade de atualizagdo permanente do corpo docente assume
um papel central na constru¢ao de uma educacao democratica, inclusiva e socialmente comprometida.

Assim, compreender as bases teoricas e politicas que sustentam os programas e agdes voltados
a formacdo continuada torna-se imprescindivel para analisar os rumos e os desafios da
profissionaliza¢do docente no pais.

O presente estudo, intitulado “Formac¢ao Continuada de Professores: Fundamentacgoes
Teoricas e Politicas no Contexto Educacional Brasileiro”, propde um levantamento sistematico da
produgdo cientifica recente acerca dessa tematica, com o proposito de identificar, analisar e discutir as
principais tendéncias, enfoques conceituais e orientagdes politicas que vém norteando a formagdo
continuada de professores no Brasil. Ao articular dimensdes tedricas e normativas, busca-se
compreender de que forma as politicas publicas tém dialogado com os aportes da pesquisa educacional
e com as demandas reais da pratica pedagogica.

A pesquisa foi conduzida a partir de um estado da arte. estado da arte ou estado do
conhecimento, trata-se de um estudo de natureza bibliografica com o objetivo de mapear, sistematizar
e avaliar um campo de estudo, conduzindo o pesquisador a identificacdo das pesquisas realizada na
area e, em seguida, sua analise detalhada (Ferreira, 2002, p. 258; Carvalho et al., 2012, pp. 15-16;
Megid Neto, 1999, p. 124).

Para tanto, realizou-se um percurso metodologico rigoroso de busca e selecdo de estudos em
bases cientificas reconhecidas — Scopus, SciELO, ERIC e Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertagdes —, utilizando descritores como “formagdo continuada de professores”, “politicas
publicas de formagdo docente”, “teorias da formagdo docente” e “desenvolvimento profissional de
professores”. O recorte temporal compreendeu o periodo entre 2021 e 2025, assegurando a
contemporaneidade das analises diante da constante renovagdo das praticas e diretrizes educacionais.

A partir da aplicacdo de critérios de inclusdo e exclusdo, que privilegiaram a pertinéncia
tematica, a relevancia metodoldgica e a consisténcia teorica dos textos, foram selecionados quatro
artigos considerados centrais para os objetivos deste estudo. Essas producdes oferecem contribuicdes

significativas para a compreensao dos fundamentos tedricos e das politicas publicas que configuram a
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formagdo continuada de professores no contexto brasileiro atual, revelando tensdes, avangos e

perspectivas que merecem reflexao critica no ambito educacional.

Tabela 1

Referéncia

Tema principal abordado

SANTOS, Tais Wojciechowski; SA, Ricardo Antunes
de. O olhar complexo sobre a formagao continuada de
professores para a utilizagdo pedagogica das
tecnologias e midias digitais. Educar em Revista, v. 37,
p. €72722,2021.

Analise da formagao continuada voltada
para o uso pedagdgico das tecnologias ¢
midias digitais, considerando as implicagdes
da complexidade no contexto educacional
contemporaneo.

SANTOS, Deivid Alex; ALLIPRANDINI, Paula
Mariza Zedu. Estratégias de aprendizagem e
autorregulatorias na formagao continuada de

professores: uma revisdo de literatura. Revista de

Ensino, Educacdo e Ciéncias Humanas, v. 24, n. 2, p.
299-307, 2023.

Estudo sobre o papel das estratégias de
aprendizagem e autorregulacdo na formagao
continuada de professores, com base em
revisdo de literatura.

SILVA, Luciano Ferreira. A formagao continuada de
professores da educacdo basica no Brasil: realidades e
necessidades. Revista OWL (OWL Journal) - Revista

Interdisciplinar de Ensino e Educagéo, v. 2, n. 1, p.

212-224, 2024.

Reflexao critica sobre as condigdes reais e as
demandas existentes na formagao continuada
de docentes da educagdo basica no Brasil.

CARVALHO, Juniel dos Santos et al. Formagao
continuada de professores no século XXI: necessidades
e perspectivas. Revista Ibero-Americana de
Humanidades, Ciéncias e Educagéo, v. 11, n. 1, p. 69-
85, 2025.

Estudo que investiga, com base em revisao
bibliografica, as tendéncias, lacunas ¢
potencialidades da formag&o continuada no
contexto das transformagdes educacionais do
século XXI.

Fonte: elaborado pelos autores (2025)

A escolha por este conjunto restrito de textos justifica-se pela inten¢ao de construir uma sintese
critica e analitica que dialogasse diretamente com os propdsitos do estudo, possibilitando a
identificacdo de lacunas, tensdes e caminhos possiveis no campo da formacao docente continua.

A pesquisa intitulada “O olhar complexo sobre a formacao continuada de professores para
a utilizacdo pedagogica das tecnologias e midias digitais”, de autoria de Tais Wojciechowski
Santos e Ricardo Antunes de S4, foi publicada em 2021, na revista Educar em Revista, vinculada a
Universidade Federal do Parana. O estudo resulta de uma investigacao de doutorado.

A formacgao continuada de professores, como abordada por Santos e S& (2021), ¢ compreendida
a partir de uma perspectiva que integra dimensdes pedagdgicas, politicas e epistemologicas, com
énfase na utilizacao das tecnologias e midias digitais no ensino. A andlise parte do pressuposto de que
os programas formativos ndo devem ser isolados das realidades escolares, tampouco desvinculados
das condi¢des materiais e conceituais em que os docentes atuam. Para tanto, adota-se como referéncia
teorica central o Pensamento Complexo, proposto por Edgar Morin, que contribui para compreender
os processos formativos em sua teia de relagdes, interdependéncias e multiplas determinagdes.

A metodologia adotada por Santos e Sa (2021) foi de natureza qualitativa, com delineamento

de estudo de caso multiplo, realizado em quatro redes municipais de ensino: Curitiba e Cascavel (no
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Parand) e Floriandpolis e Joinville (em Santa Catarina). Foram utilizados como instrumentos de coleta
de dados entrevistas semiestruturadas, questionarios e analise documental. O tratamento dos dados foi
conduzido por meio da analise de contetido, utilizando as proposicdes de Bardin (2016) e o suporte
metodolédgico de Saldana (2013) para codificagdes em ciclos.

Os resultados apontam que os programas de formacdo continuada analisados apresentam
esforcos para integrar as tecnologias ao cotidiano escolar, mas ainda enfrentam limitagdes estruturais,
epistemoldgicas e politicas. Em relacao a infraestrutura, destaca-se que a auséncia de recursos digitais
adequados nas escolas compromete a efetividade das formagdes, mesmo quando estas ocorrem em
ambientes equipados. Tal descompasso gera obstaculos a implementagdo pratica dos conhecimentos
adquiridos.

Do ponto de vista tedrico, Santos e S& (2021) demonstram que os documentos orientadores das
Secretarias Municipais de Educagdo envolvidas apresentam compreensdes restritas do conceito de
tecnologia, com énfase em aspectos instrumentais. Em contrapartida, defendem uma concepcao que
reconhega a tecnologia como fendmeno social, cultural, econémico e politico. A adogdo da
epistemologia da complexidade permite compreender a tecnologia em sua ambivaléncia, historicidade
e carater recursivo, articulando-a com as transformagdes nos modos de ensinar ¢ aprender.

Em termos politicos, o estudo revela a necessidade de que os programas de formacao sejam
concebidos como politicas publicas perenes e integradas, ndo subordinadas a decisdes pontuais ou
descontinuadas por mudangas de gestdo. A formacao continuada ¢ apresentada como eixo estruturante
da politica educacional municipal, devendo estar articulada aos projetos pedagdgicos das unidades
escolares e as demandas concretas dos professores. Nesse sentido, Santos e S4 (2021) indicam que
formagdes realizadas in loco — isto €, nas proprias escolas — tendem a ser mais efetivas por
possibilitarem conexdes entre teoria e pratica e por responderem diretamente as necessidades do
cotidiano docente.

Outro elemento relevante identificado refere-se ao protagonismo docente. A formacao
continuada, segundo a perspectiva adotada, deve incluir os professores na definicdo de conteudos,
estratégias e metodologias, superando modelos verticais e transmissivos. A escuta ativa e a participacao
docente desde o planejamento até a avaliagao das a¢des formativas sdo apontadas como condi¢des para
que as formacgdes sejam reconhecidas como significativas pelos profissionais da educacao (Santos; Sa,
2021).

A auséncia de assessoramento pedagdgico apos a realizagdo das formagdes € apontada como
uma lacuna pelos autores. Em alguns municipios investigados, ha experiéncias de acompanhamento

continuado por profissionais especializados, o que contribui para que os professores consigam
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implementar as propostas de uso das tecnologias em sala de aula. Em outros contextos, essa etapa ¢
inexistente, o que tende a reduzir o impacto das formagdes sobre a pratica pedagogica.

A pesquisa ainda registra que muitos professores reconhecem os beneficios do uso das
tecnologias para o ensino, embora se sintam inseguros diante de sua aplicagdo pratica. A inseguranca
decorre da formagdo insuficiente, da fragilidade do apoio institucional e da auséncia de uma cultura
educacional que integre as midias digitais de forma organica ao curriculo. Isso refor¢a a necessidade
de programas formativos que abordem ndo apenas os aspectos técnicos das tecnologias, mas também
seus sentidos pedagogicos e articulacoes com os projetos educacionais.

Santos e Sa (2021) ressaltam que uma concepgdo complexa de formagdo docente exige o
reconhecimento das multiplas dimensdes envolvidas nos processos educacionais. A formacao
continuada deve contemplar a diversidade de sujeitos, contextos e saberes, integrando diferentes areas
do conhecimento, considerando os desafios cotidianos da profissao e promovendo uma leitura critica
e contextualizada do uso das tecnologias na educagdo. Essa abordagem demanda uma politica
formativa comprometida com o fortalecimento da docéncia e com a democratizagao do conhecimento,
alicercada em principios éticos, sociais e educacionais.

A producdo académica intitulada “Estratégias de Aprendizagem e Autorregulatorias na
Formaciao Continuada de Professores: uma Revisdo de Literatura”, elaborada por Deivid Alex
dos Santos ¢ Paula Mariza Zedu Alliprandini, publicada em 2023 na revista Ensino, Educag¢do e
Ciéncias Humanas, apresenta uma andlise criteriosa da literatura sobre intervengdes em estratégias de
aprendizagem e autorregulagdo no &mbito da formagao continuada de professores. O estudo concentra-
se na sistematizagdo do conhecimento produzido entre 2017 e 2021, com o objetivo de mapear
evidéncias empiricas e tedricas sobre o tema.

No que se refere as suas fundamentacdes teoricas, o estudo de Santos e Alliprandini (2023)
apoia-se em autores que abordam a autorregulacio da aprendizagem a partir da perspectiva da
psicologia educacional e da teoria sociocognitiva. A discussdo conceitual estabelece que a
autorregulacdo da aprendizagem envolve processos de planejamento, monitoramento e avaliacao da
propria atividade cognitiva e comportamental do estudante, sendo um recurso essencial para a
construcdo da autonomia.

Para isso, os autores destacam a importancia de o professor também desenvolver competéncias
autorregulatérias, o que implica ndo apenas conhecé-las, mas experiencid-las em sua propria
formagdo. Tal entendimento sustenta que a formagao docente ndo pode dissociar o desenvolvimento
pessoal do profissional, pois o professor que regula sua propria aprendizagem estd em melhores

condig¢des de incentivar a autonomia de seus alunos.
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A andlise demonstra que os cursos de formacao continuada, quando organizados com base em
propostas de intervencao estruturadas, sdo capazes de favorecer transformacées significativas na
pratica pedagogica dos docentes, especialmente no que tange a incorporacao de estratégias de ensino
voltadas a promog¢ao da autorregulacdo (Santos; Alliprandini, 2023).

Essa perspectiva ancora-se em estudos internacionais que revelam mudangas positivas tanto no
comportamento dos professores quanto no desempenho autorregulatorio dos alunos. A relagdo entre
formacdo docente e desempenho estudantil ¢ tratada como um eixo tedrico que conecta os diversos
trabalhos analisados, demonstrando que ha ganhos mutuos quando os professores se apropriam de
estratégias metacognitivas, motivacionais € comportamentais (Santos; Alliprandini, 2023, p. 305).

No campo das politicas educacionais, observa-se uma lacuna expressiva no cenario nacional.
Santos e Alliprandini (2023) apontam que a maioria das publicacdes analisadas tem origem em paises
da Europa e América do Norte, sendo escassas as iniciativas registradas no Hemisfério Sul,
especialmente no Brasil. Essa assimetria revela uma fragilidade nas politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento profissional docente, sinalizando a necessidade de maior investimento em programas
formativos continuos, com énfase nas competéncias autorregulatorias.

Os autores também demonstram que as intervengdes analisadas ocorrem, em sua maioria, fora
do curriculo formal, caracterizando-se como acdes de sobreposicdo curricular, organizadas em
formato de cursos, oficinas e projetos. Embora apresentem bons resultados, esse modelo de formagao
aponta para uma limitagao estrutural das politicas educacionais, pois a formacdo continuada permanece
como atividade paralela e ndo integrada ao cotidiano institucional dos professores.

Por fim, Santos e Alliprandini (2023) reforcam a importancia de considerar a formagao
continuada como processo permanente, articulado a politicas publicas que reconhecam as
especificidades da pratica docente. A incorporagdo de contetidos relacionados as estratégias de
aprendizagem e a autorregulaciio no curriculo da formagao continuada constitui uma possibilidade
concreta de transformagdo pedagogica, desde que as agdes sejam planejadas com base em referenciais
tedricos consistentes e sustentadas por politicas que garantam acesso, permanéncia e condi¢des reais
de aplicacdo no contexto escolar.

A pesquisa de Santos e Alliprandini (2023) revela, portanto, ndo apenas a relevancia do tema,
mas também os limites estruturais e politicos que ainda precisam ser superados para que a formagao
docente alcance maior efetividade.

O panorama da formacdo continuada de professores da educag@o basica no Brasil, tal como
delineado por Silva (2024) em estudo publicado na Revista OWL, revela um cenério atravessado por

desafios estruturais, caréncias historicas e pela necessidade de articulagao entre fundamentos tedricos
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e diretrizes politicas consistentes. A investigacdo propde uma analise da formacgao docente continua
sob a otica das demandas do sistema educacional contemporaneo, discutindo tanto as fragilidades
quanto os avangos desse processo em territorio nacional.

Silva (2024) concebe a formagdo continuada como pratica indispenséavel para que educadores
atualizem seus conhecimentos, aprimorem metodologias e construam competéncias ajustadas as
exigéncias da sociedade atual. A partir de referéncias como Freitas e Pacifico (2020), reconhece-se que
essa pratica ndo € recente, embora sua consolidagdo ainda encontre barreiras no cotidiano das escolas
e nas politicas de gestdo educacional. O percurso profissional do docente ¢, nesse sentido,
compreendido como um processo permanente de construgdo, exigindo condi¢des formativas que
promovam a reflexao critica e o aprimoramento das praticas pedagogicas.

O autor analisa as limitagdes da formagdo inicial, reconhecendo que o ingresso na carreira
docente, especialmente na educagdo basica, frequentemente nao prepara o educador para a
complexidade da sala de aula brasileira, marcada pela diversidade cultural, pela presenga de multiplas
linguagens e pela emergéncia constante de novos recursos tecnoldgicos. A formagao continuada, assim,
apresenta-se como mecanismo de superacao dessas lacunas, sendo entendida como politica publica de
Estado, conforme estabelecido na Resolugao CNE/CP n°® 2/2015, do Conselho Nacional de Educacao,
que define a formagdo docente como responsabilidade compartilhada entre os entes federativos e as
institui¢des credenciadas.

O histérico das politicas educacionais tratado por Silva (2024) mostra que a formacao
continuada s6 ganhou reconhecimento oficial como diretriz nacional com a promulgacdo da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n° 9.394/1996). Desde entdo, os programas e agdes
voltados a formagdo de professores foram ampliados, embora ainda enfrentem desafios em sua
implementagdo. As Diretrizes Curriculares Nacionais, instituidas pela Resolu¢do CNE/CP n° 1/2002,
estabelecem que essa formagdo deve ser orientada por processos reflexivos, pautados pela
autoavaliagdo, pelo questionamento da pratica pedagdgica e pela andlise critica de valores e
concepgoes do proprio docente e da equipe escolar.

Entre as politicas analisadas por Silva (2024), destacam-se o Pacto Nacional pela Alfabetizagao
na Idade Certa e o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID), ambos voltados
a valorizacao da pratica educativa e a profissionalizacdo docente. Essas iniciativas sdo discutidas como
estratégias institucionais de estimulo ao desenvolvimento profissional, ndo apenas pela via dos
conhecimentos teodricos, mas também pela incorporacdo sistematica de experiéncias praticas,

supervisionadas e contextualizadas
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Silva (2024) também aponta que, apesar dos avangos legislativos e programaticos, as
dificuldades materiais e organizacionais do sistema educacional persistem como entraves. A escassez
de recursos, a precariedade da infraestrutura escolar e a auséncia de incentivos sistematicos a formagao
dos docentes comprometem a eficacia das acdes formativas. Além disso, os obstaculos de tempo e
espaco sdo ressaltados como fatores que dificultam a participacdo dos professores em atividades de
qualificagdo. Nesse aspecto, o uso das tecnologias da informag¢do e comunicagdo surge como
possibilidade para flexibilizar a oferta de cursos e garantir maior adesao.

E possivel observar que a fundamentagio tedrica mobilizada no estudo baseia-se em uma
concepgdo de formagdo docente que articula saberes teéricos e praticos, compreendendo o professor
como sujeito ativo de sua aprendizagem e transformagdo. A perspectiva critica, presente nos aportes
de autores como Monteiro et al. (2021), defende que a formacao continuada deve ultrapassar a mera
atualizagdo técnica e promover uma visao ampliada da docéncia, capaz de intervir nas condig¢des
sociais da escola e da comunidade escolar. Por conseguinte, o foco ndo recai apenas sobre os conteudos
ou métodos, mas sobre a constru¢do de uma identidade profissional comprometida com a qualidade
social da educacao.

Ao considerar a relagdo entre formagao e politicas educacionais, Silva (2024) sugere que o
sucesso das iniciativas de formacdo continuada depende da integracdo entre agdes institucionais e
politicas publicas que assegurem condigdes objetivas de participagdo, financiamento e continuidade.
Também ¢ enfatizada a necessidade de que essas politicas reconhecam as especificidades dos contextos
locais, respeitando as demandas formativas dos professores que atuam em diferentes realidades
escolares.

Em sintese, a reflexdo proposta por Silva (2024) aponta que a formacao continuada ¢ um
componente estruturante da carreira docente e deve ser planejada de modo articulado com os projetos
pedagdgicos das escolas, as diretrizes dos sistemas de ensino e os marcos legais que sustentam a
politica educacional brasileira.

Ao mesmo tempo, Silva (2024) indica que essa formagao precisa ser ressignificada a partir de
uma escuta atenta as trajetdrias e as necessidades dos educadores, de modo que o processo formativo
ndo seja imposto de forma verticalizada, mas construido em didlogo com os sujeitos que efetivamente
atuam no chdo da escola.

O estudo intitulado “Formagdo Continuada de Professores no Século XXI: Necessidades e
Perspectivas”, publicado em 2025 na Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educagdo
e elaborado por um grupo de nove pesquisadores vinculados a institui¢des brasileiras e internacionais,

realiza uma analise dos desafios e tendéncias desse processo formativo. A abordagem metodologica

~

REVISTA ARACE, Sio José dos Pinhais, v.7, n.10, p.1-13, 2025 9



ﬁ

Revista Py

ARACE

ISSN: 2358-2472

fundamenta-se na analise de publicagdes recentes e de documentos oficiais, permitindo uma leitura
critica e articulada das politicas publicas e dos fundamentos tedricos que sustentam a tematica.

A investigacao de Carvalho et al. (2025) corrobora que a formagao continuada ultrapassa a
ideia de cursos pontuais e esporadicos, sendo compreendida como um processo permanente, articulado
a trajetdria profissional do docente. Aponta, nesse sentido, a necessidade de superar a dicotomia entre
formacao inicial e continuada, reconhecendo a docéncia como uma pratica em constante reelaboragao.
Essa concepg¢do apoia-se em autores como Néovoa (2019), que defende a valorizagdao da experiéncia
docente e a constituigdo do professor como sujeito de sua propria formagdo, capaz de refletir
criticamente sobre a pratica e de produzir conhecimento a partir dela.

No plano das fundamentagdes politicas, Carvalho et al. (2025) destacam os esforgos
empreendidos pelas politicas publicas brasileiras para estruturar programas de formacdo continuada
voltados a valorizacdo do magistério. Contudo, observa-se que tais iniciativas ainda enfrentam
limitagdes estruturais, como a fragmentacgdo, a descontinuidade e a auséncia de articulagcdo com as
condi¢des reais de trabalho dos professores.

A diversidade regional e as desigualdades sociais ampliam os desafios de implementagao,
dificultando a universalizagdo do acesso a formagoes de qualidade. As diretrizes institucionais, embora
orientadas por principios de equidade e qualidade, frequentemente esbarram na dificuldade de dialogar
com as demandas concretas das redes de ensino.

As bases teodricas que sustentam a andlise de Carvalho et al. (2025) trazem contribui¢des
significativas para a compreensdo da formagdo continuada. Destacam-se autores como Imbernon
(2021), que defende a centralidade da pratica como ponto de partida para a formagao docente, e Gatti
(2020), que propde a integracdo entre as acoes formativas e as politicas de valoriza¢do profissional.
Também ¢ recorrente a mencdo a importdncia das tecnologias digitais como ambientes de
aprendizagem, a partir de perspectivas como a de Kenski (2021), que ressalta a necessidade de
apropriacao critica, € ndo apenas técnica, desses recursos. Essa abordagem implica repensar as relagcoes
entre professores, estudantes e saberes em um cenario marcado pela mediacao tecnologica.

A pesquisa de Carvalho et al. (2025) aponta, ainda, para a emergéncia de propostas formativas
que valorizam metodologias ativas, aprendizagem colaborativa, desenvolvimento de competéncias
socioemocionais e articulagdo entre teoria e pratica. Destaca-se, nesse contexto, a personalizagao dos
percursos formativos e a constituicdo de comunidades profissionais de aprendizagem, com énfase na
troca de experiéncias entre pares e na valorizagdo dos saberes docentes construidos no cotidiano
escolar. A incorporacdo da pesquisa-acdo e o estimulo a autoria dos professores sdo reiterados por

Carvalho et al. (2025) como formas de fortalecimento da autonomia profissional.
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Outro ponto relevante esta na inclusdo da dimensao intercultural e internacional nas propostas
de formagdo. A circulagdo de experiéncias formativas em diferentes contextos contribui para a
ampliacao das perspectivas docentes e para a construgdo de uma educagdo sensivel a diversidade
cultural. Associado a isso, ganha espago o debate sobre o desenvolvimento sustentavel e a educacao
ambiental — temas cuja presenca na formagao continuada tem sido cada vez mais demandada pelas
agendas educacionais contemporaneas (Carvalho et al., 2025).

Os resultados de Carvalho et al. (2025) indicam que, embora existam avangos normativos e
conceituais nas propostas de formacao continuada, persistem desafios consideraveis quanto a
efetivagdo dessas propostas na pratica. A auséncia de mecanismos consistentes de avaliagdo e
monitoramento, a desarticulagdo entre os programas e as condi¢des objetivas de trabalho, e a caréncia
de politicas estruturantes que integrem formacao e carreira sdo apontadas como entraves recorrentes.

Dessa forma, Carvalho et al. (2025) propdem a reformula¢do dos modelos vigentes, sugerindo
a adocdo de estratégias que valorizem o protagonismo docente, a formagdo situada e a construcao
coletiva do conhecimento pedagogico. O texto analisado contribui para o debate sobre a formacao
continuada de professores ao sistematizar uma ampla gama de reflexdes tedricas e empiricas acerca
dos rumos desse processo no Brasil. Ao destacar as tensdes entre as diretrizes institucionais e as
condigdes reais de trabalho docente, bem como ao apontar caminhos possiveis para o fortalecimento
da formagdo ao longo da vida, o estudo reafirma a necessidade de politicas educacionais coerentes,

sustentaveis e alinhadas a complexidade da pratica pedagdgica contemporanea.

2 CONSIDERACOES FINAIS

A andlise do panorama da formacao continuada de professores da educagdo basica no Brasil
revela um cendrio complexo, marcado por avangos normativos e conceituais, mas também por desafios
estruturais, organizacionais e politicos que ainda comprometem a efetividade das a¢des formativas. Os
estudos revisados evidenciam que, embora existam iniciativas voltadas a valorizagdo do magistério,
muitas delas permanecem fragmentadas, desarticuladas e limitadas por condigdes materiais e
institucionais insuficientes, dificultando a integracdo entre teoria e pratica no cotidiano escolar.

Os aportes teoricos demonstram que a formagao continuada nao deve ser compreendida apenas
como atualizagdo técnica ou acumulo de conhecimentos, mas como processo permanente, reflexivo e
situado, capaz de articular saberes teoricos, praticos € socioemocionais. A ado¢ao de concepgdes
complexas de formagao docente, que consideram a diversidade cultural, a mediagdo tecnologica e a
participagdo ativa dos professores, aparece como elemento central para o fortalecimento da docéncia

e para a promog¢ao de mudangas significativas na pratica pedagogica.
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No plano das politicas publicas, o estudo evidencia a necessidade de iniciativas perenes,
integradas e contextualizadas, que reconhecam as especificidades dos diferentes territorios e
promovam o protagonismo docente. A falta de articulagdo entre programas, a descontinuidade de agdes
formativas e a escassez de mecanismos de avaliacdo comprometem a consolidagdo de uma formacao
docente consistente e eficaz.

Portanto, a formagao continuada de professores deve ser concebida como um componente
estruturante da carreira docente, articulando-se a politicas educacionais, projetos pedagodgicos e
praticas institucionais, de modo a promover uma aprendizagem significativa e transformadora. As
evidéncias indicam que s6 por meio de programas estruturados, reflexivos e sustentados por politicas
publicas consistentes sera possivel alcancar maior equidade, qualidade e efetividade no
desenvolvimento profissional dos educadores brasileiros, garantindo impactos positivos tanto para a

docéncia quanto para a aprendizagem dos estudantes.
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