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RESUMO

A indlstria metalurgica desempenha papel essencial no desenvolvimento econémico e social, mas
ainda apresenta desafios relacionados a inclusdo do género feminino em sua forca de trabalho. A
presenca das mulheres nesse setor, historicamente marcado pela predomindncia masculina, suscita
reflexdes sobre as barreiras existentes, as oportunidades de transformacdo e os impactos sociais €
organizacionais da diversidade. O objetivo deste estudo foi analisar as dificuldades enfrentadas pelo
setor metalirgico da regido de Santa Rosa/RS em relacdo a inclusdo da mao de obra feminina,
identificando os principais obstdculos e perspectivas para maior equidade de género.
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Metodologicamente, a pesquisa foi desenvolvida a partir de uma abordagem mista, envolvendo tanto
a coleta de dados secundarios (documentagdo indireta e analise qualitativa) quanto a aplicacdo de
instrumentos de pesquisa quantitativa, possibilitando a interpreta¢do integrada dos resultados. Os
dados obtidos evidenciaram que, embora as mulheres estejam presentes no setor metalirgico,
persistem desafios que dificultam sua plena inser¢ao, como esteredtipos de género, barreiras culturais
e limitagdes vinculadas as politicas organizacionais. Observou-se, ainda, que algumas empresas t€ém
buscado construir um ambiente de trabalho mais inclusivo e diversificado, promovendo agdes voltadas
a igualdade de oportunidades e a valorizacdo da diversidade, embora a implementacao dessas praticas
ainda ocorra de forma gradual. Conclui-se que a inclusdo do género feminino na industria metalurgica
¢ um processo em andamento, permeado por obstaculos, mas também por oportunidades de avanco. A
efetiva promogao da diversidade e da equidade de género pode contribuir para reduzir a escassez de
mao de obra qualificada, fortalecer a competitividade das empresas e gerar beneficios econdmicos e
sociais mais amplos para a comunidade.

Palavras-chave: Mao de Obra. Género Feminino. Inclusdo Social.

ABSTRACT

The metalworking industry plays an essential role in economic and social development, but it still faces
challenges related to the inclusion of women in its workforce. The presence of women in this sector,
historically marked by male dominance, raises reflections on existing barriers, opportunities for
transformation, and the social and organizational impacts of diversity. The objective of this study was
to analyze the difficulties faced by the metalworking sector in the Santa Rosa, RS region, regarding
the inclusion of female workers, identifying the main obstacles and prospects for greater gender
equality. Methodologically, the research was developed using a mixed approach, involving both
secondary data collection (indirect documentation and qualitative analysis) and the application of
quantitative research instruments, enabling an integrated interpretation of the results. The data obtained
showed that, although women are present in the metalworking sector, challenges persist that hinder
their full inclusion, such as gender stereotypes, cultural barriers, and limitations linked to
organizational policies. It was also observed that some companies have sought to build a more
inclusive and diverse work environment, promoting initiatives aimed at equal opportunities and
valuing diversity, although the implementation of these practices is still gradual. It can be concluded
that the inclusion of women in the metalworking industry is an ongoing process, permeated by
obstacles but also by opportunities for advancement. Effectively promoting diversity and gender equity
can help reduce the shortage of skilled labor, strengthen companies' competitiveness, and generate
broader economic and social benefits for the community.

Keywords: Workforce. Female Gender. Social Inclusion.

RESUMEN

La industria metalmecéanica desempefia un papel esencial en el desarrollo econdmico y social, pero
aun enfrenta desafios relacionados con la inclusion de las mujeres en su fuerza laboral. La presencia
de mujeres en este sector, historicamente marcado por la masculinidad, plantea reflexiones sobre las
barreras existentes, las oportunidades de transformacion y los impactos sociales y organizacionales de
la diversidad. El objetivo de este estudio fue analizar las dificultades que enfrenta el sector
metalmecéanico en la region de Santa Rosa, RS, en cuanto a la inclusion de las trabajadoras,
identificando los principales obstaculos y las perspectivas para una mayor igualdad de género.
Metodolégicamente, la investigacion se desarrollé mediante un enfoque mixto, que incluy¢é tanto la
recopilacion de datos secundarios (documentacion indirecta y andlisis cualitativo) como la aplicacion
de instrumentos de investigacion cuantitativos, lo que permitié una interpretacion integrada de los
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resultados. Los datos obtenidos mostraron que, si bien las mujeres estan presentes en el sector
metalmecanico, persisten desafios que dificultan su plena inclusion, como estereotipos de género,
barreras culturales y limitaciones vinculadas a las politicas organizacionales. También se observé que
algunas empresas han buscado construir un entorno laboral mas inclusivo y diverso, promoviendo
iniciativas orientadas a la igualdad de oportunidades y valorando la diversidad, aunque Ia
implementacion de estas practicas aun es gradual. Se puede concluir que la inclusion de las mujeres
en la industria metalmecéanica es un proceso continuo, plagado de obsticulos, pero también de
oportunidades de progreso. Promover eficazmente la diversidad y la equidad de género puede ayudar
areducir la escasez de mano de obra cualificada, fortalecer la competitividad de las empresas y generar
mayores beneficios economicos y sociales para la comunidad.

Palabras clave: Fuerza Laboral. Género Femenino. Inclusion Social.
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1 INTRODUCAO

A ascensao do género feminino tem suas raizes vinculadas a elementos historicos, sociais e
culturais. O trabalho da mulher era predominantemente focado em atividades domésticas, como
cuidado dos filhos e tarefas basicas da familia. Enquanto que os homens eram a autoridade e detinham
o poder, as mulheres eram vistas naturalmente como sendo inferiores a eles. Com o desenvolvimento
da economia, acontecimentos historicos, transformag¢des culturais e varios movimentos, as mulheres
foram progredindo, inserindo-se e tendo uma maior participagdo no mercado.

Mesmo conquistando seus espagos no mercado de trabalho, com os avangos nas legislacdes e
todos os progressos, percebem-se ainda as disparidades existentes entre os esteredtipos de género, com
um forte dominio masculino. Ainda existem desafios a serem superados, reconhecimentos do publico
feminino e da plenitude de seus direitos, bem como o maior ingresso profissional delas, pois as
mulheres ainda enfrentam restri¢des no contexto laboral e em muitas esferas da sociedade, assim como
desigualdade, assédio, discriminacdo e a sobrecarga de trabalho.

Nesse contexto, a pesquisa aborda a mao de obra na industria metalirgica com énfase na
inclusdo do género feminino. O problema central definido foi: quais sdo as principais barreiras
enfrentadas pelo setor metaliirgico quanto a inser¢do da mao de obra feminina? A partir dessa questao,
estabeleceu-se como objetivo geral analisar as dificuldades encontradas pelo setor metalurgico na
regido de Santa Rosa/RS em relagdo a efetiva inclusdo das mulheres nesse segmento produtivo.

O estudo revela-se relevante, pois analisar a inclusdo do género feminino na industria
metalurgica permite compreender ndo apenas as dindmicas de equidade de género, mas também os
desafios enfrentados pelas organizagdes em termos de gestdo de recursos humanos, especialmente
diante da escassez de mdo de obra qualificada. Ressalta-se que o setor metalurgico desempenha papel
estratégico na economia nacional, contribuindo significativamente para a gera¢do de empregos, o
fortalecimento da balanca comercial, o avango tecnoldgico e o crescimento econdmico do pais.

Diante da caréncia de profissionais nesse segmento, a pesquisa aponta a inclusdo das mulheres
como uma alternativa vidvel e necessaria para suprir a demanda de mao de obra. Embora
historicamente marcado pela predomindncia masculina, o setor pode beneficiar-se de praticas que
promovam maior diversidade, estimulando a igualdade de género e fortalecendo o compromisso social
das empresas. Nesse sentido, combater a discriminagdo de género, aliado a evolugdo da legislagao
trabalhista e das politicas publicas, mostra-se fundamental para a valorizagdo da mao de obra feminina.
Apesar de avangos ainda graduais, a efetiva promog¢ao da equidade exige agdes articuladas entre setor

publico e privado, acompanhadas de mudangas culturais que favorecam a integracdo de esforgos.
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2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 AMAO DE OBRA NO SETOR METALURGICO

A nova condi¢ao competitiva das empresas necessita da qualificacdo da mao de obra, das
habilidades e competéncias no setor metalirgico. “A qualidade da mao de obra de uma nagdo e seu
sucesso econdmico estdo estreitamente ligados.” (FILHO; JUNIOR, 2004, p. 33). O trabalhador esté
deixando de ser um “apertador de botdes”, pois os novos postos de trabalho estdo exigindo
profissionais qualificados, formados e polivalentes, para assim terem uma boa desenvoltura e que
atenda as exigéncias para aquela atividade/fun¢do, compreendendo que o seu trabalho est4 diretamente
relacionado com os resultados da empresa (FILHO; JUNIOR, 2004).

Dentre as mudancas na mao de obra do setor metalurgico, o pensamento sobre a capacidade
humana no trabalho est4 em pauta, pois para haver uma vantagem competitiva, a gestdo dos recursos
internos de cada organizacdo possui papel fundamental, incluindo nela a capacitagdo dos recursos
humanos. Isso porque “Os processos de enxugamento, as mudangas na forma de organizacdo do
trabalho e os avangos na automagdo e da tecnologia da informacgao trouxeram uma concepgdo de
capacitagdo profissional.” (FILHO; JUNIOR, 2004, p. 33).

A mao de obra qualificada ¢ hoje um dos maiores desafios das organizagdes e um dos gargalos
para o maior desenvolvimento do pais, pois @ medida que o contexto organizacional encontra-se mais
competitivo, emergindo por adequacdes, atualizagdes e inovacdes para manter-se no mercado, houve
uma acelerada transformagdo nas esferas tecnoldgicas, sociais, politicas e econdmicas. Frente as
instabilidades, ha a falta de mdo de obra qualificada e surgem ai as dificuldades em encontrar
colaboradores que atendam a essa demanda. Ter colaboradores qualificados passou a ser um diferencial
na luta pela sobrevivéncia e na garantia da qualidade dos produtos, servigos e prestacao de servigos
das empresas (CALDANA et al., 2014).

De acordo com Caldana et. al. (2014, p. 170) “Algumas a¢des das empresas para tentarem sanar
a falta de qualificagdo de seus funcionarios € a pratica de treinamentos.” Frente a essa dificuldade,
avaliar as necessidades de capacitagdo dos colaboradores, promovendo o desenvolvimento de
habilidades e treinamento para o aprimoramento das exigéncias da funcdo e qualificagdo profissional,
para estes terem suas competéncias estimuladas, sdo fundamentais para também promover o aumento
na produtividade e retencado de talentos (CALDANA et al., 2014).

Os processos de selecao e recrutamento também estao se tornando cada vez mais aprimorados,
com utilizacdo de novas praticas, ferramentas e tecnologias, a fim de identificar candidatos

compativeis com a cultura organizacional e habilitados. “Muitas empresas, em funcdo da
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especificidade de seus produtos, precisardo ndo apenas manter o aparato necessario para formar seu
proprio pessoal, mas também para adequa-lo as constantes alteracdes do mercado.” (GIL, 2011, p. 35).

De acordo com Judge e Robbins (2014, p. 46) “A gestdo da diversidade deve ser um
compromisso continuo que atravessa todos os niveis da organizagdo.” Por isso, praticas de gestdo de
grupos, recrutamento, retencao e desenvolvimento devem ser adotados, para proporcionar a vantagem

competitiva da empresa (JUDGE; ROBBINS 2014).

2.2 DESAFIOS PARA A INCLUSAO DA MAO DE OBRA FEMININA

A historia da mulher ¢ marcada pela busca de espacgo, por respeito e reconhecimento, opondo-
se a padrdes “pré-estabelecidos” ao comportamento feminino (KANAN, 2010). As mulheres, diante
do contexto histérico de trabalho organizacional, buscaram introduzir-se no mercado de trabalho,
conquistando gradativamente espago, direitos e seu reconhecimento. Entretanto, o género feminino
ainda ndo possui as mesmas oportunidades, exemplo disso ¢ a sua inclusdo no mercado de trabalho
(CUNHA; MUZEL, 2017).

Ainda sofrem muita discriminacdo e preconceitos, seja pelas sensibilidades geradas ao
realizarem comparagcdes com o sexo masculino, bem como questdes mais especificas, como a
maternidade, onde algumas empresas relacionam como sendo um prejuizo que a mulher ird gerar e,
um dos maiores desafios, € o respeito entre géneros, nos ambientes onde o0 homem nado impde respeito
e inferioriza as mulheres (ABRAMO, 2007). “A segrega¢do ocupacional ¢ uma das principais barreiras

que impedem a ascensdo das mulheres em suas carreiras” (ABRAMO, 2007, p. 75).

A mulher sempre enfrentou dificuldades para se impor diante a sociedade, na qual via a mulher
como uma figura fragil e submissa, e isto se prosseguiu por muito tempo, mas com o passar
dos tempos elas foram conquistando, devagar, mas cada vez mais seu espago, comeg¢ando por
direitos minimos se incluindo na vida publica e econdmica da sociedade, assim, conquistando
direito a voto, estudo e entrar no mercado de trabalho. Mas mesmo com todo este avango na
vida das mulheres, ainda persistem muitos tabus e desigualdades em cima delas. (CUNHA;
MUZEL, 2017, p. 07).

De acordo com a pesquisadora Abramo (2007, p. 23) “A inser¢ao das mulheres no mercado de
trabalho ¢ um processo historico e social que tem como pano de fundo o desenvolvimento das forcas
produtivas e a luta das mulheres por direitos e reconhecimento.” Muitas sdo as manifestagdes de
desigualdade de género, tornando-se um desafio para a inclusdo das mulheres, seja a distribui¢do
desigual de homens e mulheres por meio de caracteristicas de género, por exemplo, bem como na dupla

jornada de trabalho doméstico e remunerado que o género feminino enfrenta (ABRAMO, 2007).
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A discriminagdo presente no mercado de trabalho, em posi¢des por vezes estratégicas, também
¢ um fato recorrente ao género feminino, sendo um desafio “[...] compensar os esteredtipos de
fragilidade e as barreiras a ascensdo, tangiveis e intangiveis.” Hryniewicz et al., (2020, p. 421).
Percebe-se, conforme a pesquisadora Hryniewicz et al., (2020), que no Brasil as empresas parecem
limitar as vagas conforme o género, mesmo estando em alta a regulamentacdo e a condugao de politicas
frente a diversidade de inclusdo no ambiente organizacional, fazendo com que as mulheres tenham que
provar toda vez o seu potencial profissional e por vezes aceitar os paradigmas hegemonicos de
lideranga e gestao.

Quando se fala em capacidades e habilidades de trabalho, muitas empresas ainda levam em
consideracdo o género masculino, ao decidir pela contratacdo, evidenciando a discriminagao de género.
“O processo de sele¢do ¢ um dos pontos mais importantes para se aplicar os esfor¢os da diversidade”

(JUDGE; ROBBINS, 2014, p. 41). Dessa forma, percebe-se que:

Nos lugares onde os gestores usam um protocolo bem definido para avaliar o talento do
candidato e onde a organizacdo prioriza claramente politicas ndo discriminatdrias, as
qualificagdes se tornam muito mais importantes na determinacao de quem ¢é contratado do que
as caracteristicas demograficas (JUDGE; ROBBINS, 2014, p. 42).

Muitos s@o os desafios para a inclusdo do género feminino, e conforme Judge e Robbins (2014),
as organizacdes que ndo desencorajam seus comportamentos discriminatorios possuem mais
propensdao a problemas, perdendo também oportunidades, influenciando sua cultura e imagem

organizacional.

2.3 A PRESENCA DO GENERO FEMININO NO MERCADO DE TRABALHO

No Brasil, conforme dados do IBGE (2021), a populagdo feminina ¢ maior que a masculina,
representando 51,1% desta. Entretanto, mesmo sendo um percentual maior, ha muito tempo o género
feminino vem lutando pela equiparacdo dos direitos, sobretudo no mundo do trabalho, isso porque
muitos sdo os registros enfrentados pelo género feminino, “[...] recebem sistematicamente menos que
os homens, e enfrentam diariamente problemas, como a discriminacdo de género, o assédio, a
imposicao de padroes de beleza e o machismo, ainda presentes nas empresas” (SEGGIARO, 2017, p.
84).

A mulher desde os primdrdios da humanidade, onde havia as divisdes de tarefas, conforme as
culturas dos povos e os papéis que cada um realizava, era subordinada pelo homem. Enquanto ela era
a cuidadora do lar, dos trabalhos domésticos, da familia e dos filhos, o homem era o provedor da

economia familiar (CUNHA; MUZEL, 2017). Dessa forma, a mulher era doutrinada desde cedo a
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submissao aos homens e pouco sabiam sobre sua sexualidade e seu corpo, prevalecendo essa cultura

arcaica até hoje em muitos ambientes (SEGGIARO, 2017).

Desde sempre os pais, as escolas e a sociedade de uma forma geral, educam as meninas para
se comportar de uma maneira e os meninos, de outra. Este quadro ndo ¢ diferente nas
organizagdes, ja que o ambiente de trabalho nas empresas nos séculos transcorridos era
somente para homens, e as mulheres eram desencorajadas e até mesmo impedidas de ingressar
no mercado de trabalho (SEGGIARO, 2017, p. 85).

Mesmo prevalecendo esse contexto por muito tempo, conforme os acontecimentos que
ocorreram na histéria da humanidade, muitas lutas e revolugdes lideradas pelo género feminino
sucederam-se no decorrer dos séculos, para vencer o machismo enraizado e fazer com que as mulheres
tenham mais espagos e independéncia. As lutas mostram-se constantes, isso porque as mulheres ainda
sofrem discriminagdes, diferencas salariais e preconceitos dentro de seus ambientes de trabalho
(SEGGIARO, 2017).

Historicamente, a Segunda Guerra Mundial é considerada um marco para a participagao da
mulher no mercado de trabalho, pois durante o conflito, elas foram recrutadas para desempenhar
diferentes atividades na sociedade. Mesmo sendo despedidas em massa logo apos o final da guerra,
quando os homens retornaram da guerra, nos anos 70, as mulheres voltaram ao mercado de trabalho
(KANAN, 2010).

Outro fator importante para a maior inser¢do feminina no mercado de trabalho foi a
contracep¢do hormonal, um método de evitar a gravidez indesejada, modificando a fisiologia
reprodutiva, ocasionando assim o fendmeno conhecido como “revolucdo sexual”, refletindo efeitos,
com repercussao a partir de sua chegada ao Brasil em 1962, até os dias de hoje (WAISSE; SANTANA,
2016).

De acordo com as pesquisadoras Waisse e Santana (2016), o controle de natalidade comegou a
ganhar for¢a e a mulher pode entdo ter poder de decisdo de ter ou ndo ter filhos, podendo assim planejar
sua vida em torno disso. Entretanto, sua utilizagdo envolveu também debates em torno de questdes

juridicas, politicas, morais e religiosas na €poca.

Na segunda metade do século XX a saude e o bem-estar passaram a ser considerados direitos
dos individuos, aceitando-se que um elevado nimero de filhos poderia ser prejudicial para a
saude das mulheres e dos recém-nascidos, o que resultou na afirmagdo da necessidade de
espacamento entre as gravidezes, aceitando-se os métodos contraceptivos ndo s6 como medida
de controlo da natalidade, mas também como forma efetiva de planear os nascimentos de
acordo com os desejos de cada familia (FERREIRA, et al., 2019, p. 3006).
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A partir da década de 1980 percebe-se uma generalizagdo do acesso a contracepg¢ao, bem como
os debates sobre a sexualidade juvenil e também politicas de educacao sexual. Diversas questdes
comecam a ganhar enfoque e uma maior atencdo com o tempo, refletindo em mudancas sociais
significativas, desenvolvendo enquadramentos legais e, mesmo havendo confrontos politicos e
ideologicos, resultados expressivos foram alcancados, sejam pelos direitos, os ganhos na satde
feminina, a autonomia, o controle e empoderamento do seu proprio organismo, marcando uma
transi¢ao importante a mulher (FERREIRA, et al., 2019).

Dessa forma, analisando o mercado de trabalho brasileiro, foi a progressiva participagao das
mulheres nas atividades econdmicas, com o controle de natalidades, que sustentou o crescimento da
populagdo ativa. “[...] embora muitas vezes isto signifique uma dupla jornada de trabalho, na medida
em que continuam responsaveis pelos afazeres domésticos.” (BALTAR; LEONE, 2008, p. 235).
Mesmo havendo uma desigual distribui¢do de colaboradores nos postos de trabalho, fazendo com que
as mulheres ndo tenham as mesmas condicdes, igualdades de servigos e remuneragdo, a mulher foi
lutando e continuamente ampliando sua participagdo ao longo do tempo (BALTAR; LEONE, 2008).

Nas ultimas décadas, as mudancas no papel da mulher, seja na economia, como também na
sociedade, foram significativas. Mesmo com as transformacdes, os avangos, sua inser¢io mesmo
elevando-se, ainda possui um baixo aproveitamento, isto €, sua capacidade laboral ainda ndo esté
completamente aproveitada e inserida na economia, a0 comparar-se com outros paises € com a mao de
obra masculina brasileira (BARBOSA, 2014).

A mulher do século XXI vem se mostrando preparada para o mercado de trabalho, quebrando
paradigmas e barreiras, diferente das mulheres de tempos anteriores, seja no seu aspecto
comportamental, como também em relacdo aos conhecimentos, a formag¢ao, conquistando seu espaco
e acreditando nos seus valores. Mudangas positivas fazem com que as mulheres consigam superar
muitos desafios, tornando-se independentes economicamente e socialmente, o que também influencia
na capacidade de liderar e administrar conflitos, na constancia de lutas no seu dia a dia (CARVALHO;
SILVA; SILVA, 2017).

O fato das mulheres ainda estarem limitadas as oportunidades de prestigio, cargos de lideranca,
com boas remuneragdes, no qual hd a presenca marcante dos homens restringindo sua entrada no
mercado de trabalho, os autores acima mencionados, defendem que a evolugdo digna, favoravel e
condizente do mercado de trabalho, requer a estruturacao dos seus trabalhadores. Isso exige interesse
também do poder publico na fiscalizagdo e aplicacdo das leis trabalhistas, bem como o

desenvolvimento dos sindicatos e da contratacao de trabalho (CARVALHO; SILVA; SILVA, 2017).
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A inclusdo das mulheres em varios espagos de trabalho, rompendo o modelo machista e
estabelecido pela sociedade, se deve a muitos fatores, principalmente pela reducdo da taxa de
fecundidade, a melhora no nivel de instru¢ao da populacao feminina e aumento do nimero de familias
lideradas por mulheres (KANAN, 2010). A vida da mulher no mercado de trabalho melhorou, pois
refletiu na reducdo do percentual de casamentos e gravidez precoces, melhorou a renda das familias, a

educagao feminina, o desenvolvimento econdmico nacional e possibilitou melhores oportunidades aos

filhos (SEGGIARO, 2017).

3 METODOLOGIA

Para a execugdo do estudo, foram definidas estratégias metodoldgicas com base nos parametros
de classificag¢do de Gil (2022). Inserido no campo das Ciéncias Sociais Aplicadas, especificamente na
area da Administracdo, o trabalho caracteriza-se como uma pesquisa aplicada. Quanto a abordagem,
apresenta natureza qualitativa, valendo-se de pesquisa documental e bibliografica, mas também integra
uma vertente quantitativa, a fim de coletar e interpretar dados de maneira mais abrangente.

A pesquisa concentrou sua amostragem na cidade de Santa Rosa, no Estado do Rio Grande do
Sul, com o propésito de analisar a realidade das empresas locais e obter uma representacdo consistente
dos dados. Para tanto, utilizou-se uma amostragem nado probabilistica, do tipo intencional e por cotas,
direcionada a populagdo atuante no setor metalirgico. Essa escolha metodologica possibilitou
compreender de forma mais precisa como ocorre a inclusdo do género feminino nesse segmento da
economia.

O estudo concentrou-se em onze empresas metalirgicas de Santa Rosa/RS, municipio que se
destaca como polo industrial de relevancia nacional e internacional, sobretudo na fabricagdo de pecas,
maquinas e implementos agricolas. De acordo com dados do Censo do IBGE (2022), a cidade abriga
mais de 400 industrias de transformagao, reforcando sua importancia no cendario produtivo.

A pesquisa utilizou-se de um questiondrio estruturado, elaborado com questdes objetivas,
respostas fechadas e espaco para respostas discursivas optativas. A coleta dos dados foi realizada entre
os meses de agosto e setembro de 2023, elaborado por meio da ferramenta Google Forms, para facilitar
a coleta das informagdes e posterior tabulagdao dos dados. O link gerado foi encaminhado, por meio de
um endereco eletronico e também via WhatsApp, para a pessoa responsavel pelo setor de Recursos
Humanos das empresas metalurgicas, das quais onze empresas responderam a pesquisa, de forma
andnima.

Apods a coleta de dados, foram identificadas as principais dificuldades enfrentadas pelas

industrias metalargicas da regido de Santa Rosa/RS quanto a inclusdo das mulheres nesse setor. Em

~
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seguida, procedeu-se a andlise e tabulagdo dos resultados, relacionando-os aos objetivos da pesquisa,
de modo a reunir, quantificar e interpretar as informagdes obtidas.

O tratamento dos dados foi realizado com o apoio do software Microsoft Excel, em conjunto
com a plataforma Google Forms, que possibilitou a organiza¢do das respostas e a elaboracdo de

graficos inseridos no trabalho, de forma a ilustrar e facilitar a compreensdo das informagdes analisadas.

4 RESULTADOS DA PESQUISA

O estudo buscou compreender a inclusao feminina no setor metalargico, analisando o mercado
de trabalho e os mecanismos de protecdo as mulheres, destacando os desafios para ampliar sua
participagdo e promover uma sociedade mais equitativa. Apesar de Santa Rosa/RS se consolidar como
um dos principais polos metal mecanicos do pais, a presenca feminina no setor ainda ¢ reduzida,
representando uma parcela proporcionalmente inferior do total de colaboradores e ocupando poucas
fungdes estratégicas. Esse cenario reflete barreiras culturais, estere6tipos relacionados a forga fisica e
a auséncia de politicas corporativas voltadas a promoc¢ao da equidade de género.

Apesar dessas limitagdes, a inser¢do feminina representa um avango em relagdo ao contexto
historico de predominancia masculina e evidencia um movimento gradual de abertura a diversidade.
Esse processo pode ser fortalecido com investimentos em qualificagdo profissional, agdes inclusivas
de recursos humanos e programas de incentivo que ampliem as oportunidades de ingresso e

permanéncia das mulheres no setor industrial.

Grafico 1 - As func¢des ocupadas pelas mulheres na empresa

B Setor administrativo e comercial

m Setor de Expedigdo e recebimento

O Setor de soldagem

B Setor de pintura

m Setor de montagem

m Injecdo e Estoque

mProducgao

B Qualidade, Estamparia, Solda, PCP e
Expedicdo

Em diferentes setores, administrativo,
soldagem, PCP. montagem

Fonte: Dados da pesquisa, 2023.

O Grafico 1 apresenta a distribuicdo das fungdes desempenhadas pelas mulheres nas industrias
metaltrgicas de Santa Rosa/RS, evidenciando sua inser¢do em diferentes dreas da organizagao, embora

concentrada principalmente em cargos administrativos, de apoio e setores ligados a gestdo. Essa
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tendéncia historica associa o género a fungdes de organizagdo e suporte, mas a presenga feminina
também ¢ observada em areas técnicas e operacionais, ainda que em menor propor¢ao, indicando uma
gradual quebra de esteredtipos e a ampliagdo do espago ocupado pelas mulheres em atividades
tradicionalmente desempenhadas por homens.

Algumas empresas ja registram a presenca feminina em fung¢des de lideranga e coordenagao, o
que representa um avanco significativo em dire¢do a equidade de género no setor metalargico. Esse
movimento evidencia a importancia de politicas de inclusdo e capacitagdo que favoregam nao apenas
0 ingresso, mas também a ascensdo das mulheres em carreiras industriais. Assim, o cenario retratado
aponta para uma transformagao em curso, na qual as mulheres demonstram competéncia técnica e de
gestdo, ao mesmo tempo em que fortalecem a diversidade organizacional e contribuem para o
desenvolvimento do setor no municipio.

Em relagdo a participagdo do género feminino na forca de trabalho, os resultados indicam que
64% das respostas a classificaram como média, enquanto 36% a consideraram baixa, sem registros de
alta participagdo. Embora subjetiva essa percepcdo revela que, mesmo ndo sendo majoritaria, a
presenca feminina nas industrias metalurgicas de Santa Rosa/RS mostra um movimento gradual de
inser¢do, rompendo barreiras historicas de género. O fato de a maioria das empresas avaliar a
participagdo como média evidencia avangos na diversificagdo da mao de obra, indicando um processo
de transforma¢do em curso que ainda demanda politicas organizacionais e a¢des de incentivo para

promover maior equidade no setor.

Grafico 2 - Existéncia de dificuldades para contratar mao de obra qualificada

B Discordo totalmente

m Discordo

= Neutro

E Concordo

= Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa, 2023.

O Grafico 2 apresenta a percepcdo das empresas quanto a existéncia de dificuldades para
contratar mao de obra qualificada no setor metaltirgico de Santa Rosa/RS. Os resultados apontam que

27% das empresas concordam totalmente com a existéncia desse desafio, enquanto 64% concordam
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parcialmente, e apenas 9% discordam da afirmacao. Esses dados evidenciam que a grande maioria das
organizagdes reconhece a escassez de profissionais qualificados como um dos principais entraves do
setor.

Além disso, as empresas foram questionadas sobre a existéncia de vagas de trabalho em aberto.
Constatou-se que 64% das respondentes afirmaram ndo possuir vagas disponiveis, enquanto 36%
indicaram que ha postos de trabalho em aberto. Esse resultado pode estar relacionado a diferentes
fatores, como oscilagdes na produgdo, a situacao econdmica do pais e do mercado global, a localizagao
geografica das empresas, as proprias politicas internas de contratacdo e também as politicas
governamentais voltadas ao setor de maquinas agricolas.

Programas de incentivo a modernizacao do agronegocio, como linhas de crédito do Plano Safra
e do BNDES Finame, fomentam a aquisicdo de maquinas e implementos agricolas, estimulando a
produgdo e, consequentemente, a demanda por mao de obra na inddstria metalrgica. Assim, o cenario
de vagas em aberto no setor também reflete o grau de investimento publico no fortalecimento do
agronegocio, diretamente conectado as industrias fabricantes de equipamentos agricolas em Santa
Rosa/RS.

A pesquisa aponta que 36% das empresas metalirgicas de Santa Rosa/RS possuiam vagas de
trabalho em aberto durante o periodo do estudo, enquanto 64% ndo registraram postos disponiveis.
Entre as empresas com vagas, a quantidade variou de trés a dez, sugerindo que a necessidade de
contratagdo depende do porte, da capacidade produtiva e das demandas especificas de cada
organizagdo. Embora os setores ou fungdes ndo tenham sido detalhados, os dados revelam que, mesmo
diante de desafios econdmicos e oscilagcdes produtivas, parte das industrias mantém a demanda por
novos colaboradores, refletindo a dindmica do mercado de trabalho local.

Outro dado apontado foi que no processo de contratacdo das empresas metalirgicas de Santa
Rosa/RS, a experiéncia profissional foi apontada como o critério mais relevante (50%), seguida da
qualificacdo e formagdo académica (25%), enquanto cultura organizacional, valores pessoais ¢
motivacao também influenciam, embora em menor propor¢do. A diversidade e a inclusdo ndo foram
mencionadas como fatores decisivos, indicando que, apesar da relevancia global do tema, ainda ndo
sao prioridades no contexto local. De forma geral, a selecdo de colaboradores € pautada principalmente
em critérios técnicos e experiéncia, buscando alinhar o perfil dos candidatos as necessidades

especificas das empresas.
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Grafico 3 - Planos em aumentar a contratacdo de mao de obra feminina

m Discordo totalmente
B Discordo

o Neutro

m Concordo

= Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa, 2023.

Em relagdo aos planos das empresas em aumentar a contratagdo de mao de obra feminina, do
total 55% das empresas adotam posi¢ao neutra quanto a ampliagdo da contratagdo de mulheres; 36%
apoiam a ideia e 9% discordam, indicando que politicas de igualdade de oportunidades ainda ndo sdo
amplamente consolidadas no setor metalurgico de Santa Rosa/RS. Esse cendrio reflete fatores como
cultura organizacional conservadora, resisténcia a mudangas, desafios sociais e culturais, auséncia de
incentivos e falta de reconhecimento das capacidades femininas em 4reas técnicas. Além disso, 37%
das empresas declararam ndo possuir politicas ou programas formais de recrutamento voltados a
diversidade, evidenciando a necessidade de iniciativas estruturadas para promover a inclusdo feminina
e diversificar a forga de trabalho no setor.

Percebeu-se que cerca de um terco das empresas metalurgicas de Santa Rosa/RS possuem
programas de recrutamento voltados a contratacdo de mulheres, enquanto 27% nao adotam iniciativas
desse tipo. Apesar da lacuna na formalizacdao de politicas de diversidade, os gestores reconhecem as
competéncias femininas, destacando organizacdo e gestdo do tempo (54%) e inovacao e habilidade
multitarefas (46%), evidenciando a contribui¢do das mulheres em fungdes que exigem versatilidade e
criatividade. Esses resultados indicam um reconhecimento crescente do valor feminino no setor,
sinalizando potencial para ampliar sua participacao nas industrias.

Em relacdo as competéncias mais determinantes para a contratagdo de mulheres no setor
metalurgico sdo a organizagdo e a gestdo do tempo, seguidas de habilidades como inovagdo e
capacidade multitarefas. A pesquisa mostrou que a presenga feminina contribui positivamente para a
dinamica e a cultura organizacional, tornando o ambiente menos hostil, mais colaborativo e produtivo.
As mulheres sdo percebidas como detalhistas, pontuais, engajadas e capazes de trazer solugdes
criativas, promovendo maior cooperacdo e resiliéncia nas equipes. Além disso, a inclusdo feminina

depende também de medidas voltadas a qualificagdo profissional, permitindo que adquiram
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experiéncia e habilidades equivalentes as dos homens, historicamente mais presentes no setor,
ampliando as oportunidades e possibilitando que desempenhem func¢des em diferentes areas.

Outras acdes sugeridas pelas empresas incluem politicas de ergonomia, remanejamento de
funcdes, flexibilidades de trabalho e integracdo familiar, garantindo equilibrio pessoal e profissional.
A implementagdo de politicas ante assédio, incentivo a contratacdo de mais mulheres e equiparagdo
salarial também foi destacada como fundamental para promover inclusdo e diversidade. Todas as
empresas reconheceram os beneficios da presenga feminina, como inovac¢do, aumento da
produtividade, diversidade de opinides, qualidade do trabalho e comprometimento com a permanéncia
na empresa, evidenciando que a inclusdo das mulheres ¢ estratégica para o crescimento e
desenvolvimento do setor metalargico.

No que se refere aos programas de desenvolvimento e capacitagao profissional, verificar-se que
as empresas promovem igualdade de oportunidades para todos os colaboradores. Os resultados
indicam que 55% das empresas concordam com a implementacdo desses programas, enquanto 36%
concordam totalmente e apenas 9% se posicionaram de forma neutra em relagdo ao questionamento.
Esses dados evidenciam que a maioria das organizagdes busca oferecer condi¢des equitativas de
desenvolvimento, independentemente do género, promovendo beneficios como diversidade e inclusdo
no ambiente de trabalho. Tais praticas sao fundamentais ndo apenas para o crescimento profissional
dos colaboradores, mas também para o fortalecimento e o sucesso das empresas como um todo.

Em relacdo a percepcdo das empresas metalurgicas de Santa Rosa/RS sobre a implementacao
de politicas de igualdade salarial e de oportunidades iguais de remuneracdo, crescimento e
desenvolvimento profissional para homens e mulheres. Os dados foram coletados com o objetivo de
avaliar o compromisso das organizagdes com a igualdade de género e a promocgao de um ambiente de
trabalho equitativo.

Observa-se que uma parcela significativa das empresas reconhece a importancia dessas praticas
e busca aplicé-las em seus processos internos, demonstrando preocupacdo em assegurar tratamento
justo e oportunidades de desenvolvimento profissional para todos os colaboradores,
independentemente do género. Esse resultado evidencia que, embora haja avancgos, ainda existe espago
para aprimoramento na formalizagdo de politicas que garantam de forma consistente a equidade
salarial e a igualdade de oportunidades no ambiente de trabalho.

Embora 64% das empresas metalurgicas de Santa Rosa/RS indiquem nao perceber casos de
discriminacdo ou assédio no ambiente de trabalho, 36% apresentam posicionamentos neutros ou
reconhecem a ocorréncia dessas praticas, revelando que o problema ainda persiste em parte do setor.

Essa percep¢do, quando analisada de forma sistémica, sugere que a auséncia de relatos ndo

~
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necessariamente indica inexisténcia de casos, podendo refletir limitagdes na cultura organizacional,
falhas nos canais de comunicagdo ou na conscientizagdo sobre comportamentos inadequados. Assim,
os dados apontam para a necessidade de politicas estruturadas de prevengdo, monitoramento e
treinamento continuo, que promovam a igualdade de género, reforcem a cultura de respeito e seguranca
e garantam um ambiente de trabalho inclusivo e produtivo para todas as colaboradoras.

No que se refere a existéncia de programas ou beneficios especificos relacionados a
maternidade e a licenca-maternidade nas empresas metalargicas de Santa Rosa/RS, os resultados da
pesquisa revelam que 64% das organizagdes afirmaram disponibilizar tais iniciativas, enquanto 36%
declararam ndo oferecer esse tipo de suporte as colaboradoras. Esse cendrio evidencia que, embora a
maioria das empresas ja adote medidas voltadas ao amparo da maternidade, ainda ha um percentual
significativo que ndo contempla a¢des especificas nesse sentido, o que reforga a necessidade de ampliar
politicas de acolhimento e valorizagao da mulher no ambiente de trabalho.

Esses dados revelam que uma parcela significativa das organizagdes ja implementa politicas
voltadas ao apoio a maternidade, contribuindo para a promog¢ao da igualdade de oportunidades e do
bem-estar das colaboradoras. Entretanto, a presen¢a de empresas que ainda ndo possuem esses
programas evidencia a necessidade de ampliacdo e formalizacdo de politicas voltadas a maternidade,
garantindo um ambiente de trabalho mais inclusivo e favoravel a permanéncia das mulheres no setor

industrial.

Grafico 4 - Estado civil e a contratagdo da mulher

m Discordo totalmente
B Discordo
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Fonte: Dados da pesquisa, 2023.

O Graéfico 4 apresenta a percep¢do das empresas metalirgicas de Santa Rosa/RS quanto a
influéncia do estado civil na inser¢do das mulheres no mercado de trabalho. Os resultados indicam que

46% das empresas discordam dessa associagdo, enquanto 27% discordam totalmente, sugerindo que a

REVISTA ARACE, S3o José dos Pinhais, v.7, n.9, p-1-24, 2025 16




ﬁ

Revista Py

RACE
N

ISSN: 2358-2472

maior parte das organizagdes ndo considera o estado civil um fator determinante para a contratagdo
feminina.

Além disso, 18% das empresas se mantiveram neutras em relagdo a questdo, e apenas 9%
concordaram que o estado civil pode impactar a inser¢cdo das mulheres no setor metalirgico. Esses
dados evidenciam que, na percep¢ao das empresas, fatores relacionados a qualificagdo, experiéncia e
competéncias profissionais sdo mais relevantes do que caracteristicas pessoais, como o estado civil, na
defini¢ao de oportunidades para mulheres no ambiente industrial.

No que se refere a percepgao das empresas metalirgicas de Santa Rosa/RS sobre a influéncia
da maternidade nos processos de contratacdo, os resultados revelam que 37% discordam parcialmente
dessa associagdo, 27% discordam totalmente e 36% concordam que ter filhos pode impactar a inser¢ao
feminina no setor. Esses dados mostram que, embora a maioria das empresas nao considere a
maternidade como um fator decisivo, ainda ha uma parcela significativa que a percebe como um
obstaculo, o que pode limitar a inclusdo das mulheres e configurar potenciais violagdes aos seus
direitos no mercado de trabalho.

Além disso, a pesquisa investigou os principais desafios enfrentados pelas mulheres no
ambiente de trabalho metalurgico, segundo a percep¢ao das proprias empresas. Observou-se que 46%
das respostas apontaram a jornada dupla (conciliar trabalho, vida familiar, atividades domésticas e
filhos) como o maior desafio. Em seguida, 27% indicaram preconceito e falta de incentivo, 18%
mencionaram a falta de representatividade feminina e 9% citaram outros desafios, como o trabalho em
altura e o carregamento de peso.

Esses resultados evidenciam que, apesar dos avancos na inser¢do feminina no setor
metalurgico, persistem desafios relacionados a desigualdade de género e a necessidade de politicas e
praticas organizacionais que promovam a inclusdo, o respeito aos direitos das mulheres e a conciliag@o
entre vida profissional e responsabilidades familiares.

A pesquisa evidencia ainda os desafios identificados pelas empresas metalurgicas de Santa
Rosa/RS em relacdao a inser¢ao e permanéncia das mulheres no setor. Observa-se que, segundo a
percepcao das empresas, alguns problemas como desigualdade salarial, assédio e discriminagdo ndo
foram destacados como os principais desafios enfrentados pelas colaboradoras nesta pesquisa.
Entretanto, abordar essas questdes ¢ fundamental, envolvendo o desenvolvimento de praticas de
equidade que promovam conscientizacao sobre género e a criacdo de ambientes inclusivos e seguros.

A pesquisa também investigou, por meio de questdes abertas e subjetivas, se as empresas
realizam atividades direcionadas especificamente as mulheres. Em resposta destacam que realizam

acoes que buscam amenizar dificuldades e incentivar a participagdo feminina no ambiente de trabalho.

~
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Entre essas iniciativas, mencionaram-se campanhas de conscientizagdo e saude, como o Outubro Rosa,
voltado aos cuidados com a satide feminina, € 0 Setembro Amarelo, com foco na prevencao do suicidio
e promogao da saude mental.

Algumas empresas também relataram acdes durante a Semana Interna de Prevengdo de
Acidentes do Trabalho (SIPAT), promovendo conscientiza¢do sobre seguranga e satide ocupacional,
incluindo questdes especificas de género. Além disso, o Dia da Mulher ¢ celebrado em diversas
organizagoes, reforcando o compromisso institucional com a valorizagdo do género feminino e o
reconhecimento das contribuigdes das mulheres para a sociedade e para o setor industrial.

Por fim, questionou-se as empresas se homens e mulheres possuem as mesmas oportunidades
de acesso a cargos de lideranca. A maioria das afirmagdes indicou que sim, embora uma empresa tenha
ressaltado que “o sexo masculino ainda domina muitas areas, mas aos poucos as mulheres estdo se
inserindo”. Apenas duas empresas afirmaram que as oportunidades ndo sdo equivalentes. Esses
resultados sugerem que, apesar dos desafios historicos, as mulheres vém conquistando
progressivamente espago e oportunidades de crescimento, destacando-se por dedicagdo, persisténcia e
interesse em avangar profissionalmente.

Em relacdo as principais situacdes que levam as colaboradoras do setor metalurgico a se
ausentarem do trabalho. Entre os motivos mais citados, destacam-se consultas médicas,
acompanhamento de filhos em compromissos escolares ou de satide e questdes pessoais emergenciais.
Também aparecem, em menor proporg¢ao, situacdes relacionadas a imprevistos familiares, problemas
de transporte e participagdo em atividades de capacitacdo ou treinamentos.

De forma geral, observa-se que a maior parte das auséncias esta vinculada a responsabilidades
familiares e cuidados com a satde, evidenciando a dupla jornada enfrentada pelas mulheres, que
conciliam demandas profissionais e pessoais. Esses dados reforgam a importancia de politicas de
flexibilidade e apoio por parte das empresas, a fim de minimizar os impactos das auséncias no ambiente

de trabalho e contribuir para a permanéncia das colaboradoras no setor.

REVISTA ARACE, S3o José dos Pinhais, v.7, n.9, p-1-24, 2025 18

‘



Revista Py

RAC

) -

ISSN: 2358-2472

Grafico 5 — O mercado de trabalho e a insercao cada vez maior das mulheres
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Fonte: Dados da pesquisa, 2023.

A andlise do grafico 5 evidencia que a maioria das empresas (64%) busca valorizar a igualdade
de género, promovendo ambientes de trabalho nos quais as mulheres se sintam respeitadas,
reconhecidas e capacitadas a contribuir plenamente. Em seguida, 18% das respostas apontam uma
postura indiferente, destacando que o foco esta exclusivamente nas competéncias ¢ na adequagdo do
profissional & cultura organizacional. J 9% indicam possuir uma visdo aberta e progressiva em relagao
a inclusao feminina, enquanto outros 9% consideram determinados setores da empresa improprios para
a atuacdo de mulheres, em razdo das exigéncias fisicas da fun¢ao.

Esses resultados demonstram que, embora a participagdo feminina na industria metalurgica
ainda ndo seja expressiva, hd avangos perceptiveis no processo de inclusdo. Identifica-se, entretanto, a
necessidade de politicas mais efetivas voltadas a qualificagdo e ao incentivo de contratagdes femininas,
de modo a diversificar o quadro de colaboradores e reduzir barreiras ainda existentes.

De forma geral, as empresas reconhecem o diferencial que a presengca da mulher traz ao
ambiente de trabalho, bem como os beneficios resultantes de equipes mais diversas. Assim, o setor
comeca a demonstrar disposi¢do em adotar medidas que promovam maior inclusdo e valoriza¢do da

forca de trabalho feminina, alinhando-se as transformacdes contemporaneas do mercado.

5 ANALISE E DISCUSSOES DOS RESULTADOS

A inclusdo feminina no setor metalirgico, embora em crescimento, ainda enfrenta desafios
relacionados ao preconceito, a baixa representatividade e as barreiras historicas de género. A pesquisa
revelou que as fungdes desempenhadas por mulheres estdo se expandindo para areas antes
predominantemente masculinas, como a soldagem, indicando avangos rumo a diversidade.

Apesar disso, a predomindncia masculina ainda ¢ marcante, e a contratacio de mao de obra

qualificada continua sendo uma dificuldade geral do setor. A experiéncia profissional aparece como
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fator decisivo nas admissdes, o que pode explicar a postura neutra de algumas empresas quanto a
ampliacao da presenc¢a feminina.

Entre as competéncias valorizadas nas mulheres, destacam-se a organizagao ¢ a gestdo do
tempo. A maioria das empresas afirma oferecer igualdade de oportunidades em programas de
capacitagdo e desenvolvimento, além de politicas de remuneragao justa, o que demonstra esforco em
manter ambientes inclusivos. Também foi relatada a auséncia significativa de casos de assédio e
discriminacao, sinalizando avangos culturais importantes.

Entretanto, persistem obstaculos: a maternidade e o cuidado com os filhos ainda influenciam
contratacdes ¢ promogdes, refletindo desigualdades historicas. Essa dupla jornada (trabalho e vida
familiar) segue como um dos principais desafios das mulheres no setor.

Por fim, os resultados indicam que as empresas estdo gradualmente reconhecendo os beneficios
da diversidade, eliminando estereotipos e adotando praticas voltadas a igualdade de género. Embora
ainda haja barreiras, o setor metalirgico mostra sinais de evolugdo em dire¢cdo a um mercado mais

equitativo, inclusivo e dindmico.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa evidenciou que a inclusdo das mulheres no setor metalirgico de Santa Rosa/RS
encontra-se em processo de evolucdo, mas ainda marcada por limitagdes estruturais e culturais.
Embora j& seja possivel observar a presenga feminina em 4reas antes restritas aos homens, a
participagdo das mulheres permanece reduzida, o que refor¢a a necessidade de politicas mais
consistentes de incentivo e de valorizagao.

Constatou-se que muitas empresas reconhecem o valor que a diversidade de género agrega ao
ambiente de trabalho, adotando praticas relacionadas a igualdade salarial, oportunidades de
capacitacdo e ambientes mais seguros e respeitosos. O fato de a maioria relatar auséncia de casos de
assédio e discriminacdo representa um avango importante, alinhado a constru¢do de culturas
organizacionais mais inclusivas.

No entanto, desafios persistem. Entre eles, destacam-se a influéncia da maternidade e das
responsabilidades familiares nas contratagdes e promocdes, a caréncia de mao de obra qualificada e a
predominancia de uma visdo ainda tradicional quanto ao perfil dos profissionais do setor. Essas
barreiras revelam que, apesar do progresso, a igualdade de género ainda ndo ¢ uma realidade
consolidada.

Assim, conclui-se que a inclusdo feminina no setor metalirgico exige um esfor¢co conjunto

entre empresas, sociedade e politicas publicas, tanto para ampliar as oportunidades de ingresso e

‘

REVISTA ARACE, S3o José dos Pinhais, v.7, n.9, p-1-24, 2025 20



Revista

ARACE

ISSN: 2358-2472

crescimento profissional quanto para romper esteredtipos historicos. A valorizagdo do potencial
feminino, associada a qualificagdo e a criagdo de condi¢des adequadas de trabalho, pode contribuir
significativamente para o fortalecimento do setor e para a constru¢cdo de uma economia mais justa,

equitativa e sustentavel.
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