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RESUMO

Este artigo investiga os fatores-chave para o desenvolvimento de competéncias em inovagdo entre
jovens liderancas no setor industrial, por meio de uma analise comparativa entre as instituigdes de
ensino do Brasil e da Alemanha. O objetivo ¢ identificar boas praticas e fatores essenciais aplicados
em instituigdes alemas que possam ser adaptados ao contexto brasileiro, com o intuito de aprimorar a
qualificacdo de profissionais com uma mentalidade mais inovadora. A pesquisa analisou politicas
publicas, indicadores de inovagdo e as ementas de 35 cursos, mapeando tendéncias e praticas voltadas
a formacdo de competéncias estratégicas. Os resultados destacam a relevancia da educacdo para o
desenvolvimento da inovacao e a necessidade de priorizar habilidades, como resolu¢do de problemas,
pensamento critico, criatividade, analise de dados, estratégia de negdcios, e modelagem da gestao da
inovagdo. Este estudo oferece contribuigdes ao propor caminhos para aprimorar a formagao de jovens
lideres no Brasil, baseados nas melhores praticas observadas na Alemanha, fortalecendo a
competitividade e a capacidade de inovagdo da industria brasileira.

Palavras-chave: Formacao de Lideres. Competéncias. Inovacao.
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1 INTRODUCAO

A inovacao ¢ um fator essencial para o desenvolvimento econdmico e a competitividade de
grande parte das nagdes. Sua capacidade depende ndo apenas da existéncia de politicas publicas e
investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D), mas, de forma crucial, da formacao de capital
humano qualificado, capaz de liderar e implementar transformacdes em diversos setores da economia.
Nesse sentido, torna-se fundamental o desenvolvimento de competéncias voltadas para a inovagao,
especialmente entre jovens lideres que atuam e atuardo na industria brasileira.

No entanto, a maioria dessas jovens liderancas brasileiras ndo foi incentivada, durante a sua
formagao escolar, a valorizar a inovagao em suas tomadas de decisdo. Diante das rapidas mudangas do
cenario atual, essas liderangas precisam aprender, com agilidade, como se adaptar € como transformar
o ambiente ao seu redor de maneira eficaz.

A qualificagdo de trabalhadores na industria ¢ um aspecto crucial para o Brasil, visto que a
escassez de mao de obra qualificada tende a se intensificar com o aumento do ritmo de expansao
econdmica. Isso representa um dos principais obstaculos ao crescimento da produtividade e da
competitividade nacional.

A Alemanha ¢ considerada uma das principais referéncias globais em inovagdo, tanto por sua
forte tradicao industrial quanto pela estruturacao de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento de
capital humano altamente qualificado. (INSTITUTO PORTULANS, 2021).

Por outro lado, no contexto brasileiro, a trajetéria em relagdo a inovagao ¢ mais recente. Embora
o Brasil tenha implementado politicas publicas voltadas para promover a inovacdo, como a Lei de
Inovacao de 2004 (Lein® 10.973), que trouxe incentivos para a pesquisa cientifica e tecnologica, o pais
ainda ocupa uma posi¢do modesta nos indicadores globais de inovagdo. Apesar dos avangos nos
ultimos anos, o Brasil apresenta lacunas significativas no que tange a qualifica¢do de capital humano
para a inovagdo, especialmente em comparacdo a paises lideres, como a Alemanha. As politicas
publicas brasileiras voltadas para a inovagdo carecem de incentivos mais robustos, assim como o
sistema educacional ainda ndo est4 plenamente alinhado as necessidades da industria.

Diante desse cendrio, a pesquisa busca responder a seguinte pergunta: quais sao os fatores-
chave no desenvolvimento de competéncias voltadas para a inovagao que podem servir de inspiragao
para formagdo de jovens lideres brasileiros, com foco profissional na industria, de forma a fortalecer
sua competitividade?

O objetivo central deste estudo ¢ examinar as experiéncias, boas praticas e os fatores-chave no
desenvolvimento de competéncias para inovacdo na Alemanha e no Brasil, identificando aspectos que

possam impactar positivamente a formacdo de jovens liderancas e servir de inspiracdo para o
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desenvolvimento de competéncias dos jovens que atuam e atuardo na industria brasileira, tragando um
paralelo entre esses dois paises.

A pesquisa analisou politicas publicas voltadas a inovagdo, indicadores educacionais
relacionados a inovagdo, ementas e cursos oferecidos para jovens lideres em instituigdes de ensino,
principalmente, na Alemanha, complementando o estudo com a andlise de institui¢des brasileiras.

Com este estudo, espera-se estimular a reflexao sobre o tema no contexto brasileiro, além de
oferecer subsidios concretos que possam contribuir para a promo¢ao da inovacdo entre jovens

liderangas da industria no pais.

2 METODOLOGIA

Este estudo foi desenvolvido a partir de uma pesquisa bibliografica detalhada, contemplando
diversas bases de dados de relevancia académica. Para a coleta de materiais, utilizou-se o Google
Académico; o Repositorio Institucional da Universidade de Brasilia (UnB) e do Centro de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnologico da UnB (CDT/UnB); o Portal de Periddicos CAPES e a Social Science
Research Network (SSRN). A pesquisa foi realizada em portugués, inglés e alemao, com o intuito de
abranger as principais literaturas e enfoques relacionados ao tema central de inovagdo e competéncia.
As palavras-chave utilizadas, considerando as variagdes linguisticas, foram apresentadas no Quadro 1

abaixo.

Quadro 1. Combinagdo das palavras-chaves utilizadas na pesquisa

Idioma Termos de Busca
Portugués inovacdo; competéncia em inovacéo

Inglés innovation; innovation competence
Aleméo Innovation; Innovationskompetenz

Fonte: Elaborada pelas autoras, 2023.

As buscas foram conduzidas no periodo de setembro de 2021 a margo de 2023, e a literatura
coletada abrangeu artigos cientificos, dissertagdes, teses e outros documentos académicos relevantes
para a compreensao e aprofundamento do tema investigado.

Os resultados desta pesquisa foram organizados em diferentes etapas de analise, comegando
com a selecdo da Alemanha como referéncia devido aos seus elevados indicadores de inovagao e
exceléncia na qualificacdo de capital humano. Para realizar esta avaliacdo comparativa, investigaram-
se os contextos brasileiro e alemao, com foco em suas politicas publicas voltadas a inovacao e a
qualificacdo de capital humano. Além disso, foram examinadas as classificagdes desses paises em

rankings internacionalmente reconhecidos de inovagao.
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Na segunda etapa foram mapeadas instituicdes de ensino na Alemanha e no Brasil, com o
objetivo de identificar, em seus curriculos, as tendéncias e praticas voltadas ao desenvolvimento de
jovens liderangas com foco em inovagdo. Esse levantamento permitiu a realizagdo de uma anélise
comparativa entre as abordagens de ambos os paises no que diz respeito a formagdo de lideres para o

setor industrial.

3 RESULTADOS
No que se refere as politicas publicas brasileiras destaca-se a Lei n° 10.973, de 2004, que
inaugurou um marco regulatério voltado ao incentivo a inovagao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica.
Outros marcos importantes incluem o Marco Legal da Inovagao, Lei n® 13.243 de 2016 e o Decreto n°
10.534, de 2020, que instituiu a Politica Nacional de Inovacao (PNI). Esta tltima visa orientar,
coordenar e articular as estratégias se as agoes de fomento a inovagdo, promovendo maior sinergia
entre 6rgaos governamentais e o setor produtivo. A PNI tem quatro objetivos principais, que sao:
1. estimular a pesquisa, o desenvolvimento e a inovacao de empresas, de Institutos de Ciéncia
e Tecnologia (ICT) e de entidades privadas sem fins lucrativos, com vistas ao aumento da
produtividade e da competitividade da economia, da gera¢do de riqueza e do bem-estar
social;
2. promover a coordenacdo e o alinhamento dos instrumentos de politicas publicas, dos
programas e das acdes relacionados, direta ou indiretamente, ao fomento a inovagao;
3. fomentar a transformacdo de conhecimento em produtos, em processos € em Servicos
inovadores;
4. desenvolver o capital humano necessario para aumentar os niveis de inovagao na economia.
Este estudo focou especificamente no objetivo relacionado ao desenvolvimento do capital
humano. A PNI delineia seis eixos com destaque para o Eixo Educag@o que envolve 43 ag¢des voltadas
para ao estimulo ao interesse de areas de ci€ncias exatas e agrarias, de saude, de tecnologia e de
engenharia; bem como a revisdo de curriculos de ensino superior € a aproximagao da formagado
académica as demandas do setor produtivo nacional; incentivo ao aumento do nimero de concluintes
em nivel superior nas areas de ciéncias exatas e agrarias, de saude, de tecnologia e de engenharia; e
incentivo ao intercambio cientifico e tecnologico.
Em termos de politicas de inovagdo na Alemanha, o pais tem uma forte tradi¢do e busca
promover a pesquisa, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo em diversos setores da economia.
Essas politicas tém como objetivo impulsionar a competitividade e o crescimento econdmico do pais

e estdo diretamente relacionadas com a educacdo e a qualificacdo de profissionais. De acordo com
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Sérvulo Vicente Moreira, ja no século XVIII, a Alemanha estava implementando iniciativas para
aproximar as instituicdes de ensino as necessidades da industria. Neste século, a Alemanha fez algumas
alteragdes em seus programas de doutorado, alinhando o ensino teorico a pratica. Inicialmente, deu-se
por conta da industria naval e aos poucos foram replicadas para outros setores. Além disso, o pais €
conhecido por investir significativamente em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). O governo
incentiva fortemente as empresas a investirem em atividades de pesquisa e desenvolvimento por meio
de uma série de medidas, como subsidios, incentivos fiscais e programas de financiamento. Algumas
institui¢des conhecidas por se dedicarem a pesquisa e inovagdo: Sociedade Fraunhofer; Sociedade
Helmholtz; Associagdo Leibniz; Instituto Max Planck, além das universidades ¢ outras formas de
instituicdes (MOREIRA, 2015).

No que diz respeito a educagdo, a Alemanha valoriza a formacgdo profissional como um
elemento-chave para a inovacao. O sistema educacional alemdao foca em formagdo técnica e
profissional, de forma a garantir que haja uma mao de obra altamente qualificada para atender as
demandas da industria. E isto conta, inclusive, com iniciativas para atrair cientistas de todo mundo
para compor seus quadros nas institui¢des de pesquisa, universidades e industria, valorizando a
diversificacao de profissionais com diferentes experiéncias e conhecimento.

Outras iniciativas também se destacam como protecdo de Propriedade Intelectual que inclui
patentes, direitos autorais entre outros, para incentivar a criagao € a inovagao.

Quanto aos indices de inovagdo, destacam-se o Indice Global de Inovagdo (IGI) e a Pesquisa
Industrial de Inovacao Tecnologica (PINTEC), que serviram como ferramentas para medir o grau de
inovagdo dos dois paises e compara-los. O IGI utiliza uma metodologia baseada em sete subindices,
com pilares e indicadores, conforme representado na Figura 1, que ilustra a estrutura dos critérios do

indice.
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Figura 1. Estrutura dos critérios do Indice Global de Inovagdo (IGI)

Instituicées
Ambiente politico,
regulatério e de
negacios

Capital humano e
pesquisa

Educagédo, ensino
superior e pesquisa e
desenvolvimento (P&DY);

Infraestrutura

Tecnologias da informagéo e
comunicagao (TICs),
infraestrutura geral e
sustentabilidade ecologica

Sofisticagéo de Subindice
mercado Credito, de Entrada
investimento e escala de "
mercado e diversificagao Indice
Global de

de Inovagio

Sofisticacéo Inovacdo
empresarial Subindice

Profissionais do de Produco

conhecimento, conexdes de Inovagdo

de inovagéo e absorgao
do conhecimento

Saidas de
conhecimento e
tecnologia
Criagdo, impacto e
difusdo do
conhecimento

Produtos criativos
Ativos intangiveis,
bens e servigos
criativos e criatividade
virtual

Fonte: Global Innovation Index, 2021 (https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii 2021.pdf) Acesso em 3 de
out de 2024. Traduzido pelas autoras.

Nesta pesquisa, a analise focou em dois pilares principais: capital humano e pesquisa, que
avalia indicadores de educacdo, ensino superior e pesquisa e desenvolvimento (P&D); e sofisticacao
empresarial, que mede a atuacdo de profissionais do conhecimento, as conexdes de inovacdo € a
capacidade de absor¢do do conhecimento pelas empresas.

No pilar capital humano e pesquisa, a Alemanha se destaca ocupando a segunda posi¢ao entre

os 132 paises analisados, de acordo com o relatorio publicado em 2022 (Figura 2).

Figura 2. Classifica¢do de acordo com os pilares

| N ] I Capital Sofisticagdo Sofisticagio Produtqs de Produtos
Pais/Economia Instituigoes humano e Infraestruturas ! conhecimento -
geral . do mercado empresarial i criativos
pesquisa e tecnologia
Suica 1 2 3 4 7 5 1 1
Suécia 2 18 3 2 10 1 3 8
Estados Unidos 3 16 12 25 1 z 12
Reine Unido 4 24 ] 3 3 13 7 2
Singapura 5 1 2 ] 3 10 18
Finldndia 6 3 5 1 1 4 4 16
Paizes Batos 7 6 13 14 15 ] ] 9
Alemanha a8 22 4 23 14 16 9 7
Brasil L] 99 56 58 50 39 52 45

Fonte: Global Innovation Index, 2022. Acesso em 4 de mar de 2023
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Neste pilar foram analisados os indicadores de educacdo, ensino superior e pesquisa e

desenvolvimento, que sao definidos de acordo com o Quadro 2 apresentado abaixo.

Quadro 2. Indicadores de educacdo, ensino superior e pesquisa ¢ desenvolvimento (P&D
Indicador
Gasto do governo com educacao, financiamento
do governo por aluno do ensino médio,
Educacéo expectativa de vida escolar, escala do Programa
de Avaliacdo Internacional de estudantes (PISA)
e relacdo aluno-professor do ensino médio.
. . Taxa de matriculas no ensino superior e nimero
Ensino Superior . o .
de graduados nas areas de ciéncias e engenharia.
Numero de pesquisadores envolvidos na
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) concepgdo ou criacao de novos~conh,ec_imentosA,
despesa bruta em P&D, pontuacdo média das trés
melhores universidades do pais.

Fonte: Elaborada pelas autoras, 2023.

Os resultados deste pilar evidenciam a necessidade de o Brasil aumentar seus investimentos em
educacdo basica, em universidades e na reformulacdo dos curriculos de engenharia. Embora esses

aspectos ndo sejam o foco principal deste estudo, eles oferecem oportunidades para investigacdes

futuras.
No pilar sofisticagdo empresarial, foram considerados trés subindicadores, que sao

apresentados no Quadro 3.

Quadro 3. Indicadores profissionais do conhecimento, conexdes de inovagdo e absor¢dao do
conhecimento.

Indicador

Emprego de pessoas em servigos intensivos em
S . conhecimento, percentual de mulheres
Profissionais do conhecimento x
empregadas com grau avancgado de formacao,
entre outros.
Colaboracdo entre indUstria-empresa,
~ . x investimento estrangeiro em P&D, nimero de
Conex0es de inovagdo . . . .
joint ventures e aliancas estratégicas, nimero de
patentes.

Pesquisadores do setor empresarial envolvidos na
concepgdo ou criagdo de novos conhecimentos,
produtos, processos, métodos e sistemas, bem

Absor¢do do Conhecimento como na gestdo desses projetos, desagregados
pelos setores em que sdo empregados, importacdo
de alta tecnologia, encargos pelo uso de
propriedade intelectual.

No subindicador de absor¢do do conhecimento, ¢ importante ressaltar a relevincia da

colaboragao entre institui¢cdes de ensino e as industrias/ empresas. Esse intercambio de conhecimento
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¢ um dos motores para a inovagao no pais. Ao passo que, quanto mais qualificado for este profissional,
melhor e mais conexdes existirdo entre universidade e empresa.

Vale ressaltar que, ainda sobre os pilares de capital humano e pesquisa e sofisticacao
empresarial, o Brasil apresentou queda em todos os indicadores comparando-se 2022 com 2023,

embora tenha apresentado uma evolugao positiva na classificagdo geral nos ultimos quatro anos.

Tabela 1. Comparacdo entre indicadores da Alemanha X Brasil

. . Classificacéo
Pilar Indicador Alemanha Brasil
Educacdo 23 68
Capital humano e pesquisa _Ensmo S“pe“of 8 90
Pesquisa e Desenvolvimento 7 35
(P&D)
Profissionais do conhecimento 21 41
Sofisticacdo empresarial Conex0es de inovacao 10 60
Absorcdo do conhecimento 26 32

Fonte: Elaborada pelas autoras, 2023 (Com base em Global Innovation Index, 2023).

Desde que o indice comegou a ser produzido, em 2007, o Brasil apresentou um melhor
desempenho nos dois primeiros anos de elaboracao do indice. A partir de 2012, o Brasil comegou a
apresentar uma queda em sua classificagdo e a partir de 2020 nota-se uma melhora constante em seu
desempenho, conforme ilustrado no Grafico 1. Contudo, percebe-se ainda a necessidade de se
aumentar o investimento em diversos setores, € a educacao para qualificar seus profissionais € um setor

prioritario para impulsionar a inovagao e a competitividade da industria brasileira.

Grafico 1. Classifica¢do geral da Alemanha e do Brasil do indice de inovagao.

CLASSIFICACAO GERAL DOS PAISES NO IGI

2 40
3 30
@ 20

10

2007 2008 2009/ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
2010

Ano

=@==Alemanha Brasil

Fonte: Grafico elaborado pelas autoras, 2023 (Com base em Global Innovation Index, 2023).
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Ainda sobre indices de inovagao, foram analisados os dados da Pesquisa Industrial de Inovagao
Tecnologica (PINTEC). Este relatorio apresenta, dentre diversas varidveis, o total de pessoas com pos-
graduacdo envolvidas nas atividades internas de P&D na industria brasileira, especificamente de
empresas que implementaram inovagdes. O Grafico 2 mostra, em uma sequéncia histdrica dos ultimos
anos, uma relagdo entre as empresas, que implementaram inovagao e o quadro de pessoas qualificadas
ocupadas com P&D, ou seja, pessoas com pods-graduacao envolvidas em atividades internas de P&D
destas empresas, que implementaram inovag¢des de novos produtos e processos para o mercado

nacional.

Grafico 2. Total de pessoas com pds-graduagdo ocupadas nas atividades internas de P&D na industria
versus total de empresas da industria.

Pessoas qualificadas em atividades de P&D

versus Inovagdes

7000
6000
5000
4000
3000
2000

1000

g

1998 -2000 2001-2003 2003-2005 2006-2008 2009-2011 2012-2014 2015-2017

. Pessoas com pos-graduagdo em atividades de P&D na industria

Empresas que implementaram inovagées de produtos novos

. Empresas da industria que implementaram inovagbes de processos novos

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2023 (Com base na PINTEC 2000 a 2017).

A andlise dos dados da PINTEC revela que, desde o inicio das pesquisas em 1998 até a
penultima edi¢ao de 2014, houve um aumento constante no nimero de pessoas com pos-graduacao
empregadas em atividades de P&D na induastria, assim como no numero de empresas que

implementaram inovagdes em produtos e processos. No entanto, na ultima edi¢ao, de 2015 a 2017,
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observou-se uma leve diminuicdo no numero de profissionais com pods-graduagdo, embora o
crescimento no numero de empresas que adotaram inovagdes tenha se mantido. O artigo “Capital
humano, intensidade da inovacdo na industria e crescimento economico no Brasil”, de Reis e Gomes
(2017), apresenta resultados que comprovam uma correlagdo entre capital humano (ntimero de pds-
graduados) e intensidade em inovagdes (produtos e processos novos para o mercado nacional), assim
como, demonstrou a relagdo entre a variavel de capital humano (nimero de pés-graduados) e PIB real.
Com isso, os autores concluem que o capital humano ¢ o input fundamental da P&D, ¢ a P&D ¢
indispensavel para a geracao e a intensidade de inovagdes, € as inovagdes estimulam e dinamizam o
processo de crescimento econdmico.

Apds a coleta dos resultados sobre os indices de inovacao, foi realizado um mapeamento das
institui¢des de ensino superior na Alemanha e no Brasil, com foco no desenvolvimento de
competéncias profissionais voltadas para a inovagao.

Para esta etapa da pesquisa, foram utilizados o ranking da Times Higher Education (THE), o
ranking do Financial Times ¢ a pagina da internet “studieren.de”. Por meio destes rankings, foi feita
uma analise dos cursos, das disciplinas e das respectivas ementas de institui¢des de ensino alemas e
brasileiras, de maior destaque, com foco em desenvolver competéncias voltadas para inovagado, além
das boas praticas desenvolvidas por elas. A seguir, apresenta-se o detalhamento desses rankings e os
resultados dessa analise.

O ranking Times Higher Education teve seu inicio em 2004 e, anualmente, fornece uma lista
de universidades. Em 2023 foram consideradas mais de 1.500 universidades entre 104 paises. A
classificagdo ¢ baseada em 13 indicadores de desempenho, subdivididos em 4 pilares: ensino, pesquisa,
transferéncia de conhecimento e perspectiva internacional. Um dos pilares que merece destaque neste
ranking, que se alinha a esta pesquisa, ¢ o pilar de transferéncia de conhecimento, que analisa os
resultados vinculados com a industria. Este indicador avalia a capacidade de uma institui¢do em apoiar
a industria com inovagdes, invencdes € consultorias, e até que ponto as empresas estdo dispostas a
pagar pela pesquisa, além da capacidade de uma institui¢ao de atrair financiamento no mercado.

Neste ranking, nota-se que, ao todo, 51 instituicdes alemas foram consideradas no resultado.
Dentre as 100 primeiras mais bem classificadas, encontram-se 9 universidades alemas. Ao analisar os
cursos € ementas oferecidas por estas 9 instituigdes, 2 destacam-se por atuagdes na area de inovagao.
Sao elas: Technical University of Munich e a RWTH Aachen University. Em relacdo a instituigdes
brasileiras, 61 institui¢des foram consideradas. Importante citar que as duas primeiras universidades
classificadas se encontram em posicdes abaixo do niamero 200, sdo elas: Universidade de Sao Paulo

(classificada entre as posicoes 201 a 250) e Universidade de Campinas (classificada entre as posigoes
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401 a 500). O restante das institui¢des brasileiras classificadas ocupa posi¢des do ntimero 600 em
diante. Ao verificar os cursos oferecidos pelas duas instituigdes, em ambas foram encontrados cursos
direcionados para inovagdo, que foram considerados nessa analise.

O segundo ranking pesquisado para a sele¢@o de institui¢des de ensino foi o do Financial Times,
publicado em maio de 2023 com as escolas mais bem classificadas em ofertar Educacdo Executiva.
Dentre 75 escolas avaliadas pela revista, 6 sdo alemas ou tem parcerias com escolas alemas. Ao
examinar as 6 institui¢des, foram selecionadas 4, que apresentam um curriculo direcionado para
competéncias em inovagdo: ESMT Berlin, ESCP Business School, Henley Business School e WHU —
Otto Beisheim School of Management. Quanto as instituigdes nacionais, 4 sdo brasileiras ou tem
parcerias com escolas brasileiras. Ap6s estudar essas institui¢des, as quatro apresentaram pelo menos
um curso com foco na mentalidade de inovacgdo, que sdao: Fundagdo Dom Cabral, Fundagdo Getulio
Vargas, I[ESE Business School e INSPER.

A terceira ferramenta utilizada para investigar instituicdes de ensino na Alemanha foi a pagina
da internet “studieren.de”. Na pesquisa foram identificadas as institui¢des e os cursos que desenvolvem
competéncias e habilidades pessoais orientadas para inovagdo e nesta andlise foram detectadas as
seguintes instituigdes: BSP Campus Hamburg, Friedrich-Alexander-Universitit, Hochschule
Ansbach, Hochschule Fresenius, Hochschule Pforzheim, OTH Amberg-Weiden, SRH Fernhochschule,
TAFE Esslingen, Universitit Hamburg e Universitdt Oldenburg.

Ao analisar todos os rankings e fontes pesquisados, no total foram avaliadas em profundidade
22 instituicoes de ensino, sendo 17 institui¢des alemas e o curriculo de 26 cursos; ¢ 5 institui¢oes

brasileiras e o curriculo de 9 cursos, conforme apresenta o Quadro 4.

Quadro 4. Total de Instituicdes de ensino e cursos selecionados com foco no desenvolvimento de
competéncias para inovacao.

Instituicdo Curso!

Inovagdo de modelos de negdcios

1 BSP Campus Hamburg
Inovac¢ao Empresarial e Empreendedorismo
Identidade. Inovagdo. Impacto
2 ESCP Business School
Inovacgao
Sprint de Inovagao

3 ESMT Berlin Design Thinking e Mudanga Corporativa

Liderando a Transformacédo Digital
4 Friedrich-Alexander-Universitit Materiais e Processos Avancados

1 Os titulos dos cursos foram traduzidos livremente pelas autoras a partir de seus titulos originais, que eram inglés e
alemao.
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Liderando a Transformagédo Digital

5 Henley Business School Mestrado em Empreendedorismo e Inovagéo
6 Hochschule Ansbach Inovagdo e Empreendedorismo
7 Hochschule Fresenius Desenvolvimento de negdcios e inovagao digital
8 Hochschule Pforzheim Gestdo de Inovacao Estratégica
9 IESE Business School Programa de Desenvolvimento de Gestao
10 OTH Amberg-Weiden Empreendedorismo Digital
| R o Uiy | Moo G gt o Tl T
12 SRH Fernhochschule Inovacao e pesquisa de futuro
Crescimento por meio de modelos de negdcios digitais inovadores
Inovagdo e criatividade em constru¢do e desenvolvimento
13 TAE Esslingen

Especialista agil

Técnicas de criatividade para solu¢des inovadoras

MBA executivo em Inovagéo e Criagao de Negocios

14 Technical University of Munich
Mestrado em Gestdo e Inovagio

15 Universitit Hamburg Inovacao, Negdcios e Sustentabilidade
16 Universitdit Oldenburg Gestao da Inovagdo e Empreendedorismo
17 WHU — Otto Beisheim School of Ferramentas inovadoras para transformar o empreendedorismo
Management digitalmente
Especialista em dados e gestor digital
18 Fundagdo Dom Cabral -
Inovagdo: Da narrativa aos resultados
) Inovagao Estratégica
19 Fundagdo Getulio Vargas —
Gestdo de Inovagdo Organizacional
Empreendedorismo e inovagio
20 INSPER Inovagdo Estratégica
Jornada de Empreendedorismo e Inovagdo
21 | Universidade Estadual de Campinas Gestao estratégica da inovagdo tecnoldgica
22 Universidade de Sao Paulo Empreendedorismo

Fonte: Tabela elaborada pela propria autora, 2023

A analise dessas instituigdes € as ementas dos cursos permitiu identificar grupos tematicos
recorrentes. No Grafico 3 ¢ possivel verificar os grupos de temas e a recorréncia em que apareceram
na andlise.

Ao avaliar as ementas, foram identificadas semelhancas ¢ diferencas nas ofertas de cursos entre
institui¢des brasileiras e alemas. As instituicdes alemas apresentam blocos mais claramente definidos
de grandes temas, com énfase no desenvolvimento de competéncias voltadas para a inovag¢ao, como

lideranca, gestdo da inovagdo, criatividade, gestdo estratégica e modelos de negocios.

REVISTA ARACE, Sio José dos Pinhais, v.6, n.2, p.2870-2890, 2024

- 2881



Revista A

ARACE

ISSN: 2358-2472

Grafico 3. Ocorréncia dos temas

OCORRENCIA DOS TEMAS
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Fonte: CAVICHIOLI, 2023

Em relagdo as instituigdes brasileiras foi possivel constatar menor convergéncia entre os cursos
e as tematicas oferecidas por eles, e os temas apresentam-se muito fragmentados. Embora temas
centrais sejam correspondentes com institui¢des alemas, como lideranga, gestdo da inovagado e gestao
estratégica, diversos outros temas aparecem e em incidéncia menor, como startup, ESG/Governanga,
sustentabilidade, financas, marketing, entre outros.

Partindo para uma anélise mais profunda, constatou-se os fatores-chaves que apresentaram
maior ocorréncia e impacto no desenvolvimento de competéncias para inovagdo de profissionais
gestores e jovens lideres. Sao eles: estratégia e modelos de negocios, lideranga e empreendedorismo,
gestdo da inovagdo, criatividade e métodos ageis para ideagdo e prototipagem rapida de ideias. A
habilidade de comunicagdo também aparece com alguma frequéncia, sendo trabalhada de forma
transversal na maioria dos cursos. Embora nem sempre seja destacada como uma palavra-chave nas
descri¢des dos cursos, essa competéncia ¢ estimulada por meio de diversas praticas adotadas pelas
instituigdes de ensino analisadas.

Outros temas como marketing, transformacao digital, finangas e sustentabilidade apresentadas
tiveram alguma ocorréncia, mas ndo o suficiente para afirmar que tenham impacto na qualificacao de

profissionais para o viés inovador.
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O grafico também inclui dois itens: 1) "dissertagdo/projeto final", que ndo se relaciona com o
desenvolvimento de competéncias especificas, mas sim com a atividade final dos cursos; e 2) "outros",
que abrange temas diversos pouco conectados, como cultura organizacional, engenharia de software e

gestao de startups, os quais ndo foram considerados relevantes para os fatores-chave buscados por esta
pesquisa.
Referente aos topicos de maior relevancia nesta pesquisa, os fatores que se entende chave para

a formag¢ao de competéncias com foco em inovagdo foram classificados em 5 blocos, que sao

detalhados no Quadro 5.

Quadro 5. Selecdo de topicos para formagdo de competéncias em inovag¢ao
Principais Tdpicos Formacdo de competéncias em Inovacéo
Métodos e abordagens que possibilitem um
aperfeicoamento das ideias, ferramentas que incentive o
pensamento inovador, corajoso e exploratorio, de forma
que possam ser prototipadas e testadas de forma agil, sem
deixar de utilizar ferramentas sistematicas para a ideacao.
Design Thinking e Design Sprint Esses métodos foram citados como importantes para o
aprimoramento de toda cadeia de valor da organizacdo e
sdo métodos como Design Thinking e Design Sprint. Dos
35 cursos analisados, 14 deles apresentaram topicos sobre
ferramentas de ideacéo e prototipagem rapida.

O papel do empreendedorismo e da lideranga para uma
mentalidade inovadora. Orientar uma empresa ou um
negocio para novas dire¢des, impulsionar langamento de
novos produtos ou servicos requer que o profissional
tenha uma viséo holistica corporativa, saber identificar
oportunidades de negécios, comportar-se de forma
proativa e conseguir criar condi¢des adequadas para
Empreendedorismo implementar as ideias. Para isso, identificou-se na analise
dos cursos, contetidos para conhecimento de modelos
tradicionais de gestdo de pessoas e nhovos modelos de
lideranca como lideranca lateral, lideranca
transformacional, lideranga empoderadora, lideranca
compartilhada e o empreendimento democratico. A
lideranca e o empreendedorismo apareceram de forma
preponderante em 20 cursos.

Ela é um elemento de fundamental importancia para o
desenvolvimento de um mindset inovador, pois através da
criatividade é possivel expandir a mente para encontrar
Criatividade novas e diferentes solucdes para problemas. Entender de
forma disruptiva as dificuldades do momento ou do
contexto em que a organizagdo se encontra. A tematica
apresentou-se em 15 dos 35 cursos analisados.
Habilidade para analisar criticamente a¢Ges estratégicas,
entender como disseminar novas ideias dentro e fora da
sua empresa e desenvolver modelos de negdcios
Gestdo Estratégica e inovadores sustentaveis e escalaveis sao altamente

Modelagem de Negdcios requeridos para constituir valor aos negécios da
organizacao. Neste tdpico estimula-se entender a
linguagem dos dados, de forma a se beneficiar deste
conhecimento e torna-lo eficaz para o desenvolvimento
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de ideias estratégicas inovadoras. A tematica aparece em
25 cursos dos 35 analisados.

Dos 35 cursos pesquisados, 24 mencionam essa tematica.
Aqui sdo sugeridos aprofundamento dos conceitos de
inovacdo, seus tipos, conhecimento de teorias e
abordagens da gestdo da inovacdo em organizacGes e
caracteristicas, que diferem a gestdo da inovacao.
Ademais, sdo propostas ferramentas para identificar
fontes de inovacéo, fatores influenciadores da gestéo da
inovacdo, conceito e aplicacdo de inovagéo aberta. Gerir
a inovacao é um processo que se feito de forma
sistematica, pode levar ao desenvolvimento de novos
produtos, servicos e processos, pode abrir a mente para
novas formas de servir os mercados existentes.

Gestdo da Inovacéo

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2023.

De forma a complementar a pesquisa, além da analise das institui¢cdes, de seus cursos e das
suas respectivas ementas, foram levados em conta trés estudos, para um teste de consisténcia dos
fatores levantados. Estes estudos tratam sobre habilidades do futuro, que sd@o: um da revista FORBES
(agosto 2022), que apresenta as 10 habilidades mais procuradas para os proximos 10 anos; outro do
Institut for the future (2020), no qual se destacam as dez habilidades para a for¢a de trabalho do futuro;
e, por ultimo, as habilidades mais importantes para os trabalhadores em 2023, segundo relatério do
Forum Econdémico Mundial (2023). No Quadro 6 a seguir, seguem elencadas essas habilidades,

separadas por entidade.

Quadro 6. Habilidades do futuro

Forbes

Institute for the Future

Forum Econ6mico Mundial

Alfabetizacdo digital

Sense-making (dar sentido)

Pensamento analitico

Alfabetizac¢do de dados

Inteligéncia social

Pensamento criativo

Pensamento critico

Pensamento inovador e adaptativo

Resiliéncia, flexibilidade e agilidade

Inteligéncia emocional

Competéncia intercultural

Motivagdo e autoconhecimento

Criatividade Pensamento computacional Curiosidade e aprendizado continuo

Colaboragao Alfabetizacdo em novas midias Alfabetizacdo tecnologica

Flexibilidade Transdisciplinaridade Confiabilidade e aten¢do aos detalhes
Lideranga Design mindset (mentalidade de design) Empatia e escuta ativa

Gestao do tempo

Gestao de carga cognitiva

Lideranca e influéncia social

Curiosidade e aprendizado
continuo

Colaboragao virtual

Controle de qualidade

Fonte: quadro elaborada pelas autoras, 2023 (Com base em FORBES, 2022; INSTITUT FOR THE FUTURE, 2020;
FORUM ECONOMICO MUNDIAL, 2023).

Ao se deparar com esses trés estudos foi interessante notar que muitas habilidades listadas se

conectam com os fatores-chaves encontrados na pesquisa. Curiosidade e aprendizado continuo,
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criatividade, pensamento inovador e adaptativo e pensamento criativo estdo diretamente relacionados
com o topico de criatividade.

Design mindset, pensamento analitico e pensamento critico associam-se com o topico de
Design Thinking, ja que o método procura estimular o pensamento exploratorio e raciocinio analitico
por meio de métodos.

Lideranga e influéncia social, inteligéncia emocional, inteligéncia social, resiliéncia,
flexibilidade e agilidade sao habilidades que estdo diretamente concatenadas com o topico de lideranca.

As habilidades voltadas ao conhecimento dos dados, como alfabetizagao digital, alfabetizacao
de dados, alfabetizagdo de novas midias, alfabetizacdo tecnoldgica e pensamento computacional,
possuem uma proximidade com o topico de estratégia e modelos de negdcios, visto que neste topico
incentiva-se o conhecimento e anélise de dados para um diagnoéstico estratégico da organizagdo e forma
de implementar novas ideias.

Por fim, a comunicacdo também foi uma habilidade apontada nos estudos através de empatia,

escuta ativa e colaboracgao.

4 DISCUSSAO

Os resultados apresentados levantam importantes reflexdes sobre a relevincia do
desenvolvimento de competéncias voltadas para a inovagdo em jovens lideres e profissionais que
atuam na industria no Brasil, com uma andlise comparativa entre Brasil e Alemanha.

A escolha da Alemanha como referéncia justifica-se por seu papel de lideranca global em
inovagdo e pela implementagdo de politicas publicas eficazes voltadas para o desenvolvimento de
capital humano qualificado. E neste ponto, percebe-se que foi recente a iniciativa do Brasil de dar a
devida importancia para o desenvolvimento de capital humano para inovagdo. Entretanto, o pais carece
de mais incentivo governamental para fomentar a formacao de recursos humanos para a industria do
futuro, através de propostas concretas. Isto ¢ exemplificado, por meio dos resultados levantados sobre
indices de inovagdo, em que foi possivel identificar a influéncia e relevancia de capital humano
qualificado para o crescimento e desenvolvimento de inovagdes nas empresas.

O outro ponto de destaque neste estudo, foram os achados no mapeamento das institui¢des de
ensino superior na Alemanha, que demonstrou uma clara énfase no desenvolvimento de competéncias
estratégicas, como lideranga, gestdo da inovagao, criatividade e modelos de negocios. Essa abordagem
revela um sistema educacional bem estruturado para preparar profissionais para enfrentar os desafios

da economia global baseada em inovagao.
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A analise das ementas dos cursos brasileiros revelou uma menor convergéncia das tematicas
em comparagao com as instituicdes alemas. Nas institui¢des brasileiras analisadas, as tematicas sao
mais fragmentados e apresentam menos foco em competéncias centrais como a inovagao ¢ lideranca.
Isso refor¢a a necessidade de uma visdo estratégica mais clara, ndo sé por parte do governo, mas
também das institui¢des de ensino e das proprias organizacdes para o desenvolvimento de lideres
inovadores no Brasil.

A partir dos fatores-chave identificados neste estudo — estratégia e modelos de negdcios,
lideranga, empreendedorismo, gestao da inovacgao, criatividade e métodos ageis —, percebe-se que ha
uma forte interse¢do com as habilidades do futuro apontadas nas trés publicagdes: revista FORBES,
Institut for the future e relatério do Forum Econdmico Mundial. A conex@o entre as competéncias
levantadas e habilidades como curiosidade, aprendizado continuo, pensamento analitico ¢ lideranca
sugere que as tendéncias globais para o desenvolvimento de profissionais inovadores estdo sendo
requeridas.

Esses resultados indicam a necessidade de agdes concretas para aprimorar a formagao de jovens
lideres no Brasil. Ao fomentar o desenvolvimento dessas competéncias, o Brasil pode, a longo prazo,

garantir um ambiente industrial mais competitivo e preparado para os desafios do futuro.

5 CONCLUSAO

Este estudo buscou investigar e identificar experiéncias, boas praticas e os fatores-chaves do
desenvolvimento de competéncias para inovacdo, que impactam jovens talentos da industria no Brasil,
utilizando como referéncia e inspiracao os achados em institui¢des de ensino na Alemanha e no Brasil,
com foco na formacao de jovens liderangas.

Os resultados demonstraram a relevancia da educacdo para o desenvolvimento da inovagao e a
importancia de se desenvolver um conjunto diverso de competéncias, para estimular a inovacao nas
pessoas, nas organizagdes € nos governos, por meio de politicas publicas.

Através de uma analise detalhada dos cursos e ementas das institui¢des de ensino selecionadas,
constatou-se que a formacgao de jovens talentos deve priorizar um conjunto de habilidades, que foram
organizadas em cinco temas: resolucdo de problemas (design thinking e design sprint),
empreendedorismo, criatividade, gestao estratégica e modelagem de negdcios, além de conhecimento
de gestao da inovacgao.

Além disso, habilidades como comunicagdo e cooperagdo entre pares e pessoas de diferentes

niveis hierarquicos sdo boas-praticas percebidas na pesquisa, que podem ser fortalecidas e estimuladas
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nas jovens liderancas brasileiras, com o objetivo de aprimorar o processo de formacdo e fomentar a
criagdo de um ambiente favoravel a inovacao.

Por fim, o estudo demonstrou que os fatores-chaves e as boas praticas, que foram detalhados e
estruturados na pesquisa, podem ser incorporados no contexto brasileiro, tornando profissionais
melhor preparados para colaborar com o processo inovativo das empresas e, assim, contribuindo e

impulsionando a competitividade nacional.
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