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RESUMO

A lideranca constitui um dos temas mais debatidos na literatura de gestdo e comportamento
organizacional, assumindo relevancia crescente diante das transformacdes sociais, economicas e
culturais do século XXI. Os modelos classicos autocratico, liberal, democratico, transformacional,
situacional e adaptativo trouxeram importantes contribui¢des, mas revelam limitagdes quanto a
integragdo de valores éticos, inclusivos e sustentaveis. Nesse cenario, o presente artigo tem como
objetivo analisar criticamente as principais abordagens de lideranca presentes na literatura e apresentar
a lideranca republicana como um modelo emergente capaz de responder as demandas contemporaneas.
Metodologicamente, trata-se de uma revisdo bibliografica narrativa, de natureza qualitativa, com
abordagem exploratoria e descritiva. Foram examinadas obras classicas e estudos recentes publicados
nos ultimos cinco anos, organizados em categorias tematicas que abrangem conceitos, teorias e estilos
de lideranca. Os resultados da revisdao indicam que, embora os modelos tradicionais sejam relevantes,
ainda persiste uma lacuna no que se refere a integracdo entre objetivos organizacionais e valores
sociais. Nesse sentido, a lideranca republicana se apresenta como uma proposta inovadora,
fundamentada em principios como transparéncia, ética, justiga, inclusdo, responsabilidade social e
humanismo, que permitem conciliar eficiéncia organizacional e bem-estar coletivo. Conclui-se que a
lideranca republicana constitui um paradigma promissor, com potencial de fortalecer o clima
organizacional, valorizar o capital humano e promover instituigdes mais éticas, inclusivas e
sustentaveis. Recomenda-se a realizag¢do de futuras pesquisas empiricas que validem sua aplicabilidade
em diferentes contextos organizacionais, contribuindo para sua consolidagdo tedrica e pratica.

Palavras-chave: Lideranca Organizacional. Lideranca Republicana. Gestdo. Etica. Inclusio.

ABSTRACT

Leadership is one of the most debated topics in management and organizational behavior literature,
gaining increasing relevance in light of the social, economic, and cultural transformations of the 21st
century. Classical models autocratic, laissez-faire, democratic, transformational, situational, and
adaptive have offered important contributions, but reveal limitations regarding the integration of
ethical, inclusive, and sustainable values. In this context, the purpose of this article is to critically
analyze the main approaches to leadership discussed in the literature and to present republican
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leadership as an emerging model capable of addressing contemporary demands. Methodologically, this
is a narrative literature review, qualitative in nature, with an exploratory and descriptive approach.
Classical works and recent studies published in the last five years were examined and organized into
thematic categories covering concepts, theories, and leadership styles. The results of the review
indicate that, although traditional models remain relevant, there is still a gap in integrating
organizational objectives with social values. In this regard, republican leadership emerges as an
innovative proposal, grounded in principles such as transparency, ethics, justice, inclusion, social
responsibility, and humanism, allowing for the reconciliation of organizational efficiency and
collective well-being. It is concluded that republican leadership constitutes a promising paradigm with
the potential to strengthen organizational climate, value human capital, and promote more ethical,
inclusive, and sustainable institutions. Future empirical studies are recommended to validate its
applicability in different organizational contexts, contributing to its theoretical and practical
consolidation.

Keywords: Organizational Leadership. Republican Leadership. Management. Ethics. Inclusion.

RESUMEN

El liderazgo constituye uno de los temas mas debatidos en la literatura de gestion y comportamiento
organizacional, adquiriendo creciente relevancia frente a las transformaciones sociales, econdmicas y
culturales del siglo XXI. Los modelos clasicos autocratico, liberal, democratico, transformacional,
situacional y adaptativo han aportado contribuciones significativas, pero muestran limitaciones en
cuanto a la integracion de valores éticos, inclusivos y sostenibles. En este contexto, el presente articulo
tiene como objetivo analizar criticamente los principales enfoques de liderazgo presentes en la
literatura y presentar el liderazgo republicano como un modelo emergente capaz de responder a las
demandas contemporaneas. Metodologicamente, se trata de una revision bibliografica narrativa, de
naturaleza cualitativa, con enfoque exploratorio y descriptivo. Se examinaron obras clésicas y estudios
recientes publicados en los ultimos cinco afios, organizados en categorias tematicas que abarcan
conceptos, teorias y estilos de liderazgo. Los resultados de la revision indican que, aunque los modelos
tradicionales siguen siendo relevantes, persiste una brecha en lo que respecta a la integracion de los
objetivos organizacionales con los valores sociales. En este sentido, el liderazgo republicano se
presenta como una propuesta innovadora, fundamentada en principios como la transparencia, la ética,
la justicia, la inclusion, la responsabilidad social y el humanismo, que permiten conciliar la eficiencia
organizacional con el bienestar colectivo. Se concluye que el liderazgo republicano constituye un
paradigma prometedor, con potencial para fortalecer el clima organizacional, valorizar el capital
humano y promover instituciones mas éticas, inclusivas y sostenibles. Se recomienda la realizacion de
futuras investigaciones empiricas que validen su aplicabilidad en diferentes contextos
organizacionales, contribuyendo asi a su consolidacion tedrica y practica.

Palabras clave: Liderazgo Organizacional. Liderazgo Republicano. Gestion. Etica. Inclusion.
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1 INTRODUCAO

Na atualidade, as organizacdes buscam as melhores estratégias para alcangar os seus objetivos,
enquanto as pessoas procuram também realizar os seus sonhos. Este facto leva a um casamento
interessante entre as organizacdes € as pessoas, sendo que as organizagdes precisam de pessoas para
alcangarem os seus objetivos e as pessoas precisam de organizagdes para realizarem os seus sonhos. E
¢ ali onde a lideranga joga um dos papeis protagonistas para potenciar esta simbiose.

A lideranca tem ocupado lugar central nos estudos de gestao e comportamento organizacional,
configurando-se como um dos temas mais investigados e, simultaneamente, mais complexos das
ciéncias sociais aplicadas. As transformagdes politicas, econdomicas e sociais das Ultimas décadas
evidenciam que os modelos tradicionais de lideranga, autocratico, democratico, liberal, transacional,
transformacional ou situacional apresentam limitagdes quando confrontados com os desafios
contemporaneos de inclusdo, sustentabilidade, responsabilidade social e ética. Nesse cenario, torna-se
necessaria a busca por paradigmas inovadores que sejam capazes de harmonizar objetivos
organizacionais e individuais, promovendo tanto a produtividade quanto o bem-estar humano.

A literatura classica sobre lideranga (Bass, 1990; Robbins, 2009; Chiavenato, 2004,
Chiavenato, 2016) destaca a importancia da influéncia interpessoal, da motivagao e da adaptacao as
mudangas. No entanto, ainda persiste uma lacuna tedrica no que se refere a modelos que integrem de
maneira estruturada valores de equidade, transparéncia, justi¢a € humanismo, dimensdes cada vez mais
exigidas pelas organizacdes e sociedades atuais. E nesse contexto que se propde a lideranca
republicana, conceito emergente que amplia a compreensao da lideranga organizacional ao enfatizar o
bem comum, a inclusdo social e a gestdo responsavel da “coisa publica”, compreendida em sentido
amplo: instituicdes publicas, privadas e comunitarias.

A lideranga republicana distingue-se das abordagens classicas ao privilegiar a transparéncia, a
integridade, a meritocracia, a justica social e o respeito a diversidade como principios estruturantes.
Esse modelo orienta-se nao apenas para o alcance de metas organizacionais, mas também para a
valoriza¢do do ser humano e para a construgdo de relagdes baseadas na confianca, no didlogo e na
cooperagdo. Desse modo, configura-se como um paradigma emergente que pode responder as
demandas contemporaneas por organizagdes mais €ticas, inclusivas e sustentaveis.

O objetivo deste artigo ¢ analisar criticamente os principais modelos de lideranga presentes na
literatura, evidenciando seus limites e contribuicdes, e apresentar a lideranca republicana como
proposta inovadora e potencialmente aplicavel em diferentes contextos organizacionais. Para isso,

adota-se como método a revisdo bibliografica narrativa, integrando referéncias classicas e atuais, de
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modo a situar a lideranga republicana como um aporte conceitual relevante para a ciéncia e a pratica

da gestao.

2 METODOLOGIA

A presente pesquisa possui natureza qualitativa, com abordagem exploratoria e descritiva, uma
vez que busca compreender, organizar e interpretar conceitos € modelos de lideranga, enfatizando a
proposi¢ao da lideranga republicana como paradigma emergente.

Trata-se de uma revisao bibliografica narrativa, que tem como propdsito examinar criticamente
a literatura existente sobre lideranca, identificar lacunas conceituais e discutir a relevancia de um novo
modelo. A escolha desse tipo de revisdo justifica-se pelo caracter ainda incipiente da lideranca
republicana, exigindo uma analise tedrica ampla, integradora e interpretativa.

As fontes de dados utilizadas incluem livros classicos de gestio e comportamento
organizacional, artigos cientificos indexados em bases internacionais e nacionais, teses e dissertacdes
académicas, além de documentos institucionais que tratam da tematica. A busca concentrou-se em
obras que abordam teorias e estilos de lideranga (tracos, comportamentais, contingenciais,
transformacional, transacional, situacional, adaptativa, entre outras) e em estudos que discutem valores
contemporaneos relacionados a ética, inclusao, responsabilidade social e sustentabilidade.

Como critérios de selegdo, priorizaram-se:

(i) obras de referéncia reconhecida no campo da administracdo e das ciéncias sociais aplicadas

(Bass, Robbins, Chiavenato, Heifetz, entre outros);

(i1) artigos publicados nos ultimos cinco anos, que abordem dimensdes €ticas, inclusivas e
sustentaveis da lideranca;
(ii1) materiais que contribuam para a reflexdo tedrica e pratica sobre o papel do lider na gestao

contemporanea.

A andlise da literatura seguiu uma logica de categorizacdo temadtica, na qual os conceitos,
teorias e estilos de lideranga foram sistematizados e discutidos, destacando convergéncias e limitagdes.
Em seguida, procedeu-se a apresentacao da lideranga republicana como modelo conceitual emergente,
com base nos principios identificados no corpus bibliogréfico.

Assim, a metodologia adotada possibilita ndo apenas a sistematizacdo de conhecimentos
prévios, mas também a constru¢do de um aporte conceitual inovador, ao situar a lideranga republicana

como alternativa tedrica e pratica as demandas atuais da gestao.
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3 REVISAO BIBLIOGRAFICA
3.1 CONCEICOES GERAIS DA LIDERANCA

A lideranga ¢ um fendmeno complexo que atravessa diferentes areas do conhecimento, desde
a Psicologia até a Sociologia e a Administracdo, sempre tendo como objeto central as relagdes humanas
e o exercicio de influéncia. Autores classicos, como Chiavenato (2016), ressaltam que o
desenvolvimento das pessoas ¢ a base para o crescimento organizacional, defendendo que o capital
humano representa o recurso mais inteligente e dinamico das organizagoes.

Em toda histéria humana a lideranga ¢ um assunto que sempre esteve presente embora de forma
empirica, todavia, exercida com requisitos e principios proprios. Arruda (1987), afirma que, devido a
sobrevivéncia e a competitividade de grupos, a lideranga existe desde o comeco das civilizagdes. No
entanto, nao existia uma teoria cientifica a esse respeito; as técnicas eram elaboradas e testadas
mediante tentativas e erros.

Os estudos sobre o lider e a lideranga sdo contemporaneos da emergéncia da civilizagdo sdo
um fenémeno universal. Nao sdo uma invencao da imaginacao, ainda existem condi¢gdes nas quais o
sucesso ou falhango dos grupos e das organizagdes podem ser incorretamente atribuidos ao lider,
esquecendo que ha fatores ambientais e organizacionais sobre os quais o lider ndo tem controlo (por
vezes, amarrados a nivel da alta gestdo). Nas situacdes industriais, educacionais, militares e nos
momentos sociais, a lideranga joga um papel importante para o estudo e a pesquisa dos fatores que
levaram o fracasso da institui¢ao, (Bass, 1990).

Diversos estudos destacam que a lideranga ndo pode ser entendida apenas como um ato
individual, mas sim como uma relacao construida entre lideres e liderados. Nesse sentido, Hersey e
Blanchard (1986), enfatizam que sempre que alguém influencia o comportamento de outra pessoa, ja
se estabelece uma relag@o de lideranca, ndo importando se esta Ultima pessoa ¢ um chefe, um colega,
um subalterno, um amigo ou um parente.

Outros autores, como Finuras (2018), reconhecem a vastidao da producao académica sobre o
tema, mas salientam que ainda persistem lacunas conceituais, especialmente quanto a modelos que vao
além da figura do lider individual para valorizar a dimensao coletiva e relacional.

Ora, para conhecer a lideranca e os lideres, deve-se olhar numa perspetiva casada entre ambos,
podem ser importante neste processo. Nesta visao, a questdo que envolve a lideranga nao ¢ um ato
exclusivamente do lider, mas ¢ um mérito dos liderados que permitem o sucesso, a permanéncia € o
compromisso do bem servir, impulsionando as sinergias para o efeito.

As situagdes e contextos de incerteza econémica ameagadoras (refor¢ados pelo aumento da

pobreza, desemprego, exclusdo social e outros sintomas associados) fazem rapidamente subir o apoio
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e a preferéncia por lideres de perfil autoritario e dominador, e, como ja se conhece, a historia esta
recheada de exemplos desses.

O autor ¢ do critério que o lider € aquele que acompanha o aperfeicoamento continuo do grupo,
tanto individual como coletivo. Ao acompanhar a equipa, podera perceber se a mesma estd compacta,
motivada e produtiva. O lider sabe que a eficacia da sua miss@o sera a consequéncia das competéncias
técnicas e comportamentais, que permitem acompanhar com profundidade as atividades realizadas
pela sua equipa, para melhor orientagdo e corre¢ao. O verdadeiro lider € o individuo que possui uma
capacidade interativa que permite resolver os problemas que surgem no seio da organizagao ou no
meio em que estiver inserido.

As pessoas seguem 0s outros por causa do caracter, da bondade, da simpatia, da harmonia, do
positivismo, do carisma, do crédito, da responsabilidade, da disciplina e da organizagdo. O lider, por
sua vez, deve construir bases para ser seguido e acreditado pelo seu elenco, com base a aplicabilidade
dos seguintes principios:

» Consciéncia: o lider deve estar ciente de cada a¢do que podera empreender;

» Conviccao: saber convencer com agoes e palavras, instigar a confianga e o crédito;

* Coeréncia: estar alinhado e comprometido com a equipa do ponto de vista técnico, conceitual
e de relacionamento humano;

* Modo de viver: estar bem com todos e saber posicionar-se diante de cada situagao;

* Gerar alegria: na verdade, saber motivar com gestos como elogios e reconhecimento. Lutar
pela equipa em geral,

* Criar animo no grupo: acompanhar as atividades realizadas pelo grupo e perceber a
necessidade de treinamento e aperfeicoamento. Procurar ndo julgar as acdes individuais,
todavia, perceber o que leva a tais agdes, porque muitas vezes a pessoa precisa mais de ser
ouvida do que julgada.

* Comprometimento com a causa: ter compromisso € disciplina com a causa, pois, a causa ¢
um analgésico que lhe proporcionara forgas para nao desistir jamais;

* Educar: ser pedagdgico e mentor, ter capacidade de ensinar os bons principios para que a
equipa esteja alinhada as estratégias da organizagao, tais como a missdo, a visdo, a politica, os

valores, o clima, a cultura organizacional e outros.

Conforme Chiavenato (2005), a influéncia gerencial sobre os subordinados exige uma lideranca
eficaz e uma continua motivacdo da equipa. A motivagcdo funciona como um dinamizador, um

impulsionador do comportamento humano. Para Kontoghiorges e Frangou (2009), retengao de pessoas

~
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¢ o resultado da satisfacdo mutua entre o empregado e o empregador. Para esclarecer ainda mais essas
ideias o quadro 1 apresenta alguns conceitos relativos a lideranga com suas respetivas caracterizagoes,

que este autor considera sao importantes.

ﬁ

Quadro 1. Conceitos e significados de lideranca.

CONCEITO DE LIDERANCA

CARACTERIZACAO

Centro do processo grupal

A lideranga envolve a proeminéncia de um ou
alguns individuos sobre outros. Em virtude da
sua especial posi¢do no grupo, o lider determina
a estrutura, a atmosfera, a ideologia e actividade
do grupo.

Personalidade e seus defeitos

O lider possui qualidades que o distinguem dos
seguidores.

Arte de induzir a obediéncia

A lideranga ¢ a capacidade de imprimir a vontade
do lider nos seguidores e de os induzir a obediéncia,
ao respeito, a lealdade e a cooperagdo.

Exercicio da influéncia

A lideranga ¢ uma relagéo entre o lider ¢ os
seguidores, em que o primeiro influencia mais do
que o influenciado. Devido ao lider, os liderados

agem diferentemente do que fariam sem ele.

Ato ou comportamento

A lideranga ¢ o comportamento de um individuo
envolvido na direc¢do das atividades do grupo.

Forma de persuasao

Lideranca ¢ a persuasdo bem-sucedida, sem
coercdo: os seguidores sdo convencidos pelos
méritos do argumento do lider.

Relagdo de poder

Lideranca ¢ um tipo particular de relagdo de poder
que se caracteriza pela perce¢do dos membros do
grupo de que outro membro tem o direito de lhes

prescrever comportamentos relacionados com a
actividade do grupo.

objetivos

Instrumentos de alcance de

A lideranga ¢ o processo de arranjo de uma
situagdo, de tal modo que os membros do grupo,
incluindo o lider, possam alcangar objetivos
comuns com a maxima economia e o minimo de
tempo, esforco e trabalho.

Efeito emergente da interagdo

A lideranga ¢ um processo de estimulagéo
mutua mediante o qual a energia ¢ dirigida para
a prossecucdo de uma causa comum.

Papel diferenciado

Cada membro de um grupo, organizagdo ou
sociedade ocupa uma posi¢ao. Em cada uma delas,
espera-se que o individuo que a ocupa desempenhe

um papel mais ou menos bem definido. O lider
desempenha, pois, o papel que lhe ¢ atribuido,
diferente do atribuido aos seguidores.

Iniciac¢do da estrutura

A lideranga € o processo de criagdo e manutengao
do padrao de relacionamentos e papéis. Ela
permite manter a eficdcia dos sistemas de decisdo.

Combinagdo de elementos

A lideranga envolve aspetos de personalidade,
processo de influéncia, comportamento, poder, etc.

De acordo com o quadro acima, o autor compreende que as defini¢des de lideranca acima

citadas refletem que o centro do processo grupal determina a estrutura do grupo, no comportamento

Fonte: Adaptado de Rego (1998).
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do individuo, o poder relaciona os membros envolvidos nas atividades do grupo, com a combinacao
dos elementos que envolvem aspetos de personalidade, comportamento e poder. A lideranga tem uma
grande importancia nas atividades e tomada de decisdes das organizacdes e na sociedade em geral.
Portanto, a lideranca pode ser compreendida como um processo social que integra aspetos de
caracter, comportamento, poder, persuasdo e influéncia, assumindo relevancia central no desempenho

das organizagdes € na motivagao de seus membros.

3.2 TEORIAS DE LIDERANCA

As teorias que norteiam os estudos da lideranga sdo varias, e cada uma marca um contexto da
sua analise, contribuindo para a sua evolucdo. Os estudos de Bass, em 1985, agregaram a teoria
carismatica aspetos contingenciais que compdem a sua teoria de lideranga transformacional e
transacional, onde as principais dimensdes eram: influéncia idealista, motiva¢do inspiradora,
estimulagao intelectual ¢ a consideracgao individual de cada subordinado.

Existem varias abordagens sobre lideranga, perfazendo pontos de convergéncia na maneira de

interpretar as diversas teorias, apresentadas no quadro que se segue:

Quadro 2. Teorias e abordagens da lideranca.

ABORDAGENS REFERENCIA

TEORIAS DA
LIDERANCA

A teoria dos tracos visa identificar os tragos mais
comuns nos lideres, como demonstra nos seus
estudos, o lider ¢ identificado por meio de aspetos
fisicos, de personalidade, sociais e intelectuais.
Porém, a teoria dos tracos ndo identifica as
diferencas entre os lideres eficazes e os ineficazes,
ela consegue prever com eficacia o surgimento de
novos lideres.

Afirmou que as teorias comportamentais tém
como objetivo descobrir particularidades no modo
como os lideres se comportavam na organizagao.
Essa teoria ndo permite que sejam identificados

os fatores criticos para a determinagdo do Robbins (2009)
comportamento dos lideres, caso ela permitisse
essa identificacdo, poderia treinar as pessoas para
serem lideres com maior eficacia, minimizando
custos desnecessarios.

As teorias da contingéncia procuravam mostrar
que o desempenho do lider estava relacionado
com a situag¢@o em que ele esta inserido. Para

Teorias da compreender as teorias da contingéncia, é preciso

Contingéncia compreender quatro estudos, que sdo: Modelo
Fiedler, teoria da troca entre lider e liderados,
teoria da meta e do caminho e o modelo de
lideranga participativa.

Lideranca Nessa teoria, os lideres detém qualidades
carismatica excecionais quando a questao é entender e

Teoria dos tragos Robbins (2009)

Teorias
Comportamentais

Robbins (2009)

Robbins (2009)
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compreender os seus subordinados. Esses lideres
tém uma visdo, ou seja, tém um objetivo idealizado
e acreditam na realizacdo dele, e estdo dispostos
a correr riscos para os alcancar. Eles conseguem
fazer leituras realistas do ambiente em que estdo
inseridos e também dos recursos que precisam
para realizar mudangas; eles entendem e veem as
necessidades dos seus subordinados. Por fim, um
lider carismatico tem comportamentos que no
s8o convencionais, eles propdem novidades e ndao
ficam somente na normalidade.
A lideranga situacional € a relagdo entre o estilo do
lider, a maturidade do subordinado ¢ a situagdo em
que se encontram. Nao existe um tipo de lideranca
Lideranca adequada para todas as situagdes possiveis, devido Hersey e
situacional a alta complexidade do mundo organizacional. Blanchard (2006)
Existem diferentes tipos de lideres e de situagdes
a respeito das quais, se entendidas, podem ser
tomadas as medidas adequadas.
Fonte: Adaptado de Cunha, Rego, Cunha e Cabral-Cardoso (2016).

Essas teorias evidenciam que ndo existe um unico modelo de lideranga aplicavel a todos os
contextos, mas sim a necessidade de integrar perspetivas que considerem as mudangas sociais,

tecnologicas e econdmicas contemporaneas.

3.3 ESTILOS DE LIDERANCA

Os estilos de lideranca sdo interpretados de varias formas e, por vezes, confundidos por falta
de compreensdo. Os estilos de lideranga devem ser compreendidos por aquilo que o lider executa e sua
influéncia na equipa que lidera. Segundo Chiavenato, as teorias sobre estilos de lideranga sdo as que
estudam a lideranga em termos de estilos de comportamento do lider em relag@o aos seus subordinados.
As abordagens dos estilos de lideranga referem-se aquilo que o lider faz, isto ¢, o seu estilo de
comportamento para liderar. A teoria mais conhecida refere-se a trés estilos de lideranca:

A literatura também classifica a lideranga a partir dos estilos de atuacao do lider frente ao grupo.
Chiavenato (2005) sistematiza trés modelos cléssicos:

1. Lideranc¢a autocratica: o lider centraliza as decisdes e impde as suas ordens ao grupo,
desenvolvendo a agressividade, tensdo, frustragdo e nenhuma espontaneidade no grupo,
impedindo o relacionamento interpessoal entre os membros. O trabalho s6 se desenvolve com
a presenca do lider;

ii. Lideranca liberal (laissez-faire): o lider delega totalmente as decisdes ao grupo, deixando-os
sem controlo, apesar da intensidade das suas fun¢des, a producao torna-se mediocre. Impera o

individualismo agressivo e pouco respeito pelo lider;
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iii. Lideran¢a democratica: o lider conduz e orienta o grupo, incentivando a participagdo
democratica das pessoas. Lider e subordinados desenvolveram comunicagdes espontaneas,

francas e cordiais. Ha uma grande integragdo grupal dentro de um clima de satisfagao.

Na pratica, o lider utiliza os trés processos de lideranca, de acordo com
a situagdo, com as pessoas € com a tarefa a ser executada. O lider tanto
manda cumprir ordens, como consulta os subordinados antes de tomar uma
decisdo e sugere a maneira de realizar certas tarefas: ele utiliza a lideranca
autocratica, democratica e liberal. O desafio da lideranca ¢ saber quando
aplicar um dos estilos, com quem e em que circunstincias e atividades. Ou seja
este deve adotar um tipo de lideranca contextual e adequada ao momento. Contudo, observa-se que os
estilos tradicionais, apesar de sua relevancia historica, carecem de atualizacdo frente as demandas

atuais por ética, inclusdo, responsabilidade social e sustentabilidade.

4 LIDERANCA REPUBLICANA: UM MODELO EMERGENTE

A literatura sobre lideranca tem avangado significativamente nas Ultimas décadas, explorando
dimensdes relacionadas ao comportamento, a motivacao, a adaptacao as mudangas e a criagao de valor
nas organizagdes. Contudo, observa-se uma lacuna tedrica quanto a integracao estruturada de valores
como justi¢a, equidade, inclusdo e responsabilidade social. Nesse contexto, emerge a lideranga
republicana como uma proposta inovadora, que amplia a compreensao da lideranga organizacional ao
articular a busca por resultados com o compromisso €tico e social.

O povo ¢ arazao da permanéncia ou descontinuidade de um lider. Portanto, deve ser respeitado
e tratado conforme o compromisso de votacdo. As questdes sobre a inclusdo, a integracdo, a
meritocracia, a valorizagdo, a justica, a transparéncia, a integridade, a distribui¢do de riqueza de forma
equitativa, a responsabilidade social, os tratamentos iguais entre outros elementos constituem fatores
criticos das liderangas nos dias de hoje. Enquanto vimos que a questdo do bem servir, pode ser
compreendido nos construtos da lideranga como nova abordagem e, sobretudo, trazendo pontos de
reflexdo.

As liderangas que conseguem inverter estes cenarios sao caracterizadas como lideres do futuro,
porque promovem o bem-servir. Contudo, quando aplicam as questdes apontadas no principio, tornam-
se lideres republicanos, pois, promovem desenvolvimento social dos trabalhadores e das comunidades
em geral; contribuem para o bem-estar, a motivacao, a esperanca e ajudam no plano de vida laboral

dos trabalhadores.

~
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Um lider republicano ¢ um agente republicano que defende e garante o melhor para todos sem
olhar para quem, cuidar das coisas da republica, trabalhar para as melhores condigdes de vida das
pessoas que circundam a sua atengao (trabalhadores e comunidade em geral, e fazer com que a coisa
publica seja gerida da melhor forma possivel e com transparéncia). E um agente de mudanga,
garantindo que todos possam crescer numa perspetiva linear. A lideranga republicana ¢ um novo
conceito que nos nos desafiamos a trazer, de maneira que todos possam refletir sobre o nosso amor por
Angola e o mundo, que passa por servi-lo com brio, abnegagdo e progresso, desafiando a trabalhar
arduamente para se ter bons resultados que possam beneficiar a todos de forma satisfatoria, evitando
questdes de exclusdo como: o nepotismo, o compadrio, a religido, a origem, etc., garantindo que todos
possam ter as mesmas oportunidades (conceder as mesmas condigdes e oportunidades para o
crescimento), evitando as preferéncias, os privilegiados, pois, ¢ um modelo de lideranga que olha para
arepublica (chamamos de republica: pais, casa, instituicao publica, publico-privada, privada, igreja ou

qualquer grupo onde hd uma lideranca), etc.

4.1 FUNDAMENTOS DA LIDERANCA REPUBLICANA

A lideranca republicana, constitui-se como um paradigma inédito de gestdo e governanga, cujo
nucleo essencial € o servir e a promogao do bem-estar coletivo acima de quaisquer interesses pessoais,
corporativos ou partidarios. Diferentemente dos modelos convencionais, centrados na figura do lider
ou na maximizagdo da produtividade imediata, este conceito orienta-se pela primazia dos interesses
coletivos sobre os individuais, erigindo o bem comum e a coisa publica, em sentido amplo, como
fundamentos da lideranga em instituigdes publicas, privadas € comunitarias.

Este modelo pauta-se em principios de ética, transparéncia, justica social e humanismo,
assegurando que as decisdes e praticas de lideranga transcendam a eficiéncia organizacional,
consolidando como principal indicador de gestdo a qualidade de vida da coletividade. Assim, a
legitimidade da lideranca republicana decorre da sua capacidade de atender prioritariamente as
questoes sociais, sendo a permanéncia ou destituicao do lider diretamente vinculada ao grau em que
sua atuacdo promove equidade, desenvolvimento humano e transformagao social sustentavel.

Mais do que um estilo de liderancga, trata-se de uma filosofia de governanga democratica e
participativa, que integra eficiéncia institucional com impactos sociais positivos, legitimando a acao
do lider perante a sociedade. Por seu carater original e pioneiro, a lideranga republicana inaugura um

novo campo de reflexdo teodrica e pratica no ambito da ciéncia da lideranca e da gestdo contemporanea.
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4.2 PRINCIPIOS E CARACTERISTICAS CENTRAIS DA LIDERANCA REPUBLICANA

A Lideranga Republicana assenta-se em um conjunto de principios que orientam a pratica da
gestdo e da governanga, constituindo um referencial inovador no campo académico e cientifico. Estes
pilares, aqui sistematizados, definem-se como segue:

1. Transparéncia: capacidade de assegurar prestacdo de contas ampla a todos os agentes
organizacionais e sociais (Estado, trabalhadores, clientes, fornecedores e parceiros
estratégicos), promovendo credibilidade e confianga publica;

2. Etica e Integridade Organizacional: adogdo de principios éticos consistentes que orientem
decisdes e comportamentos, garantindo coeréncia entre discurso e pratica, de modo a legitimar
a lideranga pela confianga;

3. Responsabilidade Social e Ambiental: compromisso com a equidade, justiga social, inclusao
comunitaria e preservagdo ambiental, assegurando que a atuagdo organizacional contribua para
o bem-estar coletivo e para a sustentabilidade intergeracional;

4. Clima Organizacional Saudavel: promocdo de um ambiente de trabalho equilibrado, capaz
de fortalecer a cooperacao, a motivagao e o relacionamento construtivo entre lideres, liderados
e demais membros da organizagao;

5. Comunicacio Nao Violenta: exercicio de uma comunicagao baseada em empatia, escuta ativa
e clareza, eliminando ruidos, parcialidades, fofocas ou praticas seletivas que enfraquecem o
tecido social e institucional;

6. Trabalho em Equipa: valorizagdo da colaboracdo coletiva de acordo com as competéncias
individuais, assegurando coesdo, solidariedade, corresponsabilidade pelas falhas e
fortalecimento de parcerias estratégicas;

7. Inclusio e Integracio: reconhecimento da diversidade humana como riqueza, valorizando as
pessoas pelas suas capacidades e ndo pelas suas limitagdes, assegurando respeito, equidade e
complementaridade na diferenca;

8. Humanismo: primazia do ser humano sobre estruturas, tecnologias ou equipamentos,
orientando a lideranga pelo respeito, amor, generosidade, ética, compaixdo e valorizag¢do das
realizagdes pessoais e coletivas;

9. Desenvolvimento de Competéncias: criagdo de condi¢des para formagdo continua, bolsas de
estudo e programas de capacitagdao, fomentando o crescimento pessoal, profissional e social de

todos os envolvidos.
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10. Relacionamento Interpessoal Etico: estabelecimento de mecanismos que assegurem
interacdes respeitosas e construtivas, prevenindo praticas nocivas como intrigas, exclusoes,
arrogancia ou favorecimentos que desagregam o clima organizacional;

11. Desenvolvimento da Republica: promocao de politicas e praticas que assegurem o bem-estar
integral das pessoas nas dimensdes de saude, educacdo, alimentagdo, ambiente e condi¢des de
desenvolvimento sustentavel;

12. Coeréncia: garantia de alinhamento entre discurso e pratica, honrando compromissos
assumidos e fortalecendo a credibilidade institucional por meio da clareza e fidelidade as
promessas realizadas;

13. Igualdade: tratamento justo e imparcial de todos, sem distingdes ou privilégios, assegurando
oportunidades iguais nos ambitos social, profissional, académico e comunitario;

14. Justica: estabelecimento de um equilibrio ético e imparcial na distribui¢ao de oportunidades,
responsabilidades e recursos, promovendo equidade e legitimidade no exercicio da lideranga;

15. Liberdade de Expressdo: garantia de espagos para que todos possam manifestar ideias,
preocupacdes e contribuicdes criativas, fortalecendo a participagdo democratica € a inovagao
organizacional;

16. Promocao de Oportunidades: clarificagdo e democratizacdo do acesso as oportunidades

disponiveis, assegurando que ndo haja exclusoes arbitrarias ou seletivas.

No contexto contemporaneo, observa-se um fendmeno recorrente em que o discurso publico e
organizacional diverge profundamente das ac¢des efetivamente praticadas. Muitos lideres enunciam
valores como bondade, harmonia e justica, mas suas praticas revelam atitudes contrarias, desde a
promocdo da maldade e da indiferenga até a criag@o de climas de encalgos, rivalidade e desconfianca,
frequentemente sustentados por redes de intrigantes e comportamentos de vigilancia que minam a
coesdo das equipes.

A lideranga republicana emerge como uma resposta critica a essa incoeréncia entre palavra e
pratica. O seu principio essencial reside na indissociabilidade entre discurso e acdo, assegurando que
cada afirmacdo proferida seja confirmada por atitudes concretas que gerem beneficios reais para as
pessoas envolvidas. A sua legitimidade ndo se funda em narrativas retoricas, mas na capacidade de
promover o bem-estar coletivo, fortalecer a justica social e consolidar a confiancga institucional.

Nesse enquadramento, a consciéncia da lideranca republicana traduz-se na aptidao de distribuir
recursos de forma equitativa, gerir a coisa publica com responsabilidade ética e, sobretudo, conduzir

as acdes com amor, cuidado e sentido de servigo. Trata-se de um exercicio de lideranga que vai além

~
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da técnica, incorporando dimensdes morais, sociais € humanas, em que a gestao dos bens e das relagdes
deve refletir um compromisso inquebrantavel com a equidade, a transparéncia e o desenvolvimento
humano sustentavel.

Assim, a lideranca republicana reafirma-se como um paradigma transformador, cuja esséncia
ndo estd apenas na eficiéncia organizacional, mas na capacidade pratica de harmonizar discurso e agao
em beneficio da coletividade. Do ponto de vista critico, destacam-se dois grupos predominantes:

Na realidade das organizagdes contemporaneas, observa-se a tendéncia de muitas liderangas
agruparem os individuos em dois blocos contrastantes, reforcando uma cultura de favoritismo e
exclusdo. Essa pratica, além de comprometer o mérito, afeta a justica organizacional e mina a coesao
interna.

1. O grupo dos intocaveis: este grupo ¢ pintado como bom, independentemente do que seus
membros fagam ou deixem de fazer. Mesmo diante de insuficiéncias, falhas ou condutas
prejudiciais, sdo sistematicamente protegidos e privilegiados. Recebem todos os acessos e
oportunidades, sdo ouvidos mesmo quando conspiram contra colegas, e sdo vistos como o0s
mais capazes, trabalhadores e indispensaveis. Frequentemente, ainda que causem conflitos,
intrigas ou embaracos a gestdo, continuam a ser elogiados em publico e defendidos pela
lideranga, o que configura uma logica de apoio incondicional e privilégio institucionalizado.

2. O grupo dos maus: este grupo € pintado como negativo, sendo coroado com todos os possiveis
defeitos, muitas vezes sem fundamento. Mesmo quando apresentam resultados de impacto,
boas préticas e contribuigdes relevantes, suas realizacdes sdo abafadas e invisibilizadas. Podem
até ocupar cargos formais e estar proximos da lideranga, mas raramente sdao reconhecidos ou
valorizados. Ao contrario, sdo alvo de criticas desproporcionais, ataques velados e
marginalizagdo, ficando vulneraveis e desprotegidos, sem acesso a oportunidades que poderiam

impulsionar seu desenvolvimento.

Quadro 3. Intocaveis versus Maus: Resposta da Lideranca Republicana

Resposta da Lideranca

decisorios.

demonstram competéncia.

Dimensao Grupo dos Intocaveis Grupo dos Maus .
Republicana
Sédo valorizados e elogiados Sdo desvalorizados e suas Reconhecimento justo, baseado
Reconhecimento em publico, mesmo com conquistas sdo abafadas, mesmo | no mérito real e na contribuigo
falhas ou atitudes nocivas. quando geram impacto positivo. efetiva para o bem comum.
Recebem privilégios, acesso Tém poucas ou nenhumas Garantia de igualdade de acesso
Oportunidades a informagdes e espacos oportunidades, mesmo quando as oportunidades, de acordo

com capacidades e resultados.

Escuta e Voz

Sao sempre ouvidos, mesmo
quando promovem intrigas

ou conflitos.

Raramente sdo ouvidos, suas
opinides sdo ignoradas ou
desacreditadas.

Participacdo democratica, onde
todas as vozes sdo ouvidas e
consideradas com equidade.

‘
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. . Estigmatizados como Valorizagdo ética e humanista:
~ Pintados como perfeitos, [ . .

Percepcio da o - . problematicos, rotulados cada pessoa ¢ reconhecida por

. indispenséveis e acima de . o oo

Lideranca criticas negativamente e sua dignidade e contribui¢@o
' marginalizados. singular.
Criagdo de um ambiente
Favorecem uma cultura de . . ~ L . . .
Impacto .. . . Alimentam clima de exclusdo, | organizacional justo, inclusivo e
. . favoritismo, impunidade e R .
Organizacional iniustica desmotivagdo e fuga de talentos. sustentavel, fortalecendo
justica. confiang¢a e coesao.

Fonte: Autores.

As conveniéncias prejudicam o crescimento profissional de pessoas competentes, nao se pode
confiar cargos de gestdo as pessoas emocionalmente desequilibradas, irresponsaveis, que ndo t€ém amor
e nem sensibilidade com as coisas, enfim, se precisa de lideres que velam pelos direitos humanos, pelo
respeito a integridade humana, pela capacidade de gestdo emocional e expectativas, ou melhor, que
sejam coerentes, comunicativos e altruistas.

A lideranga republicana procura fazer compreender que € possivel estarmos unidos, trabalhar
juntos sem precisar olhar para a origem das pessoas, criar mecanismos de desenvolver todos com um
olhar futuristico, procura criar uma atmosfera de oportunidades para todos. Promover a diversidade,
equidade e inclusdo a todos os niveis da sua abordagem e aplicagdo.

Uma das maiores preocupacdes enquanto estudioso desta area do saber ¢ constatar as
institui¢des a confiarem cargos de responsabilidades sérias a pessoas despreparadas e conflituosas.
Nesta questdo o autor € do critério que, se ndo for possivel confiar cargos a pessoas competentes, sérias,
responsaveis, humanas e altruistas teremos muitos estragos na gestdo sem procedentes.

A lideranga deve proporcionar um ambiente que promova o desenvolvimento das habilidades
conceptuais, humanas e técnicas dos seus liderados a fim de garantir a continuidade do negdcio.
Outrossim, deve-se criar ambiente de aplica¢do de ideias e de saberes que ajudem na edificagdo da
organizagao.

A liderancga republicana ¢ um modelo que deve ser replicado a nivel dos governos de qualquer
nacao pela sua flexibilidade em politicas governamentais centradas na construgdo de escolas, hospitais,
empregabilidade, seguranca, ambiente favoravel para negocio, observando a necessidade de todos

cidaddos, investindo na comunicacdo assertiva (estar proximo do cidadao).

4.3 DIFERENCIAIS EM RELACAO AOS MODELOS CLASSICOS
Enquanto os modelos tradicionais de liderangca autocratico, liberal, democratico,
transformacional ou situacional enfatizam estilos de comando ou formas de influéncia, a lideranca

republicana destaca-se por sua orientacdo para a coletividade. Nao se limita a relagdo lider-liderado,

REVISTA ARACE, Sio José dos Pinhais, v.7, n.9, p.1-18, 2025 15

‘



Revista ~
RAC
IN7 W\

ISSN: 2358-2472

mas amplia sua a¢do para o ambiente social e institucional mais amplo, incorporando dimensdes éticas
e republicanas.

Esse diferencial coloca o modelo como uma alternativa promissora as praticas contemporaneas
de gestdo, sobretudo em contextos onde ha necessidade de conciliar eficiéncia organizacional com
justica social, responsabilidade comunitaria e sustentabilidade. Ao propor um equilibrio entre metas
institucionais ¢ bem-estar coletivo, a lideranga republicana configura-se como um paradigma

emergente que merece aprofundamento tedrico e validagdo empirica.

5 DISCUSSAO

A analise da literatura evidencia que os modelos classicos de lideranga desempenharam papéis
fundamentais no desenvolvimento da gestdo organizacional, oferecendo contribui¢des relevantes para
a compreensao do comportamento humano no trabalho, da motivacao e da adaptagdo as mudangas.
Contudo, observa-se que esses modelos, embora tteis, apresentam limitagdes frente as demandas
contemporaneas. O estilo autocratico, por exemplo, tende a restringir a criatividade e gerar ambientes
de tensdo, enquanto o liberal pode conduzir a desorganizagdo e a baixa produtividade. J4 a liderancga
democréatica, embora mais participativa, ainda carece de mecanismos que assegurem justica, inclusao
e equidade em contextos complexos.

As teorias mais recentes, como a lideranga transformacional, situacional e adaptativa,
representam avangos importantes ao introduzirem elementos de inspiragdo, flexibilidade e inovagao.
Todavia, mesmo esses modelos ndo contemplam de maneira estruturada a dimensdo social e ética
necessaria as organizagdes do século XXI, marcadas pela globalizagdo, pela diversidade cultural e
pelos desafios da sustentabilidade.

E nesse cenario que a lideranca republicana se apresenta como um aporte inovador. Ao enfatizar
principios como transparéncia, responsabilidade social, inclusdo, humanismo e justica, esse modelo
amplia o horizonte da lideranga organizacional, conectando-a diretamente ao bem-estar coletivo e a
construgdo de relacdes mais equilibradas entre instituigdes e sociedade. Trata-se de um paradigma que
responde ndo apenas as exigéncias internas das organizagdes, mas também as pressdes externas por
governanga €tica e sustentavel.

Do ponto de vista cientifico, a lideranca republicana contribui para preencher uma lacuna na
literatura, ao propor uma abordagem que integra valores sociais e republicanos a pratica da gestao. Do
ponto de vista pratico, oferece as organizagdes um caminho para fortalecer a confianga, melhorar o
clima organizacional e promover o engajamento dos colaboradores por meio de politicas inclusivas e

responsaveis.

‘
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Embora ainda se trate de um conceito emergente, a lideranga republicana revela um potencial
significativo para transformar a gestdo contemporanea. Sua forca esta na integracao entre resultados
organizacionais e¢ valores humanos, ao promover transparéncia, inclusdo, justica e responsabilidade
social. Reconhece-se, contudo, a necessidade de maior aprofundamento teodrico e validagdo empirica.
Nesse sentido, este estudo ndo pretende esgotar o tema, mas antes sugerir a lideranga republicana como
um caminho promissor a ser explorado e testado em diferentes tipos de instituicdes publicas, privadas
e comunitarias. Acredita-se que sua aplicacao podera oferecer subsidios valiosos para o fortalecimento
do clima organizacional, para a humanizacao das praticas de gestao e para a construcao de organizagdes

mais éticas, sustentaveis e comprometidas com o bem comum.

6 CONCLUSAO

O presente artigo buscou analisar criticamente os principais modelos de lideranga discutidos na
literatura, destacando suas contribui¢des e limitagdes, e apresentar a lideranga republicana como uma
proposta inovadora e necessaria para os desafios contemporaneos da gestdo. Ao revisitar teorias
classicas dos tracos, comportamentais, contingenciais, transformacional, situacional e adaptativa ficou
evidente que, embora relevantes, esses modelos ndo contemplam de forma plena a integracdo entre
resultados organizacionais e valores sociais, éticos € humanos.

Nesse contexto, a lideranga republicana emerge como um paradigma que amplia o horizonte
da gestdo, colocando o bem comum, a justi¢a, a inclusdo e o respeito a dignidade humana no centro
das praticas organizacionais. Mais do que um estilo de comando, configura-se como uma filosofia de
lideranga que promove transparéncia, responsabilidade social, sustentabilidade e desenvolvimento
humano.

A contribui¢do cientifica deste estudo reside em oferecer uma sistematizagdo inicial do
conceito, posicionando-o como um modelo a ser aprofundado pela academia e validado pela pratica.
Acredita-se que sua adogdo podera fortalecer o clima organizacional, estimular a motivagdo € o
engajamento dos colaboradores e, sobretudo, contribuir para a constru¢ao de institui¢des mais éticas,
inclusivas e sustentaveis.

Por fim, recomenda-se que futuras pesquisas avancem na implementacdo experimental da
lideranga republicana em diferentes tipos de organizacdes, analisando seus impactos sobre
desempenho, satisfacdo, inovacao e responsabilidade social. Dessa forma, sera possivel validar
empiricamente sua relevancia e consolida-la como uma alternativa vidvel e transformadora para a

lideranga do século XXI.
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