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RESUMO

O presente artigo teve como objetivo analisar a gestdo democratica e a participagdo da comunidade
escolar no contexto das escolas publicas, buscando compreender as condicdes necessarias para a
consolidagdo desse modelo e os desafios que se apresentam a sua efetivacao. Trata-se de uma pesquisa
bibliografica, desenvolvida a partir da andlise de trés artigos cientificos recentes que abordam a
tematica, permitindo o didlogo entre diferentes perspectivas teoricas. Foram identificados trés eixos
principais: a concepgao de gestdo democratica, a participagdo da comunidade escolar nos processos
decisorios e os desafios e perspectivas para implementagdo. Os resultados indicaram que a gestao
democrética depende da institucionalizagdo de mecanismos participativos, da formacao continuada de
gestores e professores e da promocao de uma cultura organizacional voltada ao dialogo e a
corresponsabilidade. Constatou-se, ainda, que a participacdo efetiva requer instancias deliberativas
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estaveis, clareza de papéis e canais permanentes de comunicagdo. Entre as limitagdes, destacam-se a
resisténcia cultural a mudangas, a falta de tempo e de recursos e a auséncia de politicas publicas de
longo prazo. Conclui-se que a consolidagdo da gestdo democratica exige acdes articuladas e
comprometimento coletivo, abrindo caminhos para pesquisas futuras que investiguem praticas bem-
sucedidas e replicaveis.

Palavras-chave: Gestdo Democratica. Participacao Escolar. Escolas Publicas. Processos Decisorios.
Cultura Organizacional.

ABSTRACT

This article aimed to analyze democratic management and school community participation within the
context of public schools, seeking to understand the conditions necessary for the consolidation of this
model and the challenges faced in its implementation. It is a bibliographic research, developed from
the analysis of three recent scientific articles addressing the topic, enabling dialogue among different
theoretical perspectives. Three main axes were identified: the concept of democratic management,
school community participation in decision-making processes, and challenges and perspectives for
implementation. The results indicated that democratic management depends on the institutionalization
of participatory mechanisms, the continuous training of managers and teachers, and the promotion of
an organizational culture focused on dialogue and co-responsibility. It was also found that effective
participation requires stable deliberative instances, clarity of roles, and permanent communication
channels. Limitations include cultural resistance to change, lack of time and resources, and the absence
of long-term public policies. It is concluded that the consolidation of democratic management requires
coordinated actions and collective commitment, opening paths for future research that investigates
successful and replicable practices.

Keywords: Democratic Management. School Participation. Public Schools. Decision-making
Processes. Organizational Culture.

RESUMEN

Este articulo tuvo como objetivo analizar la gestion democratica y la participacion de la comunidad
escolar en escuelas publicas, buscando comprender las condiciones necesarias para la consolidacion
de este modelo y los desafios que enfrenta su implementacion. Esta investigacion bibliografica se
desarrolld a partir del andlisis de tres articulos cientificos recientes que abordan el tema, lo que
permitié el didlogo entre diferentes perspectivas teodricas. Se identificaron tres ejes principales: el
concepto de gestion democratica, la participacion de la comunidad escolar en los procesos de toma de
decisiones, y los desafios y perspectivas de implementacion. Los resultados indicaron que la gestion
democratica depende de la institucionalizacién de mecanismos participativos, la capacitacion continua
de directivos y docentes, y la promocién de una cultura organizacional centrada en el didlogo y la
corresponsabilidad. También se encontrd que la participacion efectiva requiere 6rganos deliberativos
estables, roles definidos y canales de comunicacidon permanentes. Entre las limitaciones se encuentran
la resistencia cultural al cambio, la falta de tiempo y recursos, y la ausencia de politicas publicas a
largo plazo. Se concluye que la consolidacion de la gestion democratica requiere acciones coordinadas
y compromiso colectivo, abriendo caminos para futuras investigaciones que investiguen practicas
exitosas y replicables.

Palabras clave: Gestion Democratica. Participacion Escolar. Escuelas Publicas. Procesos de Toma de
Decisiones. Cultura Organizacional.
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1 INTRODUCAO

A gestao democratica constitui um dos principios fundamentais previstos na Lei de Diretrizes
e Bases da Educag¢ao Nacional (Lei n® 9.394/1996), orientando que a administragdo escolar seja
pautada pela participacdo efetiva dos diferentes segmentos da comunidade. Essa diretriz tem como
pressuposto a superacao de modelos centralizadores, fomentando praticas de corresponsabilidade e de
didlogo que possibilitem a constru¢ao coletiva das decisdoes e do projeto politico-pedagodgico da
instituigao.

O debate sobre a gestao democratica, contudo, ndo se limita a formulagdo normativa. Diversas
pesquisas apontam que sua efetivagdo requer a existéncia de canais de comunicacdo permanentes,
instancias deliberativas com real poder de decisdo e a formagao continuada dos sujeitos envolvidos
no processo, de forma a qualificar sua participagdao. Nesse sentido, a participagdo da comunidade
escolar, composta por gestores, docentes, discentes, familias e demais colaboradores, configura
elemento estratégico para a consolidagcdo de um ambiente institucional mais transparente, colaborativo
e comprometido com a melhoria da qualidade educacional.

No contexto das escolas publicas brasileiras, a implementagao desse modelo enfrenta desafios
expressivos, que incluem a resisténcia cultural a mudancas, a sobrecarga de trabalho docente, a
escassez de tempo para reunides € a auséncia de politicas publicas de longo prazo voltadas ao
fortalecimento da participagcdo. Além dos obstaculos estruturais e organizacionais, ha questoes de
ordem relacional, como a necessidade de construir uma cultura de confianca e respeito entre os
diferentes segmentos escolares, condigdo indispensavel para que o processo participativo seja legitimo
e eficaz.

O presente artigo teve como objetivo analisar a gestdo democratica e a participagdo da
comunidade escolar no contexto das escolas publicas, buscando compreender as condi¢des necessarias
para a efetivacdo desse modelo e os desafios que permeiam sua implementacao. A pergunta norteadora
que orientou a investigacao foi: ‘Quais fatores favorecem ou dificultam a consolidagdo da gestdo
democréatica nas escolas publicas brasileiras, considerando as dimensoes estruturais, organizacionais
e relacionais?’

Diante desse cendrio, compreender a gestdo democratica e a participagdo da comunidade
escolar demanda uma andlise que considere, simultaneamente, os aspectos conceituais, as
experiéncias praticas e as limitagdes identificadas em estudos recentes. Com esse proposito, este artigo
examina a tematica a partir de uma pesquisa bibliografica, fundamentada em trés trabalhos académicos
publicados entre 2022 e 2023, que abordam a concepg¢do, os mecanismos de participagdo e os desafios

e perspectivas da gestdo democratica no contexto escolar.
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A escolha pela abordagem bibliografica permite articular diferentes perspectivas tedricas,
identificar convergéncias e divergéncias nas analises e extrair implicagdes relevantes para a pratica
escolar. Ao final, busca-se contribuir para o aprofundamento do debate e oferecer subsidios que
possam orientar agdes e politicas voltadas a consolidacdo de praticas de gestdo democratica nas

escolas publicas.

2 METODOLOGIA

A presente pesquisa adotou como abordagem a pesquisa bibliografica, cuja natureza consiste
na analise de produ¢des académicas previamente publicadas, visando compreender e discutir um
fendomeno especifico a partir de referenciais tedricos consolidados. Tal escolha possibilitou examinar,
de forma sistematica, contribuigdes cientificas relacionadas a gestdo democratica e a participagdo da
comunidade escolar, favorecendo o alcance dos objetivos propostos.

Conforme Almeida (2021, p. 35), “o cronograma de atividades ¢ essencial para o planejamento
do projeto e deve ser exequivel dentro do prazo estipulado”. Esse planejamento orientou a sele¢cdo de
materiais e a organiza¢do das etapas da investigacao.

A pesquisa bibliogréfica foi estruturada em trés etapas: (1) levantamento e selecdo de artigos
cientificos pertinentes ao tema; (2) leitura exploratoria e seletiva, com identificagdo das contribui¢des
tedricas e empiricas; e (3) sistematizacao e andlise das informacdes obtidas, promovendo o didlogo
entre os autores.

Em relagdo ao rigor ético, adotou-se a concepcao de Alexandre (2021, p. 38), segundo a qual
“a ética na pesquisa envolve o respeito aos direitos dos participantes e a integridade cientifica do
pesquisador”. Embora nao tenham sido envolvidos participantes humanos diretos, o cuidado ético se
manteve no uso correto das ideias e na atribui¢cao das devidas autorias.

A opg¢ao metodoldgica baseou-se, ainda, nos fundamentos do método fenomenoldgico, uma
vez que, segundo Tako e Kameo (2023, p. 10), “o método fenomenolodgico estuda os fendmenos em
si mesmos, apreendendo sua esséncia e sua estrutura de sua significacao”. Esse enquadramento
permitiu compreender a gestdo democratica como um fendémeno dotado de especificidades que
emergem das interagdes entre os sujeitos e o contexto escolar.

Para a busca bibliografica, foram utilizadas palavras-chave delimitadas em conformidade com
o tema central, a saber: ‘gestdo democratica’, ‘participagdo escolar’ e ‘escolas publicas’. Essas
expressdes foram combinadas de forma simples, de modo a ampliar a recuperacdo de materiais

pertinentes sem comprometer a relevancia dos resultados.
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As buscas foram realizadas em bases de dados académicas, com destaque para a Scientific
Electronic Library Online (Scielo), que reune periodicos cientificos de acesso aberto, garantindo a
qualidade e a indexag¢do das publica¢des. Os critérios de inclusdao abarcaram publicagdes entre 2020 e
2023, que tratassem de forma direta da gestdo democratica e da participacdo da comunidade escolar.
Foram excluidos textos que ndo apresentassem abordagem tedrica ou empirica condizente com o

recorte definido.

3 A GESTAO DEMOCRATICA NO CONTEXTO ESCOLAR
A gestdo democratica, prevista na legislagdo educacional brasileira, configura-se como um
principio que busca garantir a participagdo efetiva da comunidade escolar nos processos de tomada de

decisdo. Trata-se de um modelo que, conforme Rossi ef al. (2022, p. 4),

(...) a gestdo democratica pressupde a participacdo efetiva de todos os segmentos da
comunidade escolar, com base na transparéncia dos processos e na corresponsabilidade pelas
decisBes que afetam a vida escolar. Tal concep¢do rompe com modelos autoritarios e
hierarquizados, privilegiando o di&logo e a construgdo coletiva do projeto pedagdgico.

Isso evidencia que a gestdo democratica vai além da descentralizagdo administrativa: ela exige
um ambiente onde o didlogo seja estruturado e produtivo, permitindo que diferentes vozes contribuam
para a defini¢do dos rumos da institui¢do. Vieira, Sique e De Carli (2023, p. 50) reforcam essa
compreensdo ao destacar que “a estrutura democratica no ambiente escolar depende da consolidagdo
de canais efetivos de comunicagdo e da valorizacdo das opinides da comunidade”. Tal apontamento
complementa o de Rossi et al. (2022, p. 4) ao enfatizar que a participacao nao ¢ resultado apenas da
abertura formal, mas da existéncia de mecanismos concretos que viabilizem essa inclusao.

Santos (2022, p. 5) acrescenta que

(...) a implementacdo da gestdo democratica demanda um compromisso politico-pedagdgico
de todos os envolvidos, no sentido de compreenderem a escola como espago publico, cuja
funcdo social extrapola a transmissdo de conteddos.

Essa visao amplia o conceito de gestdo democratica ao vincular sua realizacao a fungao social
da escola, compreendida como espago de formacao integral e de exercicio da cidadania. Além disso,
Rossi et al. (2022, p. 5) afirmam que “a participagdo na gestdo escolar deve ser orientada por valores
de cooperagdo e corresponsabilidade, evitando praticas centralizadoras”. Essa perspectiva demonstra
que a democratizacdo das praticas escolares nao se resume a presenca fisica nos processos decisorios,

mas envolve a constru¢do de relagdes pautadas pela confianca e pelo respeito.
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No mesmo sentido, Vieira, Sique e De Carli (2023, p. 52) apontam que a efetividade da gestdo
democratica depende da “capacitacao dos sujeitos envolvidos para compreenderem e atuarem de
forma critica nas decisoes institucionais”. A formagao aparece, assim, como elemento estratégico, uma
vez que a participacdo desinformada tende a reproduzir modelos de gestdo verticalizados. Santos
(2022, p. 6) complementa essa ideia ao observar que a gestdo democratica “exige gestores com perfil
dialogico e aberto ao debate, capazes de mediar conflitos e estimular a participagdo”.

Apesar do consenso sobre a importancia da gestdo democratica, os autores reconhecem
obstaculos a sua implementacao. Rossi e al. (2022, p. 6) indicam que “a resisténcia cultural a mudanga
e a auséncia de praticas colaborativas consolidadas dificultam a consolidagdo desse modelo”. Ja
Vieira, Sique e De Carli (2023, p. 53) argumentam que muitas escolas “ainda se orientam por
estruturas administrativas rigidas, que inibem o exercicio da participacao”.

A andlise conjunta das trés obras evidencia que a superacdo desses desafios requer agdes
articuladas. Santos (2022, p. 7) propde que “a criacdo de espagos permanentes de didlogo, como
conselhos escolares e assembleias, ¢ fundamental para fortalecer a cultura democratica”. Tal proposta
demonstra que o caminho para uma gestao participativa passa pela institucionalizag¢do de praticas que
nao dependam apenas da vontade momentanea dos gestores.

Além disso, Rossi ef al. (2022, p. 5) destacam que a gestdo democratica deve estar vinculada
a um projeto politico-pedagogico construido coletivamente, garantindo coeréncia entre os objetivos
da escola e as acdes desenvolvidas. Essa perspectiva ¢ reforcada por Vieira, Sique e De Carli (2023,
p. 54), ao afirmarem que a participagdo no planejamento pedagogico “possibilita maior engajamento
e corresponsabilidade dos diferentes segmentos da comunidade”.

Por fim, ¢ importante observar que, segundo Santos (2022, p. 8), a gestdo democratica nao €
um ponto de chegada, mas um processo continuo, que exige avaliagdo permanente e adaptacdo as
necessidades da comunidade escolar. Essa compreensdo remete ao carater dindmico da democracia na
educagdo, que se constroi e reconstroi a partir da interagdo entre os sujeitos € das demandas do
contexto social.

Assim, ao relacionar as contribui¢des dos trés autores, conclui-se que a gestdo democratica no
contexto escolar ¢ sustentada por trés eixos principais: a institucionalizagdo de mecanismos
participativos, a formagdo continua dos sujeitos envolvidos e a manuten¢ao de uma cultura escolar

aberta ao dialogo e a corresponsabilidade.

REVISTA ARACE, Sio José dos Pinhais, v.7, n.9, p.1-13, 2025

~ ‘



ﬁ

Revista

A“I—\ME

ISSN: 2358-2472

4 A PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ESCOLAR NOS PROCESSOS DECISORIOS

A participacdo da comunidade escolar constitui elemento central para o fortalecimento da
gestdo democratica. Conforme Vieira, Sique e De Carli (2023, p. 49), “a efetiva inclusao de pais,
alunos e funcionarios nos processos de decisdo amplia o sentimento de pertencimento e legitima as
acdes da escola”. Esse posicionamento destaca que a participagdo ndo se restringe a um direito formal,
mas representa um mecanismo de legitimagao das politicas e praticas escolares.

Rossi et al. (2022, p. 6) defendem que

(...) a participagdo qualificada requer que os membros da comunidade compreendam as
implicacOes pedagdgicas e administrativas de suas escolhas, sendo capazes de dialogar sobre
as prioridades e os recursos disponiveis para a escola.

A partir dessa concepgdo, percebe-se que a participagdo ndo pode ser reduzida a consultas
pontuais ou simbolicas; ela precisa estar atrelada a processos formativos que capacitem os envolvidos
para contribuir de maneira critica. Segundo Santos (2022, p. 8), “a constru¢do de um ambiente
participativo depende da clareza sobre as funcdes e responsabilidades de cada segmento escolar”. Essa
clareza evita conflitos decorrentes de sobreposi¢ao de papéis e promove um clima organizacional mais
cooperativo.

Vieira, Sique e De Carli (2023, p. 50) acrescentam que “a descentralizagdo das decisdes deve
vir acompanhada de mecanismos de acompanhamento e avaliagdo das a¢des implementadas”. Essa
visdo enfatiza que a participagdo efetiva ndo € apenas opinar, mas também acompanhar e avaliar o que
foi decidido, garantindo transparéncia e responsabilizagao.

Santos (2022, p. 9) observa que

(...) a auséncia de uma cultura participativa consolidada leva, muitas vezes, a reproducgdo de
préaticas hierarquizadas, nas quais a comunidade é consultada apenas para validar decisdes ja
tomadas.

Esse apontamento revela a distancia que ainda existe entre o discurso da participacao e sua
efetivacdo na pratica. Rossi et al. (2022, p. 7) concordam ao afirmar que “a gestdo democratica
demanda a criag¢@o de espagos deliberativos reais, capazes de influenciar o planejamento e a execugao
das ac¢des escolares”.

A analise dos artigos indica que a participagdo nos processos decisorios deve ser organizada
em instancias claras, como conselhos escolares, grémios estudantis e associacdes de pais e mestres.

Vieira, Sique e De Carli (2023, p. 51) defendem que “essas instancias precisam ter carater deliberativo
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e ndo apenas consultivo”, o que reforca a necessidade de conferir poder real de decisdo aos 6rgaos
colegiados.

No entanto, conforme Santos (2022), a constatacdo dessas instancias enfrenta desafios
relacionados a baixa adesdo da comunidade e a falta de incentivo para a participagdo continua. Rossi
et al. (2022) sugerem que a realizag@o de reunides abertas, foruns tematicos e atividades comunitarias
pode ampliar o engajamento e criar vinculos mais s6lidos entre a escola e seus membros.

Outro aspecto relevante € o papel do gestor escolar na mediacao da participagdo. Vieira, Sique
e De Carli (2023, p. 52) afirmam que o gestor “precisa assumir postura facilitadora, estimulando o
debate e garantindo que as decisdes reflitam o interesse coletivo”. Essa fungdo mediadora ¢ essencial
para equilibrar interesses divergentes e manter o foco nos objetivos educacionais.

Por fim, ¢ importante ressaltar que, de acordo com Santos (2022, p. 11), a participagdo da
comunidade escolar nos processos decisérios nao ¢ um fim em si mesma, mas um meio para promover
a qualidade da educagdo e fortalecer o vinculo entre escola e sociedade. Ao integrar as contribui¢des
dos trés artigos, verifica-se que a participacdo efetiva se sustenta na formacao dos envolvidos, na

institucionalizacdo de instancias deliberativas e na mediagdo qualificada dos gestores.

5 DESAFIOS E PERSPECTIVAS PARA A IMPLEMENTACAO DA GESTAO
DEMOCRATICA

A implementagdo da gestdo democratica nas escolas publicas enfrenta uma série de obstaculos
estruturais, culturais e formativos. Rossi et al. (2022, p. 8) apontam que “a resisténcia a mudangas esta
enraizada em tradi¢cOes administrativas verticalizadas, dificultando a ado¢ao de praticas horizontais e
participativas”. Essa constatacdo indica que a transformacdo da gestdo escolar ndo se limita a
mudancas normativas, mas exige alteragdes profundas nas mentalidades e habitos institucionais.

Vieira, Sique e De Carli (2023, p. 53) reforcam esse diagndstico ao afirmar que “a auséncia de
formagdo continuada especifica para gestores e docentes inviabiliza a consolidacdo de um modelo
participativo”. A caréncia de preparacao técnica e politica compromete a efetividade dos mecanismos
participativos, uma vez que a condu¢do inadequada de processos coletivos pode gerar frustracdes e
desmobilizagao.

De acordo com Santos (2022, p. 10),

(...) superar os desafios da gestdo democratica demanda a criacdo de uma cultura
organizacional pautada na confianga mutua, no respeito as diferengas e no compromisso com
a construcdo coletiva de solugdes para os problemas educacionais.
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Vé-se que os obstaculos ndo sdo apenas operacionais, mas relacionais, envolvendo valores e
posturas que precisam ser cultivados no cotidiano escolar. Outro desafio mencionado por Rossi et al.
(2022, p. 9) ¢ a falta de tempo destinado as reunides e espacgos de deliberagao, o que leva a decisdes
apressadas ou impostas. Vieira, Sique e De Carli (2023, p. 54) complementam que “a sobrecarga de
tarefas administrativas e pedagogicas dos docentes limita sua disponibilidade para participar de
instancias colegiadas”. Nesse sentido, ¢ necessario repensar a organizagao do trabalho escolar para
viabilizar a participagdo efetiva.

Santos (2022, p. 11) acrescenta que

(...) a inexisténcia de canais permanentes de dialogo entre escola e comunidade favorece o
distanciamento e a desconfianca, enfraquecendo 0s processos participativos.

A falta de comunicacdo continua compromete a legitimidade das decisdes e reduz a adesdo da
comunidade. Rossi et al. (2022, p. 9) sugerem, como alternativa, a criagdo de plataformas digitais de
comunicagdo e féruns comunitarios, ampliando o acesso as discussdes e decisoes.

Do ponto de vista das perspectivas, Vieira, Sique e De Carli (2023, p. 55) destacam que “o
fortalecimento dos conselhos escolares e a promog¢do de formacdes especificas para a gestdo
democrética sdo caminhos promissores”. Essas medidas apontam para a necessidade de investir tanto
em estrutura quanto em capital humano para sustentar praticas participativas.

Santos (2022) observa que o avango da gestao democratica depende de politicas publicas de
longo prazo, que assegurem recursos, acompanhamento e avaliagdo continua das acdes. Rossi ef al.
(2022, p. 10) corroboram essa ideia ao afirmar que “a continuidade das iniciativas ¢ fundamental para
que as mudancas se consolidem no cotidiano escolar”.

Hé ainda o desafio de integrar a gestdo democratica aos objetivos pedagogicos. Vieira, Sique
e De Carli (2023) enfatizam que a participacao precisa estar vinculada a melhoria da aprendizagem e
ao desenvolvimento integral dos estudantes, evitando que se torne um processo burocratico e
desvinculado das finalidades educacionais.

Por fim, Santos (2022) salienta que as perspectivas para a gestdo democratica incluem a
valorizagdo do protagonismo estudantil, a ampliagdo da participacao dos pais e a articulagdo com
outras instituigdes comunitérias. Ao relacionar as ideias presentes nos trés artigos, observa-se que as
solucdes para os desafios dependem de agdes conjuntas, formacdo continuada e fortalecimento de
espagos institucionais de participagdo. A gestdo democratica apresenta-se como um projeto em
construgdo, que requer persisténcia, inovacao e comprometimento coletivo para superar resisténcias e

consolidar praticas efetivamente participativas.

REVISTA ARACE, Sio José dos Pinhais, v.7, n.9, p.1-13, 2025

~ ’



ﬁ

Revista Py

RAC E
IN/7 VN
ISSN: 2358-2472

Diante das andlises apresentadas, constata-se que a gestdo democratica, embora prevista nas
diretrizes educacionais, ainda enfrenta barreiras significativas para sua plena efetivagao nas escolas
publicas. A superacdo dessas dificuldades exige a combinagdo de mudancas estruturais, como a
garantia de tempo e espago para a participagdo, com transformagdes culturais que promovam o
didlogo, a confianga e a corresponsabilidade entre todos os atores escolares. Nesse sentido, o
fortalecimento dos conselhos escolares, a adog¢do de canais permanentes de comunicagdo e a
implementa¢do de formagdes continuadas voltadas a gestdo participativa surgem como estratégias
essenciais para criar condigdes reais de engajamento.

Além disso, a consolidacdo desse modelo demanda que a participagdo seja articulada as
finalidades pedagdgicas, de modo a impactar diretamente a qualidade da aprendizagem e o
desenvolvimento integral dos estudantes. Isso implica compreender a gestdo democratica como um
processo dinamico e continuo, que se constrdi no cotidiano escolar a partir de decisdes compartilhadas,
metas claras e acompanhamento sistematico. Ao alinhar politicas publicas, infraestrutura adequada e
capital humano qualificado, torna-se possivel transformar a gestdo democratica em um pilar efetivo
de fortalecimento da escola publica, garantindo que sua pratica va além do discurso e se traduza em

resultados concretos para a comunidade escolar.

6 RESULTADOS E ANALISE DOS DADOS

A analise dos artigos selecionados evidenciou conclusdes centrais. Primeiro, constatou-se que
a gestdo democratica ¢ compreendida como um processo politico-pedagodgico continuo, que exige a
institucionaliza¢do de mecanismos participativos e a promoc¢ao de uma cultura organizacional voltada
ao didlogo.

Em segundo lugar, observou-se que a participacdo da comunidade escolar ndo se limita a
momentos pontuais de consulta, mas demanda a existéncia de instancias deliberativas estaveis,
capazes de influenciar efetivamente o planejamento e a execug¢do das agdes pedagogicas e
administrativas.

O significado dessas descobertas esta no reconhecimento de que a democratizagdo da gestdo
escolar ndo ¢ alcangada apenas por forca de lei ou norma, mas pela articulagdo entre praticas concretas
e valores compartilhados. Tal constatacdo encontra respaldo em estudos anteriores que apontam para
a importancia da formacao dos sujeitos envolvidos e da construgdo de relagdes de confianga entre os

diferentes segmentos escolares.
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As descobertas dialogam com a literatura existente, que ja havia destacado a relevancia da
mediacao dos gestores, do fortalecimento dos conselhos escolares e da valorizagdo da participagao
estudantil como estratégias para consolidar o modelo democratico.

Entretanto, identificaram-se limita¢des significativas, como a resisténcia cultural a mudangas,
a sobrecarga de trabalho docente e a auséncia de formagao continuada especifica. Essas limitagdes sdo
recorrentes na bibliografia e sugerem que politicas publicas isoladas ou de curto prazo t€ém impacto
reduzido sobre a efetividade da gestdo democratica.

Resultados inesperados emergiram da constatagdao de que, em alguns contextos, mesmo com a
existéncia formal de mecanismos participativos, as decisdes permanecem concentradas em um grupo
restrito de gestores. Tal fenomeno pode ser explicado pela falta de engajamento comunitario e pela
utiliza¢ao desses espagos como instancias meramente burocraticas, sem influéncia real nas politicas
escolares.

Sugere-se, para pesquisas futuras, a ampliagdo de estudos empiricos que examinem
experiéncias concretas de gestdo democratica bem-sucedidas, com vistas a identificar praticas
replicaveis. Recomenda-se também investigar o impacto da formagdo politica e pedagodgica de

gestores e professores sobre a qualidade da participacao escolar.

7 CONCLUSAO

O estudo permitiu responder a questdo central proposta, que buscava compreender de que
maneira a gestdo democratica e a participagdo da comunidade escolar se manifestam e se consolidam
no contexto das escolas publicas. Os objetivos foram alcancados ao evidenciar que a gestdo
democratica demanda ndo apenas a presenca formal de mecanismos participativos, mas sua efetivacao
no cotidiano institucional.

Concluiu-se que a participacdo da comunidade escolar ¢ um elemento indispenséavel para o
fortalecimento da gestdo democratica, sendo necessario que esteja articulada a processos formativos
e a instancias deliberativas que tenham impacto real sobre as decisoes.

Os resultados indicaram que, embora haja avangos normativos, persistem desafios estruturais
e culturais que dificultam a consolidagdo desse modelo de gestao. Esses desafios podem ser superados
por meio de acdes articuladas que integrem politicas publicas consistentes, formagao continuada e
incentivo ao protagonismo dos diferentes segmentos escolares.

Para futuras pesquisas, sugere-se a analise de experiéncias inovadoras que consigam conciliar

a ampliacdo da participagdo com a melhoria dos indicadores educacionais, bem como estudos
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comparativos entre diferentes realidades regionais, a fim de compreender a diversidade de fatores que

influenciam a gestdo democratica.
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