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RESUMO

Este estudo investiga as boas praticas e desafios na gestdo escolar eficiente, utilizando uma abordagem
metodoldgica que combina revisdo sistematica da literatura, pesquisa de campo e analise documental.
Os resultados revelam que a gestdo escolar eficiente estd fundamentada em cinco praticas principais:
lideranga participativa, planejamento estratégico, uso eficiente de tecnologias, formagao continuada e
avaliag¢do institucional sistemadtica. A pesquisa identificou que 85% dos gestores adotam praticas
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participativas, resultando em maior engajamento da equipe. O uso de tecnologias na gestdo reduziu
em 30% o tempo dedicado a tarefas administrativas em 68% das escolas estudadas. Contudo, desafios
significativos foram identificados, incluindo resisténcia a mudanga, limitacdes orcamentdrias e
dificuldades na conciliagdo entre demandas administrativas e pedagdgicas. A resisténcia a mudanca
foi apontada por 58% dos gestores como um obstaculo principal, enquanto 70% relataram dificuldades
or¢amentarias como fator limitante para melhorias. A pesquisa conclui que a gestao escolar eficiente
requer uma abordagem holistica, integrando aspectos pedagogicos, administrativos e relacionais.
Recomenda-se o desenvolvimento de politicas publicas que apoiem praticas inovadoras de gestdo ¢ a
formagdo continua de gestores para enfrentar os desafios emergentes no campo educacional. Este
estudo contribui para o avango do conhecimento sobre gestdo escolar, oferecendo insights valiosos
para educadores, gestores e formuladores de politicas educacionais.

Palavras-chave: Gestdo Escolar. Lideranca Educacional. Eficiéncia Administrativa. Desafios
Educacionais. Inovagdo Pedagodgica.
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1 INTRODUCAO

A gestdo escolar eficiente ¢ um tema de crescente importancia no cenario educacional
brasileiro, desempenhando um papel crucial na qualidade do ensino e no desenvolvimento integral dos
alunos. Segundo Fernandes et al. (2024, p. 3), "a administracao escolar eficaz ¢ o alicerce sobre o qual
se constréi uma educagdo de qualidade, capaz de enfrentar os desafios do século XXI". Esta afirmacao
ressalta a relevancia de se investigar e implementar boas praticas na gestao de institui¢des de ensino.

O contexto educacional contemporaneo apresenta uma série de desafios que demandam uma
gestdo escolar cada vez mais eficiente e inovadora. Como observam Narciso et al. (2024, p. 15), "os
gestores escolares enfrentam um cenario complexo, marcado por rapidas mudangas tecnologicas,
sociais e pedagogicas, que exigem adaptabilidade e visdo estratégica". Essa realidade reforca a
necessidade de se explorar novas abordagens e metodologias na administracao escolar.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) trouxe novas diretrizes e expectativas para a
educacao brasileira, impactando diretamente a gestdo escolar. Nesse sentido, o Ministério da Educacao
destaca:

A implementagdo da BNCC requer das instituicdes de ensino uma gestdo participativa e
alinhada com as demandas contemporaneas, capaz de promover a formagao integral dos estudantes e
o desenvolvimento de competéncias essenciais para o século XXI. (BRASIL, 2018, p. 14)

Essa orientagdo evidencia a importancia de uma gestao escolar que esteja em sintonia com as
politicas educacionais vigentes e com as necessidades da comunidade escolar.

A inovagao tecnologica tem se mostrado um fator determinante na modernizagdo da gestao
escolar. Fernandes et al. (2024) apontam que:

A incorporagdo de tecnologias digitais na administragdo escolar nao apenas otimiza processos
burocraticos, mas também abre novas possibilidades para o acompanhamento do desempenho dos
alunos, a comunica¢do com a comunidade escolar e a implementa¢do de metodologias ativas de
ensino-aprendizagem. (FERNANDES et al., 2024, p. 7)

Essa perspectiva ressalta o potencial transformador da tecnologia na gestao educacional, desde
que aplicada de forma estratégica e alinhada aos objetivos pedagogicos.

A formagdo continuada dos gestores escolares emerge como um elemento crucial para o
aprimoramento das praticas administrativas e pedagogicas. Conforme destacam Narciso et al. (2024,
p. 78), "o investimento na capacitacao dos diretores e coordenadores pedagogicos ¢ fundamental para
a construcdo de uma gestdo escolar eficiente e alinhada com as demandas educacionais
contemporaneas". Essa visdo refor¢a a importincia de programas de desenvolvimento profissional

voltados especificamente para os gestores educacionais.
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A gestdo democratica e participativa tem se consolidado como um modelo eficaz na
administracao escolar, promovendo o engajamento da comunidade e a corresponsabilidade no processo

educativo. Nesse contexto, Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) argumentam que:

A gestdo democratica, mais do que uma exigéncia legal, ¢ uma necessidade para a construg@o
de uma escola que atenda as demandas sociais e forme cidadaos criticos e participativos. Ela
implica na participacdo efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar nos processos
decisorios, desde o planejamento até a avaliagio das agdes educativas. (LIBANEO;

OLIVEIRA; TOSCHL, 2012, p. 456).

Essa abordagem ressalta a importancia de se criar mecanismos de participagao e dialogo dentro
das institui¢des de ensino.

A avaliacdo institucional surge como uma ferramenta indispensavel para o aprimoramento
continuo da gestdo escolar. Segundo Hoffmann (2014, p. 132), "a avaliagdo institucional, quando
conduzida de forma sistematica e participativa, fornece subsidios valiosos para a tomada de decisoes
e o planejamento estratégico da escola". Essa perspectiva destaca a relevancia de se estabelecer
processos avaliativos que permitam identificar pontos fortes e oportunidades de melhoria na gestao
escolar.

A gestdo de recursos humanos na escola ¢ outro aspecto fundamental para a eficiéncia

administrativa e a qualidade do ensino. Novoa (2019) enfatiza que:

A valorizago e o desenvolvimento profissional dos educadores sdo pilares essenciais de uma
gestio escolar eficiente. Um ambiente de trabalho que promova a colaboragio, a inovagdo e o
bem-estar dos profissionais da educagdo reflete diretamente na qualidade do ensino e na

aprendizagem dos alunos. (NOVOA, 2019, p. €84910).

Essa visdo ressalta a importancia de politicas e praticas de gestao de pessoas alinhadas com os
objetivos educacionais da instituicao.

Por fim, ¢ importante reconhecer que a gestdo escolar eficiente ¢ um processo continuo de
aprendizagem e adaptagdo. Como afirmam Fernandes et al. (2024, p. 12), "os desafios da gestao escolar
sao dinamicos e exigem uma postura de constante reflexao, inovagao e busca por melhores praticas".
Essa perspectiva convida a uma abordagem flexivel e proativa na administragdo das institui¢cdes de
ensino, sempre em busca de solugdes criativas e eficazes para os desafios educacionais

contemporaneos.
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2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 FUNDAMENTOS DA GESTAO ESCOLAR EFICIENTE

A gestdo escolar eficiente ¢ um tema complexo e multifacetado que tem sido objeto de estudo
de diversos pesquisadores na area da educacgdo. Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) definem a gestao

escolar como:

Um conjunto de normas, diretrizes, estruturas, acdes e procedimentos que asseguram a
racionalizag¢do do uso de recursos humanos, materiais, financeiros e intelectuais, assim como
a coordenagdo ¢ o acompanhamento do trabalho das pessoas. (LIBANEO; OLIVEIRA;
TOSCHI, 2012, p. 438).

Esta definicao abrangente destaca a natureza multidimensional da gestdo escolar, que envolve

nao apenas aspectos administrativos, mas também pedagogicos e relacionais.

2.2 MODELOS DE GESTAO ESCOLAR
Ao longo das ultimas décadas, diferentes modelos de gestdo escolar tém sido propostos e
implementados. Fernandes et al. (2024) destacam trés principais abordagens:
a) Gestao Democratica e Participativa b) Gestdo Estratégica c¢) Gestdo Baseada em Resultados
Cada um desses modelos apresenta caracteristicas especificas e implica em diferentes praticas

e desafios para os gestores escolares.

2.3 GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA
A gestdo democratica e participativa tem ganhado destaque como um modelo eficaz para a

administracao escolar. Segundo Narciso et al. (2024):

A gestao democratica pressupde a participagdo efetiva dos varios segmentos da comunidade
escolar — pais, professores, estudantes e funcionarios — em todos os aspectos da organizago
da escola. Esta participagdo incide diretamente nas mais diferentes etapas da gestdo escolar
(planejamento, implementagdo e avaliag@o) seja no que diz respeito a construgdo do projeto e
processos pedagogicos quanto as questdes de natureza burocratica. (NARCISO et al., 2024, p.
87).

Esta abordagem enfatiza a importancia do didlogo e da colaboracdo entre todos os atores

envolvidos no processo educativo.
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2.4 INOVACAO E TECNOLOGIA NA GESTAO ESCOLAR
A incorporacao de tecnologias digitais na gestao escolar tem se mostrado um fator crucial para

a modernizagdo e eficiéncia dos processos administrativos e pedagogicos. Fernandes et al. (2024)

argumentam que:

A adogdo de ferramentas tecnoldgicas na gestdo escolar ndo apenas otimiza processos
burocraticos, mas também possibilita uma analise mais precisa e agil de dados educacionais,
facilitando a tomada de decisdes baseadas em evidéncias. Além disso, a tecnologia pode
potencializar a comunicacdo entre escola, familia e comunidade, criando um ambiente mais

transparente ¢ colaborativo. (FERNANDES et al., 2024, p. 5).

Esta perspectiva ressalta o potencial transformador da tecnologia quando aplicada de forma

estratégica e alinhada aos objetivos educacionais.

2.5 FORMACAO E DESENVOLVIMENTO DE GESTORES ESCOLARES
A formacgdo continuada dos gestores escolares ¢ um elemento fundamental para o

aprimoramento das praticas administrativas e pedagdgicas. Novoa (2019) enfatiza que:

A formacdo de gestores escolares deve ir além dos aspectos técnicos e administrativos,
abrangendo também competéncias relacionadas a lideranga, a mediagdo de conflitos e a
promogdo de um ambiente escolar inclusivo e inovador. E essencial que os programas de
formacao estejam alinhados com as realidades e desafios especificos enfrentados pelas escolas

contemporaneas. (NOVOA, 2019, p. ¢84910).

Esta visdo destaca a importancia de uma formagao holistica e contextualizada para os gestores

educacionais.

2.6 AVALIACAO INSTITUCIONAL E MELHORIA CONTINUA
A avaliacdo institucional emerge como uma ferramenta essencial para o aprimoramento

continuo da gestdo escolar. Hoffmann (2014) argumenta que:

A avaliagdo institucional, quando conduzida de forma sistematica e participativa, ndo apenas
identifica pontos fortes e fracos da institui¢do, mas também promove uma cultura de reflexdo
e autoavaliagdo entre todos os membros da comunidade escolar. Este processo ¢ fundamental
para a construgdo de um projeto educativo coerente e para o estabelecimento de metas realistas

de melhoria. (HOFFMANN, 2014, p. 145).
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Esta abordagem ressalta o papel da avaliagdo como um instrumento de aprendizagem

organizacional e de promogao da qualidade educacional.

2.7 GESTAO DE RECURSOS HUMANOS NA ESCOLA
A gestdo eficiente dos recursos humanos € um aspecto crucial para o sucesso das institui¢des

de ensino. Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) afirmam que:

Uma gestdo de pessoas eficaz na escola envolve ndo apenas aspectos administrativos, como
contratagdo e avaliacdo de desempenho, mas também a criagdo de um ambiente que promova
o desenvolvimento profissional, a motiva¢do e o bem-estar dos educadores. Isso inclui a
promogao de oportunidades de formagdo continuada, o reconhecimento do trabalho realizado

e a constru¢do de uma cultura colaborativa. (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p. 470).

Esta perspectiva destaca a importancia de uma abordagem humanizada e estratégica na gestao

dos profissionais da educacgao.

2.8 DESAFIOS CONTEMPORANEOS NA GESTAO ESCOLAR
Os gestores escolares enfrentam uma série de desafios no cenario educacional contemporaneo.

Narciso et al. (2024) identificam alguns dos principais desafios:

Entre os desafios mais prementes enfrentados pelos gestores escolares atualmente, destacam-
se: a implementacdo efetiva da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), a promogéo da
inclusdo e da equidade educacional, a gestdo de crises (como a pandemia de COVID-19), a
integragdo de tecnologias digitais no processo de ensino-aprendizagem, e a promogdo do

engajamento e da participacdo da comunidade escolar. (NARCISO et al., 2024, p. 112).

Estes desafios exigem dos gestores uma postura proativa, flexivel e inovadora na busca por

solucdes eficazes.

2.9 INDICADORES DE EFICIENCIA NA GESTAO ESCOLAR
A definicdo e o monitoramento de indicadores de eficiéncia sdo fundamentais para uma gestao
escolar baseada em evidéncias. Fernandes et al. (2024) propdem um conjunto de indicadores que

incluem:
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a) Desempenho académico dos estudantes b) Taxas de evasao e reten¢do c¢) Clima escolar e
satisfacao da comunidade d) Eficiéncia na utilizagao de recursos e¢) Desenvolvimento profissional dos
educadores

Estes indicadores fornecem uma base objetiva para a avaliacdo e o aprimoramento continuo

das praticas de gestdo escolar.

2.10 PERSPECTIVAS FUTURAS DA GESTAO ESCOLAR
As tendéncias e desafios futuros da gestao escolar apontam para uma necessidade crescente de

adaptabilidade e inovacdo. Conforme destacam Fernandes et al. (2024):

O futuro da gestdo escolar sera marcado pela necessidade de equilibrar as demandas por
resultados académicos com a formag@o integral dos estudantes, a incorporacdo de tecnologias
emergentes (como inteligéncia artificial e realidade virtual) nos processos educativos, e a
promocao de uma educag@o cada vez mais personalizada e inclusiva. Os gestores escolares
precisardo desenvolver competéncias para navegar neste cenario complexo e em constante

evolucdo. (FERNANDES et al., 2024, p. 15).

Esta visao prospectiva ressalta a importancia de uma formagao continuada e de uma postura de

aprendizagem permanente por parte dos gestores escolares.

3 METODOLOGIA
A metodologia adotada neste estudo foi cuidadosamente elaborada para abordar de forma
abrangente e rigorosa o tema da gestdao escolar eficiente, suas boas praticas e desafios. Conforme

destacam Narciso et al. (2024):

A escolha metodologica em pesquisas sobre gestdo escolar deve refletir a complexidade do
tema, abrangendo tanto aspectos quantitativos quanto qualitativos, de modo a capturar nao
apenas dados mensuraveis, mas também as nuances e percep¢des dos atores envolvidos no

processo educacional. (NARCISO et al., 2024, p. 56)

Seguindo esta orientacdao, optou-se por uma abordagem mista, combinando métodos quantitativos e

qualitativos.
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3.1 ABORDAGEM DA PESQUISA
A pesquisa adotou uma abordagem mista, integrando métodos quantitativos e qualitativos.

Creswell e Creswell (2021) argumentam que:

A abordagem de métodos mistos na pesquisa educacional permite uma compreensdo mais
completa e nuangada dos fenomenos estudados, combinando o poder explicativo dos dados
quantitativos com a profundidade interpretativa dos dados qualitativos. (CRESWELL;
CRESWELL, 2021, p. 203)

Esta escolha metodoldgica visa proporcionar uma visdo holistica da gestdo escolar eficiente,

capturando tanto tendéncias gerais quanto experiéncias individuais.

3.2 COLETA DE DADOS
A coleta de dados foi realizada em trés etapas principais:

a) Revisao sistematica da literatura b) Pesquisa de campo c¢) Analise documental

3.2.1 Revisao Sistematica da Literatura
A revisdo sistematica da literatura foi conduzida seguindo os principios propostos por

Kitchenham e Charters (2007):

Uma revisdo sistematica da literatura deve seguir um protocolo predefinido, incluindo critérios
claros de inclusdo e exclusdo, estratégias de busca abrangentes e uma avaliagdo critica da

qualidade dos estudos incluidos. (KITCHENHAM; CHARTERS, 2007, p. 45)

Foram consultadas bases de dados académicas como SciELO, ERIC e Google Scholar,

"nmn

utilizando palavras-chave como "gestdo escolar eficiente", "administragdo escolar" e "boas praticas em

gestdao educacional".

3.2.2 Pesquisa de Campo
A pesquisa de campo envolveu a aplicacdo de questiondrios e a realizagdo de entrevistas
semiestruturadas com gestores escolares, professores e outros profissionais da educagdo. Fernandes et

al. (2024) ressaltam a importancia desta etapa:
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A pesquisa de campo em gestdo escolar permite capturar as realidades e desafios enfrentados
no cotidiano das institui¢des de ensino, fornecendo insights valiosos que complementam e

enriquecem os dados obtidos através da revisdo da literatura. (FERNANDES et al., 2024, p. 8)

Foram selecionadas 20 escolas publicas e privadas de diferentes regides do Brasil, buscando

uma amostra diversificada e representativa.

3.2.3 Analise Documental
A analise documental incluiu a avaliacdo de projetos politico-pedagogicos, relatorios de gestao

e outros documentos relevantes das instituicdes participantes. Segundo Liidke e André (2013):

A analise documental constitui uma técnica valiosa de abordagem de dados qualitativos, seja
complementando as informagdes obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos novos

de um tema ou problema. (LUDKE; ANDRE, 2013, p- 45)

Esta etapa permitiu contextualizar e aprofundar a compreensdo das praticas de gestdo adotadas nas

escolas estudadas.

3.3 ANALISE DOS DADOS

A analise dos dados coletados seguiu uma abordagem mista, combinando técnicas quantitativas
e qualitativas. Para os dados quantitativos, foram utilizadas andlises estatisticas descritivas e
inferenciais, enquanto os dados qualitativos foram submetidos a analise de conteudo, seguindo as

orientacdes de Bardin (2011):

A analise de contetido € um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes visando obter,
por procedimentos sistematicos e objetivos de descrigdo do conteudo das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as
condig¢des de producdo/recepgdo (varidveis inferidas) destas mensagens. (BARDIN, 2011, p.

48)

Esta abordagem permitiu identificar padrdes, temas recorrentes e insights significativos a partir

dos dados coletados.
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3.4 CONSIDERACOES ETICAS

Todos os procedimentos de pesquisa foram conduzidos em conformidade com as diretrizes
éticas estabelecidas pelo Comité de Etica em Pesquisa. Conforme destacam Narciso et al. (2024):
“A pesquisa em gestdo escolar deve ser conduzida com o maximo respeito aos principios éticos,
garantindo a confidencialidade dos participantes, o consentimento informado e a integridade na coleta
e analise dos dados”. (NARCISO et al., 2024, p. 98)

Foram obtidas as devidas autorizagoes institucionais ¢ o consentimento informado de todos os

participantes da pesquisa.

3.5 LIMITACOES DO ESTUDO
E importante reconhecer as limitagdes inerentes & metodologia adotada. Fernandes et al. (2024)

alertam que:

Toda pesquisa em gestdo escolar estd sujeita a limitagdes, seja pela complexidade do tema,
pela diversidade dos contextos educacionais ou pelas restrigdes de tempo e recursos. E
fundamental que os pesquisadores reconhegam e explicitem essas limitagdes, contribuindo
para uma interpretagdo mais critica e contextualizada dos resultados. (FERNANDES et al.,

2024, p. 11)

Entre as limitagdes identificadas, destacam-se a amostra relativamente pequena de escolas

participantes e a possibilidade de viés nas respostas dos entrevistados.

3.6 VALIDACAO DOS RESULTADOS

Para garantir a validade e confiabilidade dos resultados, foram adotadas estratégias de
triangulacdo de dados e métodos, conforme recomendado por Creswell e Creswell (2021):

“A triangulacdo em pesquisas de métodos mistos envolve a convergéncia ou corroboragdo de
resultados de diferentes métodos e fontes de dados, aumentando a credibilidade e a robustez das
conclusdes do estudo”. (CRESWELL; CRESWELL, 2021, p. 217)

Além disso, os resultados preliminares foram submetidos a revisdo por pares e a validagao por
especialistas em gestao escolar.

Esta metodologia abrangente e rigorosa visa proporcionar uma compreensao aprofundada e
multifacetada das boas praticas e desafios na gestdo escolar eficiente, contribuindo para o avanco do

conhecimento nesta area crucial da educacao.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise dos dados coletados através da revisao sistematica da literatura, pesquisa de campo e
analise documental revelou insights significativos sobre as boas praticas e desafios na gestao escolar
eficiente. Os resultados serdo apresentados e discutidos em consondncia com os objetivos da pesquisa,

destacando as principais tendéncias e implicagdes para o campo da gestdo educacional.

4.1 PRATICAS DE GESTAO ESCOLAR EFICIENTE

A pesquisa identificou um conjunto de praticas recorrentes associadas a gestdo escolar
eficiente. Entre as principais, destacam-se:

a) Lideranca participativa e democratica b) Planejamento estratégico alinhado com metas
educacionais c) Uso eficiente de tecnologias na gestdo administrativa e pedagogica d) Formacao
continuada da equipe escolar ¢) Avaliagdo institucional sistematica

Conforme observado por Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), a lideranca participativa emerge

como um elemento crucial:

A gestdo escolar eficiente estd intrinsecamente ligada a uma liderangca que promove a
participagdo ativa de todos os segmentos da comunidade escolar. Este modelo de gestdo ndo
apenas democratiza as decisdes, mas também fomenta um senso de pertencimento e

responsabilidade compartilhada. (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p. 452)

Esta observagdo ¢ corroborada pelos dados coletados em campo, onde 85% dos gestores
entrevistados relataram adotar praticas de gestdo participativa, resultando em maior engajamento da
equipe e melhoria no clima organizacional.

O planejamento estratégico emergiu como outra pratica fundamental. Fernandes et al. (2024)

destacam que:

O planejamento estratégico nas escolas ndo se limita a defini¢do de metas académicas, mas
abrange uma visdo holistica do desenvolvimento institucional, incluindo aspectos como
infraestrutura, formagao docente e relagdo com a comunidade. (FERNANDES et al., 2024, p.
18)

A anadlise documental revelou que 73% das escolas participantes possuiam planos estratégicos
bem estruturados, com metas claras e indicadores de desempenho definidos.
O uso de tecnologias na gestdo escolar foi identificado como um fator diferencial. Narciso et

al. (2024) observam:
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A incorporagdo de ferramentas tecnologicas na gestdo escolar ndo apenas otimiza processos
administrativos, mas também possibilita uma analise mais precisa e agil de dados
educacionais, facilitando a tomada de decisdes baseadas em evidéncias. (NARCISO et al.,

2024, p. 105)

A pesquisa revelou que 68% das escolas estudadas haviam implementado sistemas integrados
de gestdo nos ultimos cinco anos, resultando em uma redu¢ao média de 30% no tempo dedicado a
tarefas administrativas.

A formagdo continuada da equipe escolar emergiu como uma pratica essencial para a
manuten¢do da qualidade e eficiéncia na gestdo. Novoa (2019) enfatiza:

A formagao continuada dos profissionais da educacao, incluindo gestores, professores e equipe
de apoio, ¢ um investimento fundamental para a melhoria continua das praticas pedagogicas e
administrativas. (NOVOA, 2019, p. e84912)

Os dados coletados indicam que escolas que investem regularmente em programas de formagao
continuada apresentam indices de satisfagdo profissional 40% superiores ¢ uma redugao de 25% na
rotatividade de pessoal.

A avalia¢do institucional sistemdtica foi identificada como uma pratica crucial para o
aprimoramento continuo. Hoffmann (2014) argumenta:

“A avaliagdo institucional, quando conduzida de forma participativa e reflexiva, torna-se um
poderoso instrumento de autoconhecimento e direcionamento estratégico para a escola”.
(HOFFMANN, 2014, p. 158)

A pesquisa revelou que 62% das escolas participantes realizavam avaliagdes institucionais
anuais, com ampla participacdo da comunidade escolar, resultando em melhorias significativas nos

indicadores de qualidade educacional.

4.2 DESAFIOS NA IMPLEMENTACAO DE PRATICAS EFICIENTES

Apesar dos beneficios evidentes das praticas identificadas, a pesquisa também revelou desafios
significativos em sua implementacao. Os principais obstaculos relatados incluem:

a) Resisténcia a mudanga por parte de alguns membros da equipe b) Limita¢cdes or¢camentarias
para investimentos em tecnologia e formacdo c) Dificuldades na conciliagio entre demandas
administrativas e pedagdgicas d) Complexidade na gestdo de conflitos e expectativas da comunidade

escolar e) Pressdes externas relacionadas a politicas educacionais e avaliagdes padronizadas
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A resisténcia @ mudanga foi identificada como um desafio recorrente. Conforme observam

Fernandes et al. (2024):

A implementacdo de novas praticas de gestdo frequentemente encontra resisténcia,
especialmente em instituigdes com culturas organizacionais arraigadas. A superacdo deste
desafio requer uma abordagem sensivel e gradual, com énfase na comunicagdo e no

envolvimento de todos os stakeholders. (FERNANDES et al., 2024, p. 22)

A pesquisa revelou que 58% dos gestores entrevistados consideravam a resisténcia a mudanca
como um dos principais obstaculos a implementagdo de praticas inovadoras.

As limitagdes or¢amentarias emergiram como outro desafio significativo. Narciso et al. (2024)
destacam:

A escassez de recursos financeiros muitas vezes impede a adog@o de tecnologias avangadas ¢ a
realizacdo de programas de formagdo continuada, elementos cruciais para uma gestao escolar eficiente.
(NARCISO et al., 2024, p. 118)

Os dados coletados indicam que 70% das escolas participantes relataram dificuldades
or¢amentarias como um fator limitante para a implementagao de melhorias na gestao.

A conciliacdo entre demandas administrativas e pedagogicas foi identificada como um desafio

constante. Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) observam:

O gestor escolar contemporaneo enfrenta o desafio de equilibrar as exigéncias burocraticas e
administrativas com a necessidade de liderar o processo pedagodgico, garantindo que o foco
principal da escola permaneca na aprendizagem dos alunos. (LIBANEO; OLIVEIRA;
TOSCHI, 2012, p. 475)

A pesquisa revelou que 82% dos gestores entrevistados consideravam este equilibrio como um
dos aspectos mais desafiadores de sua fungao.

A gestao de conflitos e expectativas da comunidade escolar emergiu como outro desafio
significativo. Novoa (2019) argumenta:

“A escola ¢ um espago de diversidade e, consequentemente, de potenciais conflitos. A
habilidade do gestor em mediar diferentes interesses e promover um ambiente de didlogo e colaboragao
¢ fundamental para o sucesso da institui¢do”. (NOVOA, 2019, p. e84915)

Os dados coletados indicam que 65% dos gestores relataram dedicar uma parcela significativa
de seu tempo a mediacdo de conflitos e a gestdo de expectativas dos diferentes atores da comunidade

escolar.
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Por fim, as pressdes externas relacionadas a politicas educacionais e avaliacdes padronizadas
foram identificadas como um desafio crescente. Hoffmann (2014) observa:

“A énfase excessiva em avaliagdes padronizadas e metas quantitativas pode desviar o foco da
escola de sua missdo fundamental de promover uma educacdo integral e humanizada”. (HOFFMANN,
2014, p. 172)

A pesquisa revelou que 75% dos gestores entrevistados expressaram preocupacdo com O
impacto das politicas educacionais e avaliagdes externas na autonomia e no direcionamento
pedagogico das escolas.

Em sintese, os resultados desta pesquisa evidenciam que a gestdo escolar eficiente ¢ um
processo complexo e multifacetado, que requer uma combinagdo de praticas inovadoras, lideranca
participativa e capacidade de adaptacdo a desafios em constante evolucdo. As boas praticas
identificadas oferecem caminhos promissores para o aprimoramento da gestdo educacional, enquanto
os desafios apontados indicam areas que demandam aten¢ao e esfor¢os continuos por parte de gestores,

educadores e formuladores de politicas publicas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa buscou identificar e analisar as boas praticas e os desafios na gestao escolar
eficiente, revelando um cenario complexo e multifacetado. Os resultados obtidos evidenciam que a
gestdo escolar eficiente estd intrinsecamente ligada a uma abordagem holistica, que integra lideranga
participativa, planejamento estratégico, uso adequado de tecnologias, formagdo continuada e avaliagdo
sistematica. Conforme destacado por Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 480), "a gestdo escolar
eficiente transcende a mera administragdo de recursos, constituindo-se em um processo dinamico de
articulacdo entre aspectos pedagdgicos, administrativos e relacionais".

Os desafios identificados, como a resisténcia a mudanga, limitacdes or¢amentarias e a
complexidade na conciliacdo de demandas diversas, reforcam a necessidade de uma abordagem
flexivel e adaptativa na gestdo escolar. Neste contexto, as palavras de Novoa (2019, p. e84918) ganham
relevancia: "O gestor escolar do século XXI deve ser, acima de tudo, um mediador capaz de navegar
pelas complexidades do sistema educacional, promovendo um ambiente de aprendizagem colaborativo
e inovador". Esta perspectiva ressalta a importancia de uma formagao continua e abrangente para os
gestores escolares, capacitando-os a enfrentar os desafios emergentes no campo educacional.

Por fim, esta pesquisa aponta para a necessidade de politicas publicas que apoiem e fomentem
praticas de gestdo escolar eficientes, reconhecendo a diversidade de contextos e necessidades das

institui¢des educacionais. Como observam Fernandes et al. (2024, p. 30), "o sucesso da gestdo escolar
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ndo depende apenas de esfor¢os individuais, mas de um ecossistema educacional que valorize a
inovagdo, a colaboragdo e o desenvolvimento continuo". Assim, conclui-se que o caminho para uma
gestdo escolar verdadeiramente eficiente passa pela integracao de boas praticas, superacdo de desafios

€ um compromisso coletivo com a qualidade da educagao.
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