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RESUMO

Este estudo tem como objetivo investigar o processo de estruturacao do Arranjo Produtivo Local (APL)
da Cerveja Artesanal da Microrregido de Juiz de Fora — MG, com énfase na analise dos mecanismos
participativos e decisorios que compdem sua governanca. Para tanto, foi adotada uma abordagem
qualitativa, com base em pesquisa bibliografica fundamentada em autores relevantes da area e na
realizagdo de uma entrevista semiestruturada com um representante institucional vinculado ao APL.
Os resultados evidenciam que, embora o reconhecimento oficial pelo governo de Minas Gerais tenha
ocorrido apenas em 2017, o arranjo ja se encontrava em funcionamento desde o inicio dos anos 2000,
impulsionado pela mobilizagdo enddgena de atores locais. Constatou-se ainda que o APL tem
promovido avangos importantes para o setor, especialmente no fortalecimento do turismo e da
identidade regional. No entanto, enfrenta desafios no que diz respeito a reestrutura¢do da governanga
e a ampliacao da participacao de trabalhadores nos processos decisorios e operacionais, condi¢dao
essencial para a efetiva implementacdo dos principios da Gestao Social.

Palavras-chave: Gestdo Social. Aglomeragdes. Arranjos Produtivos Locais. Cerveja Artesanal.

ABSTRACT

This study aims to investigate the structuring process of the Local Productive Arrangement (LPA) of
Craft Beer in the Microregion of Juiz de Fora, Minas Gerais, with an emphasis on analyzing the
participatory and decision-making mechanisms that compose its governance. A qualitative approach
was adopted, based on a literature review supported by relevant authors in the field, as well as a semi-
structured interview conducted with an institutional representative linked to the LPA. The results
indicate that, although official recognition by the state government of Minas Gerais occurred only in
2017, the arrangement had already been functioning since the early 2000s, driven by the endogenous
mobilization of local actors. The study also revealed that the LPA has promoted important advances
for the sector, particularly in strengthening regional tourism and cultural identity. However, it still faces
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challenges regarding governance restructuring and the broader inclusion of workers in decision-
making and operational processes — an essential condition for the effective implementation of Social
Management principles.

Keywords: Social Management. Clusters. Local Productive Arrangements. Craft Beer.

RESUMEN

Este estudio busca investigar el proceso de estructuracion del Acuerdo Productivo Local (APL) para
la Cerveza Artesanal en la Microrregion de Juiz de Fora, Minas Gerais, con énfasis en el analisis de
los mecanismos de participacion y toma de decisiones que conforman su gobernanza. Para ello, se
adoptd un enfoque cualitativo basado en una investigacion bibliografica con autores relevantes en el
campo y una entrevista semiestructurada con un representante institucional vinculado al APL. Los
resultados muestran que, si bien el reconocimiento oficial por parte del gobierno de Minas Gerais
recién se produjo en 2017, el acuerdo ya estaba en funcionamiento desde principios de la década de
2000, impulsado por la movilizacion endogena de los actores locales. También se constaté que el APL
ha impulsado avances importantes para el sector, especialmente en el fortalecimiento del turismo y la
identidad regional. Sin embargo, enfrenta desafios en cuanto a la reestructuracion de la gobernanza y
la ampliacion de la participacion de los trabajadores en la toma de decisiones y los procesos operativos,
condiciones esenciales para la implementacion efectiva de los principios de la Gestion Social.

Palabras clave: Gestion Social. Aglomeraciones. Acuerdos de Produccion Local. Cerveza Artesanal.
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1 INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, a gestdo organizacional tem sido fortemente influenciada por modelos
estratégicos oriundos de uma légica competitiva e hierarquizada, amplamente associada ao avango do
ideario neoliberal. Nesse contexto, a Gestdo Estratégica tradicional consolidou-se como a principal
referéncia para organizacdes publicas, privadas e do terceiro setor. Baseada em principios como
eficiéncia, competitividade, centralizacao da tomada de decisao e foco nos resultados, essa abordagem
tende a privilegiar a racionalidade instrumental e a busca por vantagens competitivas sustentaveis,
muitas vezes desconsiderando aspectos socioculturais, territoriais e participativos.

Entretanto, a crescente complexidade dos desafios contemporaneos, especialmente no que se
refere a inclusdo social, ao desenvolvimento territorial e a sustentabilidade, tem colocado em evidéncia
a limitacdo dos modelos tradicionais para lidar com realidades diversas e dinamicas. Nesse sentido,
emergem alternativas tedricas e praticas que buscam repensar os modos de gestdo, a partir de principios
como participagdo, didlogo, corresponsabilidade e valorizacao dos saberes locais. A Gestdo Social,
neste cendrio, desponta como uma abordagem critica e propositiva, contrapondo-se a ldogica
estritamente gerencialista e apresentando-se como um campo teérico e pratico voltado a promocgao de
processos decisorios mais democraticos e inclusivos.

A Gestao Social propde a construgdo de espagos de deliberagdo coletiva, nos quais multiplos
atores sociais participam da formulagdo, implementagado e avaliacao de agdes que impactam direta ou
indiretamente seus territdrios. Assim, assume-se que a gestdo nao deve ser apenas um instrumento de
controle e desempenho, mas um meio de construgdo coletiva de sentidos, prioridades e solugdes, em
consonancia com os interesses € valores de uma comunidade ampliada de stakeholders.

E nesse horizonte que se inserem os Arranjos Produtivos Locais (APLs), compreendidos como
aglomeragoes territoriais de empresas e demais instituigdes que mantém vinculos de articulacao,
cooperagdo e aprendizado mutuo. Os APLs sdo frequentemente reconhecidos como instrumentos de
fomento ao desenvolvimento econdmico regional, com potencial de gerar inovagao, emprego e renda.
Contudo, sua efetividade depende, em grande medida, da qualidade dos processos participativos e da
governanga que sustenta sua dindmica organizacional. A presen¢a de praticas de Gestdo Social nos
APLs, ainda que nem sempre explicitas ou consolidadas, pode representar um diferencial significativo
na constru¢do de uma légica de desenvolvimento mais equitativa e enraizada.

Diante desse panorama, o presente estudo tem como objetivo investigar como se deu o processo
de estruturacdo do APL da Cerveja Artesanal da Microrregido de Juiz de Fora (MG), com especial
aten¢do a forma como os processos participativos e decisorios tém sido concebidos e operacionalizados

no ambito desse arranjo. A escolha desse objeto de estudo se justifica pela relevancia crescente do
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setor de cervejas artesanais na economia regional, bem como pelo potencial que esse tipo de arranjo
possui para articular saberes locais, redes de cooperagao e estratégias de desenvolvimento territorial
baseadas na identidade cultural e na inovagao.

A pesquisa desenvolvida foi de natureza qualitativa, dividida em duas etapas principais.
Inicialmente, realizou-se uma revisao bibliografica com o intuito de aprofundar os conceitos teoricos
de Gestao Social e Arranjos Produtivos Locais. Na sequéncia, empreendeu-se uma investigagao
empirica por meio da realizagdo de uma entrevista semiestruturada com o representante de uma das
institui¢des ligadas ao APL em questdo, conforme diretrizes metodologicas de Vergara (2019).

Quanto a estrutura do presente trabalho, apds esta introdugdo, o estudo apresenta um referencial
teorico que discute em profundidade os temas centrais, seguido de uma descricdo detalhada da
metodologia adotada. Em seguida, sdo apresentados e analisados os dados empiricos coletados e, por
fim, sdo elaboradas as consideragdes finais, com base nos principais achados e nas reflexdes

desenvolvidas ao longo da pesquisa.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 GESTAO SOCIAL

A compreensdo completa do conceito de gestdo social, visando a concep¢ao de uma analise
atual, pretende apresentar um modelo de gestdo que muitas das vezes ndo ¢ facilmente compreendido
por autores e empresarios que possuem uma logica inica pautada na gestdo estratégica pragmatica e
no neoliberalismo. Assim, cabe desmistificar, a priori, que a Gestdo Social ndo precede diminuigdo de
produtividade, mas sim visa um gerenciamento “dialégico no qual a autoridade decisoria ¢
compartilhada entre os participantes da acao (acao que possa ocorrer em qualquer tipo de sistema social
— publico, privado ou de organizag¢des ndo-governamentais)” (Tenorio, 2005, p. 2).

Nessa linha de pensamento, algumas terminologias tornam-se cruciais para o entendimento
desse conceito, uma vez que a gestdo social carece de tomada de decisdo coletiva, uma linguagem
acessivel, didlogo, transparéncia e, por ultimo, o alcance da emancipagdo dos agentes envolvidos na
relacdo (Cancado; Tenorio; Pereira, 2011). A partir dessas dimensdes, considera-se, no entendimento

de Tendrio (2013, p. 20) que:

A gestdo social ¢ participativa em sua esséncia. Os atores envolvidos em dada governanga
discutem seus projetos e definem seus objetivos comuns. De acordo com esses objetivos, o
envolvimento dos atores na gestdo social ¢ cidada. Os envolvidos sdo corresponsaveis das
agoes, neste caso, eles devem ser conscientes faz necessidades da coletividade e do bem
comum.
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Com o objetivo de se estabelecer uma defini¢do ainda mais explicita e de facil compreensao,
faz-se necessario entender que ha diferengas consistentes entre as propostas preconizadas pela Gestao
Estratégica tradicional e a Gestao Social. Nessa perspectiva, o trabalho de Cangado, Villela e Sausen

(2016) contribuem apontando algumas diferencas entre essas perspectivas teoricas, conforme quadro

1 a seguir.
Quadro 1: Comparagdo entre Gestao estratégica e Gestdo Social
Dimensio Gestiio Estratégica Gestiio Social
Ponto de Partida | Melhoria do Desempenho Participacio/Bem-viver
Racionalidade Utlitana/Formal/Instrumental Monologica Comunicativa/ Dialogica
Tomada de Baseada em plangjamento ¢ num sistema de Tomada de decisdio coletiva, balizada
Decisdao alinhamento organizacional a partir dos objetivos da pelo interesse bem compreendido/bem
organizagio COIMIL
Transparéncia Informactes constantes nos relatorios técnicos e nas Informagdes disponiveis, baseadas na
avaliagtes sistematicas com acesso limitado intersubjetividade, tornando possivel a
dialogicidade
Espaco Esfera privada Esfera phblica
Finalidade da Minimizacio de custos ¢ maximizacio de resultados, Interesse Bem-Compreendido/Bem
Gestdo { Mimimax) Comum
Mectodo Positivismo logico Teoria critica
Concepcgio de
Estrutura Hierarquia/Heterogestio Heterarquia
organizacional
Premissas Individualismo metodologico Socializacio
tedricas
Modus Operandi | Competiividade Cooperagio
Beneficios Lucros ¢ resultados empresariais Melhona na quahdade de vida
Dimensio Preferencialmente curto prazo; médio e longo prazos | Sustentabilidade — longo prazo
temporal bascados em planejamento
Amplitude da Preocupagio apenas com o que lhe € concernente Preocupacéo geral com o contexto
Acio
Visdo Linear/Objetiva Complexidade/intersubjetividade
Foco Mercadocéntrico Socilocéntrico
Consequéncias Reificacio Emancipacio
Relacio Mundo do trabalho Mundo da vida

Fonte: Cangado, Villela e Sausen (2016, p. 11)

A partir das diferencas elucidadas pelos autores supracitados, torna-se importante minuciar as
diferencas entre algumas dimensdes de forma mais detalhada. Quanto ao ponto de partida a Gestao
Estratégica tem um foco direcionado ao ganho, voltado a uma visao liberal de mercado, enquanto na
Gestao Social o foco est4 na participagdo e na busca pelo bem comum dos atores envolvidos. Ainda,
na Gestao Estratégica o aspecto da transparéncia tem um direcionamento formal, voltado a informar
os integrantes do processo sobre determinadas circunstancias, sendo que em muitos casos 0 Processo
informativo ¢ hierarquico e unidirecional. Ja na Gestao Social a transparéncia, independentemente do
tipo de informacao, ¢ subsidio primario para a propria eficicia desse modelo de gestdo, uma vez que

ele deve acontecer de forma coletiva.
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Por fim, conforme argumentam Cangado, Villela e Sausen (2016), ha uma distingdo
significativa no modus operandi entre a Gestdo Estratégica e a Gestao Social. Enquanto a primeira
concentra-se na intensificagdo da competitividade, sustentada por avangos tecnoldgicos e pelo
processo de globalizagdo, a segunda prioriza a cooperagdo e o fortalecimento das relagdes sociais, com
foco na melhoria da qualidade de vida dos atores envolvidos.

Diante disso, torna-se fundamental refletir, a luz das transformagdes contemporaneas em escala
global, sobre novos modelos de articulagao coletiva entre atores sociais em torno de objetivos comuns.
Esses modelos se apresentam como alternativas concretas para o fortalecimento de praticas baseadas
na Gestdo Social, capazes de promover desenvolvimento mais justo, inclusivo e territorialmente

enraizado.

2.2 ARRANJOS PRODUTIVOS LOCALIS (APLS)

A partir da concepgdo da Gestdo Social, apresentada no primeiro capitulo, os APL surgem
como aglomeragdes em que esse tipo de gestdo se faz necessaria, tendo em vista que na praxis impera
a necessidade de uma base dialdgica, em que os atores envolvidos nos grupos empresariais consigam
solucionar os problemas de forma participativa e eficiente.

No que se refere a um esforgo de conceituagao, Da Costa (2010) nos auxilia na compreensao

de que:

De forma mais genérica um APL pode ser entendido como um grupo de agentes
“orquestrados” por um grau de institucionalizagdo explicito ou implicito ao aglomerado que
buscam como finalidade, harmonia, interagdo e cooperagdo[...]. [...]Jo termo se refere a
concentragdo de quaisquer atividades similares ou interdependentes no espago, nao
importando o tamanho das empresas, nem a natureza da atividade econémica desenvolvida,
podendo esta pertencer ao setor primario, secundario ou até mesmo terciario, variando desde
estruturas artesanais com pequeno dinamismo, até arranjos que comportem grande divisdo do
trabalho entre as empresas e produtos com elevado contetido tecnoldgico (Da Costa, 2010, p.
126).

Nesse sentido, reitera-se ainda que os APL nem sempre se estruturam de forma previamente
estuda e planejada, ao contrario, muitas aglomeragdes iniciam tendo como base ideias e iniciativas em
comum, partindo de um processo historico, em que a estrutura¢do dos grupos se demonstram como
fundamentais para propria sobrevivéncia dos atores envolvidos (Tendrio, 2013).

A partir do momento em que os APL se fazem organizados e estruturados, ha vantagens
consideraveis aos envolvidos, quando compreende-se que alguns processos ficam facilitados quando

sao desenvolvidos de forma conjunta e pode-se realizar “a¢cdes conjuntas, como por exemplo: centros
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comerciais, feiras, consoércios e compartilhem custos operacionais como inovagdes, aquisi¢do de
maquinario, logistica de distribui¢cao da producao, entre outros [...]” (Vellela, 2015, p. 7).

Ainda, no entendimento de Da Costa (2010) nas aglomeragdes a divisdo de trabalho ¢ um
aspecto primordial, tendo em vista que esse trabalho em equipe permite flexibilidade e ganho de
eficacia para os envolvidos. Também h4 uma melhora considerada para toda a cadeira produtiva do
setor, uma vez que os fornecedores, por exemplos, conseguem oferecer maquinas, equipamentos, pe¢as
e recursos financeiros de forma mais apropriada.

De modo a demonstrar que as aglomeragdes sao vidveis e que a Gestdo Social permeia esse
processo, o trabalho organizado por Tenorio (2013) apresenta uma coletdnea de estudos praticos
envolvendo Arranjos Produtivos Locais do estado do Rio de Janeiro, sendo que nesses trabalhos, além
de se verificar a viabilidade das aglomeracdes envolvidas, destacam-se também as oportunidades de

melhorias para consolidagdo desse modelo de gestao.

3 METODOLOGIA

A metodologia de pesquisa adotada neste estudo segue os pressupostos da investigacdo
qualitativa, tal como delineada por Creswell (2021), que a define como um processo de indagacao
naturalistico e interpretativo, voltado a compreensdo de fendmenos sociais a partir da perspectiva dos
participantes e do contexto em que estdo inseridos. Essa abordagem permite ao pesquisador explorar
em profundidade significados, interagdes e processos sociais, aspecto essencial para o estudo de
Arranjos Produtivos Locais sob a otica da Gestao Social.

Complementarmente, Gil (2010) conceitua metodologia como um conjunto de procedimentos
racionais e sistematicos utilizados com o objetivo de encontrar respostas para um problema de
pesquisa. Neste trabalho, a estrutura metodologica segue a classificagdo proposta por Vergara (2019),
sendo analisada sob duas dimensdes: quanto aos fins e quanto aos meios.

No que diz respeito aos fins, a pesquisa € classificada como descritiva, tendo como objetivo
central a caracterizacdo de um fendmeno, sem, necessariamente, buscar explicacdes causais — ainda
que possa oferecer subsidios para analises interpretativas posteriores. Essa natureza ¢ compativel com
o objetivo de compreender como se estrutura o APL da Cerveja Artesanal da Microrregido de Juiz de
Fora (MG), a partir das praticas de participagdo e decisao coletiva.

Quanto aos meios, a pesquisa foi conduzida em duas etapas. Inicialmente, realizou-se uma
revisdo bibliografica, com o intuito de fundamentar teoricamente os conceitos de Gestdo Social e

Arranjos Produtivos Locais, utilizando-se de obras de autores consagrados. Em um segundo momento,
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realizou-se uma entrevista semiestruturada com o Sr. Alexandre Chandretti Vicente Vaz (Vaz, 2021),
representante do APL estudado.

A entrevista ocorreu de forma remota, por meio da plataforma Microsoft Teams, no més de
setembro de 2021. Seguindo os procedimentos recomendados por McCracken (1988), a entrevista foi
gravada, mediante consentimento, e posteriormente transcrita para analise. O roteiro da entrevista foi
construido com base nos estudos de campo realizados por Tenorio (2013), voltados aos Arranjos
Produtivos Locais, o que conferiu maior densidade tedrica e direcionamento as questdes formuladas.

A escolha da abordagem qualitativa, inspirada em Creswell (2021), justifica-se pela
complexidade do objeto de estudo e pela necessidade de apreensdo de aspectos subjetivos, como
valores, percepcdes e praticas sociais compartilhadas pelos atores envolvidos no APL, que dificilmente

poderiam ser capturados por meio de métodos quantitativos.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

O trabalho desenvolvido por Simoncini et al. (2019) é importante ao destacar o cenario da
cultura cervejeira no Brasil, com énfase para o municipio de Juiz de Fora, no qual localiza-se o APL
foco desta andlise. No estudo verifica-se que a cultura e a produgao cervejeira no municipio supracitado
remontam ao século XVIII e ¢ marcada por momentos importantes que fazem com que a cidade tenha
uma memoria em torno dessa tematica.

Nesse sentido, conforme preconizado por Tenorio (2013) o APL da Cerveja Artesanal de Juiz
de Fora — MG, surgiu de forma nao estruturada e/ou planejada, mas possui relagdo com um processo
histérico ja existente na cidade. Conforme entrevista concedida por Vaz (2021) esse arranjo produtivo
teve convergéncia a partir do inicio dos anos dois mil, impulsionado pelo proprio ambiente, bem como
pelas ameagas e oportunidades impostas pelo cenario de negdcios da época, muito pelas dificuldades
que os empresarios encontravam para gerirem seus negocios ainda insipientes.

Assim, houve a reunido dos esforcos coletivos no sentido de retomar a cultura da cerveja
artesanal na cidade, sendo que para tanto varios eventos foram realizados, além disso as empresas se
apoiavam com capacitagdes, compra de insumos e equipamentos, sendo que a partir do ano de 2008
houve um apoio por parte do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE)
no sentido de auxiliar nessa estruturagdo ¢ no desenvolvimento de missdes que promoveram
aprendizado aos envolvidos no processo (Vaz, 2021).

Ressalta-se que apesar do municipio de Juiz de Fora contar com aglomeragdes em torno de

outros setores produtivos o APL da Cerveja Artesanal da Microrregido de Juiz de Fora é o tnico
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reconhecido pelo governo do Estado de Minas Gerais, sendo que na ocasido festiva do reconhecimento,

em 2017, a fala do entdo secretario Wadson Ribeiro ¢ relevante ao destacar que:

Naio se cria um APL, reconhece-se (grifo do autor). Juiz de Fora tem lagos historicos com a
cerveja, foi aqui que foi fundada a primeira cervejaria de Minas Gerais, ainda no século XIX,
e a colonizagdo alema ajudou a propagar a cultura e o consumo de cerveja. Além disso, a cadeia
produtiva ¢ altamente estruturada.” Segundo o secretario, com o reconhecimento do arranjo, é
possivel buscar mecanismos para capacitacdo, discussdo de tecnologia, investimentos em
equipamentos e contribuir para a atividade. “Este ¢ o proximo passo.” (Tribuna de Minas, P.
s/p, 2017).

No evento de reconhecimento do APL o entdo prefeito da cidade de Juiz de Fora, Bruno de
Freitas Siqueira, ressaltou que: “E uma certificagdo importante do trabalho de cada um inserido na
cadeia produtiva. [...] Com isso, podemos atrair pessoas de todo o pais para apreciar este produto,
fortalecendo a economia e o turismo.” (Tribuna de Minas, p. s/p, 2017).

Vaz (2021) informa que a partir do reconhecimento do APL por parte do governo do Estado de
Minas Gerais 0 movimento passou a contar com reunides mensais com a governanga do APL, que
contava com a participacdo de representantes da Prefeitura de Juiz de Fora (PJF), por meio da
Secretaria de Desenvolvimento, do SEBRAE, dos cervejeiros e da Associa¢do Brasileira de Bares ¢
Restaurantes (ABRASEL). Entretanto, apds alguns meses nao se deu continuidade as reunides, muito
pelo fato do governo de Minas Gerais ndo ter efetivado os investimentos prometidos na época do
reconhecimento do APL, fato que acabou por desmobilizar os envolvidos. Outro fator importante, na
visdo de Vaz (2021) para essa desmobilizagdo foi a retragdo do setor devido as medidas de conteng¢ao
impostas pela pandemia de COVID-19.

Nesse sentido, o entrevistado informou que ha uma reunido da governanca agendada para o dia
06 de outubro de 2021, com o objetivo de retomar todos os andamentos, sendo que todos os envolvidos
foram convidados e os novos cervejeiros receberam ligacao telefonica como meio de comunicagao
desse convite.

No que se refere ao processo de lideranga o entrevistado conta que a sua representacdo veio de
forma organica, que nao houve uma votagao especifica, mas se chegou a um consenso dentro do grupo.
O entrevistado relata que o objetivo macro comum do APL ¢ o aperfeicoamento da cultura da cerveja
artesanal da cidade, sendo que tal fato possui desdobramentos que sdo relevantes para todos os
envolvidos no processo e, dessa forma, no seu entendimento ha uma reunido de diversos interesses em
torno desse objetivo comum.

Ja com relagdo ao processo de comunicacao, Vaz (2021) relata que hoje as informagdes sao

transmitidas basicamente por dois grupos de WhatsApp, um que conta apenas com 0s cervejeiros e
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outro com a governanca do APL. O entrevistado destaca ainda que a comunicac¢do sempre fluiu muito
bem nos inimeros eventos de cerveja artesanal que eram realizados na cidade, entretanto, tais eventos
foram interrompidos pelo acometimento da pandemia de COVID-19, mas ha o desejo de retoma-los
em breve. Ainda, quanto a comunicag¢ao, foi informado que nessa retomada da governanca do APL ha
o desejo de desenvolver novos canais de informagao, tais como: site e redes sociais.

No que se refere a execugao das atividades Vaz (2021) informou que a governanca do APL
sempre trabalhou com um planejamento estruturado (SW2H), em que todos os envolvidos possuem
suas agoes a serem desenvolvidas, assim ele considera que ha um compartilhamento da gestao, sendo
que por vezes, a depender da situagdo, um agente precisa tomar a liderang¢a do processo para que ele
ocorra de forma efetiva. Ele informou que mesmo sem reunides constantes o processo continua
ocorrendo por meio do WhatsApp.

Na visdo de Vaz (2021) o APL ja contribuiu de forma efetiva para o desenvolvimento local, no
que se refere a: promog¢ao de empregos qualificados para area, retomada da cultura e memoria da
cerveja para o municio, enriquecimento da cidade, dentre outras agdes. Efetivamente, por exemplo, o
APL contribuir de forma direta para promulgagcdo da LEI N° 13.675, de 21 de margo de 2018, que
instituiu o Dia da Cerveja Artesanal Mineira, a ser comemorado anualmente no dia 27 de maio (Juiz
de Fora, 2018), além de ja ter conseguido apoio financeiro para os empresarios do ramo por meio de
orgaos de fomento.

Por fim, percebe-se que o processo de participagdo, principalmente de decisdo do APL fica
restrito aos empresarios da area, sendo que os funciondrios ndo sdo envolvidos nesse processo, a nao
ser nos eventos que aconteciam de forma corriqueira antes da pandemia e que em breve serdo

retomados (Vaz, 2021).

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar o processo de estruturacao do Arranjo Produtivo
Local (APL) da cerveja artesanal da microrregido de Juiz de Fora (MG), com énfase nos mecanismos
participativos e na dindmica decisoria adotada pelos atores envolvidos. A partir de uma abordagem
qualitativa, com base em revisdo bibliografica e entrevista semiestruturada, foi possivel compreender
que o APL possui origem enddgena e se estrutura a partir de uma articulagao entre identidade cultural,
valorizagao territorial e cooperagao produtiva.

Observou-se que, embora haja avangos importantes — como a existéncia de uma instancia de
governanga e o fortalecimento de vinculos colaborativos entre os empreendedores —, ainda persistem

\

desafios relacionados a ampliagdo da participacdo social e a transparéncia dos processos de
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comunicagdo. A efetivacdo da Gestdo Social no contexto do APL requer o fortalecimento dos espagos
deliberativos, a inclusdo ativa de trabalhadores e a adogdo de praticas que promovam a
corresponsabilidade na tomada de decisdes.

Os impactos positivos do APL sdo evidentes, sobretudo no estimulo ao turismo, na gera¢ao de
emprego e renda qualificada, e na promog¢do do desenvolvimento local. As perspectivas futuras
sinalizadas pela governanga do arranjo — como o mapeamento das cervejarias artesanais € a
sinalizagdo rodoviaria da rota cervejeira — apontam para a consolida¢ao de Juiz de Fora como um
polo regional de referéncia no segmento.

Entretanto, esta pesquisa apresenta algumas limitagdes. A coleta de dados foi restrita a uma
unica entrevista, o que ndo permite uma analise mais ampla da multiplicidade de atores e visdes
existentes no APL. Além disso, o estudo se restringe a um recorte temporal e territorial especifico, o
que impede generalizagdes. Ressalta-se também que, por se tratar de uma abordagem qualitativa e
exploratoria, os resultados devem ser compreendidos dentro de seus limites interpretativos.

Com base nessas limitagdes, recomenda-se que investigagdes futuras ampliem o nimero de
entrevistados, incorporando diferentes perfis e funcdes dentro do APL, como trabalhadores,
consumidores, representantes institucionais e gestores publicos. Estudos comparativos entre APLs de
diferentes setores ou regides também podem contribuir para compreender as variagdes na adogdo de
praticas de Gestao Social. Por fim, pesquisas de carater longitudinal poderiam acompanhar a evolugao
da governanca e a consolidacdo da participagdo social ao longo do tempo, permitindo avaliar o grau
de institucionaliza¢do de uma logica participativa e colaborativa.

Conclui-se, portanto, que o APL da cerveja artesanal de Juiz de Fora configura-se como uma
experiéncia relevante de desenvolvimento local, que, embora ainda enfrente entraves em relagdo a
inclusdo e a democratizagdo dos processos, apresenta potencial significativo para aprofundar praticas

alinhadas aos principios da Gestao Social.

REVISTA ARACE, Sio José dos Pinhais, v.7, n.7, p. 39737-39748, 2025

- 39747



Revista Py

ARACE

REFERENCIAS

CANCADO, A. C., TENORIO F. G., PEREIRA, J. R. (2011) Gestdo social: reflexdes tedricas e
conceituais. Cadernos EBAPE.BR, Rio de Janeiro.

CANCADO, A. C.; VILLELA, L. E., SAUSEN, J. O. Gestao social e gestdo estratégica: reflexdes
sobre as diferengas e aproximagdes de conceitos. Revista de Gestdo Social e Ambiental - RGSA, Sao
Paulo, v. 10, n. 3, p. 69-84, set./dez. 2016.

CRESWELL, J. W.; CRESWELL, J. D. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto.
5. ed. Porto Alegre: Penso, 2021.

DA COSTA, E. J. M. Arranjos produtivos locais, politicas publicas e desenvolvimento
regional. IDESP—Instituto de Desenvolvimento Econdmico, Social e Ambiental do Para. Brasilia: Mais
Grafica Editora, 2010.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 3% edi¢ao, Sao Paulo, Atlas, 2010.

JUIZ DE FORA. Lein.° 13.675, de 21 de margo de 2018. Institui o Dia da Cerveja Artesanal Mineira,
no ambito do Municipio de Juiz de Fora, e a inclusdo no Calendario Oficial do evento que menciona.
Diério Oficial eletronico do municipio de Juiz de Fora, Juiz de Fora, MG, 22 de mar. 2018. Disponivel
em: < https://www.pjf.mg.gov.br/e_atos/e atos_vis.php?id=60108>. Acesso em: 05 out. 2021.

MCCRACKEN, G. D. The long interview. Califérnia (EUA): Sage Publications, 1988.

OMS. ORGANIZACAO MUNDIAL DE SAUDE. WHO Director-General's opening remarks at the
media briefing on COVID-19 - 11 March 2020. Disponivel em: https://www.who.int/director-
general/speeches/detail/who-director-general-s-opening-remarks-at-the-media-briefing-on-covid-19--
-11-march-2020. Acesso em: 28 de set. de 2024.

SIMONCINI, J. B. V. B. S. et al. Historia, memoria e inovagao tecnologica das cervejarias em Juiz de
Fora-MG. ANALECTA-Centro Universitario Academia, v. 5, n. 5, 2020.

TENORIO, F. G. (org.). Gestio Social e Gestio Estratégica: experiéncias em desenvolvimento
territorial. Rio de Janeiro: FGV, 2013.

TRIBUNA DE MINAS. Polo cervejeiro de JF ¢ reconhecido como Arranjo Produtivo Local pelo
Estado. 2017. Disponivel em: https://tribunademinas.com.br/noticias/economia/26-05-2017/polo-
cervejeiro-de-jf-e-reconhecido-como-arranjo-produtivo-local-pelo-estado.html. Acesso em: 05 de out.
de 2024.

VERGARA, S. C. Projetos e relatorios de pesquisa em Administragdo. 16. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

VILLELA, L. E. Governanga em arranjos produtivos locais, realidade ou simulacro? O caso das
confecgoes de Nova Friburgo — RJ. InterScience Place. 2015.

REVISTA ARACE, Sio José dos Pinhais, v.7, n.7, p. 39737-39748, 2025

- 39748


https://tribunademinas.com.br/noticias/economia/26-05-2017/polo-cervejeiro-de-jf-e-reconhecido-como-arranjo-produtivo-local-pelo-estado.html
https://tribunademinas.com.br/noticias/economia/26-05-2017/polo-cervejeiro-de-jf-e-reconhecido-como-arranjo-produtivo-local-pelo-estado.html

