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RESUMO

O estudo visa refletir sobre as categorias educagdo e trabalho na perspectiva da formagao continuada
dos profissionais ndo-docentes que atuam de modo invisibilizado nas Institui¢des de Ensino Superior
publicas do Brasil (IES), sem terem a oportunidade de usufruirem daquilo que essas mesmas
profetizam: uma educacdo de qualidade, emancipadora, capaz de despertar no sujeito acdes que
promovam a critica necessaria ao modo de reproducgdo exploratdrio do modelo capitalista, pela via do
conhecimento cientifico. A metodologia, pesquisa qualitativa e bibliografica, deve-se aos estudos
tedricos realizados recentemente por ocasido da nossa formagdo continuada e pauta-se no
materialismo histérico a partir de autores como Antunes (2012), Mészaros (2008), Paro (2013) e
algumas Legislagdes pertinentes. Os resultados apontam que cabe a essa categoria de trabalhadores,
os profissionais ndo-docentes aqui entendidos como os técnicos administrativos que atuam nas IES,
enquanto sujeitos participes do processo educativo regulamentado por essas Instituigdes, envidarem
esforcos no sentido de que as a¢des de formacgao continuada, em todos os niveis da educacgao formal,
sejam bandeiras de luta de modo a proporcionar a materializagdo de Planos de Capacitagdo que
contemplem a aspiragdo académica destes profissionais, para além do desenvolvimento de
competéncias e habilidades profissionais propicias ao produtivismo e, consequentemente, a alienacao
do trabalho. As conclusdes apontam que na condicdo de sujeitos pensantes, deseja-se que estes
profissionais consigam superar a alienacdo imposta pelo Capitalismo, transformados pela acdo
emancipadora do trabalho produtivo, na perspectiva da ressignificacdo de sua atuagdo, de forma que
efetivamente possam contribuir para que a educacdo, entendida em seu sentido mais amplo, seja um
instrumento de transformagao social para o outro e para si.

Palavras-chave: Profissional da Educacao Nao-docente. Formagao Continuada. Emancipagao.
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ABSTRACT

This study aims to reflect on the categories of education and work from the perspective of the
continuing education of non-teaching professionals who work invisibly in Brazilian public higher
education institutions (HEIs), without having the opportunity to benefit from what these institutions
themselves prophesy: a quality, emancipatory education capable of awakening in the individual
actions that promote the necessary critique of the exploitative reproduction of the capitalist model,
through scientific knowledge. The methodology, qualitative and bibliographical research, derives
from theoretical studies recently conducted during our continuing education program and is based on
historical materialism, based on authors such as Antunes (2012), Mészaros (2008), Paro (2013), and
some relevant legislation. The results indicate that it is up to this category of workers—non-teaching
professionals, here understood as administrative technicians working in HEIs—as participants in the
educational process regulated by these institutions. They must strive to ensure that continuing
education initiatives, at all levels of formal education, serve as a platform for the implementation of
Training Plans that address the academic aspirations of these professionals, in addition to the
development of professional competencies and skills conducive to productivism and, consequently,
the alienation of labor. The conclusions indicate that, as thinking individuals, these professionals are
expected to overcome the alienation imposed by Capitalism, transformed by the emancipatory action
of productive labor, with a view to redefining their role, so that they can effectively contribute to
ensuring that education, understood in its broadest sense, becomes an instrument of social
transformation for others and for themselves.

Keywords: Non-teaching Education Professional. Continuing Education. Emancipation.

RESUMEN

Este estudio busca reflexionar sobre las categorias de educacion y trabajo desde la perspectiva de la
formacion continua de profesionales no docentes que trabajan de forma invisible en instituciones
publicas de educacion superior (IES) brasilefias, sin tener la oportunidad de beneficiarse de lo que
estas mismas instituciones profetizan: una educacion de calidad y emancipadora, capaz de despertar
en el individuo acciones que promuevan la critica necesaria a la reproduccion explotadora del modelo
capitalista, a través del conocimiento cientifico. La metodologia, de investigacion cualitativa y
bibliografica, se deriva de estudios tedricos realizados recientemente durante nuestro programa de
formacion continua y se fundamenta en el materialismo historico, con referencias a autores como
Antunes (2012), Mészaros (2008), Paro (2013) y a la legislacion pertinente. Los resultados indican
que corresponde a esta categoria de trabajadores —profesionales no docentes, entendidos aqui como
técnicos administrativos que trabajan en IES— participar en el proceso educativo regulado por estas
instituciones. Deben esforzarse por garantizar que las iniciativas de formacion continua, en todos los
niveles de la educacion formal, sirvan de plataforma para la implementacion de Planes de Formacion
que aborden las aspiraciones académicas de estos profesionales, ademds del desarrollo de
competencias y habilidades profesionales que conduzcan al productivismo y, en consecuencia, a la
alienacion laboral. Las conclusiones indican que, como individuos pensantes, se espera que estos
profesionales superen la alienacion impuesta por el capitalismo, transformada por la accion
emancipadora del trabajo productivo, con miras a redefinir su rol, de modo que puedan contribuir
eficazmente a que la educacion, entendida en su sentido méas amplio, se convierta en un instrumento
de transformacion social para los demés y para si mismos.

Palabras clave: Profesional de la Educacion no Docente. Formacioén Continua. Emancipacion.
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1 INTRODUCAO

Neste momento o Brasil passa por uma profunda crise politica, econémica e social vitimando
as Instituicbes de Ensino Superior (IES) publicas por um brutal corte orcamentario. Esta realidade
tem como consequéncia, a inviabilizagdo da continuidade de diversas pesquisas cientificas em prol
do desenvolvimento do pais colocando em risco o seu préprio funcionamento em fungdo das centenas
de demissdes oriundas da EC 95/16 (PEC 55 — congelamento do gastos com os servigos). Diante
deste quadro que ora se descortina parece ndo encontrarmos motivos para comemorarmos o0s 195
(cento e noventa e cinco) anos de independéncia.

Num evidente contexto de desvalorizagdo o trabalhador se vé preterido em seus direitos
trabalhistas duramente conquistados apds terem sido objetos de luta e reivindicacdo pelos segmentos
sociais e diante de uma clara politica de terceirizacdo dos servicos. Ainda assim, torna-se necessario
refletir sobre o lugar do profissional ndo-docente e a sua contribuicdo para o ato educativo, tendo
como pano de fundo a formacdo continuada desse profissional em todos os niveis formais da
educacédo, uma vez que de alguma forma as agdes influenciam diretamente neste processo educativo.

Entretanto, para se refletir sobre a acdo desses profissionais no processo educativo urge
compreender como a relacdo educacdo e trabalho, entendida do ponto de vista historico, interfere na
qualidade da acdo desse profissional enquanto ser participe do processo de ensino e aprendizagem e,
sobretudo, na auséncia do entendimento da necessidade de se enxergar a funcdo da educagdo como
instrumento da acdo emancipadora do trabalho educativo.

Nesta perspectiva, o estudo visa refletir sobre as categorias educacéo e trabalho na perspectiva
da formacéo continuada dos profissionais ndo-docentes atuantes nas Instituicdes de Ensino Superior
publicas do Brasil. Ressaltamos a necessidade de implementacédo de politicas publicas, a despeito da
crise econbmica que ora perpassa 0 pais, que possam garantir a formacdo continuada desses
profissionais ndo apenas para atender aos objetivos institucionais, mas como uma forma de sua

valorizacdo e emancipacdo para além dos objetivos capitalistas.

2 METODOLOGIA

A metodologia foi delineada por meio da abordagem qualitativa e materializada na pesquisa
bibliografica. Para Demo (1995, p. 32) a pesquisa qualitativa mira nos “[...] aspectos da realidade que
ndo podem ser quantificados, centrando-se na compreensdo e explicacdo da dindmica das
relagdes sociais”, pois enfatiza a interpretagdo do objeto, levando-se em consideragdo o contexto

pesquisado.

REVISTA ARACE, Sio José dos Pinhais, v.7, n.7, p.38740-38752, 2025

- 38742



*

Revista

AI\I—\ME

ISSN: 2358-2472

A nossa opcdo pela pesquisa bibliografica deve-se aos estudos tedricos realizados
recentemente por ocasido da nossa formacdo continuada. Para Gil (2002), esta metodologia é
importante porque permite ao investigador explorar uma gama de fendmenos. Conforme Demo
(1995), apesar de instrumental, a pesquisa bibliografica é necesséria para a competéncia cientifica,
pois significa a producéo critica e autocritica de caminhos alternativos e a indagagédo sobre o presente
e 0 passado.

Na pratica, a Pesquisa bibliografica oportuniza ao pesquisador a leitura analitica e o
ordenamento e sumarizacdo de informacdes contidas em diversos meios de comunicacéo cientifica,
possibilitando a obtencdo de respostas ao problema de pesquisa. Neste sentido, cabe ao pesquisador
adotar uma atitude de objetividade, imparcialidade e respeito pelo objeto pesquisado (GIL, 2002).

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Historicamente podemos compreender o homem como um ser genuinamente natural que se
difere da sua condi¢do animal tornando-se humano, um ser social, a partir do momento em que
consegue transformar a natureza por meio da atividade produtiva e concebe um produto que atende
as suas necessidades primitivas, sendo, portanto, transformador, a medida que cria “novas
necessidades a0 mesmo tempo em que satisfaz outras mais antigas” (ANTUNES, 2012, p. 17).

Evidentemente 0 homem € o Unico ser que possui a condi¢do de se apropriar dos atributos da
natureza enquanto caracteristica essencial e por meio da transformacéo desses em algo que Ihe satisfaz
estabelece o principio da relacdo educacdo e trabalho como atributos Unicos da espécie humana.
Entretanto, Antunes (2012), apoiado nas concepcOes de Marx, alertou para o fato de que essa
transformacao se da para além da transformacao da natureza a partir do momento em que 0 homem

transforma a si mesmo:

Antes de tudo, o trabalho ¢ um processo de que participam o homem e a natureza, processo
m que o ser humano com sua propria acdo, impulsiona, regula e controla seu intercambio
material com a natureza. Defronta-se com a natureza como uma de suas forgas. Poe em
movimento a for¢as naturais de seu corpo, bracos e pernas, cabeca ¢ maos, a fim de se
apropriar-se dos recursos da natureza, imprimindo-lhes forma util a ida humana. Atuando
assim sobre a natureza externa e modificando-a, a0 mesmo tempo modifica sua propria
natureza. Desenvolve as poténcias nela adormecidas e submete ao seu dominio o jogo das
forgas naturais. (ANTUNES, 2012, p. 13).

Passemos a apontar, de forma sutil, para uma das caracteristicas mais marcantes do sistema
capirtalista: a transformacéo das relagdes do homem com a natureza numa agédo exploratoria em que

este deixa de extrair apenas aquilo que necessita para suprir suas necessidades e inicia a producao de
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objetos para fns de consumo, particularmente voltados para a troca, sendo entdo denomiados como
mercadorias.

Numa visdo macro, de acordo com os objetivos do sistema capitalista, uma vez que o produto
do trabalho passa a ser visto como mercadoria e esta se sobrepde ao ser humano, a agdo do homem
perde sua importancia e o fruto dessa acdo ganha lugar de destaque, chegamos ao ponto em que esse
processo de transformacéo passa a ser um problema. Isso porque a partir do momento em que ao final
do processo de transformacdo daquilo que era natural, ou seja, da sua producdo, o homem néao
consegue reivindicar o produto desse trabalho como algo dele, a medida que esse mesmo produto, se
torna algo estranho ao trabalhador o seu fim sera determinado mediante a vontade daqueles que
exercem o poder sobre os trabalhadores.

Nesse processo, o trabalho deixa de ser uma atividade prazerosa para ser algo forcado em que
se trabalha para sobreviver em troca de um salario e quem tem a posse desse produto/capital, vai

enriquecendo, produzindo, assim, o trabalho alienado, como destaca Antunes (2012, p. 37):

O que o operario produz para si proprio ndo ¢ a seda que tece, ndo ¢ o outro que extrai das
minas, ndo ¢ o palacio que constréi. O que ele produz para si proprio ¢ o salario; e a seda, o
ouro e o palacio reduzem-se, para ele, a uma determinada quantidade de meios de
subsisténcia, talvez a uma roupa, a umas moedas, a um quarto num porao.

No processo de alienacdo do trabalho resultante do sistema Capitalista, tal como se pode
perceber, o trabalhador passa a ser concebido como forca de trabalho cujo produto estad aquém de suas
possibilidades de usufruto. Assim, o0 homem se torna uma “coisa”, na concepc¢do de Marx, encontra-
se reduzido ao que produziu, enquanto o produto do seu suor, da sua forca de trabalho, ndo lhe da o
direito de comer o que planta, vestir o que confecciona ou morar onde constréi. Todo fruto desse
trabalho, entendido como direito do proprietario dos meios de producdo, poetizado por Geraldo
Azevedo “ta vendo aquele colégio mogo? Eu também trabalhei 14, 14 eu quase me arrebento, pus a
massa e o cimento, ajudei a rebocar, minha filha inocente, vem pra mim toda contente, pai vou me
matricular, mas me diz um cidaddo, crianga de pé no chdo, aqui ndo pode estudar”, ratifica a

exploracdo do homem pela acdo exploratdria do outro homem, pois:

Eu, se tenho vocacdo para estudar, mas ndo tenho dinheiro algum para isso, ndo tenho
nenhuma vocacdo para estudar, isto é, nenhuma vocacdo efetiva, verdadeira. Se eu, ao
contrario, nao tenho realmente nenhuma vocagdo para estudar, mas tenho a vontade e o
dinheiro, tenho para isso vocagdo efetiva (ANTUNES, 2012, p.40).

Nessa concepgdo, os individuos “adotam as perspectivas gerais da sociedade de mercadorias

como os limites inquestionaveis de suas aspiracdes”, ou seja, como suas proprias metas de
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reproducédo. Essas sdo reforcadas por um sistema educacional imposto pelas estruturas sociais que
defende uma educacao cuja finalidade € a perpetuacdo da sociedade de mercadorias observando-se o
tempo de trabalho médio necessario para sua producdo. Dessa forma, a sociedade mercantilizada néo
interessa que a educacgdo formal rompa com a Idgica do capitalismo, pois para ela, o trabalhador deve
ser educado somente para desenvolver as habilidades necesséarias para produzir, com celeridade e
destreza, aquilo que se faz necessario para o seu enriquecimento sucumbindo a ordem social alienante
e definitivamente incontrolavel do capitalismo.

Nas Instituicbes de Ensino Superior publicas temos a triade ensino-pesquisa-extensao como
maxima da sua propria existéncia em prol do processo de ensino e aprendizagem cujos sujeitos
constituintes sdo docentes e discentes. A nosso ver, hd que se considerar um terceiro sujeito
fundamental nesse processo; o profissional ndo-docente aqui denominado técnico-administrativo.
Esses profissionais, comprometidos em oferecer um atendimento eficiente e de qualidade, se veem
atualmente, diante da Constituicdo Federal de 1988 e suas reformas posteriores, da legislacdo
pertinente a politica de formacéo continuada dos servidores publicos federais e das novas exigéncias
institucionais, obrigados a reverem suas a¢fes engquanto agentes participantes, porém ndo-docentes
do processo educacional das Instituices de Ensino Superior publicas.

Com base na Emenda Constitucional n° 19 e acrescido ao caput do artigo 37 da Constituicao
Federal, o principio da Eficiéncia €, nada menos, que a consagracdo de uma revitalizacdo na atuacao
institucional. Dentro desse preceito, é necessario realizar a reconstrucdo da pratica no funcionalismo
publico através da reeducacdo de seus agentes, por meio de iniciativas que lhes proporcionem a
capacitacdo necessaria para tal. Nesse sentido, as IES precisam programar acfes estratégicas no
intuito de redimensionar a forga de trabalho e de promover a formacéo continuada configurada numa
politica de investimento em educacéo e qualificacdo dos servidores técnicos administrativos.

Acredita-se que a formacdo e a capacitacao continuada de servidores publicos se constituem
no processo de ensino/aprendizagem como facilitadores da mobilizagcdo de conhecimentos e da
geracdo de habilidades especificas para a carreira possibilitando a esses servidores tornarem-se
sujeitos ativos no processo de construcdo da qualidade de ensino da instituicdo a qual encontram-se
vinculados.

No caso especifico dos profissionais docentes sabemos que as Metas 13, 14, 15, 16 e 17 do
Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2014-2024 aqui concebidas como politicas que tratam da
valorizagdo desses profissionais, embora longe de atenderem ao contingente de professores que
anseiam por melhorarem sua formagdo académica, minimamente se constitui em um importante

compromisso para com a formagéo continuada, sobretudo no nivel Strictu Sensu e ao longo dos anos,

REVISTA ARACE, Sio José dos Pinhais, v.7, n.7, p.38740-38752, 2025

- 38745



*

Revista

AI\I—\ME

ISSN: 2358-2472

pelo menos no governo do Distrito Federal, esses professores tem conseguido atingir esse objetivo
ainda que precisem se submeter a editais cujos critérios nem sempre séo claros.

Quanto ao segmento técnico-administrativo, uma breve leitura da Lei 11.091/2005 da
Presidéncia da Republica Casa Civil que instituiu o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo/PCCTAE, permite observar que este ndo prevé nenhuma agdo no
sentido de fomentar a formacao continua em nivel de p6s-graduacéo Strictu Sensu para os servidores
técnicos administrativos. No Art. 3, inciso VIII, a garantia de programas de capacitacdo que
contemplem a formacé&o especifica e a geral € uma das diretrizes da gestdo do PCCTAE. Diante disso,
cabe um questionamento: o que fazer com o técnico-administrativo que almeja atingir os niveis mais
elevados da educacdo formal e ndo encontra oportunidades de fazé-lo em sua propria instituicdo de
ensino?

Todavia, sabe-se que toda institui¢cdo que almeja avancos qualitativos na prestacéo de servigcos
deve se preocupar com a formacgdo continuada de seu corpo técnico-administrativo de forma a
contribuir para a qualificagdo e o aprimoramento profissional de seus servidores com vistas ao
atendimento dos seus interesses. A este respeito, ressaltamos o Decreto 5707/2006, também do
mesmo 6rgdo, que instituiu a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da
administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional inserindo-se nesse contexto 0s
técnicos-administrativos em educacgdo das universidades federais.

A partir de entdo, as IES receberam a incumbéncia de promover acdes destinadas a formacao
continuada dos docentes e técnicos, conforme Art. 3°, inciso IX, qual seja “oferecer e garantir cursos
introdutorios ou de formacao, respeitadas as normas especificas aplicaveis a cada carreira ou cargo,
aos servidores que ingressarem no setor publico, inclusive aqueles sem vinculo efetivo com a
administragio publica”.

Esse mesmo Decreto determina em seu inciso XIII que em casos de “eventos externos de
aprendizagem, os cursos ofertados pelas escolas de governo, favorecendo a articulagéo entre elas e
visando a construcdo de sistema de escolas de governo da Unido”, devera ser coordenado pela Escola
Nacional de Administracdo Publica — ENAP. Esta entidade, vinculada ao Ministério do
Planelamento, Orcamento e Gestdo do Brasil, tem como missdo precipua desenvolver competéncias
de servidores publicos para aumentar a capacidade de governo na gestdo das politicas publicas.
Embora a ENAP seja um dos “6rgdos” “especializados para as atividades de formacado,
aperfeicoamento, profissionalizacdo e treinamento de seu pessoal “ (ENAP, 1986), responsavel pela

oferta de cursos que promovam o desenvolvimento de habilidade e competéncia dos servidores dos
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servidores publicos federais, percebe-se que em seu catalogo ndo existe a previsdo de oferta de cursos
referentes a educacgédo formal.

Sem desconsiderar a importancia de se qualificar cada vez mais o técnico-administrativo para
que este cumpra a contento as funcgdes que cada cargo deve desenvolver ndo podemos nos furtar a
critica acerca da visdo de que este so precisa estudar aquilo que ira beneficiar o desenvolvimento de

habilidades e competéncias uma vez que:

Assituagdo seria adversa, ¢ 16gico, se ela fizesse de forma critica, de tal sorte que os educandos
fossem instrumentalizados intelectualmente para a superacéo da atual organizacdo social que
favorece o trabalho alienado. Assim, a escola tem contribuido muito mais para o mercado de
trabalho, ndo quando tenta dirctamente formar profissionais para exercer suas fungdes no
sistema produtivo, mas quando deixa de lado suas outras fung¢des sociais relacionadas a
adocdo de um saber critico a respeito da sociedade do trabalho alienado, pois ndo preparar
para a critica do trabalho alienado ¢ uma forma de preparar para ele. Neste sentido, a escola
capitalista, porque sempre preparou para viver na sociedade do capital sem contesta-la,
sempre preparou para o trabalho. (PARO, 2013, p. 137 e 138).

Paralelamente a esse fato, no caso especifico da Universidade de Brasilia, a Coordenadoria de
Capacitacao (Procap), vinculada a Diretoria de Capacitacdo, Desenvolvimento e Educacédo (Dcade)
do Decanato de Gestdo de Pessoas (DGP), busca cumprir o que determina o Decreto n. 5.825/2006,
ou seja, “contribuir para o desenvolvimento do servidor, como profissional e cidaddo; capacitar o
servidor para o desenvolvimento de acGes de gestdo publica; e capacitar o servidor para o exercicio
de atividades de forma articulada com a fungao social”.

Diante desta perspectiva, o Plano Anual de Capacitacdo/PAC — Ano 2016 se propde a ser um
instrumento norteador das acbes de capacitacdo. Este Plano define iniciativas, critérios e
metodologias a serem utilizadas no processo de capacitacdo dos servidores (docentes ou técnicos
administrativos) com o intuito de promover a¢fes visando adequar as competéncias individuais as
institucionais de modo a promover o desenvolvimento continuo do servidor com foco na efetividade
do alcance dos objetivos e metas da UnB, sendo o desenvolvimento dessas competéncias individuais,
condic&o essencial para a oferta de melhores servicos ao cidadao usuario de servigos publicos. Assim,
observa-se que o referido Plano, composto por ac¢fes presenciais e a distancia, se prople a permitir
que o servidor possa adquirir competéncias necessarias ao desenvolvimento de suas atividades na
Instituicdo por meio de a¢Oes organizadas de forma a atender trés niveis de competéncias:

e Competéncias fundamentais — conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarias a todos os servidores da Instituicdo, independentemente do Centro de Custo de
lotacéo.

e Competéncias gerenciais — competéncias necessarias aos servidores que ocupam cargo de
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chefia e possuem uma ou mais equipes sob sua coordenacdo ou servidores que queiram
desenvolver estas competéncias como pré-requisito para o exercicio de funcGes gerenciais.

e Competéncias especificas — aquelas relacionadas diretamente a processos de trabalho de
carater técnico e/ou vinculadas a especificidade de cada setor ou area da organizacao.

Esse mesmo Plano foi concebido mediante as seguintes linhas de desenvolvimento:

1 - iniciacdo ao servico publico: visa ao conhecimento da funcdo do Estado, das
especificidades do servico publico, da missdo da UnB e da conduta do servidor pablico e sua
integracdo no ambiente institucional;

2 — formagdo geral: visa & oferta de conjunto de informagfes ao servidor sobre a
importdncia dos aspectos profissionais vinculados a formulagcdo, ao planejamento, a
execucdo e ao controle das metas institucionais. Refere-se também & formagcéo destinada ao
desenvolvimento de competéncias fundamentais;

3 —educacdo formal: visa a implementacdo de ac¢des que contemplem os diversos niveis de
educacéo formal,

4 — gestdo: visa a preparacdo do servidor para o desenvolvimento da atividade de gestéo,
que devera se constituir em pré-requisito para o exercicio de fun¢des de chefia, coordenacéo,
assessoramento e direcdo;

5 — inter-relagdo entre ambientes: visa a capacitacdo do servidor para o desenvolvimento
de atividades relacionadas e desenvolvidas em mais de um ambiente organizacional,

6 — especifica: visa a capacitacdo do servidor para o desempenho de atividades vinculadas
ao ambiente organizacional em que atua e ao cargo que ocupa. (PAC/UnB, 2016).

Pelo exposto, percebe-se que nos preambulos das linhas de desenvolvimento do Plano Anual
de Capacitacdo da UnB/PAC (2016) esta explicita a preocupacao com a questdo do desenvolvimento
das habilidades e competéncias de modo a possibilitar que os servidores possam atingir 0s objetivos
institucionais e ainda, na linha de desenvolvimento numero 3 (trés), a intencdo em oferecer cursos
em todos os niveis de educagdo formal.

Entretanto, ao observar a lista de acfes de capacitacao interna previstas no PAC para o ano de
2016/2017, com excecdo da oferta da terceira turma de alunos do Curso de Mestrado em Economia,
ndo foi possivel identificar nenhuma outra acdo que desse materialidade ao que esta linha se propde,
0 que ao nosso ver, é algo lamentavel quando se tem um quantitativo de 3160 (trés mil cento e
sessenta) servidores técnico-administrativos, segundo dados da propria Instituicdo em seu sitio
eletrobnico. Estes servidores, atuantes na Universidade, em algum momento ndo deram
continuidade a sua formacdo, embora ndo se possa afirmar, sem que seja realizada uma pesquisa
aprofundada, em que nivel de educacdo formal se encontram ou quais razdes contribuem ou
contribuiram para essa realidade.

Com base no aporte tedrico de Marx, Mészaros (2008) salienta para a necessidade de se
promover a emancipacao do trabalho, porém se faz necessario seguirmos para além do capital o que

significa seguir adiante para uma transformagéo socio-histdrica em sua totalidade onde a Educacéo,
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entendida em seu sentido mais amplo, pode ser o caminho capaz de nortear o processo de
transformacéo social, de modo radical, com vistas a superacdo da alienacdo do trabalho o que
garantira a plena emancipacdo humana.

Entdo, nesse contexto, uma maneira de romper com a l6gica perversa do capital sera criar uma
alternativa educacional diferente que permita ao homem ter a liberdade para escolher, de forma
autébnoma, de que forma se dara sua contribuicdo no processo de mudanca da sociedade. Para tanto,
é preciso criar condi¢cbes para reagir a situacdes adversas frente as novas alternativas da vida,
conscientes de seu papel no desenvolvimento humano e, sobretudo, ciente de que sua educacéo jamais
estard concluida e com a certeza de que “o papel da educacdo, propriamente definido como o
desenvolvimento continuo da consisténcia socialista, &€ sem duvida um componente crucial desse
grande processo transformador” (ANTUNES, 2008, p. 117).

Antunes (2008) nos leva a refletir sobre o papel da educacdo enquanto condi¢édo sine qua non
para que cheguemos a emancipagdo humana intervindo nas limitagOes criadas pelo sistema capitalista
que sobrepbe o produto do trabalho a prépria condicdo humana. Mészaros (2008) sonha com uma
educacdo ampla e ndo determinada pelo capitalismo e esse anseio confere a educacdo um carater
dubio visto que ao mesmo tempo em que se constitui instrumento de controle da producédo e da
manutencdo dos interesses do capital, em que os individuos “internalizam” as perspectivas, os valores
e a moral do sistema do capital, o legitima.

Sobre esse aspecto estratégico da educacdo, Mészaros (2008) retoma alguns elementos
contidos na obra de Marx e constata que a educacdo, de forma isolada, nada pode contra o capital,
pois sem pensar em uma transformacao das condic¢des objetivas nas quais o sistema de controle sécio-
metabdlico do capital se imp6e sobre a humanidade, ndo sera possivel conceber qualquer tipo de
educacdo emancipadora. Esse entendimento permite a Mészaros (2008) concluir que as inimeras
reformas educacionais representam novas estratégias do proprio capital para perpetuar seu status
conservador e ainda que mesmo se a educacao fosse pensada em sua totalidade, sozinha ndo poderia
ser considerada a solucéo para todos os males.

Nesse sentido, a concepcdo de educagdo esté inegavelmente ligada a necessidade de superagao
da alienacdo decorrente do controle socio-metabdlico do capital. Esta superacdo pressupde a extingdo
do capitalismo e a negacdo de tudo aquilo que corrdi a esséncia do homem, reduzindo-o a um modelo
fabril, onde seus anseios sdo desconsiderados e a exploracdo da sua forca de trabalho, o Unico
objetivo.

Assim a educacdo em seu sentido mais amplo tem como missdo contribuir para que a

superacdo do capital seja feita de forma total e ndo parcial, como se pretende nas estratégias
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reformistas educacionais. Ela deve promover o embate social contra as amarras do sistema capitalista

tal como preconiza Mészaros (2008, p. 65):

[...] o desafio que deve ser enfrentado ndo tem paralelo na historia. Pois o cumprimento dessa
nova tarefa historica envolve simultaneamente a mudanga qualitativa das condi¢des objetivas
de reprodugdo da sociedade, no sentido de reconquistas o controle total do proprio capital —
e ndo simplesmente das personificagdes do capital que afiram os imperativos do sistema
como capitalistas dedicados — ¢ a transformag@o progressiva da nossa consciéncia em
resposta as condigdes necessariamente cambiantes.

E através dessa mudanga na concepgio da educagio, agora entendida como algo “plenamente”
vivido pelo homem que Mészaros (2008) entende que os individuos poderdo, a partir de uma nova
ordem social, definirem os rumos da sua propria vida, ndo mais na condi¢cdo de explorados ou
alienados, pois produzirdo para atender suas necessidades humanas efetivas e ndo para atender as
necessidades mercadologicas e artificiais definidas pela ganancia do capital.

Ao investir em politicas publicas que permitam aos técnicos administrativos darem
continuidade a sua formacdo em seu proprio ambiente de trabalho, as IES estardo dando um passo
em oposicdo a ordem destrutiva do capital rumo a emancipacao desses trabalhadores. Eles poderdo
se beneficiar do produto do seu trabalho, ou seja, da educacdo produzida e ofertada pelas IES que
exercem um papel indispensavel para o desenvolvimento de uma sociedade transformadora, integra
e democrética.

Assim, a educacdo podera cumprir seu papel enquanto instrumento da moral como
automediacdo do homem em sua luta pela autorrealizacdo para além do capital e a sociedade podera
internalizar o prenuncio de Marx quanto este afirma que se 0 homem ndo aparece como alguém que

age, fala, reconhece o mundo, reflete e opina acerca dele, deixou de aparecer como cidadé&o.

4 CONCLUSOES

Podemos concluir a partir das reflexdes propostas que a educacédo esta diretamente ligada a
superacdo do modelo capitalista, ou seja, da construcdo de uma sociedade ndo mais determinada pelas
necessidades da producédo de mercadorias, pelo lucro, pela exploragdo alienante do trabalho.

Este carater dado a educacgdo a coloca no patamar de toda e qualquer iniciativa de mudanga
social com vistas a emancipagdo humana, pois implica na superagdo da ordem do capital e na
construcdo de uma outra capaz de sustentar a si propria, onde segundo Mészaros, sera possivel criar
a contrainternalizacdo a partir da ruina da visdo reprodutivista do capital, de forma continua e
concreta. Isso significa criar uma forma de consciéncia social que liberte dos limites restritos do

controle do capital, a prépria vida dos individuos de tal forma que a esses seja possivel usufruir em
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sua totalidade, equidade e igualdade com os donos dos meios de producéo e serem capazes de fazer
do processo de aprendizagem a sua propria vida. Mészaros (2008) acrescenta que é apenas nesse
sentido amplo de educacdo que a educacdo formal podera contribuir para a superacdo do capital
realizando as suas necessarias aspiragdes emancipadoras o que requer um progressivo e consciente
intercambio com processos de educagdo abrangentes como a nhossa propria vida.

E nesse sentido que os técnicos administrativos devem estar visiveis no processo educacional,
pois eles desempenham funcdes importantes que materializam a acdo docente e a partir do momento
em que estes se conscientizarem dessa condicdo irdo desafiar as leis capitalistas que definem a
formagé&o continuada no sentido de desenvolver competéncias e habilidades para o desenvolvimento
de suas funcdes.

Quic4, a despeito do grave momento politico, econémico e social que assola o pais, em breve
possamos comemorar mais um ano de liberdade e independéncia de forma atrelada a emancipacéo
dos profissionais da educacdo ndo-docentes, sendo estes inseridos em cena na busca pela agdo
transformadora das IES, como sujeitos que se interessam em se qualificarem enquanto profissionais,
para além dos interesses capitalistas que os colocam em situacGes de constante desenvolvimento de

habilidades e competéncias em detrimento de suas aspira¢des enquanto ser humano.
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