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RESUMO

Esta pesquisa tive como objetivo analisar o fenomeno da fuga de cérebros em Angola, com base em
dados reais obtidos por meio de um questiondrio aplicado a angolanos residentes no exterior. A
investigacdo busca compreender os principais fatores que influenciam a emigracdo de quadros
qualificados, apresentar politicas publicas recomendadas, e trazer exemplos de sucesso internacional
e africano que possam servir de inspiragdo. Para isto foi necessario o uso de una metodologia com uma
abordagem quantitativa e descritiva, e a amostra representativa estive composta por 17 angolanos que
vivem fora do pais. Os resultados mostraram que fatores como a formacdo académica insuficiente,
auséncia de trajetorias de crescimento profissional, remuneracdo desajustada e qualidade de vida
comprometida figuram como os principais motivadores da emigragao de quadros qualificados.

Palavras-chave: Fuga de cérebros. Emigra¢do de quadros. Capital humano.

ABSTRACT

This research aimed to analyze the brain drain phenomenon in Angola, based on real data obtained
through a questionnaire administered to Angolans living abroad. The research seeks to understand the
main factors that influence the emigration of skilled professionals, present recommended public
policies, and provide examples of international and African success that can serve as inspiration. This
required the use of a quantitative and descriptive methodology, and the representative sample consisted
of 17 Angolans living abroad. The results showed that factors such as insufficient academic training,
lack of professional development paths, inadequate pay, and a compromised quality of life are the main
drivers of the emigration of skilled professionals.

Keywords: Brain drain. Emigration of professionals. Human capital.

RESUMEN

Esta investigacion tuvo como objetivo analizar el fenomeno de la fuga de cerebros en Angola,
basandose en datos reales obtenidos mediante un cuestionario aplicado a angolefios residentes en el
extranjero. La investigacion busca comprender los principales factores que influyen en la emigracion
de profesionales cualificados, presentar politicas publicas recomendadas y brindar ejemplos de éxito
internacional y africano que sirvan de inspiracion. Para ello, se empled una metodologia cuantitativa
y descriptiva, y la muestra representativa estuvo compuesta por 17 angolefios residentes en el
extranjero. Los resultados mostraron que factores como la formacion académica insuficiente, la falta
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de trayectorias profesionales, la remuneracion inadecuada y la baja calidad de vida son los principales
impulsores de la emigracion de profesionales cualificados.

Palabras clave: Fuga de cerebros. Emigracion de profesionales. Capital humano.
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1 INTRODUCAO
1.1 CONCEITO E EVOLUCAO
A fuga de cérebros refere-se a migracao de profissionais altamente qualificados de um pais para
outro, em busca de melhores oportunidades laborais, condigdes de vida superiores e ambientes
politicos mais estaveis. Este fenomeno tem sido objeto de estudo desde meados do século XX, mas
ganhou maior relevancia nas ultimas décadas devido a intensificacdo da globalizacdo e a crescente
mobilidade internacional de talentos (DOCQUIER & RAPOPORT, 2012; OMBOGO, 2023).
Inicialmente, a fuga de cérebros era vista predominantemente como prejudicial aos paises de
origem, devido a perda de capital humano essencial para o desenvolvimento. No entanto, abordagens
mais recentes introduziram conceitos como "ganho de cérebros" e "circularidade do conhecimento",
sugerindo que a migracdo qualificada pode também trazer beneficios indiretos, como remessas
financeiras, transferéncia de conhecimentos e estabelecimento de redes transnacionais (BEINE,

DOCQUIER & RAPOPORT, 2008).

1.2 CAUSAS GLOBAIS
Diversos fatores contribuem para a fuga de cérebros a nivel global. Entre os principais
destacam-se:
[] Econémicos: Salarios baixos, falta de oportunidades de emprego e limitacdes no
desenvolvimento profissional.
[] Sociais e Politicos: Instabilidade politica, corrup¢do, falta de seguranga e sistemas de
governanca ineficazes.
[1 Académicos e Profissionais: Infraestruturas inadequadas para pesquisa, falta de financiamento

e reconhecimento profissional limitado (CARRINGTON & DETRAGIACHE, 1999).

Contudo, ¢ importante notar que este fendmeno também pode resultar em alguns beneficios,
como o envio de remessas, que € uns dos fatores chaves que contribuem para a economia local, e a
aquisicao de boas e novas competéncias e conhecimentos pelos migrantes, que podem ser transferidas
para os paises de origem em caso de retorno.

Estudos como os de Kapur & McHale (2005), indicam que a globalizagao, e a crescente
demanda por profissionais qualificados em paises desenvolvidos intensificaram este fendomeno,

tornando-o uma preocupagao central para muitos paises em desenvolvimento.
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1.3 IMPACTO NOS PAISES DE ORIGEM
Segundo um estudo dos pesquisadores Docquier & Rapoport (2012). A fuga de cérebros tem
implicacgdes significativas para os paises de origem, incluindo:
e Perda de Capital Humano: Redugdo da forca de trabalho qualificada, afetando setores
essenciais como saude, educagao e tecnologia.
e Impacto Econémico: Diminui¢do da produtividade e do crescimento econdomico devido a
escassez de profissionais especializados.
o Desigualdades Regionais: A migracao tende a acentuar as disparidades entre areas urbanas e

rurais, bem como entre paises desenvolvidos ¢ em desenvolvimento).

1.4 FUGA DE CEREBROS EM AFRICA

O continente africano tem sido particularmente afetado pela fuga de cérebros. Estudos indicam
que paises como Cabo Verde, Gambia e Serra Leoa perderam mais de 50% da sua forca de trabalho
com educagdo terciaria devido a emigragdo (MARFOUK, 2008). Este fenomeno compromete a

capacidade de desenvolvimento interno e agrava a dependéncia de assisténcia externa (EL-KHAWAS,

2004).

1.5 0 CASO DE ANGOLA

Angola tem experienciado a fuga de cérebros, especialmente apos periodos de instabilidade
politica e econdmica. Profissionais das areas da saude, educagdo e engenharia tém emigrado em busca
de melhores condigdes de trabalho e qualidade de vida.

Estudos indicam que fatores como a falta de oportunidades de desenvolvimento profissional,
baixos salarios e condigdes de trabalho precérias sdo determinantes na decisdo de emigrar. Além disso,
a percecdo de corrup¢do e a instabilidade politica contribuem para a saida de talentos do pais
(FERREIRA & LIMA, 2020).

A fuga de cérebros em Angola tem impactos significativos, incluindo a escassez de
profissionais qualificados em setores criticos, 0 que compromete a prestagdo de servigos essenciais e
o desenvolvimento econdmico sustentavel. Da ali a importancia de este estudo para conhecer desde

um ponto de vista mais pratico o porque de este fendmeno em angola.

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
A pesquisa baseou-se em uma abordagem quantitativa e descritiva, utilizando um questionario

estruturado via Google Forms. A amostra foi composta por angolanos que vivem fora do pais, com
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foco na percegdo de fatores como emprego, formacao, saide, condi¢cdes de vida e oportunidades de
crescimento profissional. O questiondrio foi preenchido por dezassete (17) pessoas sendo que 52,9%
sdo do género feminino e 47,1% do género masculino, o critério utilizado € viver fora do pais. A analise

dos dados foi realizada com base na frequéncia e percentual de respostas.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO
A continuagdo apresenta-se a tabela 1 com a distribuicdo percentual real das respostas ao

questionario sobre a fuga de cérebros aplicado aos angolanos que vivem fora do pais, a questdes sobre:

Tabela 1. Distribui¢do percentual das respostas.

Questao Sim Nao Mnf:;:su Outro

(%) (%) (%) (%)

3. EMPREGO 52.9 23.5 23.5 0.0

4. SAUDE 64.7 23.5 11.8 0.0

5. RENDIMENTO 70.6 17.6 11.8 0.0

6. CRESCIMENTO PROFISSIONAL 76.5 5.9 17.6 0.0
7. MELHORES CONDICOES DE

VIDA 70.6 5.9 23.5 0.0

8. FORMACAO ACADEMICA 94.1 5.9 0.0 0.0

9. MUDANCA FAMILIAR 353 58.8 5.9 0.0

10. RELIGIAO 29.4 64.7 5.9 0.0

11. PROBLEMAS SOCIAIS 23.5 52.9 23.5 0.0

12. PROBLEMAS NATURAIS (chu 235 64.7 118 00

va, desastres, etc.)

O fator formacdo académica obteve o indice mais elevado de relevancia (94,1%), indicando
uma lacuna estrutural no sistema de ensino superior nacional. Tal resultado confirma a hipdtese de que
a auséncia de oportunidades internas de pds-graduacdo e pesquisa cientifica empurra os quadros
qualificados para fora do pais. Em segundo lugar, o crescimento profissional (76,5%) destacou-se
como indicador de estagnacao nas carreiras publicas e privadas, refletindo a caréncia de mecanismos
de promogao, reconhecimento por mérito e investimento continuo em capacitagao.

O rendimento financeiro (70,6%) e as condi¢cdes de vida (70,6%) apontam para um
descompasso entre as exigéncias da qualificacao profissional e a compensacao material oferecida pelo
mercado interno, o que compromete a motivacao e a permanéncia de talentos. Outros elementos como
satde (64,7%) e emprego (52,9%) evidenciam que os profissionais avaliam ndo apenas a sua ocupacao,
mas também os sistemas que garantem bem-estar e estabilidade. Os fatores religido (29,4%), mudanca
familiar (35,3%), problemas sociais (23,5%) e problemas naturais (23,5%) apresentaram um impacto
mais reduzido, confirmando que a motivagdo para emigrar estd maioritariamente relacionada a

variaveis socioecondmicas e institucionais, € menos a razoes culturais ou acidentais.
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Esses resultados corroboram com teorias cldssicas sobre mobilidade de capital humano
(Docquier & Rapoport, 2012), que destacam a importancia da relacdo entre oferta de oportunidades
internas e atratividade externa. Assim, compreende-se que a fuga de cérebros angolanos nao ¢ um
movimento isolado, mas uma resposta logica a um sistema que ainda ndo valoriza de forma estratégica
seus recursos humanos qualificados. Estudos de economistas renomados, como Frédéric Docquier e
Hillel Rapoport, indicam que a migragao de profissionais qualificados pode ter efeitos positivos e
negativos. O conceito de “brain gain sugere que, sob certas condigdes, a emigracao pode incentivar
investimentos em educacao e transferéncias de conhecimento para o pais de origem. No entanto, para
que Angola se beneficie desse fendmeno, ¢ essencial implementar politicas que incentivem o retorno
e a contribuicdo da diaspora. A tabela 2 apresenta exemplos promissorios de sucesso, implementados

em alguns paises tanto da Africa como de outros cantos do mundo.

Tabela 2. Exemplos Internacionais e Africanos de Sucesso

, C e .~ . Impacto Esperado /
Pais Programa /Iniciativa Descricio / Procedimentos P P
Resultados
Repatriacao de cientistas e Fortalecimento do setor
IN . . engenheiros; universida de TI e inovagdo; retor
indi Brain Gain / IITs g L . §40; TS
ndia des de exceléncia (IITs); apoio no de talentos qualifi
a startups em tecnologia. cados.
Atragdo de pesquisadores
§a0 de pesq Retorno em massa de
da diaspora com altos .
CN - . doutores; avango cienti-
) Thousand Talents Plan salarios, financiamento
China L. fico; destaque global em
robusto, e cargos de prestigio .
Lo pesquisa.
em universidades.
Formacao de quadros no Capacitagao interna
BR N . exterior com clausula de cional ampla; base para
. Ciéncia sem Fronteiras ..
Brasil retorno obrigatorio; foco em programas futuros ape
areas estratégicas. sar de criticas.
Reestruturagao da educa-¢ao e Estabilizagdo nacional;
RW . - satde; incentivos para retorno crescimento sustentavel
Reforma Po6s-Genocidio . ~ -
Ruanda de quadros com inser¢do em dos setores sociais e
universidades e governo. académicos.
Encontro entre profissionais da Reintegracdo de talen
GH Diaspora Homecoming diaspora e o setor tos; fortalecimento de
Gana Summit publico/privado; benefi-cios setores como educagao,
fiscais e legais para retorno. tecnologia e negdcios.
. Reforgo do setor finan
S Setor privado oferece . .
NG Iniciativas de Retorno de . . ceiro e corporativo;
- pacotes atrativos para repatriar P
Nigéria Talentos L. . diminuicao da fuga de
profissionais qualificados. .
cérebros.
Incentivos governamentais Reintegragdo de qua
ET _— para retorno de profissionais e dros na economia local;
e . Programas de Repatriagdo P .
Etiopia contribuigdo direta para o melhorias em setores
desenvolvimento. técnicos.
Ampliagdo da capaci
S Programas que promovem a O
SN Iniciativas de Retorno de ., dade técnica interna;
volta da diaspora; foco em , R ~
Senegal Talentos N , estimulo a produ¢do
educacao e saude. .
cientifica local.
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s ~ Refor¢o dos lacos
Politica de reconexdo com a o ~
. . . . histéricos; atracdo de
BJ Cidadania para Afrodescen diaspora afrodescendente via . .
i . . talentos e investimentos da
Benim dentes oferta de cidadania .
X . . dias
e incentivos culturais.
pora.
Iniciativas do setor privado e o Produg@o cientifica qua
Afzé Retorno de Talentos e programa SARChI para lificada;reconhecimento
d rgc&; SARChHI financiar pesquisa e atrair internacional de pesqui
osu especialistas. sadores sul-africanos.

Diversos paises ao redor do mundo tém implementado politicas eficazes para mitigar a fuga de
cérebros, demonstrando que o investimento estratégico no capital humano, associado a uma visdo de
longo prazo e a criacdo de um ambiente institucional favoravel, pode ndo apenas conter, mas também
reverter esse fendmeno. A India, por exemplo, consolidou o seu sucesso por meio do fortalecimento
dos Indian Institutes of Technology (IITs) e de iniciativas como o programa “Brain Gain”, que
incentivaram o retorno de cientistas e engenheiros indianos no exterior, a0 mesmo tempo que
fomentaram um setor tecnoldgico robusto com apoio governamental e parcerias privadas, (KAPUR &
MCHALE, 2005). De forma semelhante, a China adotou o “Thousand Talents Plan”, oferecendo
salarios competitivos, financiamento significativo a pesquisa e prestigio institucional, o que resultou
no repatriamento em massa de doutores e especialistas chineses, refor¢ando seu protagonismo
cientifico global (CAO, 2008).

No Brasil, o programa “Ciéncia sem Fronteiras” buscou capacitar estudantes e pesquisadores
em instituigdes de exceléncia no exterior, com retorno obrigatdrio, promovendo a internacionalizagao
da formacao brasileira, embora tenha enfrentado desafios relacionados a reintegracdo e absor¢do
desses quadros, (MCTI, 2014). No contexto africano, o caso de Ruanda ¢ particularmente
emblematico: apds o genocidio de 1994, o pais adotou politicas centradas na reconstrug¢do do sistema
educacional e de saude, estimulando o retorno da didspora por meio de cargos em universidades, ONGs
e estruturas estatais (WORLD BANK, 2019). O Gana, por sua vez, estabeleceu o “Diaspora
Homecoming Summit”, um espago de articulagdo entre quadros qualificados no exterior e setores
estratégicos do pais, oferecendo incentivos fiscais e institucionais ao retorno (ANARFI et al., 2010).

Na Nigéria, o setor privado desempenhou um papel central ao criar pacotes competitivos que
atrairam de volta profissionais altamente qualificados, sobretudo nas areas de finangas e tecnologia
(WHARTON MAGAZINE, 2023). J4 a Africa do Sul apostou na consolidagio do ambiente académico
por meio do programa SARChI —South African Research Chairs Initiative, que proporciona
financiamento continuo, estabilidade institucional e valoriza¢dao da producao cientifica (NRF, 2020).

Esses exemplos revelam que o sucesso dessas politicas decorre da convergéncia de fatores

como a valorizagdo do mérito, a criagdo de oportunidades reais de crescimento, € 0 compromisso do
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Estado com a ciéncia, tecnologia e inovacdo. Angola pode se inspirar nessas experiéncias para
estruturar centros de exceléncia, estabelecer programas de retorno com garantias reais, fortalecer a
educagao superior, melhorar as condigdes de vida e posicionar a sua didspora como parceira estratégica

do desenvolvimento nacional.

Tabela 3. Propostas de Politicas Publicas para Angola

que a principal causa da fuga de cérebros em Angola estd na falta de oportunidades de formacao

Proposta

Procedimento

Aplicacgio

Impacto Esperado

1. Centros de
Exceléncia

Criar instituigdes
focadas em areas
estratégicas (tecnologia,
saude,
energia)

Estabelecimento de
centros regionais
com financiamento
publico e parcerias
privadas

Aumento da quali
dade da formacao
superior; atracdo de
talentos e pesqui
sadores internos e
externos

2. Retorno da
Diaspora

Desenvolver
programas com
incentivos fiscais
e profissionais

Criagdo de um por
tal de reintegracdo
com ofertas de em
prego, habitagdo,
reconhecimento de
diplomas

Retorno de quadros
qualificados; trans
feréncia de conhe

cimento; estimulo a

inovagéo local

3. Parcerias
Internacionais

Firmar acordos
bilaterais ¢ mul
tilaterais com
universidades de
renome

Programas de in
tercambio docente
e discente; duplos
diplomas; projetos
de pesquisa colabo

rativa

Elevacédo da qua
lidade académica;
reputagao interna
cional; networking
e oportunidades
globais

4. Investimento em

Aumentar orgamento
para educag@o superior ¢

Bolsas para pds-
-graduacgdo interna,
infraestrutura uni

Reducao da mi
gragao por estudo;
retencdo de talentos

Educacio S versitaria, apoio a jovens; aumento da
pesquisa cientifica S I
publicagdes e pro producdo cientifica
jetos nacional
Geragdo de empre
. Criagdo de zonas os qualificados;
Facilitar acesso a §ao. £08 quatiiie ’
. e econdmicas espe estimulo a inova-
5. Apoio ao crédito, incubado L . ~ ~
. . ciais, incentivos a ¢do; redugio da
Empreendedorismo ras, capacitagao N
. startups e programas dependéncia do
empresarial ~ S
de aceleracdo setor publico e pe
trolifero
. . Reabilitagdo de Aumento da quali
Investir em in . .
bairros, transporte dade de vida geral;
. fraestrutura urbana, . . .S
6. Melhoria das eficiente, espacos maior atratividade
.~ seguranca, 1 , .
Condigdes de . publicos seguros, do pais para resi
. mobilidade, saneamento L. o .
Vida e lzer acesso a internet e déncia de profissio
energia nais e familias
o Carreiras técnicas
Estabelecer politi

7. Valorizacao do
Capital
Humano

cas de reconheci
mento, progressao
€ meritocracia

estruturadas, boni
ficagdes por mérito,
estabilidade laboral,
ambiente de respeito.

As propostas apresentadas respondem diretamente aos resultados da pesquisa, que evidenciam
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avancada, valorizacdo profissional e condi¢cdes de vida adequadas. Com 94,1% dos inquiridos
apontando a formagao académica como motivacao para emigrar, seguida do crescimento profissional
(76,5%) e do rendimento (70,6%), torna-se evidente que reter talentos exige muito mais do que apelos
simbdlicos: exige reformas estruturais.

Cada proposta da tabela 3 estd alinhada a essas caréncias. Os Centros de Exceléncia e o
Investimento em Educacdo enfrentam diretamente o déficit formativo; os Programas de Retorno da
Diéspora e a Valorizagao do Capital Humano visam reconectar e reconhecer os quadros nacionais; as
Parcerias Internacionais ampliam a qualidade e o prestigio académico; enquanto o Apoio ao
Empreendedorismo e a Melhoria das Condigdes de Vida oferecem alternativas reais de
desenvolvimento e permanéncia. Trata-se de um pacote coerente de solugdes, inspirado em casos de
sucesso como China, India ¢ Ruanda, que devolvem ao talento angolano um motivo claro para

acreditar, contribuir e ficar.

4 CONCLUSOES

A fuga de cérebros em Angola exige resposta coordenada e estratégica. A presente pesquisa
confirma que a fuga de cérebros em Angola ndo ¢ um fenémeno isolado, mas resultado direto de fatores
institucionais e estruturais identificaveis. Formagao académica insuficiente, auséncia de trajetorias de
crescimento profissional, remuneragdo desajustada e qualidade de vida comprometida figuram como
os principais motivadores da emigra¢do de quadros qualificados. A andlise quantitativa mostrou que
essas varidveis superam, em impacto, elementos culturais ou familiares, indicando uma decisdao de
migracao orientada por objetivos de progresso e realizacdo profissional. Com investimentos em
educagdo, inovagdo, valorizacao profissional e condi¢des dignas de vida, Angola podera transformar
esse desafio em uma oportunidade para reconstruir seu capital humano e garantir um desenvolvimento
mais sustentavel e autobnomo. Para reverter esse cendrio, € urgente que Angola reposicione o capital
humano no centro do seu modelo de desenvolvimento, com politicas publicas solidas, articuladas e

centradas em resultados.
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