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RESUMO

Este artigo propde uma reflexdo critica e uma aplicacdo projetual concreta sobre o papel dos
coworkings inteligentes como dispositivos de transforma¢do urbana. Inserido nas dinamicas
emergentes do trabalho remoto e descentralizado, o estudo investiga como a arquitetura pode
responder a esse novo cenario por meio de espagos colaborativos, adaptaveis e sustentaveis, integrados
a logica das cidades inteligentes. A metodologia baseia-se na revisao teorica e no desenvolvimento de
uma proposta arquitetonica para um coworking de bairro em Belo Horizonte (MG), concebido a partir
da requalificacdo de um vazio urbano. A proposta valoriza a modularidade, o conforto ambiental e o
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uso de inteligéncia artificial tanto na gestao do espago quanto no processo de projeto. Os resultados
demonstram que o coworking inteligente pode atuar como catalisador de inovacao social, regeneracao
territorial e redugdo das desigualdades urbanas, aproximando trabalho, moradia e vida comunitaria.

Palavras-chave: Coworking inteligente. Requalificacdo urbana. Sustentabilidade. Inteligéncia
artificial.

ABSTRACT

This article presents a critical reflection and a practical architectural proposal on the role of smart
coworking spaces as catalysts of urban transformation. Within the context of emerging remote and
decentralized work models, the study explores how architecture can respond to these new dynamics
through collaborative, adaptive, and sustainable environments, aligned with the principles of smart
cities. The methodology combines theoretical research with the development of an architectural
proposal for a neighborhood coworking space in Belo Horizonte (Brazil), designed through the
requalification of an underused urban lot. The project emphasizes modularity, environmental comfort,
and the application of artificial intelligence both in space management and design processes. The
results reveal that smart coworkings can promote social innovation, territorial regeneration, and urban
equity by reconnecting work, housing, and community life.

Keywords: Smart coworking. Urban regeneration. Sustainability. Artificial intelligence.

RESUMEN

Este articulo propone una reflexion critica y una aplicacion concreta del disefio sobre el papel de los
espacios de coworking inteligente como dispositivos para la transformacion urbana. Inserido en la
dinamica emergente del trabajo remoto y descentralizado, el estudio investiga como la arquitectura
puede responder a este nuevo escenario mediante espacios colaborativos, adaptables y sostenibles,
integrados con la logica de las ciudades inteligentes. La metodologia se basa en la revision tedrica y
el desarrollo de una propuesta arquitectonica para un espacio de coworking de barrio en Belo
Horizonte (MG), concebido a partir de la recalificacion de un vacio urbano. La propuesta valora la
modularidad, el confort ambiental y el uso de inteligencia artificial tanto en la gestion del espacio
como en el proceso de disefo. Los resultados demuestran que el coworking inteligente puede actuar
como catalizador de la innovacion social, la regeneracion territorial y la reduccion de las
desigualdades urbanas, integrando trabajo, vivienda y vida comunitaria.

Palabras clave: Coworking inteligente. Recalificacion urbana. Sostenibilidad. Inteligencia artificial.
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1 INTRODUCAO

Nas grandes cidades contemporaneas, a rotina do trabalhador urbano ¢ fortemente impactada
pela organizacdo dos territorios. A centralizagao das atividades econdmicas nos centros urbanos
provoca deslocamentos longos, congestionamentos frequentes e jornadas extensas, e, também
compromete o bem-estar fisico e emocional da populacdo economicamente ativa (Gehl, 2013). Essa
logica espacial, ainda predominante em muitos contextos, refor¢a desigualdades de acesso e acentua
a fragmentacao entre os espacos de moradia, trabalho e lazer.

Contudo, novas dinamicas sao redesenhadas nesse cenario: o avango das tecnologias digitais,
a difusdo da internet de alta velocidade e os impactos duradouros da pandemia de COVID-19
impulsionaram transformag¢des no mundo do trabalho, com o crescimento do trabalho remoto, hibrido
e da figura dos nomades digitais, isto ¢, profissionais que atuam de forma descentralizada, conectados
globalmente por meio de plataformas digitais (Rydén, 2023).

Essa nova organizacao laboral, mais flexivel e menos dependente de estruturas fisicas fixas,
oferece beneficios como autonomia na gestdo do tempo, conciliagdo entre vida pessoal e profissional
e redugdo do tempo com deslocamentos (Rydén, 2023). No entanto, também apresenta desafios. A
auséncia de espagos compartilhados limita as interagdes sociais cotidianas, o que pode acarretar
solidao, queda na motivacao e perda de oportunidades de troca e aprendizado informal (Duraes; Bridi;
Dutra, 2021). Além disso, a precariedade de infraestrutura doméstica, como ergonomia inadequada,
ambientes pouco ventilados e auséncia de delimitacdo entre vida privada e trabalho, impacta
negativamente a saude e a produtividade (Oliveira, 2017). Nesse contexto, surgem iniciativas que
tentam equilibrar autonomia e convivéncia, eficiéncia e bem-estar, como os espagos de coworking.

Paralelamente, o conceito de cidades inteligentes ganha destaque nos debates sobre o futuro
urbano. As chamadas smart cities integram tecnologias da informacdo e comunicagdo (TICs) a
infraestrutura urbana, a partir da coleta e andlise de dados em tempo real para melhorar servigos
publicos, mobilidade, seguranca e sustentabilidade ambiental (Caragliu; Del Bo; Nijkamp, 2011). A
inteligéncia artificial (IA), passa a desempenhar papel central na criagdo de solu¢des que otimizam
fluxos urbanos, personalizam servigos e apoiam decisdes de planejamento com base em evidéncias.
Entretanto, Hollands (2008) destaca que a tecnologia ndo deve ser um fim em si mesma: seu uso deve
estar focado na inclusdo social, na sustentabilidade ambiental e na participacdo comunitaria.

Dentro desse cenario das cidades inteligentes, surge o conceito de edificios inteligentes e
sustentaveis, que combinam solugdes tecnoldgicas, estratégias de projeto bioclimatico e uso racional
de recursos (Santos; Silva; Freitas; Lima, 2020). Esses edificios contam com sistemas automatizados

de controle de iluminagdo, ventilagdo, temperatura, monitoramento de energia e seguranca. Isso
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permite que o ambiente se adapte a0 comportamento dos usuarios e otimize conforto e consumo
energético (Scaion, 2023). Silva (2023) destaca o uso de materiais de baixo impacto ambiental, fontes
renovaveis de energia, integragdo de vegetacdo e sistemas de captacao de agua da chuva e reuso. O
edificio deixa de ser apenas um “invélucro” funcional e passa a ser entendido como um organismo
dindmico, integrado ao seu entorno e as demandas ambientais e sociais do presente (Lehmann, 2010).

Nesse contexto de transformagdes sociais, tecnoldgicas e ambientais, os espagos de coworking
ganham protagonismo. Inicialmente voltados a profissionais autonomos e startups, os coworkings
evoluiram para se tornar espacos multifuncionais, que infraestrutura de trabalho, oportunidades de
colaboragdo, networking e engajamento comunitario (Gandini, 2015; Tomaz; Henriques, 2023).

Os autores Costa e Dias (2020) descrevem os espacos de coworking como uma modalidade de
trabalho baseada no compartilhamento de enderego, infraestrutura ¢ amenidades comerciais. Eles
destacam que esses espagos surgiram no contexto das economias de inovacdo, conhecimento e
criatividade, e, influenciam praticas espaciais como seletividade na localizagdo, habitabilidade
compacta e refuncionaliza¢do do espago material.

O estudo realizado por Carginin e Silva (2021) analisa os espacos de coworking no contexto
das cidades inteligentes e observa suas implicacdes na dindmica urbana, especialmente na promogao
da mobilidade ativa. As autoras propdem a requalificacdo de prédios publicos em desuso para a criacao
de novos espagos de coworking em subcentros urbanos, com o destaque na importincia desses
ambientes na descentralizagdo das atividades econdmicas e na revitalizagao de areas urbanas.

Quando localizados em bairros residenciais, esses espagos contribuem para reduzir
deslocamentos, reativar a vida local e fomentar uma economia de proximidade. Pensados sob uma
perspectiva inteligente e sustentdvel, podem se tornar ntcleos de inovagdo urbana que combinam
tecnologias de automacao, praticas ambientais e desenho arquitetdonico voltado ao bem-estar coletivo.
Essa iniciativa esta alinhada ao processo mais amplo de descentralizagdo urbana, que redistribui
atividades econdmicas e sociais ao longo do territorio e alivia a pressdao sobre os centros a fim de
promover um modelo de cidade policéntrico, eficiente e integrado (Sciveres et al., 2025).

Diante disso, este artigo tem como objetivo criar uma proposta arquitetonica de um coworking
inteligente de bairro, concebido como um espaco coletivo de trabalho com baixa pegada ambiental,
alta adaptabilidade e gestdo inteligente por meio de ferramentas de IA. A proposta visa responder as
necessidades emergentes do mundo do trabalho e contribuir para a constru¢do de cidades mais

resilientes, humanas e conectadas com os valores da sustentabilidade e da comunidade.
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2 METODOLOGIA

A presente pesquisa teve como objetivo metodoldgico o desenvolvimento de uma proposta
arquitetonica para um coworking inteligente de bairro, com base na anélise critica de dados urbanos,
principios de sustentabilidade, conforto ambiental e inovacdo tecnoldgica. O estudo buscou integrar
teoria e pratica projetual, relacionar aspectos conceituais das cidades inteligentes com estratégias
arquitetonicas aplicadas a requalificacdo de vazios urbanos. O método orientou-se pela busca de
solucdes espaciais adaptaveis as dinamicas contemporaneas do trabalho e da vida urbana, com
prioridade nos critérios de funcionalidade, acessibilidade e impacto ambiental reduzido.

A metodologia adotada ¢ qualitativa e projetual, centrada na andlise interpretativa de
fendomenos urbanos e espaciais (Yin, 2015), aliada ao desenvolvimento pratico de um anteprojeto
arquitetonico. A natureza qualitativa da pesquisa permitiu uma investigacdo mais aprofundada sobre
os significados e implica¢des sociais, ambientais e urbanisticas dos espacos de coworking nas cidades
do futuro. Segundo Cervo e Bervian (2002), esse tipo de abordagem ¢ adequado quando se busca
compreender contextos e experiéncias complexas, sem a necessidade de quantificagdo dos dados, mas
sim por meio da leitura critica e sensivel da realidade urbana.

A estrutura metodologica do projeto compreendeu trés frentes interligadas:

1. Revisdo Bibliografica e Referencial Teorico: Levantamento e sistematizacéo de literatura

académica sobre coworkings, cidades inteligentes, edificios sustentaveis e requalificacdo
urbana. Foram utilizadas fontes como Gehl (2013), Caragliu, Del Bo e Nijkamp (2011), e
Lefebvre (2000), entre outros, com vistas a construir um arcabouco conceitual sélido e
atual.

2. Diagnostico Territorial: A partir de estudos secundarios e dados do IBGE (2022), foi
analisado o contexto urbano de Belo Horizonte, com foco na identificacdo de vazios
urbanos em éareas residenciais. Esse levantamento subsidiou a simulacdo do lote e a
definicdo de diretrizes para o projeto arquiteténico, em consonancia com os principios de
descentralizagéo urbana e mobilidade sustentavel (Zhao et al., 2020).

3. Desenvolvimento Projetual: A proposta arquitetonica foi elaborada com base em um
programa de necessidades voltado a diversidade de perfis de usuarios que prioriza
solucgdes adaptaveis, ergonémicas e tecnologicamente integradas. O projeto foi modelado
com o auxilio de ferramentas digitais e inteligéncia artificial para geracdo de plantas,
imagens tridimensionais e simula¢des volumétricas, metodologia esta que dialoga com o

conceito de “projeto paramétrico responsivo”, conforme discutido por Oxman (2006).
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A edificacdo projetada estd organizada em dois pavimentos, com distribuicdo clara dos fluxos
e setorizacao funcional. A composicao volumétrica valoriza a iluminagao natural, ventilacao cruzada,
integragdo visual e acessibilidade universal. A logica do projeto ¢ modular e escalavel, o que permite
replicagdo em lotes com caracteristicas diversas. A ado¢ao de materiais de baixo impacto ambiental e
sistemas construtivos leves refor¢a a viabilidade da proposta como modelo de intervengao sustentavel
e replicavel em centros urbanos consolidados.

Os dados utilizados foram de natureza secundaria, obtidos por meio de bases institucionais
(IBGE, 2022), publicagdes cientificas e estudos de caso urbanos. O tratamento desses dados consistiu
na andlise critica e cruzamento de informagdes geograficas, socioecondmicas e arquitetonicas, com o
objetivo de embasar as decisdes projetuais e verificar a pertinéncia da proposta. O contetido tedrico
foi complementado com imagens e representacdes graficas elaboradas pelas autoras, por meio de
softwares CAD e plataformas de inteligéncia artificial generativa que respeitam critérios de coeréncia

técnica e comunicagao visual do projeto.

3 RESULTADOS
3.1 ANALISE DE BELO HORIZONTE PARA A IMPLANTACAO DE COWORKINGS
INTELIGENTES

Em 1897, Belo Horizonte emergiu como a nova capital de Minas Gerais, fruto de um projeto
urbanistico audacioso idealizado por Aardo Reis (Reis, 1959). Concebida como uma cidade moderna,
saudavel e prospera, o plano original de Belo Horizonte se destacava por sua simetria, com ruas em
angulos retos e avenidas largas arborizadas, entremeadas por pragas e jardins (Villaca, 2001). Essa
estrutura espacial, inspirada em cidades europeias e americanas da €poca, visava criar um ambiente
urbano ordenado, higiénico e propicio ao desenvolvimento social e econdmico (Arantes, 2000).

Embora o plano original tenha moldado a estrutura fundamental do Centro de Belo Horizonte,
a historia urbana da cidade revela uma trajetoria marcada por desafios e constantes transformacoes.
Ao longo do século XX, o crescimento populacional acelerado e as mudangas socioecondmicas
impulsionaram adaptagdes e desvios do plano idealizado (Gomes, 2008).

O réapido crescimento populacional, impulsionado pela industrializacdo e migragdo rural-
urbana, intensificou a ocupacao do solo no Centro de Belo Horizonte. Essa expansao urbana, muitas
vezes desordenada, gerou diversos desafios como a caréncia de infraestrutura basica e a saturagao do
sistema viario (Villaga, 2001). Belo Horizonte, atualmente, conta com cerca de 2,3 milhdes de

habitantes, e, apesar da reducdo populacional, sua regido metropolitana cresce, intensificando o
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deslocamento didrio de trabalhadores em busca de emprego na capital. Com mais de 1,6 milhdo de
pessoas ocupadas, a mobilidade urbana se torna um desafio central. (IBGE,2022).

Nesse contexto, a implantagdo de coworkings inteligentes distribuidos pela cidade ¢
fundamental pois eles reduzem deslocamentos, descentralizam o trabalho, promovem inclusao digital
e tornam a cidade mais eficiente e sustentavel, esses espagos, ao estarem localizados em dareas
proximas as areas residenciais, o que a diminui o tempo médio de deslocamento e os impactos

ambientais relacionados ao transporte urbano (Zhao et al., 2020).

3.2 A POTENCIALIDADE DOS VAZIOS URBANOS PARA A IMPLANTACAO DOS
COWORKINGS INTELIGENTES

O processo de urbanizagao de Belo Horizonte passou a revelar contradigdes tipicas das grandes
cidades brasileiras: de um lado, a formalidade regulada do centro e das zonas planejadas; de outro, o
crescimento de assentamentos informais em areas de fragilidade ambiental e infraestrutura precaria.
Esse padrao de expansdo aumenta os chamados “vazios urbanos” (terrenos baldios, areas subutilizadas
ou abandonadas) que passaram a compor malha urbana das grandes cidades, sobretudo em regides
centrais e de transicdo, onde o valor fundiario € alto e sujeito a especulacdo imobilidria. (Teixeira,
2022).

A presenca dos vazios urbanos em Belo Horizonte pode ser analisada a luz da teoria da
producdo do espaco proposta por Henri Lefebvre (2000), que sustenta que o espago urbano ¢ uma
construcado social influenciada por interesses econdmicos, politicos e simbolicos. Esses vazios ndo sao
apenas a falta de elementos fisicos, mas sim o fruto de estratégias de valorizag¢ao e desvaloriza¢dao do
territorio, refletindo as dinamicas do capital na metropole atual.

Em contrapartida, a perspectiva de Gehl (2013), que se concentra na escala humana e na
experiéncia cotidiana do espaco, apresenta caminhos para a requalificagdo desses vazios. Segundo
Gehl, os espacos urbanos devem dar prioridade ao pedestre, a interagdo social e a qualidade ambiental,
fundamentos que podem orientar intervengdes urbanas eficazes para transformar vazios em locais
vibrantes, integrados e acessiveis. Em Belo Horizonte, iniciativas pontuais de ativagao desses espagos,
como os coworkings inteligentes proporcionam o maior aproveitamento potencial transformador

desses territorios ociosos quando estes sdo apropriados pela coletividade.
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3.3 PROGRAMA DE NECESSIDADES E ORGANIZACAO ESPACIAL
Com o objetivo de atender a proposta do projeto, e considerando sua possivel implantacao em
lotes ou vazios urbanos de dimensdes variadas, o projeto arquitetonico do Coworking foi concebido

com dois pavimentos: Térreo e Primeiro Pavimento.

3.3.1 Pavimento térreo

e Hall de Entrada: Recepcdo informal e acolhedora, integrada visualmente ao restante do
espaco. Permite acesso direto as areas de trabalho, banheiros, elevador e escada.

e Espaco de Trabalho Individual: Configurado como um ambiente flexivel, com estacbes
de trabalho individuais e cabines acusticas. A infraestrutura contempla pontos de energia
e internet, iluminacédo neutra e natural e ventilagdo cruzada natural.

e Banheiros (masculino, feminino e acessivel): Localizados em posicao estratégica, contam
com ventilacdo natural, revestimentos de facil manutencéo e acessibilidade total.

e Escada e Elevador: Além de cumprir sua fungdo de conexdo vertical, a escada foi tratada
como elemento de destaque arquitetonico, utilizando guarda-corpo metélico vazado e
iluminacdo embutida para marcar o percurso.

A Figura 1 ilustra através da planta o layout térreo desenvolvido para atender as necessidades

discutidas nos topicos anteriores.

Figura 1: Planta Layout Térreo

o o

Fonte: Criado pelas autoras, 2025
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A planta térrea foi pensada para garantir ambientes abertos, com boa visibilidade e

aproveitamento maximo da luz natural. A implantagdo busca usar de forma inteligente toda a area

disponivel, com o objetivo de promover uma ocupacgao funcional e bem distribuida. Os acessos foram

pensados para serem simples e diretos, o que facilita a entrada dos usuarios e sua orientagao no interior

do edificio. A organizagdo dos espagos internos permite uma circulagdo fluida entre diferentes perfis

de usuarios sem cruzamento de fluxos ou areas de conflito.

3.3.2 Primeiro pavimento

Hall de Distribuicdo: Espaco de circulacdo com potencial para abrigar sinalizagédo
institucional, exposi¢des ou espera.

Sala de ReuniGes: Com capacidade para 6 pessoas, é equipada com recursos de
videoconferéncia e isolamento acustico. A iluminacgdo é neutra e natural.

Auditério / Espaco Multiuso: Ambiente versatil, com capacidade para até 16 pessoas, que
pode ser usado para eventos, palestras e workshops. Equipado com projetor, sistema de
som e iluminacdo adaptavel.

Copa / Area de Convivéncia: Espaco de apoio que estimula a socializagio entre usuarios,
com infraestrutura basica (pia, geladeira, micro-ondas, cafeteira) e areas para refeicoes
rapidas. A ambientacdo busca conforto e informalidade, com moéveis modulares e plantas

naturais.

A Figura 2 ilustra através da planta o layout do primeiro pavimento, que a partir das

necessidades do projeto.

Figura 2: Planta Layout Primeiro Pavimento

1898 === 1 U
g | i
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Fonte: Criado pelas autoras, 2025
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No primeiro pavimento a organizacdo dos ambientes segue a mesma logica de setorizaciao do
térreo, otimizando a distribui¢ao dos espagos e facilitando a compreensao do layout pelos usuarios. A
copa, por exemplo, foi estrategicamente posicionada sobre os banheiros do andar inferior,
aproveitando o alinhamento da parede hidraulica e simplificando as solugdes técnicas de
infraestrutura. A distribui¢do dos ambientes segue um eixo claro: as areas de apoio e convivéncia
ficam reunidas em uma extremidade, enquanto as salas de uso coletivo ocupam a por¢ao oposta do
pavimento. Essa disposi¢do garante funcionalidade, racionalidade nas instalagdes ¢ mantém a

coeréncia espacial entre os dois andares.

3.4 REPRESENTACAO 3D DO PROJETO

As imagens em 3D foram geradas com apoio de ferramentas de inteligéncia artificial. A escolha
dos materiais e da paleta de cores visou transmitir a identidade do espaco como ambiente sustentavel,
acolhedor e tecnologicamente atualizado.

e Pisos: No térreo, utilizou-se piso cimenticio acetinado, por sua resisténcia e féacil
manutencdo. No pavimento superior, o auditorio e as salas contam com revestimento
vinilico amadeirado para conforto acustico.

e Paredes e divisorias: Como o projeto foi desenvolvido a partir de médulos de contéiner,
as divisdrias internas foram majoritariamente executadas em painéis leves, com
acabamentos em madeira clara e estrutura metalica aparente, garantindo praticidade,
leveza e flexibilidade na organizacéo dos espagos. As poucas paredes em alvenaria foram
inseridas apenas onde havia demanda estrutural ou técnica, como nas areas da escada, do
elevador e nas paredes hidraulicas que atendem aos banheiros e a copa. Para favorecer a
ventilacdo cruzada e a entrada de luz natural, foram utilizados painéis de vidro temperado,
permitindo maior e ampliando a sensacao de abertura e conexao visual.

e Mobiliario: Modular, ergondmico e adaptavel. As mesas sdo de MDF com acabamento
melaminico claro, e as cadeiras foram escolhidas por seu desempenho ergonémico.

e lluminagdo: Mista, com luminarias lineares embutidas no forro, luzes dimerizaveis nas
salas fechadas e iluminagéo natural maximizada por janelas amplas.

e Vegetacdo: Insercdo de vasos com especies nativas e de baixa manutencao para humanizar
0s ambientes e contribuir para o conforto térmico e acustico.

O projeto busca equilibrar tecnologia, conforto e sustentabilidade em todas as escalas: do

layout aos materiais. A presenga de vegetagdo, o uso de luz natural, os acabamentos claros e a

integragdo visual entre o ambiente interno e externo reforgam a proposta de um coworking que oferece
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bem-estar e estimulo a produtividade. As figuras 3 e 4 foram geradas a partir da Inteligéncia Artificial
Open Al
A Figura 3 ilustra em formato 3D, renderizado, a fachada do projeto do Coworking Inteligente

a partir da Inteligéncia Artificial.

igura 3: Fachada 01 Coworking Inteligente
o T

Fonte: Criado pelas autoras, com auxiliode inteligéncia artificial. OpenAl. 2025

A Figura 4 ilustra em formato 3D, renderizado, a fachada do projeto do Coworking Inteligente

a partir da Inteligéncia Artificial.

Fiﬁura 4: Fachada 02 Coworkini Inteliiente“ _

Fonte: Criado pelas autoras, com auxiliode inteligéncia artificial. OpenAl. 2025
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4 DISCUSSAO

A proposta arquitetonica desenvolvida para o coworking inteligente de bairro representa a
sintese entre preceitos espaciais, tecnoldgicos e socioambientais capazes de responder de forma
estratégica aos desafios urbanos contemporaneos. Ao considerar os vazios urbanos como
potencialidades projetuais, o trabalho dialoga diretamente com a perspectiva de Lefebvre (2000), que
interpreta o espaco urbano como um produto social passivel de ressignificacao. A apropriacao desses
territdrios ociosos por projetos colaborativos de uso coletivo constitui um gesto de reconexao entre
funcao, territério e comunidade.

A concepcao de um coworking distribuido, implantado em areas residenciais periféricas ao
centro expandido, promove a descentralizacdo das atividades econdmicas e contribui para a
requalificacdo urbana e a dinamizagdo de ecossistemas locais de inovagdo, um desdobramento
alinhado ao que Cargnin e Silva (2021) descrevem como cidades inteligentes inclusivas, voltadas a
mobilidade ativa e a redu¢@o das externalidades negativas do transporte motorizado.

Do ponto de vista arquitetdnico, a espacialidade proposta foi estruturada com base em critérios
de modularidade, flexibilidade e acessibilidade universal. A divisdo programadtica em dois pavimentos
permitiu uma distribui¢do clara das funcdes, segregando areas de uso intenso (como hall, copa e salas
multiuso) das areas de trabalho individualizado, sem comprometer a fluidez da circulagdo ou a
interacao visual entre os espacos. A setorizagdo proposta obedece a principios ergondmicos e também
viabiliza a adaptabilidade da estrutura a diferentes usos, horarios e demandas, o que se mostra
essencial em edificios de uso compartilhado.

O uso de sistemas construtivos leves e materiais de baixo impacto ambiental, aliado a
otimizacdo da iluminagdo e ventilagdo naturais, revela uma aderéncia aos principios de
sustentabilidade e conforto ambiental propostos por Lehmann (2010) e Santos et al. (2020). A
aplicacdo de inteligéncia artificial na modelagem volumétrica e nas simulagdes tridimensionais
agregou precisdo e agilidade ao processo projetual, mas sem substituir a sensibilidade espacial que ¢
inerente a pratica arquitetonica.

Outro aspecto relevante reside na dimensao simbdlica do projeto. O coworking ndo ¢é tratado
como simples resposta funcional as demandas do trabalho remoto, mas como vetor de transformagao
urbana e de ressignificacdo do espago publico. A ambiéncia acolhedora, a vegetacdo integrada ao
projeto e a materialidade leve reforcam o valor sensorial e afetivo da arquitetura como ferramenta de

cuidado com o territério € com os corpos que o habitam (Gehl, 2013).
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5 CONCLUSAO

O desenvolvimento desta proposta arquitetonica permitiu compreender a poténcia dos
coworkings inteligentes como dispositivos catalisadores de transformagao urbana, social e ambiental.
Mais do que edificios, esses espacos tornam-se infraestruturas sociais capazes de conectar inovacao
tecnoldgica, sustentabilidade e qualidade de vida em uma mesma matriz projetual.

Ao atuar sobre vazios urbanos, o projeto assume carater estratégico na construcdo de uma
cidade mais distribuida, resiliente ¢ democratica. A escolha por solucdes técnicas enxutas, aliada a
diretrizes de conforto, flexibilidade e interag¢do comunitaria, responde aos desafios impostos pela
contemporaneidade: dindmicas laborais fragmentadas, mobilidade urbana ineficiente e caréncia de
espacos de convivio e pertencimento.

Arquitetonicamente, a proposta demonstra que ¢ possivel construir espagos de trabalho
altamente funcionais sem recorrer a solucdes onerosas ou excessivamente tecnologicas. Ao integrar
principios bioclimaticos, modularidade construtiva e tecnologias de apoio, o projeto alinha-se ao
paradigma da arquitetura regenerativa e das cidades sustentaveis do século XXI.

Em suma, este estudo reforca o papel do arquiteto como agente de regeneracdo urbana,
comprometido com solugdes que transcendem a técnica e se enraizam nas demandas reais da
coletividade. O coworking inteligente, aqui concebido, representa um protétipo de cidade possivel,

mais humana, mais proxima e mais inteligente.
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