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RESUMO

A relagdo entre alimentagdo saudavel, desempenho e produtividade no ambiente de trabalho tem
despertado crescente interesse. Este estudo teve como objetivo geral revisar a literatura existente sobre
o impacto da alimentagdo saudavel no desempenho e produtividade dos funcionéarios, e identificar
estratégias eficazes que as empresas podem implementar para promover hébitos alimentares saudaveis.
Para tal, realizou-se uma revisdo integrativa da literatura, com buscas nas bases de dados SciELO,
Google Académico e Biblioteca Virtual em Satude (BVS), utilizando artigos dos ultimos cinco anos,
disponiveis na integra. A analise dos estudos revelou um consenso sobre a influéncia positiva da
alimentacdo adequada na saude e no desempenho laboral. No entanto, evidenciou-se que o estado
nutricional de muitos trabalhadores ¢ inadequado, com prevaléncia de sobrepeso e obesidade,
impactando negativamente a produtividade e aumentando o risco de Doengas Cronicas Nao
Transmissiveis (DCNTs). Programas como o Programa de Alimentacdo do Trabalhador (PAT) sao
considerados cruciais, mas enfrentam desafios significativos em sua implementagdo, como a
inadequagdo nutricional dos cardapios oferecidos e a baixa adesdo aos pardmetros recomendados.
Frequentemente, hd uma desconexao entre os objetivos do PAT e sua aplicacdo pratica, questionando-
se o foco principal do programa. Conclui-se que a promogao da alimentacdo saudavel no trabalho exige
uma abordagem holistica, que transcenda a simples oferta de refei¢des, englobando monitoramento
rigoroso da qualidade nutricional, investimento em educagdo alimentar e nutricional, e a criagdo de
uma cultura organizacional que valorize e facilite escolhas conscientes, visando ganhos reais em saude,
bem-estar e produtividade.

Palavras-chave: Alimentacdo Saudavel. Desempenho no Trabalho. Produtividade. Saiude do
Trabalhador. Programa de Alimentagdo do Trabalhador (PAT).

ABSTRACT

The relationship between healthy eating, performance and productivity in the workplace has been
attracting increasing interest. The general objective of this study was to review the existing literature
on the impact of healthy eating on employee performance and productivity, and to identify effective
strategies that companies can implement to promote healthy eating habits. To this end, an integrative
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literature review was conducted, with searches in the SciELO, Google Scholar and Virtual Health
Library (VHL) databases, using articles from the last five years, available in full. The analysis of the
studies revealed a consensus on the positive influence of adequate nutrition on health and work
performance. However, it was evident that the nutritional status of many workers is inadequate, with
a prevalence of overweight and obesity, negatively impacting productivity and increasing the risk of
Chronic Noncommunicable Diseases (NCDs). Programs such as the Workers' Food Program (PAT) are
considered crucial, but face significant challenges in their implementation, such as the nutritional
inadequacy of the menus offered and low adherence to the recommended parameters. There is often a
disconnect between the objectives of the PAT and its practical application, questioning the main focus
of the program. It is concluded that promoting healthy eating at work requires a holistic approach that
goes beyond simply offering meals, encompassing rigorous monitoring of nutritional quality,
investment in food and nutrition education, and the creation of an organizational culture that values

and facilitates conscious choices, aiming at real gains in health, well-being and productivity.

Keywords: Healthy Eating. Work Performance. Productivity. Worker Health. Worker Food Program
(PAT).

RESUMEN

La relacion entre una alimentacion saludable, el rendimiento y la productividad laboral ha suscitado
un creciente interés. El objetivo general de este estudio fue revisar la literatura existente sobre el
impacto de una alimentacion saludable en el rendimiento y la productividad de los empleados, ¢
identificar estrategias efectivas que las empresas pueden implementar para promover habitos
alimentarios saludables. Para ello, se realizo una revision bibliografica integradora, con busquedas en
las bases de datos SciELO, Google Académico y la Biblioteca Virtual en Salud (BVS), utilizando
articulos de los ultimos cinco afios, disponibles en su totalidad. El anélisis de los estudios revelo
consenso sobre la influencia positiva de una nutriciéon adecuada en la salud y el rendimiento laboral.
Sin embargo, se evidencié que el estado nutricional de muchos trabajadores es inadecuado, con
prevalencia de sobrepeso y obesidad, lo que impacta negativamente en la productividad y aumenta el
riesgo de Enfermedades Cronicas No Transmisibles (ENT). Programas como el Programa de
Alimentacion del Trabajador (PAT) se consideran cruciales, pero enfrentan desafios significativos en
su implementacion, como la insuficiencia nutricional de los ments ofrecidos y la baja adherencia a los
parametros recomendados. A menudo existe una discrepancia entre los objetivos del PAT y su
aplicacion practica, lo que cuestiona el enfoque principal del programa. Se concluye que promover una
alimentacion saludable en el trabajo requiere un enfoque holistico que va mas alld de la simple oferta
de comidas, abarcando un riguroso control de la calidad nutricional, la inversion en educacion
alimentaria y nutricional, y la creacion de una cultura organizacional que valore y facilite las decisiones
conscientes, buscando mejoras reales en la salud, el bienestar y la productividad.

Palabras clave: Alimentacion saludable. Desempefio laboral. Productividad. Salud laboral. Programa
de Alimentacion para el Trabajador (PAT).
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1 INTRODUCAO

No contexto atual, a relag@o entre alimentacao e desempenho no ambiente de trabalho tem sido
objeto de crescente interesse tanto para profissionais de saide quanto para gestores empresariais. A
compreensdo do impacto da alimentag¢do saudavel na produtividade dos funcionarios ¢ crucial para a
promogdo de ambientes laborais mais saudaveis e eficientes (Bandoni, 2007).

A alimentagdo saudavel ¢ um fator determinante para o bem-estar geral, e seus beneficios
extrapolam os limites do ambiente doméstico, influenciando diretamente o desempenho dos individuos
em diversos contextos, incluindo o profissional. Estudos tém demonstrado que uma dieta equilibrada,
rica em nutrientes essenciais, ndo s6 melhora a saude fisica, mas também potencializa capacidades
cognitivas e emocionais, essenciais para um desempenho profissional de alta qualidade. A escolha dos
alimentos pode afetar diretamente a energia, a concentragdo, o humor e a resisténcia ao estresse (Brasil,
2006).

Adicionalmente, o impacto de uma alimentacdo inadequada pode ser devastador para a saude
dos colaboradores, levando a uma maior incidéncia de doencgas cronicas como diabetes, hipertensao e
obesidade, que estdo diretamente relacionadas a auséncias frequentes e a uma menor capacidade de
trabalho. As empresas que investem em programas de promog¢do de saide e bem-estar, incluindo a
alimentacdo saudavel, podem observar uma redugdo significativa nas taxas de absenteismo e
presenteismo, além de uma melhora na moral e no engajamento dos funcionarios. Essa abordagem
holistica ndo s6 melhora a qualidade de vida dos colaboradores, mas também promove um ambiente
de trabalho mais harmonioso e produtivo (Martinelli; Cavalli, 2019).

Estratégias para promover uma alimentacdo saudavel nas empresas podem incluir desde a
oferta de refeicOes balanceadas nos refeitorios corporativos até a implementacdo de campanhas
educativas que incentivem escolhas alimentares conscientes. Programas de nutri¢ao e bem-estar podem
ser personalizados para atender as necessidades especificas dos colaboradores, levando em
consideragdo fatores como idade, condi¢des de satide pré-existentes e preferéncias alimentares. Além
disso, iniciativas como workshops, palestras com nutricionistas, € a disponibilizacao de frutas e lanches
saudaveis no ambiente de trabalho podem ser eficazes para engajar os funciondrios e fomentar uma
cultura de satide e bem-estar (Guedes, 2021).

Neste cendrio, a lideranga das empresas desempenha um papel fundamental. Os gestores devem
ndo apenas apoiar, mas também participar ativamente das iniciativas de promogao de satde, servindo
de exemplo e motivando seus times a aderirem a praticas alimentares mais saudaveis. A criagdo de
politicas de satide no local de trabalho, alinhadas com incentivos e recompensas, pode ser uma maneira

eficaz de garantir a adesdo e o comprometimento dos colaboradores (Aguiar; Martins, 2021).
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Diante desse contexto, este trabalho buscou verificar na literatura o impacto da alimentagdo
saudavel no desempenho e produtividade dos funcionarios e identificar quais estratégias eficazes que
as empresas possam implementar para promover habitos alimentares saudaveis no ambiente de

trabalho, visando assim maximizar a produtividade e o bem-estar de seus colaboradores.

2 METODOLOGIA
2.1 TIPO DE ESTUDO

Este estudo trata-se de uma revisdo integrativa da literatura. A revisao integrativa ¢ uma
metodologia ampla que permite a inclusdo de estudos experimentais € ndo experimentais para uma
compreensdo completa do fendmeno de interesse (Sousa; Dalri; Silva, 2017).

A revisdo integrativa foi realizada em etapas, conforme proposto por Whittemore e Karl (2005):
Etapa 1 — identificacdo do tema e selecdo da hipotese: O tema deste estudo € o impacto da alimentacao
saudavel no desempenho e produtividade dos funcionarios e as estratégias que as empresas podem
adotar para promover tais praticas. Etapa 2 — busca na literatura: foi realizada uma busca sistematica
na literatura disponivel em bases de dados relevantes, como PubMed, Scopus, Web of Science e outras.
Os critérios de busca incluirdo palavras-chave; alimentacdo saudavel, desempenho no trabalho,
produtividade. Os critérios de inclusdo sdo: estar disponivel na integra, no idioma portugués e inglés.
E, os critérios de exclusdo sdo: acesso pago, outros idiomas que nao o portugués, que nao tenham
relagdo com o tema proposto e ndo estejam disponiveis na integra. Etapa 3 — analise dos dados: Os
dados dos estudos selecionados serdo analisados para identificar as principais descobertas e tendéncias.
Esta analise ajudara a responder a pergunta de pesquisa e a testar a hipotese.

Através desta metodologia, este estudo visa proporcionar uma visao abrangente € baseada em
evidéncias sobre o impacto da alimentagdo saudavel no desempenho e produtividade dos funcionarios

e as estratégias que as empresas podem adotar para promover tais praticas.

2.2 PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

Para a coleta de dados deste estudo, foi realizada uma busca sistematica nas seguintes bases de
dados eletronicas: Scientific Electronic Library Online (SciELO), Google Académico e Biblioteca
Virtual em Saude (BVYS).

Diante disso, este estudo buscou verificar na literatura o impacto da alimentagdo saudavel no
desempenho e produtividade dos funcionarios e identificar quais estratégias eficazes que as empresas

possam implementar para promover habitos alimentares sauddveis no ambiente de trabalho.
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O levantamento do material deste estudo foi realizado entre janeiro de 2025 e maio de 2025,

com a combinagdo de dados presentes nas bases informadas.

2.3 COLETA DE DADOS

Apos a selecdo dos estudos por meio da estratégia de busca descrita, foi realizada a leitura
completa dos artigos incluidos. Para a extragao e organiza¢ao dos dados relevantes, foi utilizado um
instrumento de coleta de dados desenvolvido especificamente para esta revisdo integrativa. Este
instrumento foi estruturado em formato de tabela.

Nas bases de dados escolhidas, os dados coletados foram cruzados por meio de mesclagem dos
descritores e suas combinagdes, com auxilio do operador booleano “AND”. A partir desse cruzamento
foram encontradas 36 publica¢des, das quais 19 foram eliminadas por ndo estarem dentro dos critérios

estabelecidos, restando 17 publicacdes. Em uma segunda leitura, das 17 publicagdes

Figura 1 — Fluxograma

Estudos identificados nas bases de dados (n=36):
Google Académico (n=26)
SCIELO (n=10)
BVS (n=0)

Estudos elegidos (n=10) _Foradaten_lética(n=13)
Anteriores aos Gltimos 5 anos (n=16);

Elegibilidade

Estudos elegidos (n=7)

)
=
£
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3 RESULTADOS

A analise e interpretacdo dos dados da pesquisa se deu por meio da elaboracao de uma tabela

com as respectivas categorias: titulo do artigo, autor, ano de publicacdo, tipo de estudo, objetivos e

resultados.
uadro 1 — Apresentacdo dos artigos cientificos envolvidos no estudo
dro 1 —Ap do d igos cientifi lvid, d
: AUTOR/ TIPO DE
TITULO ANO ESTUDO OBJETIVOS RESULTADOS
Averiguar os desafios ..
Programas de sobre programas de (sgbr?(eaue:sﬁz(ti)(e)srilg;g;o:{j;
Alimentacao Saudavel alimentagdo saudavel desafi (I: A promocio de um
em Ambientes Ledo et al, Revisdo em ambientes ambien té alifn en targsau dével &
Corporativos: Desafios a 2025 integrativa corporativos para associada 4 melhoria da satde
Serem Enfrentados pela contribuir com seu .
Gestdo de Pessoas enfrentamento pela d(.) trabalhador, o que ¢ um
gestio de pessoas. pilar para a produtividade.
Programa de . .
Alimentagio do ' i O PAT \jlsa proporcionar
Trabalhador: Composigéo Verificar a adequagdo alimentagdo balanceada para
Nu triéional . da composicao melhor produtividade e
Comparacio com a Silveira et al., Pesquisa nutricional do cardapio redugdo de riscos. No entanto,
In I;s tég Didria 2024 transversal de uma UAN com as o estudo encontrou cardapio
Reco n%en dada em uma recomendagdes do inadequado, o que pode afetar
Unidade de Alimentacio PAT e com a IDR. a saude e, por consequéncia, a
e Nutricio ¢ produtividade.
Verfersadsindo | OATI meore
PAT nas empresas . so¢ .
Avaliagdo da Adesao do (antes e depois da Vlcsir:tis dI:)la;O;;:) rc;c(l;t;;;iidse.
Programa de - Portaria n°® 66/2006) A
. ~ Bezerra et al., Revisdo parametros ¢ a oferta
Alimentagado do . . quanto ao valor . .
2020 integrativa . inadequada de nutrientes
Trabalhador: Uma nutricional dos
Revisdo Integrativa cardapios podem levar a DCNTs,
cumprimen t’o . impactando negativamente a
impaclzc)o na satde satude e a capacidade
) produtiva.
Avaliagdo de Proteinas A 12{;:;::33? ﬁ;ﬁiﬁaﬂz de
do Cardépio de uma Analisar a qualidade arantia de uarl)i dade de vida e
Empresa Privada em Avaliagdo proteica dos cardapios & produ tiVi?ia de. Cardépios
Relagdo ao Hernande € qualitativa de uma UAN. de inadequados (excesso de
Recomendado pelo tal., 2020 ¢ quantitativa empresa (30 dias), calorias) podem piorar a
Programa de d usando o PAT como , P p
Alimentacdo do parimetro saude, levando a aumento de
Trabalhador ’ peso e DCNTs, afetando o
rendimento.
P.rogramel de Problematizar o PAT O programa argumenta pela
Alimentagdo do . . =
Trabalhador: . quanto ao seu papel na garantia de alimentagdo
Promovendo Seeuranca Casemir € | Andlise Critica satde do trabalhador, adequada ao trabalhador,
gurang tal, 2021 considerando aspectos pautado também na busca do

Alimentar e Nutricional
ou Desenvolvimento
Econdmico?

fiscais e de seguranga
alimentar e nutricional.

aumento da produtividade
deste.

Avaliagao
Quantiqualitativa dos
Habitos Alimentares e
Adequagao dos

2022

Silva et al,

Revisdo
integrativa

Revisar o consumo
alimentar, estado
nutricional, estilo de
vida de trabalhadores

A alimentag¢do inadequada e o
estado nutricional
comprometido
(sobrepeso/obesidade) afetam

‘
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Cardéapios Ofertados a do PAT e a qualidade a qualidade de vida e podem
Trabalhadores dos cardapios impactar o desempenho
Beneficiados pelo ofertados. profissional. As
Programa de recomendacdes do PAT ndo
Alimentagdo do alcangadas podem
Trabalhador: Uma comprometer a saude ¢ a
Revisdo Bibliografica produtividade.
4 DISCUSSAO

A relagdo entre a alimentacdo do trabalhador e seu impacto na produtividade ¢ um tema
multifacetado, evidenciado pela diversidade de abordagens nos estudos analisados. De forma geral, ha
um consenso sobre a importancia fundamental de uma alimentagdo adequada para a satde, bem-estar
e, consequentemente, para o desempenho laboral. Contudo, a implementacao e a eficacia de programas
voltados para este fim, como o Programa de Alimentag¢do do Trabalhador (PAT), enfrentam desafios
significativos.

Um ponto central que emerge ¢ a constatacdo de que o estado nutricional dos trabalhadores
frequentemente se apresenta inadequado, com prevaléncia de sobrepeso e obesidade, como destacado
por Ledo et al. (2025) e Silva et al. (2022). Esta condi¢ao ¢ um fator de risco para Doengas Cronicas
Nao Transmissiveis (DCNTs) e estd intrinsecamente ligada a uma menor qualidade de vida e a um
potencial impacto negativo no desempenho profissional (Hernandes & Nascimento, 2020; Bezerra et
al.,, 2020). A pesquisa de Silva et al. (2022) corrobora essa preocupacdo ao identificar habitos
alimentares inadequados e estilos de vida que contribuem para esse cenario, mesmo entre beneficiarios
do PAT.

Nesse contexto, o PAT ¢ frequentemente citado como uma iniciativa crucial, visando
proporcionar melhores condigdes nutricionais e, por extensao, maior produtividade e reducdo de riscos
no trabalho (Silveira et al., 2024; Bezerra et al., 2020). No entanto, diversos estudos apontam para uma
desconexao entre os objetivos do programa e sua aplicagdo pratica. Silveira et al. (2024) e Hernandes
& Nascimento (2020) encontraram carddpios em Unidades de Alimentacdo e Nutricdo (UANS)
vinculadas ao PAT com oferta calorica e de nutrientes, como proteinas, significativamente acima do
recomendado. Essa inadequagdo, em vez de promover saude, pode contribuir para o desequilibrio
nutricional e o aumento de peso, afetando adversamente a saude e a produtividade. Bezerra et al. (2020)
reforgam essa critica ao indicar que muitas empresas cadastradas no PAT ndo seguem os parametros
nutricionais estabelecidos, impactando negativamente a saude dos trabalhadores.

A discussao levantada por Casemiro & Campos (2021) adiciona uma camada de complexidade,
ao questionar se o foco primordial do PAT reside de fato na Seguranca Alimentar e Nutricional (SAN)

do trabalhador ou se esta mais alinhado com o desenvolvimento econOmico € o aumento da
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produtividade como um fim em si. Embora o programa argumente em favor da alimenta¢do adequada
como meio para melhorar a produtividade, as falhas em sua implementacao e fiscalizagdo, como
apontadas por Ledo et al. (2025) — que mencionam desafios como baixa adesdo, desconhecimento do
PAT e metodologias de avaliacdo defasadas — sugerem que os beneficios para a saude do trabalhador
podem ndo estar sendo plenamente alcangados.

Além da adequagdo nutricional dos cardéapios, fatores como a motivagdo dos funcionarios
também desempenham um papel. Vieira & Nichele (2023) destacam que a saude e a educacdo do
colaborador, incluindo aspectos alimentares, sao fatores motivacionais. A falta de investimentos no
setor de alimentos pode, indiretamente, afetar a satide, a motivagao e, por conseguinte, a produtividade.
Portanto, a analise conjunta dos artigos sugere que, embora exista um reconhecimento da ligagao entre
alimentagdo saudavel e produtividade, ha uma lacuna consideravel entre a teoria ¢ a pratica. A
inadequacdo dos cardapios oferecidos, a falta de adesdo aos pardmetros de programas como o PAT, e
os desafios na implementacdo de programas de alimentagdo saudavel em ambientes corporativos (Ledo
et al.,, 2025) comprometem os potenciais beneficios. Para que a alimentagdo tenha um impacto
verdadeiramente positivo na produtividade, ¢ crucial ndo apenas a existéncia de programas, mas
também seu monitoramento rigoroso, a adequacao continua dos cardapios as necessidades nutricionais
reais dos trabalhadores, € um investimento em educacao alimentar e promog¢dao de um ambiente que
favoreca escolhas saudaveis. A satde do trabalhador, como pilar para a produtividade, necessita de

uma abordagem mais holistica e efetiva por parte das empresas e dos 6rgaos reguladores.

5 CONCLUSAO

A presente andlise dos estudos cientificos revelou um consenso sobre a influéncia positiva de
uma alimentacdo sauddvel no desempenho e na produtividade dos trabalhadores. No entanto, a
efetivagdo desse beneficio ¢ complexa e enfrenta obstaculos significativos na pratica organizacional.
Os achados indicam que, apesar do reconhecimento da importancia da nutri¢ao, o estado nutricional
de muitos colaboradores permanece inadequado, com alta prevaléncia de sobrepeso e obesidade, o que
representa um fator de risco para a satide e pode comprometer o rendimento laboral.

Programas como o Programa de Alimentacdo do Trabalhador (PAT) surgem como iniciativas
cruciais, mas a literatura aponta para uma lacuna entre seus objetivos e a realidade da sua
implementa¢do. Constatou-se que carddpios oferecidos em ambientes corporativos frequentemente
apresentam desequilibrios nutricionais, com oferta excessiva de calorias e determinados nutrientes, e

baixa adesdo aos parametros recomendados. Essa desconexdo sugere que os beneficios esperados para
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a saude do trabalhador, e consequentemente para a produtividade, podem ndo estar sendo plenamente
alcancados, levantando questionamentos sobre o foco principal de tais programas.

Diante do exposto, conclui-se que a promocgao da alimentacao saudavel no ambiente de trabalho
transcende a simples oferta de refei¢des. E imperativo um monitoramento rigoroso da qualidade
nutricional do que ¢ oferecido, um investimento continuo em educacdo alimentar e nutricional, e a
criacdo de uma cultura organizacional que valorize e facilite escolhas alimentares conscientes.
Somente através de uma abordagem holistica e efetiva, que envolva empresas, trabalhadores e 6rgaos
reguladores, sera possivel transformar o potencial da alimentagdo saudavel em ganhos reais de saude,

bem-estar e produtividade no contexto laboral.
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