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RESUMO

A presenca massiva das plataformas digitais nos cotidianos escolares alterou nao apenas as ferramentas
utilizadas em sala, mas a propria gramatica do ensinar. O professor, antes reconhecido como fonte de saber,
vé-se agora interpelado por algoritmos, logicas automatizadas e interfaces que mediam sua acdo,
redefinindo papéis, tempos e modos de presenca. Essa transformacao, por vezes celebrada como avanco,
traz consigo efeitos ambiguos sobre a formacao docente e sua autonomia pedagégica. Diante desse cendrio,
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este estudo busca compreender como os saberes docentes vém sendo reorganizados a partir do uso continuo
de plataformas digitais, e quais implicagdes ético-pedagogicas emergem dessa relagdo. Trata-se de uma
pesquisa de natureza qualitativa, construida com base em levantamento bibliografico critico, mobilizando
autores que problematizam a formagao docente em tempos de cultura digital e suas reconfiguragdes frente
as tecnologias educacionais. O foco ndo estd na avaliagdo das ferramentas em si, mas nas mediagdes que
se constroem ao seu redor e nas praticas formativas que delas derivam. Os resultados da analise apontam
para uma tensao persistente entre a instrumentalizagdo do ensino e a reinveng¢ao das praticas docentes em
meio digital. A formagdo precisa deixar de ser episodica e passar a ser situada, reflexiva e conectada a
realidade dos sujeitos que a vivem. Nesse gesto, talvez resida a possibilidade de recuperar, na tecnologia,
uma via potente de escuta, autoria e transformacao.

Palavras-chave: Autoria. Cultura. Formacao. Mediacdo. Plataformas.

ABSTRACT

The massive presence of digital platforms in everyday school life has changed not only the tools used in
the classroom, but also the grammar of teaching itself. Teachers, previously recognized as sources of
knowledge, now find themselves challenged by algorithms, automated logic, and interfaces that mediate
their actions, redefining roles, times, and modes of presence. This transformation, sometimes celebrated as
progress, has brought with it ambiguous effects on teacher training and their pedagogical autonomy. Given
this scenario, this study seeks to understand how teacher knowledge has been reorganized based on the
continuous use of digital platforms, and what ethical and pedagogical implications emerge from this
relationship. This is a qualitative study, constructed based on a critical bibliographic survey, mobilizing
authors who problematize teacher training in times of digital culture and its reconfigurations in the face of
educational technologies. The focus is not on the evaluation of the tools themselves, but on the mediations
that are constructed around them and the training practices that derive from them. The results of the analysis
point to a persistent tension between the instrumentalization of teaching and the reinvention of teaching
practices in a digital environment. Training needs to stop being episodic and become situated, reflective
and connected to the reality of the subjects who experience it. In this gesture, perhaps lies the possibility
of recovering, in technology, a powerful means of listening, authorship and transformation.

Keywords: Authorship. Culture. Training. Mediation. Platforms.

RESUMEN

La presencia masiva de plataformas digitales en la vida escolar cotidiana ha transformado no solo las
herramientas utilizadas en el aula, sino también la propia gramatica de la ensefanza. Los docentes, antes
reconocidos como fuentes de conocimiento, ahora se ven desafiados por algoritmos, logica automatizada e
interfaces que median sus acciones, redefiniendo roles, tiempos y modos de presencia. Esta transformacion,
a veces celebrada como progreso, ha traido consigo efectos ambiguos en la formaciéon docente y su
autonomia pedagogica. Ante este panorama, este estudio busca comprender como se ha reorganizado el
conocimiento docente a partir del uso continuo de plataformas digitales y qué implicaciones éticas y
pedagobgicas surgen de esta relacion. Se trata de un estudio cualitativo, basado en una revision bibliografica
critica, que moviliza a autores que problematizan la formacion docente en tiempos de cultura digital y sus
reconfiguraciones frente a las tecnologias educativas. El enfoque no se centra en la evaluacion de las
herramientas en si, sino en las mediaciones que se construyen en torno a ellas y las practicas formativas
que se derivan de ellas. Los resultados del andlisis apuntan a una tension persistente entre la
instrumentalizacion de la ensefianza y la reinvencion de las practicas docentes en un entorno digital. La
formacion debe dejar de ser episodica y convertirse en algo situado, reflexivo y conectado con la realidad
de quienes la experimentan. En este gesto, quiza resida la posibilidad de recuperar, en la tecnologia, un
poderoso medio de escucha, autoria y transformacion.

Palabras clave: Autoria. Cultura. Formacion. Mediacion. Plataformas.

REVISTA ARACE, Sio José dos Pinhais, v.7, n.6, p. 32520-32535, 2025

- 32521



Revisto Py

ANC

l\l—\\

ISSN: 2358-2472

1 INTRODUCAO

A difusdo de plataformas digitais nos espagos escolares nao representou apenas uma mudanca
nos instrumentos utilizados, mas uma reorganizacao simbolica dos modos de ensinar e da posicao
ocupada pelo professor. A medida que os ambientes digitais se tornaram parte da rotina pedagégica,
novas formas de intermediagao, controle e monitoramento passaram a tensionar a pratica docente, muitas
vezes reduzindo sua complexidade a logica de desempenho, padronizagao e cumprimento de metas
alheias ao processo educativo.

Esse movimento de reconfiguragao exige mais do que familiaridade com os dispositivos: convoca
uma revisao critica dos fundamentos que sustentam a mediacao pedagogica em tempos de cultura digital.
Neste estudo, busca-se compreender como os saberes docentes se reorganizam diante do uso continuo
de plataformas digitais e quais implica¢cdes formativas emergem dessas experiéncias. Trata-se de uma
pesquisa qualitativa, fundamentada em levantamento bibliografico critico, com foco em autores que
discutem formagao docente, mediacdo critica e praticas pedagdgicas em contextos digitais.

A presenca desses sistemas na sala de aula nem sempre vem acompanhada de mediagdes
sensiveis. Em muitos casos, os professores sao introduzidos as plataformas por meio de treinamentos
pontuais e técnicos, sem espaco para elaborar seus impactos sobre a autonomia pedagdgica, o vinculo
com os estudantes ou a autoria curricular. A ferramenta, nesse contexto, corre o risco de se sobrepor a
escuta, tornando-se fim em si mesma.

Formagdes fragmentadas, descoladas do cotidiano escolar e centradas na eficiéncia operacional,
contribuem para que a a¢do docente se restrinja a execu¢ao de comandos e procedimentos previamente
definidos. Essa logica tecnicista reforca a dependéncia de tutoriais, scripts e interfaces que nao dialogam
com a singularidade dos sujeitos. O resultado € uma pratica cada vez mais formatada, pouco responsiva
as nuances da aprendizagem e a imprevisibilidade das relagdes pedagogicas.

Por outro lado, h4 experiéncias em que os professores, mesmo diante de limitagdes institucionais,
reinventam o uso das plataformas, transformando-as em espagos de autoria, vinculo e escuta ativa.
Nessas praticas, a tecnologia deixa de ser uma imposigao e passa a ser instrumento de mediagao situada,
moldada pelo contexto, pelas necessidades dos estudantes e pela intencionalidade critica do docente. E
nesse deslocamento que o saber pedagdgico se afirma como ato ético e politico.

Ainda assim, essas apropriacdes autorais permanecem pontuais e, muitas vezes, invisibilizadas
pelas instancias que operam sob critérios de eficiéncia e produtividade. O desafio contemporaneo,
portanto, ndo ¢ apenas técnico ou metodologico, mas epistemoldgico: trata-se de reconfigurar a ideia de
formagdo docente para que ela acolha o conflito, o erro, a escuta e a inveng¢do, resistindo a logica

automatizada que vem se infiltrando no campo educativo.
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A discussdo sera aprofundada em seis capitulos interligados, que analisam os efeitos das
plataformas digitais sobre a formacao, a autoria ¢ a mediacdo docente. O percurso parte da critica a
fragmentacdo formativa, passa pela reconfiguracdo dos saberes e pela tensdo entre autonomia e
algoritmo, até chegar as implicacdes politicas do uso tecnologico na educacdo. Cada etapa busca ampliar
o debate sobre o papel do professor na contemporaneidade conectada e suas possibilidades de resisténcia

e reinvencao.

2 METODOLOGIA

Investigar o modo como os professores se relacionam com as plataformas digitais exige mais do que
descrever usos e funcionalidades. E preciso compreender as dinimicas formativas, os sentidos atribuidos as
praticas e as formas de apropriacdo critica que emergem na intersec¢ao entre sujeitos, tecnologias e saberes
pedagdgicos. Nesse horizonte, a escolha metodologica se orienta por uma perspectiva que valoriza a escuta
tedrica e a articulagdo entre experiéncias ja sistematizadas em campo.

O caminho adotado construiu-se a partir de uma analise qualitativa com énfase interpretativa,
sustentada por pesquisa bibliografica. Foram selecionadas obras que dialogam com os campos da formagao
docente, mediagdo pedagdgica, cultura digital e tecnologia educacional, priorizando produgdes académicas
publicadas nos ultimos dez anos. Essa delimitagdo buscou garantir uma leitura situada e atualizada dos
desafios enfrentados por professores em ambientes mediados por plataformas digitais.

A organizacdo das fontes considerou tanto a diversidade dos contextos analisados quanto a
densidade dos referenciais tedricos mobilizados. Nao se buscou consenso, mas confronto entre perspectivas,
de modo a provocar a reflexdo sobre os limites e possibilidades das tecnologias na reconfiguracdao da
docéncia. A escolha por autores com diferentes inser¢des institucionais e epistemologicas visa ampliar a
complexidade do debate, sem reduzi-lo a prescrigdes normativas ou modelos homogéneos.

Ao longo do processo, as obras foram examinadas ndo como repositorios de respostas prontas, mas
como territorios de enunciacdo que revelam disputas, tensoes e brechas criativas. Essa postura analitica
permitiu que a escrita emergisse como gesto interpretativo € ndo como traducao literal dos textos. Assim, o
levantamento bibliografico se constituiu também como pratica formativa, pois implicou deslocamentos
conceituais e reorganizacdes discursivas durante a constru¢do argumentativa.

A metodologia aqui adotada ndo se encerra na sistematizacao de fontes, mas amplia-se como
exercicio €tico de leitura e reescrita do mundo educativo. Ao optar por um percurso que privilegia a
mediagdo tedrica e a escuta dos discursos ja produzidos, busca-se compreender as tecnologias ndo como
fetiches, mas como partes de um processo social, politico e pedagogico que redefine os contornos da

formacao docente em tempos digitais.
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3 FRAGMENTACAO FORMATIVA LIMITA A ACAO DOCENTE DIANTE DAS
TECNOLOGIAS NA ESCOLA

A crescente digitalizagdo da vida social tem pressionado os sistemas escolares a incorporarem
tecnologias de forma mais efetiva. No entanto, os repertorios formativos oferecidos aos docentes nem
sempre acompanham essas exigéncias, provocando um desalinhamento entre as politicas de inovacao
educacional e as reais possibilidades de mediacdo pedagogica nas salas de aula. Esse desencontro
evidencia um projeto formativo que se mostra, por vezes, fragmentado, tecnicista e desarticulado da
pratica docente cotidiana.

Nesse contexto, Kenski adverte que “muitos cursos de formagdo continuam presos a
metodologias tradicionais”, negligenciando a fluidez e a complexidade das linguagens digitais (2015,
p- 425). Ao invés de propor uma aproximagao critica com os ambientes digitais, parte significativa das
formagdes continua a priorizar conteudos descontextualizados, reforcando modelos transmissores €
ignorando a cultura digital que atravessa os sujeitos escolares. Isso gera frustracdo e inseguranga entre
professores que, diante das lacunas, elaboram solugdes precarias para lidar com tecnologias pouco
compreendidas.

O problema nao reside na resisténcia docente, como muitas vezes se apregoa, mas na auséncia
de propostas que dialoguem com os contextos concretos das escolas. A formagdo continuada, em
muitos casos, ndo reconhece os desafios materiais, temporais e simbolicos enfrentados pelos
educadores, produzindo um ciclo vicioso de desvalorizagdo, improviso e culpabiliza¢do profissional.
Romper com essa logica exige mais do que capacitagdo: requer escuta, acompanhamento e
compromisso institucional.

Moura reforga essa leitura ao indicar que “as praticas pedagogicas ainda ndo acompanham, na
maioria das vezes, as transformagdes sociais e tecnologicas” (2015, p. 11). Em vez de responsabilizar
os docentes por essa defasagem, convém refletir sobre o quanto as politicas formativas falham ao nao
garantir condicoes estruturais adequadas. A auséncia de continuidade nos programas, aliada a baixa
interlocugdo com a realidade escolar, impede que os professores desenvolvam competéncias duraveis
e contextualizadas.

A sobrecarga de fungdes, a escassez de tempo para estudo e a precariza¢ao do trabalho docente
dificultam ainda mais o engajamento com propostas formativas, mesmo quando hé interesse. Soma-se
a isso uma logica meritocratica que transfere ao professor a responsabilidade exclusiva por sua
qualificacdo, desobrigando o Estado e as institui¢des educacionais de proverem formagdes publicas,

criticas e coletivas. O resultado ¢ o isolamento profissional e o esvaziamento da reflexdo pedagogica.
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Ao destacar que “os professores continuam sendo alvo de projetos externos a escola, com pouca
inser¢ao na realidade concreta do ensino” (Kenski, 2015, p. 428), denuncia-se o distanciamento entre
os discursos de inovacao e as condicdes de sua implementagdo. As tecnologias, nesse cenario, nao
chegam como possibilidades de criagdo compartilhada, mas como produtos a serem aplicados,
frequentemente impostos sem negociacao ou escuta das experiéncias docentes.

A falta de alinhamento entre os objetivos das politicas educacionais e as dinamicas escolares
cotidianas inviabiliza transformagdes profundas. A inovagao tecnoldgica, quando desacompanhada de
formagdo critica, tende a reforgar desigualdades e consolidar praticas de mera substituicao de
ferramentas. Convém repensar a logica de padronizagdo que atravessa muitas propostas formativas e
investir em projetos que fortalegam a autonomia profissional e a construcdo coletiva dos saberes
docentes.

Se a tecnologia educacional pretende ocupar um lugar significativo nas praticas escolares, ela
deve ser acompanhada de politicas formativas integradas, horizontais e sintonizadas com as demandas
dos educadores. Nesse sentido, superar a fragmentacao dos processos formativos significa reconhecer
o professor como sujeito epistémico e ndo como mero executor de prescrigdes tecnologicas. E nesse
reconhecimento que reside a possibilidade de uma pratica pedagdgica verdadeiramente

transformadora.

4 SABERES DOCENTES SAO RECONFIGURADOS PELAS EXPERIENCIAS COM
PLATAFORMAS DIGITAIS

As experiéncias docentes com plataformas digitais extrapolam os planejamentos formais e
provocam deslocamentos significativos no modo como os professores constroem seus saberes. Longe
de se restringirem ao uso instrumental de ferramentas, essas vivéncias cotidianas configuram um
territorio fértil de reinvengdo pedagogica, no qual as praticas emergem da experimentagao, da intuigao
e da necessidade concreta de engajar os estudantes em ambientes mediados por tecnologias. Essa
reconfiguragdo do saber docente demanda escuta sensivel as dindmicas que se constroem no corpo-a-
corpo da docéncia digital.

E nesse terreno instavel que os saberes experienciais ganham densidade, desafiando o modelo
tradicional de formacao centrado na racionalizagdo dos procedimentos. Ferrete e Teixeira (2015, p.
286) observam que “o uso dos portateis estimulou outras formas de pensar a aula”, revelando
aprendizagens que escapam as prescri¢des e que muitas vezes nascem da tentativa e erro. O professor,
nesse cenario, atua como curador, articulador e produtor de solucdes pedagodgicas que ndo estdo

previstas em manuais ou cursos formais, mas que se moldam as urgéncias do cotidiano.
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A apropriagdo dessas plataformas, portanto, ndo ¢ homogénea nem linear. Ela é marcada por
ambiguidades, descobertas e resisténcias que, ao invés de denotar ineficiéncia, indicam a vitalidade
dos processos formativos situados. A construcdo do saber docente passa, nesse sentido, por um
percurso singular em que a pratica precede a teoria, abrindo espago para compreensdes mais complexas
sobre ensinar em contextos digitais.

Na andlise de Bonilla e Pretto (2015, p. 506), “as praticas escolares com tecnologias sao
atravessadas por praticas sociais mais amplas”, o que implica reconhecer que os saberes dos
professores dialogam com repertorios culturais, redes afetivas e trajetorias pessoais que influenciam
suas escolhas pedagdgicas. O ambiente digital amplia esse didlogo ao inserir o docente em circuitos
multiplos de circulagdo da informacao, exigindo dele habilidades curatoriais, éticas € comunicacionais.

As plataformas nao apenas mediam contetdos, mas também provocam reestruturacdes na
temporalidade da aula, nas formas de interagdo com os alunos e nos critérios de avaliacdo. A
velocidade dos fluxos informacionais desafia os planejamentos engessados, exigindo maior
maleabilidade e responsividade da parte do educador. Nesse processo, o improviso ganha estatuto
formativo, e a capacidade de escuta se torna um componente central da pratica pedagogica mediada
por tecnologias.

Ferrete e Teixeira destacam que, diante do uso cotidiano das tecnologias, “os professores
criaram estratégias proprias de organizacao do trabalho escolar” (2015, p. 289), muitas vezes a revelia
dos roteiros previamente definidos pelas plataformas. Isso revela que os saberes docentes ndo se
restringem ao dominio técnico, mas envolvem competéncias relacionais, capacidade de mediacao
critica e disposicdo para interagir com territorios instaveis e em constante atualizacdo.

A reconfiguracdo do saber docente passa, assim, por uma revisdo profunda dos sentidos
atribuidos a autoria, 2 mediagdo e a propria nocao de conteudo. As plataformas, quando apropriadas
de forma ativa, tornam-se espagos de invencdo metodologica e de abertura ao didlogo com os
estudantes. Esse movimento exige que os processos formativos reconhegam a centralidade das
experiéncias, deslocando o foco da prescri¢ao para a escuta, da técnica para a reflexdo situada.

Considerar as plataformas digitais como espagos de produ¢do de saberes docentes significa
abandonar a ideia de que elas sdo meras ferramentas a serem dominadas. Ao contrario, trata-se de
compreendé-las como campos tensionados por disputas de sentido, nos quais o professor ocupa lugar
estratégico como mediador, reinterpretador e sujeito politico da formagdo. E nesse espaco que o saber

docente se renova e se fortalece diante dos desafios da educagdo contemporanea.
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5 MEDIACAO CRITICA DESAFIA A LOGICA INSTRUMENTAL DO USO TECNOLOGICO
NA FORMACAO DOCENTE

A difusdo crescente das tecnologias na educagdo tem sido, muitas vezes, acompanhada por
discursos que reduzem o professor a um mero executor de func¢des técnicas, deslocando sua
centralidade pedagogica para algoritmos, tutoriais e interfaces automatizadas. Tal 16gica instrumental,
ainda presente em muitas formacoes, negligencia os aspectos ético-estéticos da mediacao docente,
esvaziando sua poténcia criativa e sua capacidade critica. E nesse ponto que se impde a urgéncia de
repensar o lugar do professor como sujeito que interpreta, recria e resignifica os usos tecnologicos.

A mediagdo critica demanda que o docente va além do dominio operacional das plataformas,
construindo praticas em que o uso da tecnologia esteja submetido a uma intencionalidade pedagogica
situada. Lucena (2016) enfatiza que a cultura digital exige dos professores um deslocamento
paradigmatico, em que se abandone a ideia de dominio técnico em favor de processos reflexivos de
apropriacdo. Nesse movimento, o saber docente se constitui como pratica de inven¢ao e dialogo, nao
como repeticdo de comandos ou aplicagdo de scripts didaticos padronizados.

Em muitos espagos formativos, a tecnologia ainda aparece como uma promessa redentora,
apresentada por meio de tutoriais e estratégias prontos para uso. Esse modelo refor¢a a passividade
dos sujeitos e perpetua a dissociagdo entre técnica e sentido pedagdgico. A formacdo critica, ao
contrario, parte da escuta das experiéncias docentes, da problematizagdo do cotidiano escolar e da
valorizacdo da media¢do como eixo articulador das praticas pedagdgicas em ambientes digitais.

Rodrigues (2015, p. 125) observa que “o uso da tecnologia precisa ser tensionado pelos
objetivos da aprendizagem e pelas escolhas metodologicas dos docentes”, apontando para uma relagao
¢tica com o digital que se ancora na responsabilidade pedagogica. Nao se trata de negar o valor das
ferramentas, mas de indagar que tipo de ensino promovem, que relagcdes constroem e que exclusdes
podem produzir. A critica, nesse contexto, torna-se um gesto pedagdgico que visa a emancipacao.

A mediagdo critica também resgata a complexidade do ato de ensinar, desafiando a logica da
padronizagdo imposta por algumas plataformas. Ao assumir o risco da criagao, o professor desloca o
foco da eficiéncia para a significagdo, e transforma a tecnologia em linguagem que expressa e articula
sentidos. Esse processo implica coragem epistémica para desobedecer a roteiros prontos, criar formas
de organizacdo didatica e construir percursos que valorizem o inusitado como motor da aprendizagem.

Lucena (2016) aponta que a presenca das tecnologias moveis na escola desestabiliza rotinas e
exige reinvengdes constantes, ja que essas ferramentas ndo operam dentro dos limites escolares

tradicionais. Tal instabilidade, longe de ser um problema, revela-se como oportunidade formativa, pois
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obriga o professor a agir em didlogo com o imprevisto e a reconfigurar seu papel em funcdo da
multiplicidade de vozes presentes nos ambientes digitais.

A formacao docente, nesse contexto, precisa acolher o erro como parte do processo de
aprendizagem, reconhecendo que o dominio técnico ndo garante mediagdo significativa. E a
capacidade de escuta, de improvisagdo e de contextualizagdo que sustenta a agdo pedagogica diante da
tecnologia. Quando o professor ¢ convocado a refletir sobre as condigdes sociais, culturais e politicas
que moldam as plataformas, ele se reposiciona como sujeito critico de sua pratica.

Desconstruir a l6gica instrumental ndo significa rejeitar a tecnologia, mas compreendé-la como
um campo de disputa simbdlica em que o professor atua como curador e mediador. O desafio ndo esta
no uso das ferramentas, mas na construgio de critérios ético-politicos que orientem seu uso. E nesse
territorio instavel e fértil que a formagao docente reencontra sua fun¢do primordial: produzir sentidos

compartilhados, promover justica curricular e afirmar a poténcia criadora da pratica pedagdgica.

6 AMBIENTES DIGITAIS TENSIONAM A AUTORIA DOCENTE E A CURADORIA DOS
SABERES ESCOLARES

A presenca de plataformas digitais no cotidiano escolar alterou profundamente os modos de
producao, circulacao e apropriacao dos saberes, redesenhando o papel do docente como organizador e
mediador do conhecimento. Em um cendrio marcado pela abundancia informacional e pela velocidade
das atualizacdes, o professor deixa de ser o principal emissor de contetidos e passa a atuar como
curador, selecionando, articulando e contextualizando informagdes para que tenham sentido
pedagogico.

Esse deslocamento requer uma formacao que prepare o docente para lidar com a complexidade
dos ambientes digitais, onde a autoria ¢ constantemente partilhada e a 16gica algoritmica influencia os
processos de escolha. Kenski (2015) ressalta que os professores precisam desenvolver competéncias
criticas que os permitam interpretar e reorganizar os materiais digitais de forma coerente com seus
objetivos formativos. Tal competéncia ultrapassa o dominio técnico e exige discernimento pedagogico
sobre o0 que e como ensinar em contextos mediados por tecnologias.

A curadoria de conteudos, no entanto, ndo ¢ uma tarefa neutra. Ao selecionar determinados
saberes em detrimento de outros, o professor age politicamente, influenciando as representacdes que
os estudantes constroem sobre o mundo. Essa dimensao ética ¢ amplificada pelas plataformas digitais,
que frequentemente oferecem roteiros prontos, padronizados e baseados em modelos de ensino
reprodutivos. O desafio consiste em resistir a automatizagao e sustentar a autoria docente como espago

de invencao e criticidade.
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Rodrigues (2015, p. 130) destaca que “o docente precisa se reconhecer como sujeito ativo no
processo de escolha e uso das tecnologias”, lembrando que a autoria ndo estd apenas na criacao de
materiais, mas também na reinterpretacdo dos que ja existem. Essa perspectiva reposiciona o professor
diante dos recursos digitais, ndo como mero replicador, mas como alguém que insere intencionalidade
nos caminhos formativos, disputando sentidos e experiéncias dentro da cultura digital escolar.

Paradoxalmente, enquanto as plataformas anunciam personalizagdo e inovagdo, muitas operam
com estruturas rigidas, que limitam a liberdade pedagodgica e induzem praticas uniformizadas. Nesse
contexto, a autoria docente ¢ continuamente colocada a prova, exigindo posturas reflexivas diante das
facilidades técnicas. A formagdo precisa entdo ampliar o repertdrio do professor para que ele se sinta
autorizado a subverter 16gicas automaticas e construir itinerarios proprios de mediagao.

Kenski (2015) observa que a formagao docente deve se orientar pela perspectiva da autoria
compartilhada, em que o professor, mesmo diante de multiplas fontes digitais, preserva a capacidade
de construir narrativas educativas coerentes e significativas. Tal postura demanda ndo apenas dominio
critico, mas também sensibilidade para perceber como os saberes circulam nas redes e como podem
ser reorganizados em experiéncias de aprendizagem potentes.

Ao entender o ambiente digital como territério de disputa simbolica, o professor amplia sua
responsabilidade como mediador de saberes. Ele se torna aquele que organiza o caos informacional,
tece relagdes entre o conteudo e o contexto do estudante, e reconfigura trajetdrias curriculares com
base em principios formativos. A curadoria, nesse caso, ndo se limita a filtrar materiais, mas envolve
construir sentidos a partir deles.

Nesse cenario, preservar a autoria docente ¢ preservar a possibilidade de formar sujeitos
autdonomos, criticos e capazes de intervir no mundo. Ao desafiar a 16gica da reprodugdo automatizada,
o professor reafirma sua funcdo social e epistemoldgica na escola contemporanea. O digital ndo o
substitui, mas o convoca a ocupar um novo lugar: aquele em que a curadoria ¢ um gesto ético, e a

autoria, uma afirmacao de compromisso com a qualidade da experiéncia educativa.

7 COLABORACAO EM REDE REDESENHA A FORMACAO DOCENTE E ROMPE O
ISOLAMENTO PROFISSIONAL

A solidao profissional que durante décadas marcou a rotina de muitos professores vem sendo
gradualmente reconfigurada por experiéncias formativas conectadas em rede. Essa transi¢ao rompe
com o modelo individualizado de formagdo e valoriza o compartilhamento de saberes, praticas e
dilemas em espagos virtuais de troca horizontal, nos quais a constru¢do do conhecimento se da por

meio da colaboragdo entre pares.
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Nesse contexto, observa-se que a mediacao tecnologica ndo atua apenas como suporte, mas
como um vetor de reinven¢do da formagdo docente. Moura (2015) argumenta que a colaboragdo em
ambientes digitais exige uma reorientagao epistemoldgica, onde o saber deixa de ser monopdlio
institucional e passa a circular em comunidades formativas interativas. Essa dinamica potencializa a
emergéncia de repertorios pedagdgicos mais situados e responsivos as realidades escolares.

Além disso, o formato colaborativo reconfigura a autoridade docente: em vez de um saber
fixado, observa-se a valorizacao do inacabado, do didlogo, da escuta e da cocriacdo. As formagdes em
rede favorecem praticas em que os professores aprendem entre si, narram experiéncias vividas e
constroem solugdes comuns para problemas complexos, mobilizando saberes que muitas vezes nao
emergiriam em modelos verticais tradicionais.

Bonilla e Pretto (2015, p. 507) observam que “as culturas digitais instauram novas formas de
agir, pensar e formar-se”, implicando que os sujeitos docentes precisam desenvolver competéncias
relacionais e comunicativas para atuar nesses ecossistemas. O reconhecimento do outro como produtor
de conhecimento torna-se central, desfazendo hierarquias rigidas e favorecendo a circulacao de ideias
em rede.

Ao considerar a colaboracdo como estratégia formativa, amplia-se a compreensao sobre o papel
das tecnologias digitais na constituicdo de comunidades pedagogicas solidarias. O foco deixa de ser a
simples instrumentalizacdo e passa a incluir o fortalecimento de vinculos, o desenvolvimento de
empatia profissional e a construcdo coletiva de itinerarios formativos mais afetivos e dialogicos.

Moura (2015) enfatiza que tais redes ndo substituem as instituicdes formais de formagao, mas
as tensionam no sentido de exigir maior abertura, didlogo e escuta ativa. A formacao continuada passa
a ser entendida como processo em constante movimento, entrelagado a pratica e aos desafios cotidianos
da escola. A autonomia profissional emerge, assim, como resultado de uma cultura de colaboracao
sustentada por trocas significativas.

Esses espacos compartilhados configuram uma nova ecologia de aprendizagem, onde os
saberes circulam de maneira rizomatica e os professores ocupam papéis multiplos — ora aprendizes,
ora mediadores, ora produtores de contetido. Esse reposicionamento rompe com a ldgica da formagao
prescritiva e institucionalizada, permitindo que a experiéncia docente ganhe centralidade e poténcia no
processo formativo.

A colaboragdo em rede nao apenas reconfigura o fazer pedagogico, mas inscreve no cotidiano
da docéncia uma ética do coletivo. Ao trocar experiéncias, apoiar colegas e construir conhecimento
em didlogo, os professores reafirmam sua identidade como sujeitos histdricos e criticos,

comprometidos com a transformagdo da escola e com a qualidade social da educacao.
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8 A TECNOLOGIA EDUCACIONAL EXIGE COMPROMISSO REFLEXIVO COM A
QUALIDADE SOCIAL DA FORMACAO

Discutir tecnologias educacionais sem considerar seus impactos sobre a qualidade da formacao
docente ¢ negligenciar as dimensdes éticas que atravessam o ato de ensinar. Mais do que adotar
ferramentas digitais, trata-se de compreender que toda escolha tecnoldgica carrega intencionalidades
formativas e politicas, implicando o educador em decisdes que afetam os modos de aprender, de ser e
de conviver no espago escolar.

Nessa direcdo, ¢ necessario considerar que, segundo Tardif (2014), os saberes docentes sao
constituidos em uma trama de experiéncias, conhecimentos sistematizados e interagdes sociais. A
tecnologia, quando integrada de forma acritica, corre o risco de desarticular esse tecido formativo,
esvaziando o papel do professor como sujeito reflexivo e transformador. Assim, ndo basta dominar o
uso técnico dos recursos — € preciso problematiza-los.

A formacao docente, nesse contexto, precisa incluir dispositivos que estimulem a analise critica
dos efeitos pedagdgicos das plataformas e a capacidade de julgar quando, como e por que utilizar
determinadas solugdes tecnoldgicas. Esse movimento ndo € espontineo; exige mediacdes ancoradas
em uma ética da responsabilidade, que considera o contexto, a diversidade e o bem comum como
critérios estruturantes.

Para Novoa (2009, p. 21), “é€ preciso reconstruir a profissao docente a partir de dentro”, o que
implica valorizar o professor como agente epistémico e protagonista de sua formacdo. A adesdo a
tecnologias, portanto, deve ser orientada por principios pedagogicos consistentes, € ndo por modismos
mercadologicos ou prescricdes externas descoladas da pratica.

Nesse horizonte, ¢ possivel vislumbrar um curriculo formativo que v4 além da
operacionalizacdo de recursos, oferecendo aos professores espacos de escuta, reflexdo e reelaboracao
de suas praticas. O compromisso com a qualidade social da educacdo ndo pode ser delegado as
ferramentas, mas deve emergir da acdo docente situada, critica e colaborativa.

Tardif (2014) também adverte que os saberes construidos pelos docentes nao se restringem a
conteudos disciplinares, mas envolvem um conhecimento pratico mobilizado no cotidiano, permeado
por valores, afetos e julgamentos pedagodgicos. As tecnologias precisam dialogar com essa
complexidade e nao reduzi-la a roteiros automatizados ou logicas algoritmicas.

A construcdo de politicas publicas de formagdo, por sua vez, deve incorporar essas
perspectivas, assegurando que a tecnologia esteja a servico da equidade, da justica curricular e da
valorizagdo da experiéncia docente. O foco desloca-se da eficiéncia instrumental para o fortalecimento

de vinculos entre escola, comunidade e projeto educativo coletivo.
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Quando a tecnologia ¢ apropriada de forma critica e ética, ela deixa de ser um fim em si mesma
e passa a compor uma pedagogia comprometida com a transformacgao social. Essa pedagogia nao
separa inovagao de responsabilidade, nem autonomia de solidariedade, articulando o uso dos meios

digitais com o horizonte maior de uma formagao que emancipa.

9 RESULTADOS E DISCUSSOES

A andlise dos capitulos permitiu entrever que a formagao docente frente as tecnologias nao se
da apenas por meio de cursos formais, mas também por vivéncias em situacdes-limite que deslocam
praticas cristalizadas ¢ provocam reinterpretagdes do proprio oficio de ensinar. Nesse cendrio, a
auséncia de politicas formativas continuas e contextualizadas, como alertado por Moura (2015),
amplia a sensacdo de despreparo, fragilizando a inser¢do pedagogica das tecnologias. As escolas
tornam-se espacos de tensdo entre o prescrito institucional e a fluidez digital, exigindo do professor
uma reinveng¢ao cotidiana.

A medida que os educadores entram em contato com plataformas digitais, constroem formas
de uso que escapam as ldgicas previstas pelos materiais oficiais. Essa apropriagao tatica, discutida por
Lucena (2016), revela que o professor ndo atua como mero executor, mas ressignifica conteudos e
interfaces com base nas demandas de sua turma. Em muitos casos, as aprendizagens nao planejadas se
tornam mais potentes do que as prescritas, instaurando o que Bonilla e Pretto (2015) chamam de
“praticas sociais ampliadas” no contexto escolar.

Mesmo diante de interfaces altamente instrumentais, alguns docentes conseguem reposicionar
suas acOes com base em critérios €tico-estéticos. A critica a tecnocracia educacional, presente nas
reflexdes de Tardif (2014), reaparece na pratica dos professores que recusam o uso automatico de
ferramentas e buscam articular intencionalidade pedagogica, sensibilidade e curadoria de saberes. Essa
postura exige o que Kenski (2015) define como “formacdo sensivel ao tempo presente”, capaz de
integrar criticamente a tecnologia sem diluir o projeto politico da escola.

Entretanto, ¢ na relagdo com a autoria que as plataformas mais abalam os referenciais docentes.
A transi¢ao de um papel centrado na transmissdo para um protagonismo na curadoria de informagdes
gera desconforto, especialmente quando algoritmos impdem trilhas fixas. Tal problematica ¢ abordada
por Rodrigues (2015) ao evidenciar a tensao entre avaliagdo automatizada e julgamento pedagogico.
A curadoria se torna, portanto, uma zona de disputa simbolica, onde o professor precisa sustentar sua
autonomia frente a padronizagdo imposta.

Em contrapartida, a articulagdo em redes formativas pode ajudar a romper o isolamento.

Foéruns, comunidades e projetos colaborativos, como assinalam Ferrete e Teixeira (2015), favorecem
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a circulacdo de experiéncias e saberes entre pares. Quando a media¢ao docente ocorre nesses espacos,
ndo se limita a instrucdo técnica, mas amplia-se em uma escuta horizontalizada. Almeida e Valente
(2012) reforgam que essa colaboracdo mobiliza narrativas docentes que integram experiéncias
concretas, fortalecendo a identidade profissional.

As analises também revelam que pensar a escola como organizacao educativa exige considerar
sua estrutura de poder, tempos e resisténcias. Lima (2021) contribui para essa compreensao ao destacar
que o funcionamento institucional impacta diretamente a insercao de tecnologias. Nao € possivel
responsabilizar apenas os individuos quando os dispositivos organizacionais obstruem a inovagao.
Nesse sentido, Novoa (2009) convida a reinvengdo da docéncia a partir de uma visdo sistémica e
solidaria, pautada na confianca e no reconhecimento mutuo.

Por fim, convém reforcar que a insercdo de tecnologias na formacdo docente exige um
compromisso ético com a justi¢a curricular e com a qualidade social da educagdo. Novoa (2015) alerta
que ndo basta formar técnicos operacionais, mas sujeitos implicados com os sentidos da educacao
publica. O desafio ndo esta na adesdo a inovagdes, mas na constru¢do de uma mediagdo critica que
integre plataformas, sujeitos e valores, redirecionando a pratica educativa para horizontes

emancipatorios € nao meramente performaticos.

10 CONCLUSAO

Nao foi a presenca das tecnologias em si que reconfigurou o lugar do professor, mas o modo
como essas ferramentas se entrelagaram ao cotidiano escolar e impuseram novos desafios a pratica
pedagodgica. A formagdo docente, quando permanece alheia a essa complexidade, tende a reiterar um
modelo instrumentalizado de ensino, em que a mediagdo ¢ substituida por operagdes técnicas. A
urgéncia, portanto, ndo estd em capacitar, mas em formar para compreender, interpretar e transformar.

A discussdo proposta ao longo deste trabalho permitiu demonstrar que os ambientes digitais
ndo apenas interferem na forma como se ensina e se aprende, mas também provocam deslizamentos
nos proprios fundamentos da escola. O curriculo, a autoria docente e a propria ideia de aula sofrem
deslocamentos importantes quando confrontados com a logica algoritmica, as temporalidades
fragmentadas e os modos de aprender mediados por redes. Nesse cenario, a figura do professor deixa
de ser operadora de contetidos para tornar-se curadora, mediadora e articuladora de sentidos.

A pesquisa desenvolvida adota perspectiva qualitativa com base em levantamento
bibliografico, dialogando com autores que discutem docéncia, cultura digital e mediacio critica,
em articulacio com os desafios formativos impostos pelas transformacoes tecnolégicas no campo

educacional. Essa abordagem possibilitou construir uma leitura critica sobre a relagao entre tecnologia
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e formagao, evitando tanto o otimismo acritico quanto o ceticismo estagnado. A mediacdo docente, ao
ser compreendida como uma pratica ética e situada, revelou-se o centro da analise.

Entre os pontos mais relevantes, destacam-se os deslocamentos nos saberes docentes, que
passam a incorporar dimensdes colaborativas, reconfiguragdes autorais e aprendizagens tacitas em
plataformas. Também se evidenciou a necessidade de politicas de formacdo que reconhegam o
professor como sujeito ativo, € ndo como mero operador de sistemas educacionais digitais. Essa
concepgdo exige a superagdo das logicas meritocraticas e individualizantes, abrindo espaco para
percursos formativos mais solidarios e comprometidos com a justiga curricular.

Outro aspecto que emergiu da andlise foi a importancia da escola enquanto organizacio
educativa que pode tanto limitar quanto potencializar a insercdo critica das tecnologias. E nesse ponto
que os referenciais de Lima (2021), Kenski (2015) e Ferrete e Teixeira (2015) dialogam com os demais
autores, apontando que a reestruturagdo dos espacos escolares ¢ condigdo para uma mediagdo
significativa. A tecnologia, nesse horizonte, ndo substitui o professor, mas exige sua reinvengao
continua.

Em sintese, a formagao docente diante da tecnologia educacional exige mais do que adaptacgao:
exige posicionamento. O compromisso com a qualidade social da educacdo so serd possivel se a
mediagdo pedagogica for pensada como processo coletivo, ético e critico. Retomar a centralidade da
acao docente nesse novo ecossistema digital significa recolocar a justica, a escuta e a autoria no coragao

da escola contemporanea.
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