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RESUMO

Os desafios socioambientais se impdem a humanidade, razdo pela qual a sustentabilidade tem se
tornado um tema cada vez mais estudado na atualidade. A enciclica Laudato Si’ € um fruto desses
estudos. Por meio dela, individuos, familias e organizagdes sdo exortados a adotar novos
comportamentos com vistas a utilizagdo responsavel dos recursos naturais € a prote¢ao da casa comum.
De modo particular, as empresas cabe um papel fundamental, principalmente por causa das
externalidades negativas decorrentes de suas atividades. Atentas as expectativas crescentes quanto ao
seu desempenho e ao potencial de impacto do tema, elas t€ém, em geral, buscado implementar agdes e
projetos de carater sustentavel cujos produtos sdo divulgados via relato integrado. Isso posto, o objetivo
deste trabalho consiste em analisar o dito relatorio a luz da ecologia integral, de modo a evidenciar seu
potencial de contribuir para a realizacdo desse conceito central da Laudato Si’. A fim de lograr tal
intento, o trabalho realiza uma pesquisa bibliografica a partir de estudos nos campos da Contabilidade
e da Teologia. Os resultados obtidos revelam, por um lado, a importante evolugdo representada pelo
relato integrado no dmbito da comunicagdo das empresas, visto que lhes permite divulgar a diferentes
stakeholders o desempenho alcangado nas esferas financeira e ndo financeira. Tais divulgagdes
incluem dados e informacdes relativos aos capitais financeiro, manufaturado, humano, intelectual,
natural e social. Dessa forma, o relato integrado favorece o cumprimento da ecologia integral. Sao
importantes as convergéncias entre ambos. Por outro lado, os resultados também apontam
consideraveis obstaculos que precisam ser superados, a fim de que o relato integrado progrida e se
torne um instrumento efetivo de promog¢ao do desenvolvimento sustentavel e integral. Para isso, outros
avancos sio necessarios, notadamente no campo da educagao.

Palavras-chave: Laudato Si’. Ecologia integral. Relato integrado. Gestao integrada. Desempenho
sustentavel.

' Um resumo de comunicagdo foi apresentado no IX Congresso ANPTECRE e publicado no seu Caderno de Resumos
(Campinas - SP, 2023).
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ABSTRACT

The socio-environmental challenges are imposing themselves on humanity, which is why sustainability
has become an increasingly studied topic today. The encyclical Laudato Si’ is the fruit of these studies.
Through it, individuals, families and organizations are urged to adopt new behaviors with a view to
using natural resources responsibly and protecting our common home. In particular, companies have a
key role to play, mainly because of the negative externalities resulting from their activities. In response
to growing expectations about their performance and the potential impact of the issue, they have
generally sought to implement sustainable actions and projects, the products of which are published in
an integrated report. That said, the aim of this paper is to analyze this report in the light of integral
ecology, in order to highlight its potential to contribute to the realization of this central concept of
Laudato Si’. In order to achieve this, the paper carries out a bibliographical survey based on studies in
the fields of Accounting and Theology. The results obtained show, on the one hand, the important
evolution represented by integrated reporting in the field of company communication, since it allows
them to disclose to different stakeholders the performance achieved in the financial and non-financial
spheres. These disclosures include data and information on financial, manufacturing, human,
intellectual, natural and social capital. In this way, integrated reporting favors the fulfillment of integral
ecology. The convergences between the two are important. On the other hand, the results also point to
considerable obstacles that need to be overcome if integrated reporting is to progress and become an
effective instrument for promoting sustainable and integral development. For this to happen, further
progress is needed, particularly in the field of education.

Keywords: Laudato Si’. Integral ecology. Integrated reporting. Integrated management. Sustainable
performance.

RESUMEN

Los retos socioambientales se imponen a la humanidad, por lo que la sostenibilidad se ha convertido
hoy en un tema cada vez mas estudiado. La enciclica Laudato Si’ es fruto de estos estudios. A través
de ella, se insta a individuos, familias y organizaciones a adoptar nuevos comportamientos con vistas
a utilizar los recursos naturales de forma responsable y proteger nuestra casa comun. En particular, las
empresas tienen un papel fundamental que desempefiar, principalmente debido a las externalidades
negativas derivadas de sus actividades. Conscientes de las crecientes expectativas sobre su desempefio
y del impacto potencial del tema, en general han buscado implementar acciones y proyectos
sostenibles, cuyos productos se dan a conocer a través del informe integrado. Teniendo esto en cuenta,
el objetivo de este articulo es analizar este informe a la luz de la ecologia integral, con el fin de destacar
su potencial para contribuir a la realizacion de este concepto central de Laudato Si’. Para ello, el trabajo
realiza una investigacion bibliografica basada en estudios en los campos de la Contabilidad y la
Teologia. Los resultados obtenidos ponen de manifiesto, por un lado, la importante evolucion que
representa el informe integrado en el ambito de la comunicacion de las empresas, ya que les permite
dar a conocer sus resultados en las esferas financiera y no financiera a las distintas partes interesadas.
Estas divulgaciones incluyen datos e informaciones relativos al capital financiero, manufacturero,
humano, intelectual, natural y social. De este modo, los informes integrados favorecen el cumplimiento
de la ecologia integral. Las convergencias entre ambos son importantes. Por otro lado, los resultados
también sefialan obstaculos considerables que deben superarse para que los informes integrados
progresen y se conviertan en un instrumento eficaz para promover el desarrollo sostenible e integral.
Para ello, es necesario seguir avanzando, sobre todo en el ambito de la educacion.

Palabras clave: Laudato Si’. Ecologia integral. Informes integrados. Gestion integrada. Desempefio
sostenible.
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1 INTRODUCAO

A humanidade se encontra diante de inumeros desafios, dentre os quais se impdem os de
natureza ambiental e social. De acordo com o relatorio do IPCC (2023), as mudancas climaticas tém,
dentre outros efeitos, ocasionado secas prolongadas, escassez de dgua, inundacdes, reducido da
biodiversidade, tempestades, incéndios rigorosos, desertificagdo. Tudo isso leva ao declinio da
qualidade de vida e a desolagao social, como bem ressaltado pela enciclica Laudato Si’(LS) e reforcado
pela exortacdo apostolica Laudate Deum (LD), ambas publicadas pelo papa Francisco,
respectivamente, em 2015 e 2023.

Mediante o conceito de “ecologia integral” (Francisco, 2015, p. 85-97), a LS preconiza a
necessidade urgente de se desenvolver, difundir e implementar uma nova mentalidade, a fim de que o
ser humano modifique profundamente a maneira de se relacionar com seus semelhantes € com o meio
ambiente ao seu redor.

Dar concretude a essas preconizagdes revela-se uma tarefa ardua para a humanidade que vive,
segundo Francisco (2015, p. 65 e 73), imersa na légica dos paradigmas ‘“tecnocratico” e
“antropocéntrico”. Em face disso, ela ¢ exortada a realizar uma imperiosa transformagao em termos de
pensamento, atitude, comportamento e pratica efetiva com vistas a preservagao e ao cuidado do planeta
que ¢ a casa de toda a criagdo. Todos devem se envolver ativamente, ou seja, individuos, familias,
governos e organizagdes em geral, posto que a crise climatica impacta a vida humana em nivel global
(Garnett e Balmford; 2022; Francisco, 2023).

Nesse sentido, revela-se imprescindivel a atuacdo das empresas. Primeiro, porque elas
representam uma “instituicao que produz vinculo social entre os individuos” (Autissier et al., 2018, p.
81), a0 mesmo tempo em que funcionam como “lugar de criacao de riquezas”, “lugar de vida” e “lugar
de reparticao” (Brémond; Gélédan, 1984, p. 119). Segundo, por causa das externalidades negativas ou
custos imputados a sociedade em decorréncia de suas atividades operacionais (Pindyck; Rubinfeld,
2013). Terceiro, devido ao seu potencial de influenciar, mediante decisdes relativas a investimentos e
ofertas de produtos e servigos, as opcoes de escolha a disposi¢ao das pessoas (Garnett; Balmford,
2022).

Diante disso, sdo crescentes as reivindicagdes que pesam sobre as empresas. De um lado, fruto
das pressoes exercidas pelas partes interessadas ou stakeholders (Vitolla et al., 2019) a fim de que suas
expectativas e demandas sejam levadas em conta. De outro lado, em funcdo do endurecimento de
regulamenta¢cdes em matéria de sustentabilidade (Beyneix, 2023), tanto em nivel nacional quanto
internacional. Consequentemente, as empresas tém, de modo geral, voluntaria ou obrigatoriamente

considerado os desafios ambientais e sociais, os quais podem ser vistos, de acordo com ISSB (2024) e
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Barbian (2024), como restri¢des, riscos € oportunidades para seus negocios. Essa atitude tem resultado
em progressos no campo da responsabilidade social corporativa (RSC), um tema que, alias, vem se
tornando cada vez mais presente na academia e no cotidiano dos negocios (Fatima; Elbanna, 2023;
Rau; Yu, 2024).

Dentre os avangos alcancados, destaca-se o relato integrado. Trata-se de um novo veiculo de
comunica¢do empresarial que visa proporcionar aos stakeholders maior transparéncia e completude
acerca do desempenho das organizagdes (Yablonsky et al., 2017; Dimes; Molinari, 2023; Donkor;
Trireksani; Djajadikerta, 2024). De acordo com sua perspectiva, este deixa de ser exclusivamente
financeiro e passa a incluir também as chamadas dimensdes nao financeiras (Pavlopoulos; Magnis;
latridis, 2017; Cruz et al., 2024).

Portanto, ndo basta a empresa ser viavel do ponto de vista econdmico-financeiro. Além disso,
ela deve ser responsavel e justa, respectivamente, do ponto de vista ambiental e social, para que
mantenha sua continuidade. Logo, o lucro ndo deve ser obtido a qualquer custo, mas mediante o
exercicio da responsabilidade e da justica, em respeito a dignidade humana e com vistas ao bem
comum, como bem salientado por Sdo Jodo Paulo II na enciclica Centesimus Annus (1991). Em face
das exigéncias impostas pelas crises ambiental e social, torna-se particularmente relevante essa
necessidade de as empresas lograrem éxito tanto na esfera financeira quanto na ndo financeira (Pereira
Filho, 2025a).

Isso posto, o presente trabalho tem por objetivo analisar o relato integrado a luz da “ecologia
integral” (Francisco, 2015, p. 85-97), de modo a evidenciar seu potencial de contribuir para dar
concretude a esse conceito central da LS. Sua realizagcdo se justifica na medida em que o cendrio
contemporaneo requer, em carater de urgéncia, modelos de desenvolvimento que ultrapassem a logica
predominantemente econdmico-financeira, incorporando a complexidade inerente as relagdes que se
estabelecem entre empresas, sociedade e meio ambiente, bem como as dimensdes de desempenho delas
decorrentes.

Assim sendo, a perspectiva transversal proposta neste estudo revela-se promissora. Mais
precisamente, ela possibilita explorar a convergéncia entre um importante instrumento de comunicagao
empresarial e um conceito teoldgico de grande relevancia e atualidade para a pratica sustentavel, o que
pode fomentar novas pesquisas na academia € novos comportamentos € acdes na esfera da pratica
gerencial. Em termos metodologicos, a pesquisa adota uma abordagem dedutiva e recorre a uma
revisdo de literatura nos campos da Contabilidade e da Teologia.

Afora esta introducdo e as consideragdes finais, este trabalho compreende trés seg¢des. A

primeira procura destacar os principais aspectos inerentes ao conceito de “ecologia integral”
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(Francisco, 2015, p. 85-97) na enciclica Laudato Si’. A segunda se debruca sobre o relato integrado a
fim de defini-lo e caracteriza-lo enquanto instrumento de comunicagao das empresas com os diferentes
stakeholders. Por sua vez, a terceira se¢ao analisa a capacidade do relato integrado de colaborar na

realizacdo do “desenvolvimento sustentavel e integral” (Francisco, 2015, p. 16).

2 A ECOLOGIA INTEGRAL NA LAUDATO ST’

A “ecologia integral” (Francisco, 2015, p. 85-97) representa o apice da enciclica Laudato Si’,
mediante a qual ¢, segundo Luyckx (2020, p. 83), popularizada enquanto “reflexao tipicamente crista
sobre a ecologia”. Apresentada no capitulo IV do citado documento pontificio, ela consiste numa
perspectiva de ecologia que adota uma abordagem integral e holistica para estudar as relagdes que os
seres humanos estabelecem entre si e com o meio ambiente. Adjetivada como integral, trata-se de uma
ecologia que envolve diferentes dimensdes da existéncia humana, suas inter-relacdes e seus impactos
reciprocos (Francisco, 2015).

Desse modo, ¢ tendo em vista “um tipo de desenvolvimento humano mais proximo ao
Evangelho” (Luyckx, 2020, p. 83), a “ecologia integral” (Francisco, 2015, p. 85-97) permite melhor
analisar, compreender e encontrar saidas para as atuais crises ambiental e social que tanto afligem a
humanidade. Na visdo de Sanchez-Camacho e Moreno (2024, p. 1), ela pavimenta mesmo a proposicao
de “processos para acabar com a pobreza, a exclusdo e a degradagdo ambiental”.

A complexidade inerente aos desafios ambientais e sociais requer reflexdes, analises e solugdes
completas e integradas a luz do entendimento de que “tudo estd intimamente relacionado” (Francisco,
2015, p. 85). Tendo em vista sua natureza global, sdo problemas que nao devem ser enfrentados de
maneira isolada (Umbrello, 2024). Ao contrario, requerem o envolvimento e a participacdo de
multiplos atores para a busca de solu¢des mais completas.

Dentro dessa perspectiva, a “ecologia integral” articula, segundo Francisco (2015, p. 85-97) e
De Mori (2024), dimensdes como a humana, a social, a econdmica, a cultural e a da vida cotidiana, as
quais devem ser consideradas de modo integrado com vistas a realizagdo do ser humano em sua
inteireza. Isso significa que nenhuma dimensao deve ser negligenciada. Todas contam e sdo igualmente
importantes para que o “auténtico progresso” seja alcangado e, conforme requerido, “produza uma
melhoria global na qualidade de vida humana” (Francisco, 2015, p. 90).

Revela-se, portanto, incompativel lograr €xito economico a custa da degradacao e deterioracao
do meio ambiente e da vida em geral (Pereira Filho, 2025a). Assim, a fim de que o progresso seja

obtido com cuidado, respeito e responsabilidade, bem como usufruido por todos, a “ecologia integral”
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(Francisco, 2015, p. 85-97) reconhece também a imprescindivel necessidade de se incorporar as suas
diferentes dimensdes o principio do bem comum ¢ a justica intergeracional.

De acordo com Francisco (2015, p. 95), “o bem comum pressupde o respeito pela pessoa
humana enquanto tal, com direitos fundamentais e inalienaveis orientados para o seu desenvolvimento
integral”. A Constitui¢do Pastoral Gaudium et Spes, publicada pelo papa Paulo VI em 1965, o define
enquanto “conjunto das condigdes da vida social que permitem, tanto aos grupos como a cada membro,
alcancar mais plena e facilmente a propria perfei¢ao” (n. 26).

Em face das condi¢des de fome, miséria, desigualdade, injustica e tantas outras mazelas que
ainda subsistem na sociedade hodierna, é inevitavel que o principio do bem comum se constitua num
genuino “apelo a solidariedade” e a “opg¢ao preferencial pelos mais pobres” (Francisco, 2015, p. 95).
De Mori (2024) igualmente compartilha essa inevitabilidade.

Intrinseca ao bem comum, a justica intergeracional pressupde a inexisténcia de
“desenvolvimento sustentavel sem uma solidariedade intergeracional” (Francisco, 2015, p. 95-96). E
por esse motivo que a exploracdo e a utilizagdo dos recursos, especialmente os naturais, deve ser feita
com respeito e responsabilidade em beneficio da geracao atual e de seus descendentes, para que ambos
sejam capazes de usufruir um bem-estar equivalente, satisfazendo suas necessidades e desejos, sem
comprometer e destruir a vida no planeta.

Como bem realgado por Ballet e Mahieu (2003, p. 61), diante das “irreversibilidades do capital
natural e suas diferengas radicais com o capital manufaturado, um aumento deste Gltimo nao pode
compensar a degradacdo do primeiro”. Consequentemente, ndo € possivel propor “um principio de
compensagdo”, ou seja, “capital fisico ou financeiro em troca de capital natural”. Essa impossibilidade
impde a obrigacao de o capital natural ser devidamente protegido e empregado com parcimoénia para
o bem da humanidade.

O Quadro 1 abaixo procura oferecer uma sintese dos principais aspectos da “ecologia integral”

(Francisco, 2015, p. 85-97) sob o ponto de vista deste trabalho.

Quadro 1 — Principais aspectos da ecologia integral

Aspectos Descricdes
Relagdo ser humano - Pressupde uma maneira mais equilibrada, justa e responséavel de o ser humano se
meio ambiente relacionar com seus semelhantes e com o meio ambiente.
Adota uma perspectiva integrada e holistica, orientada pela no¢éo de que tudo
Perspectiva esta intimamente relacionado, com vistas a refletir, analisar e propor caminhos

para o enfrentamento dos desafios ambientais e sociais.
E multidimensional na medida em que considera e envolve diferentes dimensdes
Multidimensionalidade da existéncia, tais como a humana, a social, a econémica, a cultural e a da vida
cotidiana.
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Procura assegurar as condi¢des necessarias para que o ser humano se desenvolva
Principio do bem comum | por completo, ou seja, em todas as suas dimensodes. O verdadeiro progresso deve
ser para todos e melhorar a qualidade de vida humana.

A geracao atual deve satisfazer suas necessidades e desejos e, portanto, usufruir

Justica intergeracional de determinado nivel de bem-estar, de modo a permitir que seus descendentes
tenham a mesma oportunidade.
Julga indispensavel ser solidario em relagdo aos pobres, destituidos e vulneraveis

Solidariedade . A X ~
da sociedade contemporanea, bem como as geragdes futuras.
Visa promover o desenvolvimento sustentavel e integral do ser humano e de seus
Sustentabilidade descendentes, o que induz a utilizagdo responsavel e cuidadosa dos recursos

naturais.
Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados da pesquisa.

3 O RELATO INTEGRADO E A NOVA COMUNICACAO EMPRESARIAL

Tradicionalmente, a comunicacdo das empresas dirigida a seus diferentes usudrios ¢ de
natureza, essencialmente, financeira. Mais precisamente, ela consiste num conjunto de demonstragdes
contabeis ou financeiras cujo objetivo principal ¢ retratar as posi¢des patrimonial e financeira da
entidade ao fim de determinado periodo contabil (CFC, 2017; Iudicibus et al., 2022).

Atualmente, tais demonstra¢des sdo elaboradas e publicadas segundo o modelo contabil
baseado nas normas IFRS (International Financial Reporting Standards) e compreendem o balango
patrimonial (ativos e passivos; bens, direitos e obrigagdes), a demonstracdo do resultado do exercicio
(lucro ou prejuizo obtido), a demonstra¢do do resultado abrangente (resultado do exercicio e outros
resultados abrangentes), a demonstragdo dos fluxos de caixa (fluxos de caixa operacional, de
investimentos e de financiamentos), a demonstracdo das mutacdes do patrimonio liquido
(movimentag¢do das contas do patrimdnio liquido) e a demonstracdo do valor adicionado (riqueza
gerada e sua distribuigdo). Além disso, algumas notas explicativas acompanham as referidas
demonstragdes (CFC, 2017; Tudicibus et al., 2022; Alibhai et al., 2023).

Tendo em vista a natureza dos dados e informacdes proporcionados, esses relatérios
respondem, sobretudo, as necessidades dos provedores de capitais financeiros (proprios e de terceiros)
cujo principal interesse consiste em avaliar a capacidade de geragdo de caixa da empresa, a fim de
sejam devidamente remunerados em fun¢do do risco incorrido. Os demais usuarios ou partes
interessadas acabam ndo sendo suficientemente atendidos em suas demandas que, além de aspectos
econdmico-financeiros, abrangem outras dimensdes também relevantes acerca do desempenho das
empresas, notadamente as de natureza nao financeira (Yablonsky et al., 2017). Em face dessa
limitagdo, o tradicional modelo financeiro de relatorio empresarial tem sido criticado, até mesmo pela
propria profissdo contdbil (Soriya; Rastogi, 2022; Dewi; Anggara; Lindrianasari, 2024; Mohd Ali et
al., 2024).
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Ademais, ha que se considerar os atuais desafios, riscos e incertezas que se impdem e levam a
sociedade a questionar o papel exercido pelas empresas. Assim, em vez da predominante busca pela
obtengao de lucro no curto prazo € maximizacao da riqueza de seus proprietarios (s6cios ou acionistas),
¢ cada vez mais exigido que as empresas sejam igualmente capazes de criar valor para as pessoas, a
sociedade e o meio ambiente (Dewi; Anggara; Lindrianasari, 2024). De acordo com o IBGC (2023, p.
16), isso implica a criagao de “valor compartilhado” entre os proprietarios € os outros stakeholders.
Como efeito, a atuacao das empresas deve se pautar no reconhecimento da “interdependéncia entre as
organizagdes ¢ as realidades econdmica, social e ambiental em que estdo inseridas”.

Uma abordagem dessa natureza se inscreve no campo da responsabilidade social corporativa
(RSC), segundo a qual as organizagdes e, de modo particular, as empresas, devem reconhecer os
impactos ou as externalidades negativas que suas atividades operacionais acarretam a sociedade, ao
meio ambiente, 2 economia e a outras esferas da vida (Dhifi; Lajnef, 2024). Mais precisamente, a RSC
pode, segundo Maymo e Murat (2023), ser considerada um caminho para a incorporagao dos principios
do desenvolvimento sustentdvel nas diversas atividades que as empresas executam para ofertar
produtos e servigos.

Ao atuar de modo responsavel, a empresa favorece a adogdo de uma visdao de longo prazo e,
por conseguinte, a busca de “valor compartilhado” (IBGC, 2023, p. 16), com vistas a contemplar as
expectativas das partes interessadas e ndo somente de seus proprietarios. Isso porque, conforme
diretrizes da norma ISO 26.000 (2010), ela tende a se esforgar para implementar as melhores praticas
de gestdo em relacdo a temas como governancga, direitos humanos, relagdes e condigdes de trabalho,
meio ambiente, lealdade das praticas inerentes as transacdes, relacdes com consumidores, bem como
envolvimento e progresso da comunidade onde opera. O resultado ¢ uma gestdo mais respeitosa,
comprometida e alinhada aos anseios da sociedade hodierna.

E, portanto, dentro desse contexto — marcado por limitacdes dos tradicionais relatorios
financeiros, questionamentos sociais, pressoes de stakeholders, caréncia de dados e informagdes sobre
desempenho nao financeiro — que surge o relato integrado enquanto novo canal de comunicacao das
empresas. Segundo Eccles e Krzus (2014), Dimes e Molinari (2023) e Chirairo e Molele (2024), trata-
se de um significativo avango em resposta as crescentes demandas e expectativas que recaem sobre as
organizacoes.

De acordo com Chirairo € Molele (2024), desde 2013, mediante a publicacdo do Integrated
Reporting Framework pelo International Integrated Reporting Council, o relato integrado tem,
gradativamente, evoluido e se tornado um instrumento coeso de divulgacido de dados e informacgdes

financeiros e ndo financeiros relativos ao desempenho das empresas. Um importante reforco e estimulo
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nesse sentido resultou da criagdo, em 2021, do International Sustainability Standards Board (ISSB).
Sua utilizacdo tem igualmente aumentado, mas ainda de modo predominantemente voluntario. A
Africa do Sul, vista como um dos primeiros paises a adotar o relato integrado, exige sua publicagdo
pelas companhias listadas na Bolsa de Valores de Joanesburgo (Chirairo; Molele, 2024).
Recentemente, no Brasil, a Comissdo de Valores Mobiliarios publicou uma orientagdo técnica cujas
instrucdes devem ser seguidas pelas empresas de capital aberto para fins de preparagdo e divulgagao
do relato integrado (CVM, 2020).

Por meio do relato integrado, as empresas divulgam, sob a forma de um tnico relatorio, dados
e informacdes tanto de natureza financeira quanto nao financeira acerca dos resultados alcancados por
uma empresa em determinado periodo, proporcionando, assim, maior transparéncia aos stakeholders
(IIRC, 2013; Camilleri, 2018; Soriya; Rastogi, 2022; Cruz et al., 2024). Os dados econdmico-
financeiros sdo provenientes das demonstragdes financeiras elaboradas e publicadas em conformidade
com o modelo contabil das IFRS. Por sua vez, os de natureza nao financeira (sociais, ambientais ¢
outros) provém de relatdrios elaborados pela empresa com base em diferentes diretrizes, métricas e
metodologias disponiveis, tais como Global Reporting Initiative (GRI), Sustainability Accounting
Standards Board (SASB), Triple Bottom Line Reporting (TBL), ISO 26000, dentre outras. Alids, essa
multiplicidade de quadros de referéncia pode, segundo Rau e Yu (2024), ser vista como uma fragilidade
das divulgagdes nao financeiras, notadamente em termos de comparabilidade, consisténcia e
padronizagao.

De acordo com o IIRC (2013, p. 7), o relato integrado traz em seu contetudo aspectos relativos
a “governanca”, ao “modelo de negdcio”, ao “desempenho” e as “perspectivas” da empresa acerca do
seu contexto de atuacdo. Dentre os principios basicos para sua elaboracao e divulgagdo, insta destacar
a “orientacdo para o futuro” e as “relagdes com partes interessadas”. Ambos os principios levam a
empresa a adotar uma visdo de longo prazo e a considerar as multiplas expectativas em relagdo aos
resultados de suas operagoes.

Dentre outras, a implementagao do relato integrado proporciona duas importantes contribuigdes
para a gestdo das empresas e que favorecem o desenvolvimento sustentavel. Trata-se do pensamento
integrado (gestdo integrada) e da cria¢ao de valor (IIRC, 2013; Jayasiri; Kumarasinghe; Pandey, 2023;
Cruz et al., 2024).

O pensamento integrado ¢ fruto da necessidade de a empresa se dedicar a busca de resultados
tanto financeiros quanto nao financeiros, o que requer uma visdo mais global e holistica acerca do
conjunto de suas atividades e das interagdes com as diferentes partes interessadas. Mais precisamente,

o pensamento integrado implica a consideracdo dos relacionamentos que se estabelecem entre uma
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empresa e “suas varias unidades operacionais ¢ funcionais”, bem como “os capitais” que ela “usa ou
afeta” (IIRC, 2013, p. 3).

Como consequéncia, a empresa ¢ encorajada a praticar uma gestao integrada cujo principal
proposito consiste na “criacao de valor a curto, médio e longo prazos” (IIRC, 2013, p. 3). Para isso, ¢
imprescindivel que em seus processos decisdrios sejam contemplados ndo apenas os interesses do
capital financeiro, que prioriza o curto prazo, mas os de todos os stakeholders, abrindo, entao, espago
para outras importantes dimensodes do desempenho, tais como as ambientais e sociais.

Dentro dessa perspectiva, cabe a empresa gerir e criar valor para diferentes capitais. Segundo

o IIRC (2013, p. 13-14), estes compreendem o “capital financeiro” (investimentos e ativos

b

operacionais), o “capital manufaturado” (ativos tangiveis manufaturados), o “capital humano’
(competéncias, capacidades, experiéncias e motivagdes), o “capital intelectual” (base de
conhecimentos e ativos intangiveis), o “capital natural” (recursos renovaveis € ndo renovaveis da
natureza) e o “capital social” (instituigdes e relacionamentos). Assim, de uma gestdo “monocapital”,
centrada no capital financeiro, a empresa passa a adotar um modelo de gestdo “multicapital” (IIRC,
2020, p. 14). Particularmente sob a oOtica da sustentabilidade, trata-se de uma importante evolugao.

A luz do exposto, o Quadro 2 abaixo sintetiza os principais aspectos inerentes ao relato

integrado segundo a otica deste estudo.

Quadro 2 — Principais aspectos do relato integrado

Aspectos Descricdes
Divulgagdo de dados e informagdes referentes aos desempenhos financeiro ¢ ndo
financeiro de uma empresa; além do capital financeiro, sdo também reconhecidos

os capitais manufaturado, humano, intelectual, natural e social.
Necessidade de pensar a empresa em sua inteireza, considerando seus multiplos
relacionamentos (internos e externos) e os impactos produzidos por suas

atividades.

Modelo de gestao que visa considerar nos processos decisorios os interesses das
diferentes partes interessadas ou stakeholders com as quais a empresa se relaciona
direta ou indiretamente.

A empresa deve criar valor ndo apenas no curto prazo, segundo um enfoque

Criagao de valor eminentemente financeiro, mas também no médio e longo prazos, de modo a
satisfazer multiplas expectativas.
Potencial de contribuir para o desenvolvimento sustentavel na medida em que a
Sustentabilidade empresa ¢ levada a conectar e gerir diferentes capitais, bem como dar
transparéncia aos desempenhos alcancados.
Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados da pesquisa.

Multidimensionalidade
(abordagem multicapital)

Pensamento integrado
(perspectiva holistica)

Gestao integrada
(gestao multicapital)

4 O RELATO INTEGRADO E A ECOLOGIA INTEGRAL
Nesta parte do trabalho pretende-se refletir acerca da capacidade do relato integrado de
contribuir para a realiza¢ao da “ecologia integral” (Francisco, 2015, p. 85-97) e, mais precisamente,

do seu objetivo de promover o “desenvolvimento sustentavel e integral” (Francisco, 2015, p. 16).
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E inegavel o carater inovador do relato integrado em matéria de divulga¢io do desempenho
empresarial (disclosure), posto que, além dos tradicionais resultados financeiros, ele amplia a
transparéncia e oferece também aos stakeholders dados e informagdes de natureza nao financeira
(IIRC, 2013; Eccles; Krzus, 2014; Soriya; Rastogi; 2022; Dimes; Molinari, 2023; Jayasiri;
Kumarasinghe; Pandey, 2023; Cruz ef al., 2024; Sun, 2024).

Conforme Dilling, Harris e Caykoylu (2023), duas teorias ajudam a compreender os esforgos
empreendidos pelas empresas com vistas a divulgagao de informagdes referentes ao seu desempenho,
notadamente o de natureza ambiental e social. A primeira se refere a teoria da legitimidade (Deegan,
2007; Cho; Dennis, 2007), segundo a qual tais esforcos podem ser vistos como uma estratégia
destinada a legitimar as empresas perante o publico e, desse modo, influenciar a percepgao deste acerca
do desempenho que lograram em determinado periodo. A segunda, por sua vez, consiste na teoria dos
stakeholders (Freeman, 1984). A luz dessa teoria, os dados e informagdes divulgados se prestam a
informar e, a0 mesmo tempo, influenciar as diferentes partes interessadas (Dilling; Harris; Caykoylu,
2023).

Independentemente do que possa motivar essas divulgacdes, o fato € que as empresas cabe
promover significativas mudangas em seu modo de atuar nos mercados e de gerir os capitais que
empregam ¢ afetam, uma vez que, espontanea ou compulsoriamente, elas sao impelidas a tornar
publicos os resultados alcangados. Ou seja, a transparéncia proporcionada pelo relato integrado tem o
conddo de constrangé-las em beneficio da sustentabilidade.

E ¢ justamente sob essa perspectiva que se reputa a possibilidade de o relato integrado
contribuir para a realiza¢do da “ecologia integral” (Francisco, 2015, p. 85-97). Ademais, como visto
anteriormente, ambos compartilham relevantes convergéncias que, em sintese, se inscrevem no campo

da promogao da sustentabilidade.

Quadro 3 — Convergéncias entre o relato integrado e a ecologia integral

Convergéncias Relato integrado Ecologia integral
Pensamento integrado ou holistico; Nocdo de que tudo estd intimamente
. - multiplicidade de relacionamentos e de relacionado; enfrentamento dos
Perspectiva holistica . . . . . .. .
impactos produzidos pelas atividades de | desafios ambientais e sociais a partir
uma empresa. de uma visdo integral e holistica.
Resultados financeiros e nao financeiros | Considerag¢ao de diferentes dimensoes
Carater de uma empresa; reconhecimento de da existéncia, ou seja, humana, social,
L . multiplos capitais: financeiro, econdmica, cultural e da vida
multidimensional . e
manufaturado, humano, intelectual, cotidiana, a fim de que o ser humano
natural e social. se desenvolva em toda a sua inteireza.

Interdependéncia entre capitais
financeiro e ndo financeiro;
Solidariedade engajamento e colaboragdo;
corresponsabilidade na criagdo de valor
para todas as partes.

Interdependéncia entre seres humanos
e meio ambiente; progresso para
todos; responsabilidade para com as
geragoes futuras.
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Conexao e gestdo integral de capitais

. ~ . Promocao do desenvolvimento
financeiros e ndo financeiros podem

sustentavel e integral; incentivo a

Sustentabilidade contribuir para a exploragdo sustentavel o . )
. . utilizacdo responsavel e cuidadosa dos
de diferentes recursos, especialmente os .
. recursos naturais.
naturais.

Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados da pesquisa.

De acordo com o exposto no Quadro 3, perspectiva holistica, carater multidimensional, nogao
de solidariedade e busca pela sustentabilidade sdo pontos de convergéncia entre o relato integrado e a
“ecologia integral” (Francisco, 2015, p. 85-97). Isso permite pressupor que, uma vez implementado,
elaborado e divulgado segundo os principios e padrdes requeridos pelo quadro de referéncia do IIRC
(2013), o relato integrado goza de potencial para funcionar como instrumento de realizagao e promoc¢ao
da “ecologia integral” (Francisco, 2015, p. 85-97) no mundo dos negoécios. O novo modelo de
disclosure por ele introduzido vai ao encontro dos anseios da sociedade contemporanea, posto que
integra aspectos econdmicos, sociais € ambientais, a0 mesmo tempo que incita uma gestao integrada
cujo objetivo ¢, segundo Dimes e Villiers (2024), criar valor para a empresa e seus stakeholders.

De acordo com Adams (2015) e Arora, Lodhia e Stone (2022), o relato integrado pode mesmo
mudar a maneira de as empresas pensarem a respeito das questdes relativas a negdcios e a
sustentabilidade. Para Sun (2024), ele atende as demandas de multiplas partes interessadas, contribui
para melhores tomadas de decisdes, favorece a adocdo de praticas mais sustentaveis, integradoras
(ambiental, social e governanga) e orientadas ao longo prazo. Com base nessas e outras evidéncias,
Sun (2024, p. 10) sugere ser o relato integrado uma “ferramenta para alcancar objetivos de
sustentabilidade mais amplos”.

Nesse sentido, mediante estudo realizado a partir do ponto de vista dos profissionais que
elaboram o relato integrado, Arora, Lodhia e Stone (2022, p. 1414-1415) constatam que as
organizagdes tém consciéncia da capacidade do relato integrado de habilita-las a enfatizar a “criagao
de valor mediante foco em sustentabilidade e ampla gama de partes interessadas”. Ainda segundo esses
autores, o relato integrado €, na visdao dos seus preparadores, um “veiculo Util” para a divulgagdo do
desempenho financeiro e ndo financeiro de organizacdes. Na mesma esteira, Honey, Ahsan e Migliori
(2025) apontam que publicacdes integradas tém sido refor¢adas na Europa e em outras regides,
principalmente enquanto meio de divulgagdo das empresas sobre questdes climaticas.

A fim de alcangar efetivamente seus objetivos, a implementagdo do relato integrado deve
superar algumas barreiras, como bem destacado no estudo de Dumay et al. (2017). Segundo tais
autores, essas incluem, por exemplo, obstaculos relacionados a propria definicao de relato integrado

(ha confusoes a respeito), ao seu controle por profissionais da area contabil e empresas multinacionais
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(énfase no interesse financeiro), a pratica do pensamento integrado (gestdo integrada), bem como a
necessaria mudanga de comportamento e de cultura organizacional.

Em relagdo a ultima barreira supracitada, insta realcar que se trata de dificuldade congénere a
assinalada por Francisco (2015, p. 126) no tocante a realizagdo da “ecologia integral” (Francisco, 2015,
p. 85-97), ou seja, a inevitavel “conversdo ecologica” para que os seres humanos se encontrem com
Jesus e, desse modo, sejam capazes de “viver a vocagdo de guardides da obra de Deus”. A dita barreira
pode também ser compreendida sob a 6tica da indispensavel mudanga de cosmologia, preconizada por
Boff (2011, p. 26-27), que implica a passagem de uma ‘“cosmologia da conquista” para uma
“cosmologia do cuidado”. Enquanto essa transformagao ndo ¢ alcangada, relato integrado e “ecologia
integral” (Francisco, 2015, p. 85-97) seguem enfrentando relevantes obstaculos para uma
implementagdo efetiva e verdadeira no contexto de uma governanga corporativa predominantemente
financeira (Pereira Filho, 2025b).

Outra barreira que merece atengdo especial diz respeito a pratica do pensamento integrado.
Mediante estudo realizado a partir de experiéncias de organiza¢des que procuram adota-lo, Dimes e
Villiers (2024, p. 8) apresentam achados importantes que podem contribuir para a superagdo do
referido obstaculo. Mais precisamente, eles destacam quatro caracteristicas distintivas (hallmarks) do
pensamento integrado que seriam essenciais ao seu processo de implementagdo. Tais caracteristicas
compreendem as seguintes: a) “Conselho de Administracdo e diretor executivo impulsionam a adog¢ao
do pensamento integrado”; b) “estratégia integrada”; c) “cultura de verdade e colaborag¢do” e; d)
“inteligéncia integrada”.

O elemento humano (Conselho de Administragdo e diretor executivo) revela-se, portanto,
fundamental para a pratica efetiva do pensamento integrado, de modo a permitir e impulsionar sua
adogdo no ambito da estratégia, da cultura e da inteligéncia das empresas. Isso porque sdo suas crengas,
valores e visdes de mundo que guiam as decisdes tomadas e produzem efeitos na realidade cotidiana.
Dai a preméncia da “conversdo ecologica” (Francisco, 2015, p. 126) e da “cosmologia do cuidado”
(Boft, 2011, p. 27) para que os dirigentes se tornem agentes promotores do ‘“desenvolvimento
sustentavel e integral” (Francisco, 2015, p. 16), buscando, por meio de suas decisdes, ndo apenas bons
resultados financeiros, mas também resultados louvaveis nas esferas ambiental, humana e social.
Como efeito, responderiam, positiva e concomitantemente, as demandas das partes interessadas e da

sociedade em geral.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Tendo em vista o exposto neste trabalho, pode-se concluir que o relato integrado tem
desempenhado um importante papel em prol da realizagao das preconizacdes do conceito de “ecologia
integral” (Francisco, 2015, p. 85-97). Sdo relevantes as convergéncias entre ambos em termos de
perspectiva holistica, carater multidimensional, no¢do de solidariedade e defesa da sustentabilidade.

H4, contudo, consideraveis barreiras que precisam ser superadas para que o relato integrado
progrida e se torne um instrumento mais efetivo na promog¢ao do desenvolvimento sustentavel e
integral. Dentre outras, tais barreiras envolvem, sobretudo, a necessidade de se modificar o
comportamento e a cultura das organizagdes, que geralmente priorizam resultados financeiros em
detrimento dos ndo financeiros.

A superagao desses obstaculos passa, principalmente, pela sensibilizacdo, conscientizagao e
educacdo de criangas, jovens e adultos em relagdo aos atuais desafios ambientais e sociais que se
impdem a humanidade. Trilhar esse caminho favorece a concep¢do de uma nova mentalidade que,
fundada no cuidado, no respeito, na solidariedade e na sustentabilidade, deve ser agudamente difundida
no seio social. Ademais, esse trilhar torna possivel construir solugdes coletivas e mais completas em
beneficio de todos.

No contexto das empresas, em particular, a expectativa ¢ que essa nova mentalidade contribua
para a consolidagdo e a disseminacdo de um modo de governanga verdadeiramente orientado aos
stakeholders. Enquanto tal, esse modo de governanga deve impulsionar uma gestdo integrada
(pensamento integrado) e orientada a criagdo de valor a curto, médio e longo prazos, ou seja, para a

empresa € o conjunto de suas partes interessadas.
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