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RESUMO

Este ensaio teorico busca analisar como a Teoria do Agir Comunicativo (TAC) pode contribuir com a
efetividade das metodologias ativas para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras na
formacdo de estudantes de Administracdo. Desafia-se a abordagem tradicional da educagdo
empreendedora, propondo reflexdes baseadas na pedagogia critica de Freire e na TAC de Habermas.
Conclui-se que a TAC fortalece métodos ativos ao promover o didlogo e a reflexdo, enquanto a
pedagogia critica busca autonomia e emancipagao. A integracao desses conceitos visa ndo s6 ampliar
a compreensdao do empreendedorismo educacional, mas também aprimorar praticas pedagogicas
visando o desenvolvimento de competéncias empreendedoras.

Palavras-chave: Agir comunicativo. Pedagogia critica. Educagdo Empreendedora.
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1 INTRODUCAO

A celeridade das mudangas tecnologicas no mundo contemporaneo promove transformagoes
significativas nos ambitos politico, econdmico, social, cultural e educacional. Novas tendéncias,
situacdes de emprego e inovacdo revelam a necessidade de um novo perfil profissional. Nesse
contexto, o empreendedorismo surge como uma alternativa estratégica, capaz de aumentar as
oportunidades de emprego, impulsionar o desenvolvimento social € econdmico. Essa dindmica torna a
Educagdao Empreendedora uma das prioridades em agendas politicas globais (Grivokostopoulou et al.,
2019).

A aquisi¢do de competéncias empreendedoras esta relacionada a capacidade de transformar
ideias e oportunidades em resultados, por meio da acao (Ruiz-Rosa et al., 2021). Nao h4, na literatura,
um consenso claro sobre as competéncias necessarias para este perfil profissional na
contemporaneidade. Nesse contexto, o papel da universidade, além de promover o desenvolvimento
académico, centra-se em transformar a realidade social por meio de seus cursos e buscam preparar o0s
estudantes para esse desafio, tornando o estudante “sujeito da Historia”. Como menciona Freire (1996,
p. 23), “...a presen¢a no mundo ndo é a de quem a ele se adapta, mas a de quem nele se insere. E a
posicao de quem luta para ndo ser apenas objeto.”

Freire (2011) argumenta que a transformacao social € possivel por meio da educagdo, desde
que o educador seja capaz de provocar no educando a reflexao critica da realidade em que se insere. O
que se torna possivel por meio do didlogo entre educador e educando, mediatizado pelo mundo, pelo
contexto. Ao se estabelecer o processo dialdgico entre eles, ambos se tornam sujeitos da propria
histéria, no contexto da educagdo. Percebe-se que o homem se torna ‘“sujeito” ao agir
comunicativamente no processo dialdgico, quando busca reflexdo e quando tem criticidade,
autonomia, autoconfiancga, criatividade, curiosidade. Assim, a formag¢ao de individuos comunicativos,
com habilidades reflexivas, constitui um processo dialdgico, pedagogico e politico (Andrade et al.,
2019).

Nessa condicao, sao necessarias mudangas profundas na educagdo profissional tradicional. O
educando, antes passivo no processo de ensino-aprendizagem, agora precisa ser protagonista. Assim,
o educador torna-se facilitador, auxiliando esse protagonismo. O processo de ensino-aprendizagem,
marcado contemporaneamente pelo uso das chamadas metodologias ativas, tem sua origem na
pedagogia da acao de Jonh Dewey e no construtivismo (Vergara, 2003). Mesmo apds anos de
desenvolvimento, tal processo ainda se manifesta de forma timida nas Institui¢des de Ensino Superior
(IES) no Brasil (Lacerda; Santos, 2018; Marques et al., 2021). As metodologias ativas sdo abordagens

educacionais centradas no aluno, envolvendo sua participacdo ativa no processo de aprendizagem.
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Essas metodologias incentivam a colaboragdo, a resolugdo de problemas e a aplicagdo pratica do
conhecimento, promovendo um aprendizado mais significativo e envolvente.

Diante dos contornos tedricos apresentados, busca-se apresentar a Teoria do Agir Comunicativo
de Jiirgen Habermas como fundamento que pode contribuir para a efetividade das metodologias ativas.
Portanto, este ensaio tedrico busca analisar como a Teoria do Agir Comunicativo (TAC) pode
contribuir com a efetividade das metodologias ativas para o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras na formagao de estudantes de Administragao.

Neste artigo sdo apresentados os conceitos centrais das metodologias ativas, assim como
fundamentamos da aplicacdo dessas no ensino do Empreendedorismo nas IES. Na sequéncia, sdo
apresentadas a TAC de Jiirgen Habermas, a aproximacgao entre a¢do comunicativa e as metodologias

ativas na constituicdo do sujeito critico-reflexivo e as consideracgdes finais.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 METODOLOGTIAS ATIVAS
As palavras do educador e filosofo Paulo Freire que desempenharam um papel importante na
pedagogia mundial sdo utilizadas como base para o inicio deste ensaio, onde se argumenta que:
(...) para ser instrumento valido a educagdo precisa ajudar o homem, a partir de tudo o que
constitui sua vida, a se tornar sujeito. (...) A educacdo s6 é um instrumento valido se estabelece

uma relagdo dialética com o contexto social em que o homem esta enraizado. (Freire, 2016,
p.67).

Considerando a educacdo profissional legitima aquela que permite ao educando uma reflexao
critica da pratica por meio do didlogo com o contexto social € possivel perceber que a mudanga da
préatica educativa se torna verdadeiramente necessaria: “E preciso, em primeiro lugar, provocar uma
atitude critica, de reflexdo, que leve a acao” (Freire, 2016 p. 76). A partir do momento que o educando
toma consciéncia da realidade em si, este, por meio da acdo, ¢ capaz de buscar a mudanca.

Na pedagogia critica, questiona-se a metodologia de ensino com poder apassivador, conhecida
também como “Educacdo Bancaria”. Nela, o educador faz depositos de informagdes sobre os
educandos, que recebem passivamente, guardam e arquivam (Freire, 2021). Neste modelo, predomina
apassividade e a conformidade das relagdes sociais. Isso satisfaz aos interesses dos opressores, fazendo
com que o homem se adapte a realidade parcializada, ao mundo como ele esta (Freire, 2021).

A educacdo bancaria entrega ao educando um conhecimento sem levar em consideracdo sua
cultura, sua comunidade, sua historia, retirando, assim, sua condi¢do de sujeito. Assim, em contrario a

essa condicdo, Freire (1996) defende a educagao que liberta, uma pratica docente critica, progressista,

REVISTA ARACE, Sio José dos Pinhais, v.7, n.5, p. 25250-25272, 2025

- 25252



ﬁ

Revista Py

DA/E
IN7 N
ISSN: 2358-2472

apresentando saberes fundamentais a pratica educativa-critica. Dentre esses conhecimentos destacam-
se a curiosidade, o respeito aos saberes do educando, a criticidade, a reflexao critica sobre a pratica, o
reconhecimento do ser condicionado, a convic¢do de que a mudanga € possivel, o reconhecimento e
assun¢do da identidade cultural, a autonomia e a apreensdo da realidade. A seguir sdo descritas
brevemente cada uma das exigéncias de Freire para a educagdo.

A curiosidade promove a busca pelo conhecimento, sendo assim, no processo de ensino-
aprendizagem, ao estimular a reflexdo critica sobre a propria pergunta, guia-se o educando ao
aprendizado real. Construir um didlogo ndo exclui a possibilidade de uma aula expositiva, pois a
postura dialogica entre educador e educando favorece a curiosidade que de “espontanea” se intensifica,
e se torna “epistemologica”. Neste sentido, “por que nao discutir com os alunos a realidade concreta a
que se deva associar a disciplina cujo contetido se ensina...?” (Freire, 1996, p. 33). Refletindo sobre
esse questionamento percebe-se que quando nao se respeita os saberes do educando, sua realidade
contextualizada historicamente, o ensino pode se tornar alienador (Freire,1996).

Freire (1996) ainda menciona que ndo haveria criatividade sem a curiosidade, o elemento que
permite acrescentar algo diferente ao mundo, sendo tarefa da pratica educativa o desenvolvimento da
curiosidade critica, a criticidade. Assim, a pratica docente critica envolve o movimento dialético, entre
o fazer e o pensar sobre o fazer. O pensar critico ¢ algo construido pelo proprio estudante em seu
processo de aprendizagem (Freire, 1996).

Reconhecer o sujeito como “ser condicionado” ¢ acreditar que esse ndo se constroi no mundo
de forma isolada, imune de influéncias sociais, sem um legado social e cultural. Quando tomamos
conhecimento da realidade vivida, do nosso contexto, das nossas necessidades, somos capazes de
intervir na realidade, posto por Freire (1996) como uma tarefa complexa e geradora de conhecimento.
Nesse sentido, o ensaio de Andrade, Alcantara e Pereira (2019) mostra a contribuicdo da agdo
comunicativa de Habermas e da pedagogia emancipadora de Freire na constituigdo dos sujeitos critico-
reflexivos e suas implicagcdes nos processos de ensino/pesquisa/extensdo no campo dos Estudos
Organizacionais e na sociedade. Diante dessa constatacdo vemos que o estudante que se coloca em
posicdo pretensamente neutra, em uma situagdo de comodismo, estuda sem compromisso, esta alheio
ao seu proprio mundo da vida.

A pratica educativa-critica deve proporcionar condi¢cdes em que os educadores e os educandos
pratiquem a experiéncia do ‘“assumir-se” como ser social e historico, pensante, comunicante,
transformador, criador, realizador, agente da acdo social, que tem comunidade, familia, tradigdo,
cultura. Dessa forma, na experiéncia educativa, os saberes, juntos, vao se tornando sabedoria e a

autonomia do educando ¢ respeitada. Essa capacidade de aprender e transformar a realidade, e ainda,
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de nela intervir e recriar, fala de nossa educabilidade (Freire, 1996). Nessa pratica educativa, que se
aprende ensinando e que se ensina aprendendo, esta a politicidade, o carater da educagdo de ser politica,
de ndo poder ser neutra, onde o professor tem como papel contribuir positivamente para que o
educando seja protagonista em sua formagao com o auxilio deste.

Vergara (2003) reforga a discussdo acerca de uma educacdo valida, critica, real, ao propor que
a pedagogia deve um processo interativo, no qual, os estudantes devem ter uma intensa participagao.
Para a autora, encontrar novos modos de praticar a relagao ensino-aprendizagem tem sido motivo de
preocupacao de professores. Assim, fundamentando-se na pedagogia da agdo e no construtivismo, ela
apresenta, examina e sugere praticas e recursos optativos as tradicionais aulas expositivas.

E necessario preparar os estudantes para o mercado de trabalho, em uma perspectiva critica, de
modo a torna-los responsaveis pela propria educagdo (Vergara,2003, p. 132). A relagcdo ensino-
aprendizagem deve configurar-se em provocagdes da curiosidade e na criacdo de oportunidades, para
que o educando possa adquirir independéncia intelectual e habilidades sociais que lhe permita interagir
com outras pessoas (Vergara 2003). No contexto organizacional, por exemplo, um ambiente
constituido por pessoas, emogdes e razao, ¢ necessario a presenca de seres pensantes, criticos, capazes
de refletir e mudar a realidade.

Vergara (2003) argumenta que a educacao deve trazer o autoconhecimento, tornar o sujeito
ativo no processo de constru¢do e reconstrugdo da realidade vivenciada, permitindo a esses aprender a
questionar, a dialogar, a criticar, a ser criativo, a contribuir. Tudo isso permite que o sujeito saiba como
identificar um problema, como coletar, selecionar e produzir informagdes que possam solucioné-lo,
interpretar tais informagdes e, finalmente, chegar as conclusodes.

Com base na pedagogia da acdo se desenvolveram os métodos ativos de educagdo. Nesse
ambito, as metodologias ativas representam uma mudanga de paradigma. Vergara (2003) elenca oito
praticas de ensino-aprendizagem que podem ser desenvolvidas no ensino da 4rea de Administragao:
estudo de caso, caso de negdcios em tempo real, estudos de casos hipertextuais, estudos de casos
elaborados pelos estudantes, role playing, jogos de negocios, monitoria em projetos sociais € dindmicas
de grupo em geral.

Enriquecendo as praticas de ensino-aprendizagem supracitadas, o estudo de Marques et al.
(2021) realiza uma revisdo sistematica com o objetivo de identificar como as metodologias ativas estdo
sendo utilizadas nas institui¢des de ensino atuais e encontraram quatorze métodos diferentes, sendo:
aprendizagem cooperativa, baseada em equipe e em casos, colaborativa baseada em casos, em projetos
e em problemas, sala de aula invertida, jogos educativos, scratch, sistema quest, pacientes virtuais,

medicina baseada em evidéncias, aula interativa de laboratorio, aprendizagem em estacdes de trabalho.
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As metodologias ativas de ensino-aprendizagem nao sdo algo novo, porém, ainda hoje seu uso
nao ¢ tao difundido. Assim, no contexto atual, para que a formagdo académica seja efetiva e voltada
para a educacdo critica, ¢ necessario encontrar método de aproximagao da realidade. E preciso

construir € reconstruir o saber.

2.2 METODOLOGIAS ATIVAS E AS COMPETENCIAS EMPREENDEDORAS

Souto et al. (2022) analisaram como a literatura cientifica nacional e internacional tem retratado
o uso das metodologias ativas em sala de aula nas IES, especificamente para a Educacao
Empreendedora, por meio de revisdo sistemdtica, e segunda essas, o tema tem sido objetivo de
pesquisas atualmente. Elas identificaram 23 artigos publicados entre os anos de 2004 a 2022, sendo a
maioria (82,6%) publicados nos tltimos 9 anos. Apenas 4 artigos (17,4%) foram publicados entre 2004
e 2011. Os artigos foram categorizados pela metodologia ativa para o ensino-aprendizagem do
empreendedorismo, sendo identificadas: Aprendizagem Baseada em Problema (Problem-Based
Learning — PBL) (13,04%), Serious games e/ou Gamificagdo (17,39%), Service Learning (SL)
(4,35%), Design Thinking (TD) (30,43%), Sala de Aula Invertida (8,7%), Aprendizagem Baseada em
Projeto (ABP) (26,09%).

Em todas as categorias foram identificados artigos atuais, datado dos ltimos trés anos (2022,
2021 e 2020), o que reforca uma crescente no interesse das tematicas sobre empreendedorismo e novas
metodologias de ensino. Os artigos foram publicados em journals de diversas areas, principalmente de
Educacao, Tecnologia, Psicologia, Engenharia, Administracao.

Os principais objetivos da aplicagdo das metodologias ativas no ensino do empreendedorismo
sdo: identificar a efetividade do método para desenvolvimento de competéncias empreendedoras;
apresentar a efetividade do método no ensino da educagdo empreendedora; propor uma ferramenta de
ensino-aprendizagem baseada em metodologias ativas descritas na literatura; e identificar a influéncia
das metodologias ativas na intengdo empreendedora. Ainda, segundo as autoras, o empreendedorismo
¢ visto como um curso que ndo pode ser ministrado sem uma abordagem pratica, sendo evidenciada a
aplicacdo de metodologias ativas para permitir o estudante vivenciar situagdes empreendedoras reais
(Souto et al., 2022).

Os resultados apontam que a aplicagdo das metodologias ativas favorece o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras, sendo essas, competéncias empreendedoras, trabalho em equipe,
motivagdo, conhecimento em gestdo, confianga, criatividade (Souto et al., 2022). Esses achados
ressaltam a necessidade de uma abordagem educacional que promova ativamente essas competéncias,

integrando-as de forma holistica no processo de aprendizagem.
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Observa-se que existe interesse em identificar um método que desenvolva de forma eficiente a
educagdao empreendedora, fortemente voltado para as competéncias empreendedoras, principalmente,
no que diz respeito ao seu desenvolvimento e aprimoramento como vantagem competitiva, tanto para
o individuo como diferencial, quanto para a organizacao, que tem este como colaborador.

A literatura aponta algumas competéncias, podendo destacar: gerenciamento do tempo,
responsabilidade, tomada de decisdo, analise de informacgodes, solugdes de problemas, capacidade de
iniciativa, treinamento, gerenciamento de equipes, criatividade, comunicagado, financeiro, mudanga
organizacional, inovagdo, capacidade de empreendedorismo, habilidades digitais, imaginagao,
conhecimento do mercado, independéncia, autonomia, integridade, confianga, ética (Sousa; Costa,
2022). Outras competéncias identificadas na literatura, que diferenciam das competéncias citadas
anteriormente, sdo: relacionamento interpessoal, lideranca, iniciativa (Pérez-Pérez et al., 2021);
autoconhecimento, criatividade, pensamento critico (Secundo et al., 2021); gestdo financeira e
promogao do espirito empreendedor (Ruiz-Rosa et al., 2021); visdo, criatividade, avaliacao de ideias
e pensamento sustentavel, mobilizagdo de recursos, aprender através da experiéncia, trabalhar em
equipe, capacidade de planejar e gerenciar, lidar com ambiguidade, incerteza e risco (Pal’Ova et al.,
2020).

Antonaci et al. (2015), as competéncias empreendedoras devem ser adquiridas na
aprendizagem ao longo da vida, e fomentada em todos os niveis escolares, desde o ensino primario até
a universidade. Manifesta ainda que faltam metodologias de ensino e a disponibilidade de ferramentas
adequadas para esse fim. Alvarez Garcia (2013), apoiado no Projeto Tunnign, enfatiza uma Educagio
Superior que busca a formagdo de sujeitos humanistas, cooperativos, investigativos e reflexivos, e o
uso de estratégias de ensino auténomas, visando construir uma universidade mais critica e
construtivista da realidade social.

Percebe-se que ndo ha consenso na literatura sobre a metodologia ideal para a Educacdo
Empreendedora, mas ¢ unanime entre os pesquisadores a importancia da tematica no contexto atual e
a necessidade de novas formas de ensino que possibilite o estudante vivenciar teoria e pratica. Para
Pérez-Pérez et al. (2021), a educagdo empreendedora realizada por meio da experiéncia, possibilita o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras de maneira eficaz. E ao promover esta educagao,

a universidade colabora com a sociedade, contribuindo com a inovacao e a empregabilidade.

2.3 TEORIA DA AGIR COMUNICATIVO DE HABERMAS
O filosofo alemao Jiirgen Habermas publicou em 1981 o livro Teoria do Agir comunicativo

(TAC), onde apresenta sua teoria da sociedade, a partir de um conceito de racionalidade comunicativa,
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que revela o conteido normativo de qualquer comunicagdo orientada pela compreensdo (Pinzani
2009). Ele substitui a razao pratica pela comunicativa. Para Habermas (1997), a razdo pratica
procurava orientar o individuo em seu agir, e o direito natural devia configurar normativamente a iinica
e correta ordem politica e social.

A razdo comunicativa, difere da razdo pratica, pois ela ndo ¢ dependente de um “ator singular
nem de um macrossujeito sociopolitico”, acontece no medium linguistico, através do qual as intengdes
se interligam e as formas de vida se estruturam. Habermas considera a razdo comunicativa como base
para uma teoria reconstrutiva da sociedade. Se distanciando da teoria da razao pratica, coloca que uma
teoria contemporanea do direito e da democracia considera como base a capacidade de integragao
social por meio de processos de entendimento nao violentos, que sdo motivados pela razdo e capazes
de preservar as distancias e diferencas reconhecidas (Habermas, 1997).

O conceito de razdo comunicativa mostra trés niveis de compreensdo da comunicagao, sendo:
1) a relacdo do sujeito do conhecimento com o mundo; ii) a relagdo do sujeito pratico, que age ¢ esta
envolvido em interagdes com outros; iii) a relagdo do sujeito com sua propria natureza. Essas trés
dimensdes, por sua vez, apontam para o mundo da vida que os participantes da comunicagdo “tém atras
de si e a partir da qual eles resolvem seus problemas de compreensdo” (Pinzani, 2009, p.96). Na
sociedade contemporanea, para Habermas, o mundo da vida corre o risco de ser colonizado pelo
sistema, que envolve a economia (dinheiro) e o Estado (administracdo publica), o que corrompe a
estrutura, em termos comunicativos. Porém, esse ¢ um fendmeno inevitavel.

A base de toda a teoria da agdo comunicativa € a distingdo entre racionalidade comunicativa e
instrumental. No agir comunicativo, quem age busca o entendimento de algo, por meio da linguagem
do direito, que socializa e integra as pessoas na sociedade. No agir instrumental, quem age encontra
na linguagem outras finalidades, como por exemplo impor uma opinido subjetiva, manipular outros
sujeitos, sendo neste caso, um agir estratégico. Assim, o telos implicito na racionalidade do primeiro ¢
o entendimento comunicativo enquanto que no segundo ¢ a manipulagdo instrumental (Pinzani, 2009).

Por meio da linguagem ¢ possivel aos individuos formarem o seu mundo, verificarem
pretensdes de validade e se entenderem sobre os critérios de avaliacdo das acdes. Assim, a
racionalidade esté ligada ao oferecimento de razdes para o agir, que sdo criticaveis e justificaveis por
meio da comunicagdo. Para Habermas (2012), a racionalidade ¢ uma disposi¢ao do sujeito, capaz de
comunicar e de agir, que se manifesta em forma de comportamento, com bons argumentos para existir
e passiveis de uma avaliagdo. Esse comportamento racional é, pelo menos implicitamente, sujeito a
“pretensdes de validade passiveis de exame critico. Tal exame exige, em cada caso, uma forma

diferente de argumentacdo.” (Pinzani, 2009, p.99).
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Neste contexto, o discurso (Diskurs) refere-se a uma das formas da comunicacao ou da “fala”
(Rede), que tem por objetivo fundamentar as pretensoes de validade das opinides e normas, em que se
baseia implicitamente a outra forma de comunicagao ou “fala”, chamada de “agir comunicativo” ou
“interagdo”. Habermas (2012) distingue trés dimensodes de validade (dos objetos, das interagdes sociais
e dos pensamentos) aos quais correspondem trés diferentes pretensdes de validade e, portanto, trés
diferentes formas de justificacao (Pinzani, 2009), conforme descrito a seguir.

No mundo dos objetos, as pretensdes de validade sdo justificadas em discursos teleologicos.
Neste caso, o autor estaria agindo teleologicamente, ou seja, “realiza um fim ou faz com que se produza
um estado de coisas desejado, escolhendo os meios que na situagdo dada prometem ter sucesso €
aplicando-os de maneira adequada” (Pinzani, 2009, p.99). O conceito central ¢ o de decisdo entre
alternativas. No mundo das interagdes sociais, reguladas por normas, as pretensdes de validade sdo
justificadas por discursos praticos. O conceito central ¢ da obediéncia as normas, que caracteriza uma
expectativa de comportamento, sendo um agir normativo. No mundo da representacdo ou encenacao,
pretensdes de validade sdo justificadas por discurso estético. O conceito central € o da autoencenacao,
no sentido de um comportamento estilizado da expressdo das proprias experiencias vivenciadas. Os
trés modelos consideram apenas uma funcdo da linguagem, concebida unilateralmente, sendo,
respectivamente, motivar o ouvinte a agir, estabelecer relagdes inter-humanas, expressar vivéncias
(Pinzani, 2009).

Como mencionado, a cada um desses mundos (objetivo, social e subjetivo) correspondem
diferentes pretensoes de validade. Ao mundo objetivo correspondem pretensdes de validade referentes
a verdade das afirmacgdes feitas pelos participantes no processo comunicativo. Ao mundo social
correspondem pretensdes de validade referentes a correcdo e a adequagdo das normas e; ao mundo
subjetivo — das vivéncias e sentimentos — correspondem pretensdes de veracidade, o que significa que
os participantes do didlogo estejam sendo sinceros na expressao dos seus sentimentos (Pinzani, 2009).

Assim, Habermas propde o ideal de acdo comunicativa em que as pessoas interagem e, atraves
da utilizacao da linguagem do direito, organizam-se socialmente, buscando o consenso de forma livre
de toda a coacdo externa e interna (Gongalves, 1999). Por isso, a perspectiva da acdo comunicativa
destaca a importancia crucial da linguagem do direito na constru¢ao de consenso e organizacao social.
A TAC envolve a interagdo entre pelo menos dois individuos aptos a se expressar e agir, que buscam
consenso sobre a situacao em questao para coordenar conjuntamente seus planos de acdo e, assim, suas
agoes (Habermas, 2012).

O conceito de agdo comunicativa pressupde que todos os atores sdo falantes e ouvintes,

formando uma comunidade de intérpretes, que apresenta reivindicagdes de validade que podem ser
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aceitas ou questionadas. Os argumentos sdo sempre provisorios e abertos a critica € a novas
interpretagdes; eles sao usados exclusivamente para buscar entendimento e acordo intersubjetivo
(Alvim da Silva et al., 2022).

O processo de comunicagdo que visa ao entendimento mutuo esta na base de toda a interagao,
pois somente uma argumentacdo em forma de discurso permite o acordo de individuos quanto a
validade das proposicdes ou a legitimidade das normas. Por outro lado, o discurso pressupde a
interacdo, isto €, a participacdo de atores que se comunicam livremente ¢ em situagdo de simetria
(Pinzani, 2009). Qualquer um que usa a linguagem presume que ela pode ser justificada em quatro
niveis de validade: 1) o que ¢ dito deve ser compreensivel; ii) o conteudo do que ¢ dito ¢ verdadeiro;
iii) o emissor se justifica por certos direitos sociais ou normas que sao invocadas pelo uso de idioma;
1v) o emissor € sincero no que diz.

Na acdo comunicativa os envolvidos participam de interacdes em igualdade de condigdes,
expressando suas concepgdes em busca do planejamento de agdes que determinam sua vida social, a
partir do melhor argumento. Aqui, a argumentagao surge mediante a davida ou resisténcia de uma das
visdes que participam do didlogo. Portanto h4 a necessidade de uma andlise pragmatica dos processos
dialégicos imersos de troca de ideias e sensagdes, pois a semantica do conteudo de uma comunidade
linguistica ndo determina totalmente o pensamento e a acao do sujeito (Habermas, 2012). No confronto
entre a visdo de mundo e a realidade do sujeito, o conteudo proposicional do discurso pode ser aceito
ou rejeitado pelo ouvinte a partir das pretensdes de validade (Benite et al., 2021)

Essa concepcdo tedrica converge para a necessidade de uma andlise sistematica da fala do
sujeito levando em conta o conjunto de signos e significados das palavras em situagcdo de uso, sua
inter-relagdo com os demais envolvidos, influenciados pelo contexto historico da realidade. Tal
fundamentagdo admite que a linguagem se estabelece como uma forma de comunicagdo social, de
enunciag¢do e compreensao, orientando os participantes a tomada de decisdes e acdo propriamente dita,
promovendo processos de aprendizagem. Partindo desses pressupostos, entende-se que as institui¢des
de ensino se destacam, oferecendo espagos de interagdo com intencionalidade e planejamento,
aprendizado referente as “estruturas simbodlicas do mundo da vida” (Habermas, 1989), ou seja, que diz
respeito a cultura, ao convivio social e a formagao pessoal.

Habermas (2012) conceitua a sociedade considerando as multiplas interagcdes entre mundo da
vida e sistema. O agir social ¢ sempre o agir de sujeitos e, portanto, agir intencional, que o proprio
agente vincula a um sentido subjetivo (Pinzani, 2009). Para Habermas (1996), o mundo da vida forma
o horizonte para situacdes de fala e constitui, a0 mesmo tempo, a fonte das interpretacdes,

reproduzindo-se somente através de agdes comunicativas. Durante o agir comunicativo, o mundo da
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vida nos envolve no modo de uma certeza imediata, a partir da qual n6s vivemos e falamos diretamente,
o que pode ser descrito como uma forma “condensada e, mesmo assim, deficiente de saber e de poder”
(Habermas, 1997, p. 41).

Para Habermas (2012), o mundo da vida ¢ constituido por trés componentes estruturais, que
sdo: cultura, sociedade e personalidade. Cada componente corresponde, respectivamente, a trés
processos: reproducdo cultural, integragdo social e socializagdo. Por sua vez, correspondem a trés
fungdes do agir comunicativo: funcional, que serve a tradicdo e a renovagdao do saber cultural;
coordenagao do agir, que serve a integragdo social e a criagao de solidariedade; socializagcdo, que serve

a formacao de identidades pessoais (Pinzani, 2009) (Quadro 1).

Quadro 1 — Funcdes de reproducéao do agir orientado pelo entendimento

Componentes
Estruturais
Cultura Sociedade Personalidade
Processos de
reproducao
Reproducio cultural | Tradicdo, critica, aquisicdo de | Renovacdo do saber eficaz em Reproducdo do  saber de
saber cultural termos de legitimagio formagao
Integraciio social Imunizacao de um ntucleo de | Coordenagdo de agdes por | Reproducdo de padroes de
orientagdes valorativas meio de pretensdes de validade | pertenca social
reconhecidas
mtersubjetivamente
Socializacio aculturacdo Internalizagdo de valores formagao da identidade

Fonte: Habermas (2012, p. 261).

As estruturas do mundo da vida se reproduzem por meio da continuacao do saber valido,
da estabilizagdo, da solidariedade de grupo e da formagdo de atores capazes de responder por suas
acoes. Nesse sentido, a cultura ¢ definida como acervo ou estoque de saber, no qual os participantes
da comunicacao buscam pré-interpretacdes. A sociedade € um ordenamento legitimo, por meio do qual
os participantes da comunidade de comunicacao regulamentam sua pertenga a grupos sociais €, assim,
asseguram solidariedade. A personalidade envolve as competéncias que tornam um sujeito capaz de
agir e falar (Pinzani, 2009).

As interacdes sociais, no contexto do mundo da vida e sistema, sdo coordenadas
estrategicamente mediante a condigdo de busca da visdo comum em que “o grau de cooperacao e
estabilidade resulta entdo das faixas de interesses dos participantes”. Nesse caso, ndo pode haver
imposic¢do ou manipulacdo de acordo por nenhuma das partes e “o ato de fala de um s6 tera éxito se o
outro aceitar a oferta nele contida, tomando posi¢do afirmativamente, nem que seja de maneira

implicita, em face de uma pretensao de validez em principio criticavel” (Habermas, 1989, p. 165).
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Diante de toda explanagdo até agora empreendida, constata-se que a teoria habermasiana pode
ser um recurso a se utilizar em metodologias ativas e para a compreensao das interagdes linguisticas
da sala de aula. Cavalcante e Fortes (2001) defendem que esse ¢ um local complexo, permeado pelas
interagdes em que a agdo comunicativa pode ocorrer, mas ndo sem transtornos, ndo exclusivamente. A
escola ¢ parte do sistema, e os conceitos de agir comunicativo e agir estratégico podem ser pontos de

partida para analise da acao pedagogica.

3 DISCUSSAO

A TAC tem sido utilizada como fundamentagao tedrica para questdes educativas em diversos
aspectos (Carvalho et al., 2017; de Albuquerque et al., 2018; Mourad, 2020; Piquer; Marti, 2017,
Sigurdardottir; Einarsdottir, 2016), porém, os métodos ativos de ensino aprendizagem ainda ndo
levaram em conta o agir comunicativo.

A Universidade, enquanto espago sociocultural, ¢ uma construgdo continua, onde as relagdes
sdo formadas por meio de conflitos e consensos. A aprendizagem dentro de um processo democratico
se torna possivel mediante uma pratica coletiva, construida com os sujeitos envolvidos no processo
educativo e que considere o seu acervo cultural. Para tal, necessita-se estabelecer o didlogo como
principio fundante para fazer avancar a pratica pedagogica (Cavalcante e Fortes, 2001). Neste sentido,
Gongalves (1999) argumenta que desenvolver o agir comunicativo no espaco escolar, de forma
sistemadtica, vai ao encontro dos objetivos de uma educacgdo que visa a formacao de individuos criticos
e participativos.

A reflexdo do presente estudo segue os principios de Freire (1996) para a educagao libertadora,
emancipatoria e, ainda, como pratica social, considerando o mundo da vida, proposto por Habermas
(1994), formado pela sociedade, cultura e personalidade. Sobre a aproximagado de Freire e Habermas,
Andreola (2000) propde que sejam construidas pontes para o didlogo amplo e critico entre as grandes
teorias, pois, em conjunto, ambas oferecem mais potenciais compreensivos € interpretativos do que
individualmente (Andrade et al., 2019).

Segundo Andrade et al., (2019, p. 190), nos estudos organizacionais, os processos de
ensino/pesquisa/extensdo se beneficiam desses autores para: a) problematizar a literatura existente
sobre gestdo e organizacdes; b) criticar as teorias e praticas hegemdnicas; e ¢) apresentar novos meios,
caminhos e possibilidades de discutir, construir e reconstruir processos de gestdo e organizagdo. Para
esses autores novas formas de ensino e pratica ndo podem ser orientas pelas mesmas formas de

racionalidade e acdo (instrumental, antidialogica). Assim, deve-se romper com a forma paradigmatica
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vigente e dar espaco a agdo comunicativa e acdo dialodgica que tém carater aberto (criticidade), ndo
prescritivo e, sendo construidas a partir dos sujeitos e seus mundos-da-vida.

As metodologias ativas se fundamentam, principalmente, na ideia de que a aprendizagem se
desenvolve na observagdo, reflexdo e experimentagdo, respeitando a individualidade de cada
participante e buscando integrar o contexto de vida desse a disciplina ministrada. Posto que a Educagao
Empreendedora, ministrada por meio de metodologias ativas, pode desenvolver competéncias
empreendedoras, essas podem contribuir com os estudantes no contexto das organizagdes e, também,
na vida pessoal, tornando o assunto relevante para discussao e aprimoramento.

A educagdo empreendedora, no ensino tradicional, ¢ promovida distante da realidade
vivenciada pelos estudantes, sendo elaborada frequentemente por meio de um plano de negocio
construido durante o curso, geralmente em grupos, partindo de uma ideia criada pelos estudantes. A
ideia parte de discussdes realizadas em sala, superficialmente debatidas por estes, por vezes
encontradas na internet, em outras alcangam demandas individuais percebidas por um dos integrantes
acidentalmente, ndo considerando, assim, o ambiente externo a instituicdo ¢ mundo da vida dos
estudantes. A decisdo superficial leva ao desenvolvimento de projetos que ndo contemplem demandas
reais e que, futuramente, serdo utilizados apenas para cumprir a ementa da disciplina. Essa
metodologia, direcionada por um agir estratégico, reduz a linguagem a uma simples informagao.
Produz um ambiente que ndo valoriza o sujeito produtor de cultura, que traz consigo um amplo
conhecimento adquirido ao longo da vida.

Assim, essa se¢do concentra a discussdo na aproximacdo do conceito de metodologias ativas
na perspectiva de autonomia do sujeito, e da TAC, mais especificamente das fungdes do agir

comunicativo, conforme apresentado na Figura 1.

Figura 1 — Convergéncias entre conceitos da TAC e das metodologias ativas

Pano de fundo: serve de base para dar
sustentagdo a uma agdo, ou seja, onde sera
apoiado para dar veracidade a um ato.

Componentes Fungdes do agir comunicativo Educagdo emancipatdria
. Processo
estruturais Habermas Paulo Freire

o | Cultura Reprodugdo Funcional Serve a tradi¢do e a renovagdo do | Cria didlogo da disciplina com o contexto
- - L )
S cultural saber cultural social em que o estudante esta inserido.
[}
'g Sociedade Integracdo social Coordenacdo Serve a integracdo social e a]Reconhecer que a construgdo do estudante
2 do agir criagdo de solidariedade no mundo n3o se faz de forma isolada e sim
g nas interagdes sociais

Pessoas Socializagdo Socializagédo Serve a formagdo de identidades | Possibilita ao educando a integragdo social,

pessoais assumindo-se como sujeito histérico

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).
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A convergéncia entre a TAC e as metodologias ativas estd nas fun¢des do agir comunicativo
que emerge do mundo da vida, por meio dos estudantes, e os educadores das escolas, que fazem parte
do sistema, ao interagirem dialogicamente, cada um compreendendo o outro, utilizando-se as
metodologias ativas como processo de aprendizagem mutua. Isso permite projetar, de fato, uma
educacdo emancipatdria, autbnoma, que possibilite reconhecer mutuamente, educador e educando
como sujeitos.

Do ponto de vista funcional do entendimento, o agir comunicativo serve a tradi¢do, a renovacao
do saber cultural. Colocar em pratica a relagdo entre os sujeitos permite que em cada interacao a
heranca cultural seja passada entre as geracdes e, também, que nessa interacdo possa, além de
reproduzir a cultura, renova-la e reconstrui-la criticamente. Aplicando esta fung¢do do agir
comunicativo no ensino, criando um didlogo da disciplina com o contexto social, em que o estudante
estd inserido, cria-se uma educacdo autdbnoma, emancipatoria do sujeito. Esta pratica respeita os
saberes do educando, respeita os saberes construidos na pratica comunitaria, além de discutir com os
estudantes a razdo de ser de alguns desses saberes em relagdo com o ensino dos conteudos. E criar
intimidade entre os saberes curriculares e a experiéncia individual do estudante.

Do ponto de vista da coordenacdo do agir, o agir comunicativo auxilia a interacdo social e a
criacdo de solidariedade, promovendo as relagdes sociais desenvolvidas pelos sujeitos e grupos sociais.
Ao aplicar esta fun¢do do agir comunicativo no ensino, reconhecemos que a construgdo do estudante
no mundo nao se faz de forma isolada, mas sim nas intera¢des socias, entre educador e educando.
Assim, buscamos envolver a educagdo em um movimento dialégico, entre o fazer e o pensar sobre o
fazer, sendo o educando protagonista em sua formacao com a participagdo do educador, ambos agindo
comunicativamente como sujeitos do processo de aprendizagem, em uma relacdo dialdgica de
construcdo do conhecimento. Do ponto de vista da socializagdo, serve a forma¢do da identidade
pessoal, que sofre influéncia de fatores intrapessoais, interpessoais e culturais, o que corresponde aos
grupos que pertencemos, como familia, pais, religido. A fungao do agir comunicativo no processo de
ensino-aprendizagem permite ao educando reconhecer e assumir a sua identidade cultural, assumir-se
como ser social e histérico, como ser pensante, comunicante, transformador, criador, realizador de
sonhos (Figura 2).

Ao trazer esta proposta para a Educacao Empreendedora, reconhece-se que em cada contexto
ha o empreendedor e a acdo empreendedora dentro da realidade vivenciada pelo estudante. Sousa e
Costa (2022), em analise critica do discurso relacionado ao ser empreendedor, revela que o exemplo
de empreendedor reconhecido ¢ o de sujeito “heroico”, visto como modelo, como ser enriquecido,

resumindo o sucesso a resultados financeiros, muitas vezes inalcangaveis, desconsiderando todo um
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contexto. O lucro, por exemplo, passa a separar ganhadores de um lado e malsucedidos ou perdedores
do outro lado. O ensino, quando exemplifica o empreendedor utilizando apenas modelos heroicos,
desconsidera todo um contexto de vida ocupado pelo educando, limitando suas possibilidades e
excluindo suas reais necessidades. Assim, a padroniza¢ao do discurso limitado ao modelo herdico de
empreendedor contribui para a alienagdo e incorporagdo ingénua de discursos hegemonicos, nada
acrescentando a respeito das condigdes e relagdes de trabalho na contemporaneidade, podendo até

atuar como fator desmotivador.

Figura 2 — Funcdes do agir comunicativo em consonéincia com a educa¢cdo emancipatoria
Fungoes do agir comunicativo e a educagdo emancipatoria

Coordenagéo do agir

Funcional l Socializacdo
l Integracdo social e criagdo de l
. " solidariedade: a coordenagdo do agir P T =
Tradi¢do/renovagdo do saber cultural lach . = Socializacdo: serve a formacdo da
DEGIIENE S ClacRE - identidade  pessoal, que sofre

Colocar em prética a relagdo entre os
sujeitos permite que a cada interagdo
a heranga cultural seja passada entre
as geragdes, mas também que nessa
interacdo possa além de reproduzir,
possa se renovar, reconstruir

desenvolvidas pelos individuos e
grupos sociais.

influéncia de fatores intrapessoais,
interpessoais e culturais. Corresponde
l aos grupos que pertencemos, familia,
pais, religido.
Ensinar exige reflexdo critica sobre a pratica:

envolve o movimento dindmico, dialético, entre l
l o fazer e o pensar sobre o fazer
Ensinar exige Reconhecimento do ser Ensinar exige reconhecimento e

Ensinar exige respeito aos saberes do
educando: além de respeitar os
saberes do educando,
construidos na pratica comunitaria,
mas também discutir com os alunos a
razdo de ser de alguns desses saberes
em relacgdo com o ensino dos
contetdos. Criar intimidade entre os
saberes curriculares e a experiencia

individual do estudante

condicionado: a construcdo de minha presenca
no mundo n3o se faz de forma isolada, isenta
da influencia das forgas sociais.

Ensinar exige Apreensio da realidade: O
professor tem como papel contribuir
positivamente para que o educando seja
protagonista em sua formagdo com auxilio do
professor.

Ensinar exige convicgdo de que a mudanga é
possivel: meu papel no mundo nZo é s6 o de
quem constata o que ocorre mas também o de
quem intervém como sujeito de ocorréncias

assung¢do da identidade cultural: Uma
das tarefas mais importantes da pratica
educativa-critica &  propiciar  as
condigbes em que os educandos em
suas relages uns com os outros e todos
com o professor ou a professora
ensaiam a experiencia profunda do
assumir-se, como ser social e histdrico,
como ser pensante, comunicante,
transformador, criador, realizador de
sonhos, capaz de ter raiva porque capaz
de amar.

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Ao distanciar de um discurso hegemdnico de sujeito salvador, apresenta-se ao estudante que
existem possibilidades além da reprodugdo de realidades projetadas, distorcidas do contexto. O
discurso apresenta a possibilidade de construgdo de relagdes sociais, projetando sociedades justas, que
sdao também exemplos de sucesso.

Assim, complementa-se a discussdo do conteudo da Figura 2, agregando a Educagdo
Empreendedora (Figura 3). Do ponto de vista funcional do entendimento, os estudantes criam didlogo
com o contexto social (mundo da vida em Habermas), identificando empreendedores, nos grupos de
pertencimento, assim como seus problemas em busca de solu¢des inovadoras. Do ponto de vista da

coordenagdo do agir, ao circular pelo ambiente externo a institui¢do de ensino, busca a integragao
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social e legitimacao da atividade. Do ponto de vista da socializagdo, ao assumir a realidade vivida o

estudante torna-se capaz de intervir nela, construindo-a e reconstruindo-a.

Figura 3 — Convergéncias entre a TAC, metodologias ativas e a Educacdo Empreendedora

Pano de fundo: serve de base para dar
sustentacdo a uma acdo, ou seja, onde sera
apoiado para dar veracidade a um ato.

r

Componentes Fungdes do agir comunicativo Educacdo emancipatdria Educacio Empreendedora
. Processo
estruturais Habermas Paulo Freire
Cultura Reproducdo Funcional Serve a tradigdo e a [ Cria didlogo da disciplina com o | Os estudantes criam didlogo com o contexto
o cultural renovacdo do saber | contexto social em que o |social identificando empreendedores locais
I>E cultural estudante esta inserido. assim como as dores da sociedade para a busca
5 de solugdes inovadoras.
o| Sociedade Integragdo  Coordenagcdo  Serve a integracdo social | Reconhecer que a construgdo | Ao circular pela ambiente externo a instituigdo
© ; ; N T = - . N .
= social do agir e a criacdo de | do estudante no mundo ndo se | de ensino, busca a integragdo social e
= solidariedade faz de forma isolada e sim nas | legitimagdo da atividade.
interacdes sociais
Pessoas Socializagdo Socializagdo Serve a formacdao de | Possibilita ao educando a | Ao assumir a realidade vivida o aluno torna-se
identidades pessoais integracdo social, assumindo-se | capaz de intervir nela, construindo e
como sujeito histérico reconstruindo.

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

A construgdo de um método ativo de ensino-aprendizagem que considere os conceitos de uma
educacdo-critica junto as fungdes do agir comunicativo no mundo da vida, possibilita ao estudante uma
educacdo efetiva. Para exemplificar, tem-se a proposta de aplicacdo da Problem-Based Learning
(PBL), de Sousa e Costa (2022), com a inclusao do agir comunicativo (Figura 4). Na primeira etapa
do PBL acontece a identificacdo do problema. Propde-se que os estudantes, organizados em grupos,
busquem identificar in loco os problemas que podem ser sanados. O estudante deve argumentar no
grupo a qual pertence: quais as demandas? O que pode ser solucionado? Qual beneficio posso oferecer
a comunidade? Assim, para a decisdo sobre o problema, os estudantes envolvidos devem buscar o
entendimento, por meio do processo dialogico, fundamentando-se em argumentos racionais.

A busca do entendimento deve considerar as quatro pretensdes de fala que sdo: 1. Igualdade
comunicativa: todos os integrantes tém igualdade de chance para usar a fala; 2. Igualdade de fala: todos
os integrantes t€ém a mesma chance de proceder a interpretagdes e fazer afirmagdes; 3. Veracidade e
sinceridade: todos os integrantes t€ém a mesma chance de utilizar atos de fala representativos; 4.
Correcao Normativa: todos os integrantes t€ém a mesma chance de empregar atos de fala regulatorios.

Finalizada a primeira etapa do método, os estudantes devem seguir para a segunda etapa, onde
acontece um diagndstico da situacdo-problema a ser analisada. Esse diagnostico ¢ formado do ponto
de vista funcional do entendimento, servindo a reproducgdo cultural, sendo um acervo de saberes do
qual os participantes da comunicacdo se abastecem. Nesta etapa, os estudantes devem buscar o
meio das diferentes interpretagdes dos participantes, ressaltando a

entendimento, por
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intersubjetividade. A busca do entendimento continua a considerar as quatro pretensdes de fala
descritas na primeira etapa.

Em seguida os estudantes iniciam a terceira etapa, que compreende uma proposta de plano de
acdo para resolver o problema diagnosticado. No plano de acao deve ser considerado pelo estudante a
coordenacao do agir, que serve a integragdo social e a criagdo de solidariedade. Ao entregar um produto
a sociedade o individuo busca legitimar sua pertenca ao grupo social envolvido. Neste momento, os
estudantes envolvidos devem buscar o entendimento, reconhecendo que a constru¢ao nao se faz de
forma isolada e sim na interacdo social. A busca do entendimento continua a considerar as quatro
pretensdes de fala descritas na primeira etapa.

A quarta etapa consiste em fazer uma previsdo dos possiveis efeitos da implementagdo da
solucdo para o problema em estudo. Neste momento o estudante considera a socializacao, servindo a
formacao de identidades pessoais onde os atores sdo capazes de responder por suas agdes, sendo um
sujeito critico reflexivo. A reflexao critica sobre a pratica deve ser realizada na busca do entendimento
em um processo dialégico que considere a capacidade de cada sujeito. A busca do entendimento
continua a considerar as quatro pretensoes de fala descritas na primeira etapa.

E, por fim, acrescenta-se a quinta etapa ao processo, a implementacao da solugdo. Por meio do
agir comunicativo, os estudantes devem considerar que novos atores serdo envolvidos no processo
(organizagdo, sociedade, sujeitos). A busca pelo entendimento neste momento pode exigir que as
fungdes do agir comunicativo (funcional, coordenagdo do agir, socializa¢do) sejam integradas,
considerando os novos atores envolvidos. E, assim como nas demais etapas, deve considerar as quatro
pretensoes de fala (descritas na primeira etapa). Na Figura 4 ¢ apresentado o fluxo deste processo.
Assim, considera-se que o método ativo proposto possibilita maior efetividade as metodologias ativas,
podendo ser aplicado a outros métodos ativos ja existente, bem como ser utilizado para criar uma nova

metodologia.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo teve por objetivo analisar como a TAC pode contribuir com a efetividade das
metodologias ativas para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras na formacao de
estudantes de Administragdo. Neste sentido, buscou-se fundamentar a discussdo na pedagogia critica
de Paulo Freire (1996) e na TAC de Jiirgen Habermas (1994), assim como apresentar as metodologias
ativas que estao sendo aplicadas para desenvolvimento da Educacao Empreendedora.

Assim, depreende-se deste ensaio que a TAC contribui com a efetividade dos métodos mais
ativos de ensino-aprendizagem no que se refere a otimizagao do processo democratico da metodologia,
potencializando a observagao, a reflexdo e a experimentacdo, com respeito a individualidade de cada
participante. Nesse sentido, reforga-se a integracdo do contexto de vida do individuo a disciplina
ministrada (Vergara, 2003), assim como as exigéncias de uma pratica educativa-critica, que deve
buscar a reflexao critica sobre a pratica. Isso permite que a relagao Teoria/Pratica ndo se traduza sem
proposito para o educando (Freire 1996). Este ensaio ainda ilustrou a discussdo sobre inovagdes
pedagogicas na educagdo empreendedora por meio das metodologias ativas, de forma a unir contexto
académico, institucional e social.

Em relacdo as fun¢des do agir comunicativo propostas por Habermas (1997), tem-se que: 1) do
ponto de vista funcional do entendimento, o agir comunicativo serve a tradi¢do, a renovagao do saber
cultural, que esta relacionado a criagdo de um didlogo da disciplina com o contexto social em que o
estudante estd inserido, permitindo uma educagdo autonoma do sujeito; ii) do ponto de vista da
coordenacdo do agir, auxilia a interacdo social e a criacdo de solidariedade, promovendo as relagdes
sociais desenvolvidas pelos sujeitos e grupos sociais, reconhecendo que a construcao do estudante no
mundo nao se faz de forma isolada, mas sim nas interagdes socias. Aplicado a Educagdo
Empreendedora, ao circular pelo ambiente externo a instituicdo de ensino, o estudante busca a
integragao social e a legitimacdo da atividade; e por fim, iii) do ponto de vista da socializacdo, serve a
formacao da identidade pessoal, que sofre influéncia de fatores intrapessoais, interpessoais € culturais,
0 que corresponde aos grupos que pertencemos, como por exemplo, familia, pais, religido, que
possibilita ao educando reconhecer e assumir a identidade cultural, assumindo-se como ser social e
historico. Relacionando a Educacdo Empreendedora, ao assumir sua propria realidade, o estudante
torna-se capaz de nela intervir, construindo e reconstruindo.

Desenvolver o agir comunicativo no espaco escolar, de forma sistematica, vai ao encontro dos
objetivos de uma educagdo que visa a formacdo de individuos criticos e participativos. Em estreita
relagdo de interdependéncia com os objetivos educativos de formacdo de cidaddos criticos e

participativos estao os objetivos diretamente ligados ao exercicio do dialogo e ao desenvolvimento da
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competéncia comunicativa (Gongalves, 1999). Concluindo, a €nfase no agir comunicativo na educacao

ndo apenas enriquece a formacao individual, mas também semeia os pilares de uma sociedade coesa,

onde a participagdo ativa € o pensamento critico prosperam.
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