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RESUMO

O comportamento de assédio sexual continua sendo uma questdo relevante e discutida no Brasil,
especialmente no que diz respeito a desigualdade de género entre homens e mulheres. O Estado tem
buscado resguardar os direitos fundamentais dos cidadaos, com foco na protecao da liberdade sexual
e na dignidade de todos os individuos. No entanto, a legislagdo brasileira tem sido atualizada para
enfrentar de maneira mais eficaz o assédio sexual. Em 2001, a Lei n° 10.224/01 foi sancionada,
incluindo no Cédigo Penal o artigo 216-A, que tipifica o assédio sexual no ambito das relacdes de
trabalho, classificando-o como chantagem, com pena de um a dois anos de detencdao. Contudo, essa
tipificacdo se restringe a uma forma especifica de assédio sexual, enquanto o assédio por intimidagao,
apesar de ser uma pratica recorrente, ndo ¢ diretamente tipificado como crime no Codigo Penal,
podendo ser enquadrado como importunagdo sexual recentemente, a Lei n® 14.540/2023 trouxe um
avango significativo, instituindo o Programa de Prevencao e Enfrentamento ao Assédio Sexual e
crimes contra a dignidade sexual, com foco na administracdo publica, mas também aplicavel as
empresas privadas que prestam servigos publicos. O objetivo € garantir ambientes de trabalho e
servigos mais seguros e respeitosos, impondo a capacitagdo de servidores publicos e a criagdo de canais
de denuncia. Essa legislacao também reforca a necessidade de acdes educativas e o devido processo
legal para tratar as dentincias de assédio sexualAlém disso, a Lei n® 14.457/2022 fortaleceu as medidas
de prevengdo ao assédio sexual em ambientes corporativos, instituindo a obrigatoriedade de
implementar uma Comissao Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA) nas empresas, o que também
contribui para a criagao de ambientes mais seguros. Essas novas legislacdes sdo uma resposta a criticas
anteriores sobre a insuficiéncia da legislacdo vigente para lidar com o problema de forma mais ampla
e eficaz. Portanto, embora o assédio sexual no ambiente de trabalho continue a ser um desafio, as
recentes alteracdes na legislacdo refletem um esforgo continuo para proteger as vitimas, punir os
agressores € garantir a constru¢do de ambientes mais seguros e respeitosos.

Palavras-chave: Assédio sexual. Desigualdade de género. Direitos fundamentais. Liberdade sexual.
Integridade fisica.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo aborda as principais caracteristicas do assédio sexual nas relacbes de
trabalho, desde sua definicdo até a necessidade de reanalisar a sistematizacdo do ato ilicito na
legislacéo trabalhista e no ordenamento juridico como um todo.

O assédio sexual, anteriormente minimizado ou ndo reconhecido de forma ampla, é agora
encarado como uma violacdo grave dos direitos fundamentais, sendo considerado uma violéncia no
ambiente de trabalho. Este tipo de comportamento tem sido identificado, cada vez mais, como um
‘cancer’ social que deve ser combatido com rigor, e as vitimas, bem como testemunhas, devem ser
incentivadas a denuncia-lo, contribuindo para a construcdo de ambientes mais seguros e igualitarios.

Ao longo dos anos, o assédio sexual esteve intimamente ligado a questdes de liberdade sexual,
a desigualdade de poder entre homens e mulheres, ao preconceito e a revolucdo feminista, que,
especialmente no século XX, fez com que o termo ‘assédio’ fosse mais amplamente reconhecido.

Este contexto foi essencial para a transformacéo da visdo sobre o assédio sexual nas relagGes
de trabalho, especialmente no que se refere ao espacgo de trabalho que, historicamente, era visto como
um dominio masculino.

O objetivo principal deste estudo sera procurar identificar os aspectos que caracterizam o
assédio sexual e discutir as medidas administrativas que podem ser implementadas nas organizacdes
para prevenir e combater tais praticas.

Destaca-se que no ambito do direito trabalhista, duas espécies de assédio sdo comumente
discutidas: o assédio por chantagem e o assedio por intimidacdo. No entanto, para fins de delimitacéo,
este estudo estard focado principalmente no assédio sexual por chantagem, ja que é a Unica forma
tipificada explicitamente na legislacdo brasileira. A Lei n°® 10.224/01, que alterou o Cédigo Penal,
incluiu o art. 216-A, tipificando o assédio sexual como crime, com penas de detencdo de um a dois
anos.

As condutas tipicas a serem abordadas neste estudo envolvem violacdo de direitos e garantias
fundamentais, previstos na Constituigdo Federal, tais como o direito a liberdade sexual, & intimidade,
a honra, a dignidade, a igualdade e a integridade fisica do trabalhador, direitos estes que devem ser
tutelados e respeitados nas relagdes de trabalho.

Com a implementacéo de legislagdes mais recentes, como a Lei n° 14.540/2023, que criou 0
Programa de Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio Sexual, houve maior imposicdo de
responsabilidades, tanto para os empregadores quanto para 0s empregados, na luta contra o assédio

sexual.
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A criacdo de canais de denuncia, campanhas educativas e a capacitacdo de servidores publicos
e empregados sdo algumas das estratégias adotadas para combater essa violéncia e garantir ambientes
de trabalho mais seguros e respeitosos para todos, o que justifica a necessidade da presente pesquisa.

Os impactos do assédio sexual em um contrato de trabalho afetam diretamente o assediado, o
assediador, o empregador, a empresa ¢ o ambiente de trabalho, gerando um cenério prejudicial para
todos os envolvidos. A violacao da liberdade sexual do trabalhador compromete a confianca, o bem-
estar e a dignidade dentro do ambiente de trabalho, resultando em um ambiente toxico e prejudicial ao
desempenho profissional e a satide mental do assediado.

A presente pesquisa sera realizada de forma qualitativa, cuja metodologia seguird o método
dedutivo. Os procedimentos metodoldgicos a serem utilizados serdo o estudo dogmatico juridico, visto
a impossibilidade de um estudo profundo sem que se recorra a lei, doutrina ou jurisprudéncia neste
sentido; e o estudo sistematico, visando a interpretar as regras especificas da pesquisa em harmonia
com todo o sistema juridico.

Diante disso busca-se responder alguns questionamentos relacionados ao assédio sexual, tais
como : o que realmente ¢ considerado assedio sexual? quais os elementos necessarios para a tipificagao
dessa conduta ilicita? Quais as duas classificagdes? e quais as consequéncias no ambiente laboral e

social?

2 ASPECTOS GERAIS QUANTO AO ASSEDIO SEXUAL

O tema do assédio sexual reflete os conflitos sociais que marcam a formagdo da sociedade,
resultantes da interagdo humana e da convivéncia entre os géneros. Esse fenomeno ndo se limita a uma
cultura regional, mas possui carater universal, sendo moldado ao longo de séculos de historia. O
assédio sexual, portanto, ndo ¢ uma problemdtica recente, mas sim um reflexo de praticas e
comportamentos enraizados em sociedades desde tempos antigos.

Segundo Alice Monteiro de Barros (1995), o assédio sexual pode ser comparado ao conceito
medieval do jus primae noctis ou "direito a primeira noite", em que os senhores feudais teriam o direito
de passar a noite de nlpcias com as esposas recém-casadas de seus servos. Essa préatica, reconhecida
como abusiva, foi declarada ilegal em 1409 na Francga, evidenciando a longa trajetoria de lutas contra
abusos baseados no poder e na desigualdade de género.

Lenise Fabres Machado (1995) complementa a analise, destacando que a historia do assédio
sexual estd profundamente enraizada na desigualdade de género e na busca de poder
masculina.Segundo a autora, essas praticas variaram conforme as estruturas socioecondmicas ao longo

do tempo, mas mantiveram a centralidade do controle masculino. Em sua analise, afirma que:
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A desigualdade sexual decorreu, principalmente, da tipica estrutura patriarcal existente na
grande maioria das sociedades primitivas, estrutura esta que advém do poder do 'pater' — o pai,
0 homem; 'o dono'. A mulher enquanto inexistente como forca geradora de trabalho,
inexistente o era, também, em termos de direitos. (Barros, 1995, p. 184).

Desde os primordios, prevaleceu a nogdo de superioridade masculina, relegando a mulher ao
papel de objeto, ndo apenas sexual, mas também como mercadoria ou posse. Aloysio Santos resume
essa perspectiva ao afirmar:

Em termos sexuais, as mulheres ndo representavam sendo o papel de outro organismo vivo,

capaz de satisfazer as necessidades do homem e de reprodutora. Ela era simples objeto sexual,
socialmente subjugada ao homem. (Santos, 1999, p. 12.)

Essa visdo comeca a mudar a partir da Revolucdo Industrial, que representou um marco
significativo para a inser¢do feminina no mercado de trabalho, contudo, essa introdugdo “néo se deu
em funcdo de um reconhecimento juridico, mas pelo fato de que a méo de obra feminina era mais docil
e barata.” (Pamplona Filho, 2004, p. 33.)

A partir desse contexto, a presenca feminina no mercado tornou-se irreversivel, catalisando a
luta por direitos iguais. Durante o século XX, a Revolucdo Feminista ganhou for¢a, buscando
consolidar o espago das mulheres na sociedade moderna, com avangos importantes, como o direito &
autodeterminacéo do corpo, incorporada a diversar legislacdes.

O conceito de assédio sexual comegou a ser amplamente discutido na década de 1960, junto
com as revolucdes sociais € sexuais que marcaram o periodo, especialmente nos paises
industrializados. Aliados aos movimentos feministas, debates sobre questdes de género e direitos
sexuais ganharam forca, levando a criacdo de leis contra a discriminagdo e promovendo a igualdade
de oportunidades. Foi nesse contexto que o conceito de assédio sexual comegou a ser globalmente
reconhecido.

Em 1975, nos Estados Unidos, a expressao "assédio sexual" foi utilizada pela primeira vez por
pesquisadores da Universidade de Cornell, que investigavam as relagdes de género no local de
trabalho. Identificou-se que a busca por favores sexuais de uma pessoa em uma posi¢cdo de poder
configurava uma forma de abuso de autoridade. Com o tempo, a definicdo de assédio sexual se
expandiu e comegou a englobar uma gama maior de comportamentos, incluindo elogios com
conotagao sexual ou a expressao de interesse sexual, frequentemente indesejada.

A definicao de assédio sexual passou a ser internacionalmente reconhecida por meio de
convengdes e recomendagdes de organismos internacionais. Um exemplo importante ¢ a

Recomendagao Geral n® 19/1992 da ONU, que define o assédio sexual como qualquer comportamento
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sexual ndo consensual, incluindo contato fisico, comentarios sexualmente sugestivos, exibi¢ao de
pornografia ou exigéncias de favores sexuais. Tal conduta ¢ considerada prejudicial a saiude e
seguranga da vitima, podendo gerar um ambiente de trabalho hostil (Coutinho, 2004).

Esse progresso reflete a constante luta das mulheres por reconhecimento politico, social e pela
garantia de seus direitos, promovendo um tratamento cada vez mais igualitario na sociedade.

Contudo, conforme destaca Rodolfo Pamplona Filho (2004), o reconhecimento juridico da
liberdade sexual trouxe consigo novos desafios, entre eles o assédio sexual, que emergiu como uma
questdo de destaque nas relagdes sociais e laborais.

Marta Suplicy (2001), ao abordar o tema, ressalta que o assédio sexual, entendido como a
imposi¢do de favores sexuais indesejados, ¢ um reflexo de padrdes culturais profundamente
enraizados, que perpetuam desigualdades e papéis de género rigidos. Assim, as mulheres, embora nao
exclusivamente, permanecem como as principais vitimas desse tipo de violéncia.

Aloysio Santos (1999) aponta que a vulnerabilidade das mulheres ao assédio sexual esta
diretamente relacionada a sua dependéncia econdmica e a percepcao de fragilidade no mercado de
trabalho. A discriminacdo contra as mulheres no ambiente laboral se manifesta de varias formas,
incluindo dificuldades no processo seletivo, disparidades salariais, estagnacao profissional e, claro, o
assédio sexual, que pode se apresentar de maneira sutil ou violenta.

Além disso, muitas mulheres ocupam cargos inferiores aos dos homens e enfrentam condigdes
de precariedade, especialmente em contextos em que sdo responsaveis pelo sustento de suas familias,
como no caso das maes solteiras. Essas condi¢des dificultam a recusa a ofertas de trabalho, o que, por
sua vez, as torna mais vulneraveis a situacoes de exploragdo, incluindo o assédio sexual. Esse cenario
¢ corroborado por diversas fontes que analisam a relagdo entre desigualdade social e violéncia de
género.

Estatisticas recentes revelam que, apesar dos avangos legislativos, a prevaléncia de casos de
assédio segue alta, e as vitimas, especialmente mulheres, continuam a enfrentar barreiras para
denunciar. O estudo "Mapa do Assédio", realizado pela KPMG, destaca que o assédio moral € o tipo
mais comum de violéncia, representando 42% dos casos, seguido pelo assédio sexual, com 26%.

Curiosamente, a maior parte dos casos ocorre na regido Sudeste, com Sao Paulo liderando as
estatisticas, seguido por Rio de Janeiro e Minas Gerais. Embora a maioria das vitimas (55%) nao
denuncie o ocorrido, as razdes variam entre o medo de represalias e a falta de canais adequados para
dentncias. Além disso, a legislacdo brasileira tem evoluido para combater essas praticas, como

exemplificado pela Lei 14.457/22, que reforga o enfrentamento do assédio no ambiente de trabalho.
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De acordo com Lenise Fabres Machado, em andlise das estatisticas fornecidas pela
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), o assédio sexual tem aumentado particularmente em
paises latinos, onde a estrutura patriarcal ainda domina amplamente as relagdes sociais e profissionais.
No Brasil, estima-se que 52% das mulheres economicamente ativas ja tenham sido vitimas de assédio
sexual. Contudo, a OIT sugere que esses numeros podem ser ainda mais altos, ja que muitas vitimas
optam por nao denunciar o crime, temendo represalias como o ostracismo no ambiente de trabalho ou
até mesmo a perda do emprego. Muitas mulheres, em vez de fazerem a dendncia diretamente, acabam
confiando essas acOes a sindicatos ou organizagdes femininas, o que pode ser uma tentativa de mitigar
0 impacto psicoldgico e social do processo.

As estatisticas sdo preocupantes e revelam que, embora a legislacdo tenha avangado, 0 medo e
a vergonha ainda impedem que muitas vitimas se sintam seguras o suficiente para buscar justica. Esses
fatores tornam o assédio sexual um problema persistente, que exige nao apenas uma abordagem legal,
mas também uma mudanca cultural mais profunda nas sociedades patriarcais, onde as mulheres
continuam a ser as principais vitimas dessa violéncia.

O movimento contra o assédio sexual no Brasil, especialmente no ambiente de trabalho, tem
evoluido de forma significativa desde a primeira manifestacdo publica de repudio, que ocorreu em
frente a fabrica metaldrgica ECHLIN em S&o Paulo, em 1985. Esse momento foi um marco na luta
contra o assédio sexual, que, a partir de entdo, passou a ter maior visibilidade e impulsionou a criacdo
de eventos e iniciativas em defesa dos direitos das mulheres, principalmente no que se refere a politica
e a0 movimento sindical.

Além disso, em 2023, houve um aumento significativo nas dendncias de assédio sexual,
destacando a necessidade urgente de combater essas préaticas. Por exemplo, o caso envolvendo o ex-
presidente da Caixa Econdmica Federal, Pedro Guimaraes, evidenciou como o assédio sexual pode
afetar profundamente as vitimas e gerou mudancas importantes, como a inclusdo de clausulas
especificas contra o assédio nas convencdes coletivas do setor bancario.

Esses avancos sdo parte de um movimento continuo que inclui eventos como o Tribunal
Popular sobre Assedio Moral e Sexual, realizado em 2002, cujo objetivo ndo era aplicar sangdes, mas
sim contribuir para a mudanga de mentalidade e postura tanto de dirigentes sindicais quanto de

trabalhadores.

3 CONCEITOS DOUTRINARIOS E NORMATIVOS

O termo "assédio", originado do latim obsidere, que significa "atacar" ou "pdr-se adiante".(

assédio sexual refere-se a comportamentos de natureza sexual ndo desejados, ocorrendo em diversos
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contextos, como o ambiente de trabalho, educacional e social. A OIT ¢ a Convengao sobre a Eliminagao
de Todas as Formas de Discriminacao contra as Mulheres destacam que esse tipo de conduta ocorre
quando a vitima teme represalias por recusar avangos sexuais ou quando o comportamento cria um
ambiente hostil. No Brasil, o artigo 216-A do Coédigo Penal tipifica o assédio sexual como crime
quando ha constrangimento visando favorecimento sexual, especialmente em relagdes hierarquicas.
Os principais elementos que caracterizam essa pratica incluem o constrangimento ilicito, a busca por
vantagem sexual e o abuso da posicao de poder.

A legislacdo nédo se limita ao assédio cometido por superiores, abrangendo também casos em
que o agressor exerce algum tipo de ascendéncia sobre a vitima. Estudos reforcam que a relacdo de
poder facilita a coer¢do, tornando o ambiente de trabalho hostil e inseguro. Além dos danos
psicoldgicos e morais, 0 assédio afeta a dignidade e o desempenho profissional da vitima. Assim, o
assédio sexual € considerado uma violacdo dos direitos humanos, comprometendo ndo apenas o

individuo, mas também o equilibrio das relagdes sociais e trabalhistas.

4 ELEMENTOS DA TIPIFICACAO PENAL SOBRE O ASSEDIO SEXUAL

Para uma analise mais aprofundada sobre a tipificacdo penal do delito relacionado ao assédio
sexual, ¢ fundamental abordar o tema a luz da legislacao, da doutrina e da jurisprudéncia, que fornecem
0s contornos necessarios para a caracterizagao do assédio sexual.

Rodolfo Pamplona Filho (2001), ao tratar do assunto, destaca os elementos presentes na
comparagao entre as diversas legislagdes que tratam do assédio sexual no direito comparado. O autor
aponta que nao ¢ possivel estabelecer um padrdo universal para a conduta, mas sim identificar os
elementos universais que configuram o assédio sexual.

Assim, o jurista define os principais elementos que caracterizam o assédio sexual, que sdo:

a) Sujeitos: o agente ativo, ou seja, o assediador, e o destinatario da conduta, que € a vitima do
assédio.

b) Conduta de natureza sexual: a atitude praticada pelo agente deve ter um carater sexual,
envolvendo gestos, palavras ou agdes com essa natureza.

c) Rejeicdo a conduta do agente: a vitima deve demonstrar clara repulsa ou desconforto em
relacdo a conduta do assediador, evidenciando que ndo consentiu com a acao.

d) Reiteracdo da conduta: o assedio sexual se caracteriza pela repeticdo de comportamentos,

configurando-se como uma pratica constante ou persistente, que vai além de um ato isolado.
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O assedio sexual envolve, no minimo, dois individuos: o sujeito ativo (assediador) e o sujeito
passivo (vitima). Embora mulheres sejam as principais vitimas e homens os principais agressores, a
pratica ndo esta limitada a essa configuracao, podendo ocorrer entre pessoas do mesmo Sexo ou com
mulheres como assediadoras. A dinamica de poder facilita a ocorréncia do assédio, mas ele também
pode acontecer entre colegas, clientes e até com o empregador como vitima.

No assédio sexual ambiental, mais de um sujeito ativo pode estar envolvido, tornando o
ambiente hostil. As condutas assediadoras sao variadas e influenciadas por fatores culturais, regionais
e historicos, dificultando uma definicdo exata. Entretanto, qualquer comportamento de cunho sexual
que cause constrangimento ou desconforto no ambiente de trabalho pode ser caracterizado como
assédio sexual.

A caracterizacdo do assédio sexual é complexa e dificil de ser padronizada devido as mudancas
culturais de cada sociedade, o que torna o reconhecimento das condutas uma tarefa mais fluida.
Contudo, ao analisar as obras literarias mencionadas ao longo desta pesquisa, é possivel identificar
alguns elementos que ajudam a caracterizar o delito, como:

e Toques intimos ndo consentidos;

» Exposicao deliberada de partes do corpo sem o consentimento da vitima;
 Palavras ou olhares lascivos;

« Comentérios ou condutas com teor sexual;

« Gestos com conotagdo sexual.

Em qualquer uma dessas situacdes, a importunacéo deve ocorrer de forma constante, com um
carater sexual e embaracoso, que provoque desconforto a vitima.

A rejeicdo a conduta do assediador é um elemento essencial para a caracterizacdo do assédio
sexual. Sempre que possivel, a vitima deve expressar sua recusa de forma clara, direta e sem
ambiguidades, especialmente em situacdes de subordinacdo. Além disso, é recomendavel que busque
meios licitos para comprovar que o comportamento ndo foi bem-vindo, garantindo evidéncias que
reforcem sua rejeicao inequivoca ao assédio.Como ressalta Rodolfo Pamplona Filho (2002, p. 109):

(..) 0 assédio sexual so se configura apds a recusa a proposta ou a demonstragéo de intencao
sexual inequivocamente indesejada. E nesse momento que ocorre a afronta a liberdade sexual
do assediado, gerando constrangimento, humilhag8o, intimidacdo, hostilidade ou

discriminacéo, afetando diretamente os direitos da personalidade da vitima, em especial a
sua honra, liberdade e imagem.

O assédio sexual so se configura quando ha rejeicdo clara da vitima a conduta do assediador,

pois, se houver consentimento ou estimulo, ndo se pode caracterizar o ato como assédio. E essencial
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que a vitima expresse sua indignacdo e deixe evidente sua oposicdo a investida. Além disso, reunir
provas é fundamental para comprovar a ocorréncia do assédio. No caso do assédio por chantagem, a
repeticdo da conduta é um requisito essencial, sendo necessario que o assediador insista em sua postura
mesmo apos a recusa da vitima.
Nesse sentido, craveira e Azevedo (2003, p. 112) afirmam:
Atos mais diretos e grotescos sdo mais ofensivos e conseguem revelar de pronto as intencdes
do agente, ndo sendo necessaria, nem conveniente, a espera pela sua repeticdo para restar

demonstrado o cometimento do assédio. Portanto, ha a possibilidade de uma Unica conduta ser
configurada como assédio, desde que esta conduta seja muito grave.

A andlise conjunta de todos 0s requisitos anteriores determinard, para determinada sociedade,
se uma conduta, como um simples elogio a roupa ou ao perfume de uma pessoa, ja configura assédio

ou se trata apenas de uma manifestacdo espontanea e normal no ambiente de trabalho.

5 CLASSIFICACAO DO ASSEDIO SEXUAL
A classificacdo do assédio sexual, segundo a doutrina, baseia-se nos estudos de Roberto
Husbans, da OIT, que analisou o tema em 23 paises. Ele propds uma tipologia baseada em quatro
critérios: espécie, hierarquia, forma e sexo. Embora aplicavel a diversos contextos, sua relevancia ¢
maior no ambiente de trabalho, onde as relagdes de poder aumentam a vulnerabilidade das vitimas.
Assim, sua classificagdo continua essencial para entender as diferentes formas de assédio,
especialmente em cendrios marcados por desigualdade de género.
A forma mais comum de assédio sexual ¢ a chantagem, considerada uma das mais graves. No
Brasil, o termo foi substituido por "constrangimento" na legislagdo, aplicando-se principalmente ao
ambiente de trabalho. Esse tipo de assédio ocorre em uma relagdo hierarquica, onde o agressor ocupa
posi¢do superior, criando um cenario de vulnerabilidade para a vitima. A hierarquia € essencial para
essa modalidade, pois sem ela ndo haveria a coacdo ou dominio caracteristicos da chantagem sexual.
Pastore e Robortella (1998), conceituam o assédio sexual por chantagem:
Qualquer atitude de carater sexual ndo desejada, partida do chefe, supervisor, diretor, orientador,
encarregado, preposto, ou qualquer outra pessoa que exerca o poder diretivo ou o munus publico,
que cause constrangimento ou molestardo sexual a empregado ou funcionario, mediante

exigéncia que signifique, claramente ou subentendida, a promessa de beneficios na carreira ou
no cargo

O assédio sexual por chantagem ocorre quando o assediador usa sua posi¢ao hierarquica para
coagir a vitima. A Lei n° 10.224/2001 define essa conduta como o ato de constranger alguém para

obter favorecimento sexual, aproveitando-se de sua posicao de superioridade no trabalho. No Brasil, o
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assédio sexual é tipificado apenas no contexto laboral, assim como em paises como Francga e Argentina,
que também restringem essa definicdo as relacdes de trabalho.
No contexto das relacdes de trabalho, o assédio sexual também pode ser classificado conforme
o nivel hierarquico das partes envolvidas:
« Vertical descendente: ocorre quando um superior hierdrquico assedia um subordinado.
« Vertical ascendente: acontece quando um subordinado assedia seu superior.

« Horizontal: manifesta-se entre colegas de mesmo nivel hierarquico.

Embora o assédio entre pares seja menos comum, ele também pode ser configurado, desde que
haja conotacédo sexual e intencdo de constranger a outra parte.

Outra maneira de categorizar o assédio sexual é pela forma como ele se manifesta, podendo
ser:

« Condutas verbais: incluem convites para encontros intimos, piadas lascivas, propostas
explicitas para relacfes sexuais, elogios persistentes a partes do corpo, ou comentarios sobre a
vida privada ou preferéncias sexuais do assediado.

o Condutas ndo verbais: abarcam o envio de mensagens ou imagens de teor sexual, gestos
sugestivos e ruidos com conotacao sexual.

« Condutas fisicas: envolvem toques indesejados, abragos inadequados, beliscGes, apalpadelas,

"mao boba", beijos forcados ou qualquer contato corporal de natureza sexual.

Essas condutas podem variar em suas manifestacdes de acordo com a sociedade, 0 momento
historico e as circunstancias em que ocorrem. Ainda assim, todas possuem em comum a inten¢édo de
obter favorecimento ou vantagem de cunho sexual, independentemente do consentimento da vitima.

Como destacado por Pastore e Robortella (1998, p. 70), é importante distinguir assédio sexual
de seducéo funcional, que consiste em interacdes espontaneas e consensuais surgidas no ambiente de
trabalho. Essas interagdes podem gerar relacOes afetivas sem acarretar consequéncias juridicas, desde
gue sejam baseadas na vontade de ambas as partes.

No entanto, quando uma das partes rejeita a conduta e o outro insiste, 0 comportamento deixa
de ser seducédo consensual e passa a configurar assédio sexual. Assim, a tentativa de seducdo unilateral

e indesejada caracteriza a violacao de direitos, especialmente em contextos em que ha abuso de poder.

REVISTA ARACE, Sio José dos Pinhais, v.7, n.5, p. 22620-22637, 2025

- 22629



*

Revista

ARACE

ISSN: 2358-2472

6 O ASSEDIO SEXUAL NO CONTEXTO TRABALHISTA E SUAS IMPLICAC}()ES
JURIDICAS E SOCIAIS

O assédio sexual ocorre com frequéncia no ambiente de trabalho, embora o ordenamento
juridico brasileiro ndo possua uma legislacdo especifica para regulamentar essa questdo. No entanto,
a CLT prevé a justa causa para a rescisdo do contrato do assediador (art. 482), e o Cddigo Civil
permite a responsabilizacdo do assediante com base nos artigos 186, 927, 932 e 933. Além disso, a
vitima pode buscar reparacdo por danos morais.

Essa conduta criminosa nao afeta apenas a vitima, mas também o ambiente de trabalho e a
propria organizacdo. O assédio sexual compromete o clima organizacional, gerando um ambiente
hostil e prejudicando a produtividade e o bem-estar dos colaboradores. Por isso, sua repressao é

essencial para garantir um local de trabalho seguro e respeitoso.

6.1 IMPACTOS NO CONTRATO DE TRABALHO E NA EMPRESA

Uma das principais repercussdes do assédio sexual € a dissolucdo do contrato de trabalho.
Isso resulta em queda de produtividade, prejuizos econdmicos e, frequentemente, danos psiquicos ao
assediado. O impacto ultrapassa as relagdes individuais e atinge o coletivo, fragilizando a dindmica
organizacional.

Maria Goretti Dal Bosco destaca, em suas obras, o documento do Departamento de Igualdade
de Género da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) intitulado Assédio Sexual, inserido no
contexto da violéncia contra a mulher. Este documento lista varias consequéncias do assédio sexual
no ambiente de trabalho, conforme apontado por Robortella (1997, p. 157-166):

[...] viola o direito dos trabalhadores a seguranca no trabalho e a igualdade de oportunidades;
pode criar condigdes prejudiciais ao seu bem-estar fisico e psicoldgico; e interfere no
ambiente de trabalho ao criar uma atmosfera que fragiliza e desmoraliza o trabalhador
assediado. Se ignorado, tem alto custo para as empresas em termos de diminuicdo de
produtividade, altos indices de absenteismo entre as vitimas, reiteradas licengas médicas,
necessidade de treinamento de novos funcionérios e 'baixo astral'. Pode, ainda, afetar a

imagem publica da empresa e diminuir os lucros, devido & possibilidade de a¢des judiciais
que geram custos legais.

Dessa forma, o assédio sexual transcende a esfera individual, prejudicando o equilibrio e a
eficiéncia das relacGes laborais, alem de comprometer a reputacédo e os resultados financeiros das
organizacg0es. Por isso, 0 combate ao assédio sexual deve ser prioridade, com medidas preventivas e

repressivas que assegurem um ambiente de trabalho seguro e digno para todos.
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6.2 CONSEQUENCIAS FISICAS E PSICOLOGICAS

O assédio sexual pode ser considerado um trauma significativo na vida do trabalhador, gerando
consequéncias tanto psiquicas quanto fisicas, que frequentemente se transformam em um sofrimento
duradouro. Essas consequéncias ndo estdo apenas relacionadas a prejuizos financeiros, mas também
afetam profundamente a satde da vitima.

De acordo com estudos realizados pela Psy-Universal (ANDRADE, 2010), o assédio sexual
consome a saude fisica e mental da vitima, resultando em estresse emocional. Entre os efeitos mais
comuns, estao a perda de concentragdo, transtornos de adaptagdo, ansiedade, culpa, vergonha, fobias,
tristeza e depressdo. Em casos mais graves, pode haver uma transformagao completa da personalidade
da vitima, com algumas chegando a considerar ou at¢é tentar o suicidio.

Alice Monteiro de Barros (BARROS, 1998, p. 1471) cita um estudo da década de 80 da
Confederagdo Internacional de Organizacdes Sindicais Livres (C.I.O.S.L.), que evidenciou que o
assédio sexual cria um ambiente de trabalho tenso e hostil. Esse ambiente de hostilidade pode
desencadear dores de cabega, problemas de coluna e estomago, insOnia, depressdo, falta de
concentracdo e desinteresse pelo trabalho.

Portanto, € possivel verificar que as consequéncias fisicas e psicoldgicas do assédio sexual sdo
extremamente prejudiciais, afetando ndo apenas a satde e a integridade fisica do trabalhador, mas
também a sua seguranga € moralidade, tornando o ambiente de trabalho um local hostil e perigoso.

Narelagdo de trabalho, ao analisar o aspecto da vitima do assédio sexual, podemos afirmar que
o assediado sofre diversas consequéncias juridicas, entre elas o direito de solicitar a rescisdo indireta
do contrato de trabalho. O ordenamento juridico brasileiro prevé essa possibilidade, permitindo que o
trabalhador pega a rescis@o do contrato como se tivesse sido demitido sem justa causa, pleiteando,
assim, as verbas rescisorias que seriam devidas nessa situagdo. O assédio sexual ¢ considerado um
fator impeditivo para a continuidade do vinculo de trabalho, o que justifica a rescisdo indireta,
conforme o artigo 483 da CLT.

Robortella (1997, p. 51) observa que, no contexto trabalhista, o assédio sexual pode resultar
em diversas consequéncias relacionadas a rescisdo contratual, incluindo:

A aplicagdo de penalidades disciplinares ao assediador, como adverténcia ou suspensio. A
dispensa por justa causa do empregado que praticar o assédio, com base no art. 482, alinea "b"
da CLT, que trata da incontinéncia de conduta, associada a desvios de comportamento sexual.
A rescisdo indireta do contrato de trabalho, caso o assediado seja o empregado, com
fundamento no art. 483, alineas “a”, “c”, “d” e “e” da CLT, que envolvem a pratica de servigos

contrarios aos bons costumes, o descumprimento de obrigagdes contratuais, o perigo manifesto
de dano significativo, e a pratica de ato lesivo a honra.
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Independentemente da alinea do artigo 483 da CLT que embasar a solicitagdo, o assédio sexual
constitui causa suficiente para a rescisao indireta do contrato de trabalho. Assim, o trabalhador
assediado pode se afastar do emprego e buscar judicialmente as verbas que lhe sao devidas, como se

fosse uma demissdo sem justa causa.

6.3 CONSEQUENCIAS PARA O ASSEDIADOR

As consequéncias do assédio sexual no ambiente de trabalho abrangem trés esferas: trabalhista,
civil e criminal. No ambito trabalhista, o assediador pode ser demitido por justa causa, conforme
previsto no artigo 482 da CLT, perdendo o direito a verbas rescisdrias como aviso prévio e indenizagao.
No ambito civil, ele pode ser responsabilizado por danos morais ¢ materiais, conforme os artigos 186,
927, 932 e 933 do Cddigo Civil. Ja na esfera criminal, a Lei n® 10.224/2001 tipifica o assédio sexual
como crime.

Se o assediador for um empregado, a empresa pode demiti-lo por justa causa, sem necessidade
de pagar verbas rescisorias. Segundo o jurista Valentin Carrion, a justa causa decorre da quebra da
confianga essencial na relagdo empregaticia, especialmente quando a conduta do empregado fere a
dignidade e o respeito no ambiente de trabalho. Assim, o ordenamento juridico brasileiro preveé
punicdes em diferentes dmbitos, visando coibir essa pratica e proteger os trabalhadores contra assédio

No caso do assédio sexual, a rescisdo do vinculo de emprego pode ocorrer com base nos
seguintes dispositivos do art. 482 da CLT: a: Ato de improbidade; b: Incontinéncia de conduta ou mau
procedimento; j: Ato lesivo da honra ou da boa fama praticado no servigo contra qualquer pessoa, ou
ofensas fisicas, salvo em caso de legitima defesa; e, k: Ato lesivo da honra ou da boa fama ou ofensas
fisicas contra o empregador e superiores hierdrquicos, salvo em caso de legitima defesa.

A alinea "b" ¢ a mais comumente aplicada no contexto do assédio sexual, pois abrange tanto a
incontinéncia de conduta quanto o mau procedimento. A incontinéncia de conduta se refere ao abuso
ou desvio da sexualidade, que afeta a moralidade da sociedade e envolve atitudes como ofensas ao
pudor e violéncia a liberdade sexual. Craveiro e Azevedo (2001, p. 150) definem o mau procedimento
como atos incompativeis com as regras sociais, sendo a incontinéncia de conduta um tipo de mau
procedimento relacionado a desvios de comportamento sexual.

Rodolfo Pamplona Filho (1998) explica que a incontinéncia de conduta estd geralmente
associada a comportamentos de abuso sexual ou de natureza libertina dentro da empresa, como
pornografia e assédio sexual, e ¢ considerada uma violagdo da dignidade do trabalhador.

A jurisprudéncia também tem sido clara ao entender que o assédio sexual configura justa causa

para a demissao. Decisdes como a do TRT 3* Regidao (RO 2.211/09) evidenciam que o assédio grosseiro
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e desrespeitoso no ambiente de trabalho fere a civilidade minima, causando um constrangimento moral
ainda maior, pois a vitima nao pode se afastar do agressor. Da mesma forma, o TRT 12* Regidao (RO
596/05) considera que a violagdo nao consentida da privacidade de um colega de trabalho configura
justa causa para a rescis@o do contrato de trabalho.

Ernesto Lippmann (2001) destaca que o empregador tem o direito de reprimir a pratica de
assédio sexual em seu estabelecimento, pois isso garante a dignidade e o respeito de todos os
trabalhadores, justificando a dispensa por justa causa do assediador. Portanto, a violagao dos direitos
da vitima de assédio sexual pode resultar em severas consequéncias para o assediador, tanto no aspecto
trabalhista quanto civil e criminal.

Quanto as consequéncias criminais, a Lei n°® 10.224/01 introduziu no Cédigo Penal o art. 216-
A, O assédio sexual no ambiente de trabalho, que estabelece a criminalizacao da pratica nas relacdes
de trabalho, especialmente quando o assediador ocupa uma posi¢ao hierarquica superior.

Embora o art. 216-A ndo tenha sido alterado diretamente pelo Cédigo Penal em 2023, algumas
modifica¢des nas legislacdes complementares e no tratamento juridico de casos de assédio sexual
impactaram a maneira como esse crime € tratado. Entre as principais mudangas, destaca-se o reforgo
da responsabilidade das empresas em garantir ambientes de trabalho livres de assédio sexual. As
empresas podem ser responsabilizadas civil e penalmente caso ndo adotem medidas adequadas para
prevenir a pratica, especialmente em situacoes de negligéncia ou omissao.

Outra importante atualizagdo refere-se a criminalizagdo do assédio sexual em plataformas
digitais, um fendmeno crescente no contexto do trabalho remoto. Assediar colegas de trabalho por
meio de mensagens em e-mails ou redes sociais, por exemplo, passou a ser tratado com maior rigor,
com penas mais severas para os agressores. Além disso, as vitimas de assédio sexual passaram a ter
direito a medidas protetivas de urgéncia, como o afastamento do assediador do ambiente de trabalho e
a garantia de um espago seguro para a vitima, até que o processo seja concluido.

Com as mudangas em 2023, também houve uma maior agilidade judicial nos casos de assédio
sexual, com a priorizacao de sua tramitacdo, o que visa acelerar o andamento dos processos e garantir
uma resposta mais rapida as vitimas. Esse aperfeicoamento tem como objetivo aumentar a eficacia da
punicdo aos agressores e oferecer maior apoio as vitimas durante todo o processo judicial.

Embora o art. 216-A do Cddigo Penal em 2023 ndo tenha sofrido modificacdes diretas, as
reformas nas leis complementares e nas praticas juridicas reforcam a protecdo das vitimas e a
responsabiliza¢do dos agressores, resultando em puni¢des mais rigorosas € uma maior seguranga para

os trabalhadores.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A sociedade brasileira estd vivenciando mudancas em seu comportamento em relagdo a
diversas questoes, incluindo as que envolvem o sexo. Esse fendmeno ¢ considerado um dos maiores
impulsionadores da transformacdo do assédio sexual em um crime. Embora a tipificagdo do assédio
sexual como crime seja relativamente recente, a discussdo sobre o tema ja ¢ antiga no ambito das
agéncias de aplicagdo da lei.

Ao analisar a Lei n°® 10.224/2001, que define o assédio sexual como crime, ¢ possivel concluir
que o legislador deixou lacunas importantes na legislagdo, sem considerar questdes essenciais que
deveriam trazer solug¢des claras, ao invés de gerar mais dividas sobre o tema. A iniciativa de dar
prosseguimento a uma acgao penal efetiva depende da vitima, o que dificulta a dentincia, deixando o
assediador impune.

Independentemente das discussoes teoricas sobre a adequacao do direito penal para lidar com
o assédio sexual, ¢ evidente que a legislagdo atual ndo ¢é suficiente para assegurar a protecdo efetiva
dos direitos trabalhistas das vitimas. No campo do trabalho, as normas vigentes nao tratam do assunto
de forma especifica, o que torna necessario recorrer a outras leis e regulamentos, que ainda carecem
de emendas ou solu¢des mais completas.

Assim Durante a pesquisa, constatou-se que o assédio sexual ndo ¢ uma problematica recente,
estando presente desde os primordios da sociedade. A ONU, por meio da Recomendacao Geral n°
19/1992, definiu o assédio sexual como qualquer comportamento de natureza sexual ndo consensual,
incluindo contato fisico e comentarios sugestivos. Para sua configuracdo penal, sdo considerados
elementos essenciais: a conduta de natureza sexual, a rejeicao por parte da vitima e a reiteracdo do
comportamento com o objetivo de obter alguma vantagem. Suas manifestagdes podem envolver toques
intimos ndo consentidos, exposicao deliberada do corpo, palavras ou olhares lascivos e gestos com
conotacao sexual, gerando desconforto a vitima. No ambiente de trabalho, o assédio pode ocorrer de
forma vertical descendente (de um superior para um subordinado), vertical ascendente (de um
subordinado para um superior) ou horizontal (entre colegas do mesmo nivel hierarquico), sendo menos
comum entre pares, mas ainda assim configuravel caso haja inten¢ao de constranger a outra parte.

Além disso, o assédio sexual pode ser classificado conforme sua forma de manifestacdo: verbal
(convites para encontros intimos, piadas lascivas, elogios persistentes), ndo verbal (mensagens ou
imagens de teor sexual, gestos sugestivos) e fisico (toques indesejados, beijos forcados, contato
corporal inadequado). Suas consequéncias ultrapassam o individuo assediado, afetando o ambiente de
trabalho e a organiza¢do como um todo, tornando-o hostil e prejudicando a produtividade. A dissolugdo

do contrato de trabalho ¢ uma das principais repercussdes, gerando perdas econdmicas e danos
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psiquicos ao assediado. O impacto do assédio sexual pode ser profundo, causando sofrimento
emocional duradouro e comprometendo a satide mental e fisica da vitima.

Portanto, ndo basta a aprovacdo de uma lei de combate ao assédio sexual. E urgente a
implementag¢do de politicas publicas e campanhas educativas que promovam o respeito mutuo entre as
pessoas. A prevencao e o combate a esse tipo de crime devem ser prioridades, sendo fundamentais para

a constru¢do de uma sociedade mais justa, onde atitudes ofensivas.

REVISTA ARACE, Sio José dos Pinhais, v.7, n.5, p. 22620-22637, 2025

22635




Revista Py

ARACE

REFERENCIAS

AMANCIO, Ligia Barroz Queiroz. Inquérito nacional sobre o assédio sexual no mercado de trabalho:
relatorio final. Lisboa: Instituto de Emprego e Formagao Profissional, 1994. p. 21.

BARROS, Alice Monteiro de. A mulher e o direito do trabalho. Sao Paulo: LTr, 1995, p. 188.

BARROS, Alice Monteiro de. O assédio sexual no direito do trabalho comparado. R. LTr, Sao Paulo,
v. 62, n. 11, p. 1464, nov. 1998.

BARROS, Alice Monteiro de. O assédio sexual no direito do trabalho comparado. LTr, Sdo Paulo, v.
62,n. 11, p. 1470, nov. 1998.

BARROS, Alice Monteiro de. Protecao a intimidade do empregado. 2. ed. Sdo Paulo: LTr, 2009. 208
p.

BERNARDI, Iara. Assédio sexual é crime e precisa ser punido. Brasilia: Senado Federal, 2001.
BRANCO, Ana Paula Taucedo; MARA, Natalia. Crime de assédio sexual cometido no meio- ambiente
de trabalho: uma abordagem principioldgica constitucional. Suplemento Trabalhista LTr. Sdo Paulo, v.

44, n. 133, p. 665-674, 2008.

CARRION, Valentim. Comentarios a Consolidacdo das Leis do Trabalho, 23. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2001. p. 360.

COUTINHO, Maria Luiza Pinheiro. Assédio sexual no trabalho. Justica do Trabalho, Porto Alegre, v.
21, n. 243, p. 51, mar. 2004.

CRAVEIRO, Ana Paula Amaral; AZEVEDO, Paulo Bueno de. Aspectos trabalhistas, civeis e penais
do assédio sexual. R. de Direito do Trabalho, Sao Paulo, v. 29, n. 112, p. 44, out./dez. 2003.

DAL BOSCO, Maria Goretti; NOGUEIRA, Eliana dos Santos Alves. Assédio sexual nas relagdes de
trabalho. Sintese Trabalhista, Porto Alegre, v. 13, n. 149, p. 141, nov. 2001.

DINIZ, José Jangui€ Bezerra. O direito e a justica do trabalho diante da globaliza¢do. Sao Paulo: LTr,
1999. p. 194.

DINIZ, Maria Helena. Dicionario Juridico. Sdo Paulo: Saraiva, 1998. p. 196.

FERREIRA, Aur¢lio Buarque de Holanda. Novo diciondrio Aurélio da lingua portuguesa. 3. ed.
Curitiba: Positivo, 2004. p. 210, p. 532.

BARROS, Alice Monteiro de. A mulher e o direito do trabalho. Sdao Paulo: LTr, 1995.

LIPPMANN, Ernesto. Assédio sexual nas relagdes de trabalho: danos morais e materiais nos tribunais
apos a Lei n. 10.224. Sao Paulo: LTr, 2001. p. 24.

MACHADO, Lenise Fabres. O assédio sexual como fator discriminatorio no trabalho feminino. Justica
do Trabalho, Porto Alegre, v. 18, n. 207, p. 38, mar. 2001.

REVISTA ARACE, Sio José dos Pinhais, v.7, n.5, p. 22620-22637, 2025

- 22636



ﬁ

Revista

ARACE

MENDONCA, Guilherme de Morais. Do assédio sexual nas relagdes do trabalho. R. Amatra VI,
Recife, v. 5, n. 16, p. 34, maio, 2002.

OLIVEIRA, Francisco Antonio de. O assédio sexual e o dano moral. LTr, Sdo Paulo, v. 66, n. 1, p. 11,
jan. 2002.

JUCA, Paulo Viana de Albuquerque. O assédio sexual como justa causa tipica. LTr, Sdo Paulo, v. 61,
n. 2, p. 176, fev. 1997.

PAMPLONA FILHO, Rodolfo. O assédio sexual na relagao de emprego. Sao Paulo: LTr, 2004. p.33.

PASTORE, José; ROBORTELLA, Luiz Carlos Amorim. Assédio sexual no trabalho: o que fazer? Sao
Paulo: Makron Books, 1998. p. 15.

ROBORTELLA, Luiz Carlos Amorim. Assédio sexual ¢ dano moral nas relagdes do trabalho. In: Anais
do 3. Ciclo de Estudos de Direito do Trabalho. Rio de Janeiro: IBCB, 1997. p. 157-166.

SANTOS, Aloysio. Assédio sexual nas relagdes trabalhistas e estatutdrias. Rio de Janeiro: Forense,
1999. p. 12.

SOARES, Pe. Matos. Biblia Sagrada. 39. ed. Sao Paulo: Paulinas, 1982. p..

SUPLICY, Marta. A lei do assédio ¢ s6 o comeco. In: BERNARDI, Iara. Assédio sexual ¢ crime e
precisa ser punido. Brasilia: Senado Federal, 2001.

SUSSEKIND, Arnaldo. Convengdes da OIT. Sao Paulo: LTr, 1994. p. 532.

TRIBUNAL POPULAR SOBRE ASSEDIO MORAL E SEXUAL NAS RELACOES DE
TRABALHO. Florianopolis: Agnus, 2003. 138 p.

REVISTA ARACE, Sio José dos Pinhais, v.7, n.5, p. 22620-22637, 2025

- 22637



