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RESUMO

O texto aborda os desafios enfrentados por professores iniciantes na insercao profissional, destacando
a complexidade da formagdo docente, que envolve dimensdes teoricas, praticas e sociais. As
dificuldades incluem o "choque de realidade", falta de apoio institucional e auséncia de politicas
publicas especificas. A pesquisa, realizada com 50 docentes em Uberaba, enfatiza a importancia de
programas como o PIBID e formacdo continuada para superar essas barreiras. A lideranga escolar e a
integragdo entre universidade e escola sao cruciais para a constru¢ao da identidade docente. Conclui-
se que politicas de suporte sdo essenciais para a permanéncia e desenvolvimento profissional.

Palavras-chave: Professor Iniciante. Inser¢éo Profissional.
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1 INTRODUCAO

Ao discutir a insercdo na carreira docente, destaca-se a figura dos professores iniciantes e as
dificuldades que enfrentam no inicio de suas trajetorias. Lotumolo (2014, p. 23) afirma que a docéncia
envolve expectativas, medos e angustias, sendo marcada por rupturas e contradi¢fes nas relacdes
sociais e na formag&o humana.

Segundo Libaneo (2012, p. 55), a formacdo docente vai aléem da técnica, envolvendo uma
pratica teorica e reflexiva. A pratica profissional ndo se restringe a procedimentos técnicos, mas
constitui um movimento de pensamento que resulta em acdes pensadas. A formacéo de professores é
um processo complexo, abrangendo dimensfes humanas, epistemoldgicas e sociais. A relacdo entre
teoria e préatica deve estar alinhada ao contexto social, politico e econémico, exigindo uma formacéo
compativel com essas realidades.

Nesse sentido, Ferreira (2014, p. 40) acrescenta que os conhecimentos adquiridos nos cursos
de formagcdo inicial e continuada precisam imprimir nos discentes caracteristicas como a teorizacéo
académica, a criticidade, a reflexdo sobre a pratica e a pesquisa como possibilidade de construcao de
novos saberes, fundamentais para a docéncia contemporanea. Behrens (2006, p. 143) destaca, ainda,
que a formacdo de professores precisa superar a fragmentacdo e adotar um novo paradigma, em que
reconhecam a complexidade ndo apenas como um ato intelectual, mas também como o
desenvolvimento de novas agdes individuais e coletivas.

Tescarolo (2010, p. 2) complementa afirmando que a formacdo docente deve adotar uma
"concepcdo de conhecimento de mundo™, contextualizando a educacéo a realidade atual. Ser professor
na contemporaneidade exige que enfrentem desafios como a auséncia de formacdo continuada,
questdes salariais e a busca pela valorizacéo social.

Esses fatores sdo fundamentais para a preparacédo dos professores e devem ser considerados no
processo de ingresso na carreira docente, uma vez que sua atuacdo desempenha um papel
transformador na sociedade.

NoOvoa (1998, p. 172) problematiza que o inicio da carreira docente estd relacionado as
trajetorias escolares e a formacdo académica dos professores, sugerindo que, ao ingressarem na
docéncia, ja teriam uma base sobre a dindmica escolar por terem vivenciado esses espacos enquanto
alunos. A partir disso, a pesquisa norteia-se pela seguinte questdo: "O inicio da profissdo docente tem
relagdo com a trajetoria escolar de cada professor, considerando suas individualidades, formacéo
académica, inserc¢do profissional, acolhimento pela lideranca escolar ou politicas publicas?"

Entretanto, a transicdo de alunos para professores impde desafios inesperados, muitas vezes

ndo abordados durante a formacao inicial. Freitas (2014, p. 8) ressalta que, ao assumirem uma sala de
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aula, os professores iniciantes podem sentir-se despreparados, enfrentando ansiedades que impactam
seu desempenho e bloqueiam conhecimentos prévios. Esse periodo demanda apoio institucional e
suporte das liderancas escolares para que nédo se percam diante das dificuldades.

Imbernén (2010, p. 39) explica que a falta de preparo dos professores iniciantes impacta
diretamente seu desenvolvimento profissional. Assim, este estudo busca compreender as limitagdes e
0S avancos na insercdo desses profissionais na carreira docente.

A motivacdo para a realizacdo deste artigo surgiu da necessidade de explorar os problemas
enfrentados pelos professores iniciantes, buscando fornecer uma base de conhecimento que possa
orientar politicas pablicas e agdes de apoio. Este estudo revela-se relevante ao abordar um tema ainda
pouco explorado, apesar do crescente reconhecimento de sua importancia. Pesquisas nesse campo, ao
evidenciarem as dificuldades enfrentadas pelos professores no inicio de suas carreiras, podem fomentar
a criacdo de politicas publicas e iniciativas institucionais de suporte. Além disso, existe uma lacuna na
literatura quanto a conexao entre as dificuldades dos professores iniciantes e uma analise sistematica
da carreira docente, 0 que torna esta investigacdo uma contribuicdo significativa para o avanco das

discussoes sobre o tema.

2 OBJETIVO
O objetivo deste estudo, segundo Dubet (2006), foi analisar e identificar a construgdo da
identidade docente a partir da perspectiva dos professores iniciantes das escolas publicas de Uberaba
(2006, p. 403).
Para atingir esse objetivo, as agdes deste estudo ocorreram por meio de:
a) Parametros estruturais da metodologia utilizada nas pesquisas realizadas no Brasil, como a falta
de investigacdes sobre o0 sucesso dos professores iniciantes;
b) Fases da vida do professor, abordando o ciclo de vida docente;
¢) Formacéo inicial, com énfase nos cursos de atualizacéo e no Programa Institucional de Bolsas
de Iniciacdo a Docéncia (PIBID), incluindo o estagio e a relagéo teoria e pratica;
d) Desafios enfrentados pelos professores iniciantes, que frequentemente ficam responsaveis
pelas turmas mais dificeis;
e) Insercdo profissional, destacando que a formacdo do professor ndo é apenas uma
responsabilidade individual, mas também exige politicas publicas e uma revisdo sistematica

para uma formacao docente mais adequada a essa fase da carreira.
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Dubet (2006) afirma que essa categorizagdo inicial orientou a compreensdo global da
metodologia utilizada na literatura desse processo de analise qualitativa de textos, com os resultados
das pesquisas desenvolvidas que discutem o tema da pesquisa. As novas categorias definidas foram:

"Professor Iniciante", "Inser¢do Profissional", "Revisdo Sistematica" e "Inicio de Carreira".

3 METODOLOGIA

Freire (2001, p. 80) salienta que a metodologia empregada nesta pesquisa possui carater
bibliografico, documental e qualitativo, do tipo descritivo-interpretativo, com entrevistas
semiestruturadas realizadas com 50 docentes iniciantes da escola municipal Geni Chaves. Dialogou-
se com os autores: Behrens (2006, p. 143), Dubet (2006, p. 403), Ferreira (2014, p. 40), Felix (2015,
p. 57), Freitas (2002, p. 156-167), Garcia (2010, p. 30-33), Huberman (2013, p. 39), Imbermon (2010,
p- 39), Libaneo (2012, p. 55), Lotumolo (2014, p. 23), Nascimento (2017, p. 61-62), Negrine (2010, p.
62), Novoa (1998, p. 172), Pimenta et al. Lima (2011, p. 62), Raymond (2000, p. 226), Tardif (2002,
p. 11) e Tescarolo (2010, p. 2).

Essa abordagem metodologica permitiu a escolha de um problema, a coleta e a anélise das
informagdes obtidas. A medida que as informagdes foram coletadas, ocorreu a interpretagdo dos dados.

Negrine (2010) levanta a seguinte problematica na revisao: "O inicio da profissao docente tem
relagdo com a trajetoria escolar de cada professor, inserido no contexto de sua individualidade,
formagdo académica, e inser¢do profissional, acolhimento da lideranga escolar, ou da gestdo de
politicas publicas?" (2010, p. 62).

Com base nas premissas de Freire (2001), objetivou-se perceber e propor situacdes que
estimulassem os professores a refletirem sobre sua pratica pedagdgica e profissional, para que
trabalhassem de forma colaborativa e superassem os impactos das dificuldades enfrentadas no inicio
da carreira docente.

As bases de dados consultadas foram: Google Académico e FORMSs para o questionario dos
professores, SCIELO, Redalyc, Portal de Periddicos da CAPES e Secretaria de Estado da Educagao de
Minas Gerais. Foram propostas reunides realizadas no primeiro semestre de 2022, nas quais foram
utilizadas palestras, cursos de atualizacdo, estagios supervisionados e o PIBID, com base na tematica
do estudo. Essas agdes visaram proporcionar aos docentes informagdes e aprendizagens significativas

sobre as mudancas ocorridas no inicio de suas carreiras.
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4 INSERCAO DO PROFESSOR INICIANTE: DESAFIOS E POSSIBILIDADES
4.1 DIFICULDADES NA INSERCAO PROFISSIONAL

Garcia (2010) destaca que o inicio da carreira docente € um periodo desafiador, caracterizado
por necessidades especificas que exigem atencdo especial. Durante essa fase, muitos professores
abandonam a profissdo devido a fatores como salérios baixos, problemas disciplinares em sala de aula,
falta de apoio institucional e escassas oportunidades de participacdo nas decisdes escolares (Garcia,
2010, p. 30). Segundo o autor, o processo de insercdo é marcado por um “choque de realidade” ou
"choque cultural”, refletindo a dura transicdo da vida académica para a pratica docente, o que

frequentemente resulta em desiluséo e desencanto.

4.2 O CHOQUE DE REALIDADE E A SOBREVIVENCIA PROFISSIONAL

Os professores iniciantes vivenciam uma fase de adaptacdo e aprendizagem, em que devem
enfrentar novos desafios. Raymond (2000) aponta que o entusiasmo inicial pela profissao é o fator que
permite aos docentes superar as dificuldades dessa fase inicial (Raymond, 2000, p. 226). Contudo,
pesquisas indicam uma realidade preocupante: a maioria dos professores iniciantes nao recebe apoio
formalizado pelas instituicbes de ensino. Frequentemente, eles sdo designados para turmas mais
dificeis, 0 que prejudica a insercao e a adaptacao.

Freitas (2002) observa que o inicio da carreira docente pode ser considerado cruel, com 0s
iniciantes sendo desafiados a enfrentar as situacGes mais arduas, sem o devido reconhecimento. No
entanto, a forma como os professores lidam com essas dificuldades contribui para seu crescimento e
eventual aceitacdo no grupo profissional, alcangcando o reconhecimento de seus pares (Freitas, 2002,
p. 167).

4.3 A NECESSIDADE DE APOIO INSTITUCIONAL E POLITICAS PUBLICAS

A lideranca escolar e a existéncia de politicas publicas especificas sdo fundamentais para o
sucesso dos professores iniciantes. Nascimento (2017) afirma que a falta de uma politica publica
voltada para a insercédo desses profissionais compromete a articulagéo entre a formagéo académica e a
pratica docente, dificultando o desenvolvimento continuo dos professores (Nascimento, 2017, p. 61-
62). Portanto, é imprescindivel que se criem condi¢bes favoraveis para o enfrentamento das
dificuldades encontradas no inicio da carreira, por meio de um suporte institucional eficaz e politicas

publicas adequadas.
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4.4 PROPOSTAS DE ACOMPANHAMENTO E FORMAC;AO CONTINUA

Freitas (2002) sugere que estreitar a colaboracao entre as escolas e as universidades, por meio
de programas como o PIBID, além de cursos de atualizacdo e formacao continuada, pode atenuar o
impacto do choque de realidade enfrentado pelos professores iniciantes (Freitas, 2002, p. 156). Para
um desenvolvimento profissional eficaz, € fundamental considerar as historias, expectativas e projetos
individuais e coletivos dos docentes.

Garcia (2010) também defende a criacdo de programas especificos para apoiar a fase inicial da
carreira docente. Esses programas devem promover a reflexdo critica sobre a pratica pedagdgica,
incentivando o trabalho colaborativo e a ado¢do de novas metodologias que atendam as demandas
educacionais contemporaneas (Garcia, 2010, p. 32-33).

5 RESULTADOS E DISCUSSOES

Esta pesquisa, de carater qualitativo e realizada por meio de uma revisdo sistematica, foi
escolhida por sua base metodologica, que buscou dados da literatura para proporcionar uma sintese
conclusiva sobre o tema abordado. De acordo com Felix (2015, p. 57), a revisao sistematica facilita a
analise e a organizacdo dos dados coletados, permitindo uma visdo abrangente do tema. Através dessa
abordagem, foi possivel reconhecer que, ao ingressar na carreira docente, o professor iniciante se
depara com a complexidade da profissdo, enfrentando desafios que variam entre entusiasmo,
dificuldades e até o abandono da profissao.

A fase inicial da carreira docente € particularmente problematica, uma vez que as experiéncias
vividas pelos professores podem ser marcantes, podendo tanto traumatizar quanto entusiasmar os
profissionais, ou até mesmo leva-los a desistir da profissao. Portanto, um ingresso bem estruturado na
carreira pode aumentar significativamente as chances de permanéncia dos docentes na profissdao. A
partir da andlise das produgdes sobre o tema, destacam-se trés aspectos principais que podem diminuir

o impacto do "choque de realidade" vivido pelos professores iniciantes:

Quadro-1 Questdes debatidas pelos professores no inicio de carreira: Formagao Continuada na escola publica.
1 Acdes de socializacdo e acompanhamento do professor iniciante; lideranca escolar
2 Formagdes inicial e continuada com maior aproximacado entre a universidade e a escola de modo que se
dialogue com as demandas da instituicdo educativa;
Programas de formacdo de professores com inser¢cdo do futuro professor no ambiente escolar e
Universidades PIBID e Estagio Supervisionado.
Fonte: Arquivo dos autores (2025).

3

Nesse contexto, Huberman (2013, p. 39) questiona: "Quais aspectos poderiam contribuir para

a construcdo da identidade docente, especialmente na fase inicial da carreira?" O autor ressalta que o
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professor iniciante, ao chegar ao seu campo de atuacdo, € inserido de forma abrupta, sendo exigido a
desempenhar as mesmas tarefas e responsabilidades de um docente experiente. 1sso contrasta com
outras profissdes, como a medicina, em que o residente conta com o auxilio de profissionais mais
experientes.

De acordo com Huberman (2013), o apoio recebido dentro da propria escola € crucial para o
professor iniciante, especialmente durante o "choque” inicial. Esse apoio contribui para a reflexéo
sobre a préatica pedagdgica e permite uma ressignificacao constante do exercicio docente. A construgédo
da identidade docente estd, portanto, diretamente ligada a praxis profissional, as relacdes de ensino e

aprendizagem e as mudancas nas abordagens pedagogicas.

Gréfico 1- “Dificuldades e Desafios encontrados na Pesquisa- Inicio da docencia”
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Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Arroyo (2016) reforga a importancia da pesquisa realizada na escola municipal Professor Geni
Chaves, onde cinquenta professores participaram das reunides de coleta de dados entre fevereiro e
agosto de 2022. As respostas obtidas proporcionaram uma visao geral do ensino oferecido pela escola,
destacando as dificuldades mais relevantes enfrentadas pelos docentes.

Arroyo (2016) também destaca que a identidade docente se constréi a partir de trés elementos
essenciais: os saberes especificos das areas de ensino, o saber pedagogico e, por fim, os saberes de
experiéncia, que englobam a construgdo do "jeito de ser" do professor. Nesse sentido, Gatti e Barreto
(2009, p. 202) afirmam que os questionarios aplicados serviram para delinear o perfil dos participantes,
além de permitir uma compreensdo mais profunda sobre a trajetoria e formagao dos docentes.

Um dado relevante da pesquisa foi que 53% dos professores iniciantes ndo conheciam as
legislagdes que apoiam a sua inser¢do, como o PIBID e o Estagio Supervisionado. Além disso, 37%
dos professores relataram participar de cursos de atualiza¢do, enquanto 16% tinham experiéncia na

relagdo teoria-pratica e 12% estavam envolvidos em atividades tanto na universidade quanto na escola.
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Grifico 2- “Respostas Questionario FORMs, “inicio da docéncia”, Formacgao Continuada
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Fonte: Elaborado pelos autores (2025) a partir dos dados coletados nos anais das reunides anuais da Anped.

Barreto (2009) evidencia que, a partir das respostas dos professores, percebe-se que muitos
ainda enfrentam dificuldades no processo de aprendizagem e na compreensao das legislacdes que 0s
auxiliam no inicio de sua carreira. Essas dificuldades incluem a falta de familiaridade com as
normativas educacionais, como as que regulam a atuacdo pedagdgica, a avaliacdo e os direitos e
deveres do docente.

Diante disso, muitos buscam se atualizar por meio de cursos, programas como o PIBID e o
estagio supervisionado, além de investirem em sua formacéo continuada. Esses programas sao vistos
como uma oportunidade valiosa para estreitar a relacdo entre teoria e pratica, proporcionando aos
docentes uma vivéncia mais aprofundada da realidade escolar, o que favorece tanto o desenvolvimento
de suas competéncias pedagdgicas quanto o fortalecimento de sua identidade docente. Além disso, tais
iniciativas permitem uma integracdo mais efetiva entre a escola e a universidade, criando um espaco
para a troca de experiéncias e para a resolucdo de questdes praticas que surgem no dia a dia da sala de

aula.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Apds analise dos dados coletados, foi possivel concluir que as pesquisas evidenciam a
necessidade urgente de um programa de inducdo para os professores iniciantes, visando superar as
dificuldades, especialmente aquelas relacionadas a gestdo da sala de aula.

Pimenta et al. Lima (2011, p. 62) afirmam que a falta de uma formac&o inicial solida resulta
em uma pratica pedagogica fragilizada, o que cria um abismo entre a teoria e a pratica e dificulta a
intervencdo efetiva do professor no avango do aprendizado dos alunos. Dessa forma, a criacdo de
programas de formacd&o inicial que abordem essas questdes € fundamental para o sucesso do docente

e para o desenvolvimento dos alunos.
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Concluimos, portanto, que a auséncia de politicas institucionais e de apoio para a inser¢do de
novos educadores compromete o sucesso de sua carreira. A lideranca escolar desempenha um papel
essencial, oferecendo suporte e orientacGes durante o processo de adaptacdo. A pesquisa reforca a
importancia de um apoio continuo ao professor iniciante, para que ele possa superar as dificuldades
enfrentadas e evoluir em sua trajetoria profissional.

Esperamos que este estudo contribua para o aprimoramento da formacdo docente e para a
construcdo de politicas publicas que favorecam a integracdo dos novos professores ao sistema

educacional, garantindo sua permanéncia e desenvolvimento na profisséo.
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