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RESUMO

Este estudo teve como objetivo analisar os desafios e as possibilidades da implementacao da gestao
participativa nas escolas, investigando como ela pode impactar a qualidade do processo educativo. A
pesquisa foi conduzida por meio de uma abordagem qualitativa, caracterizando-se como uma revisao
bibliografica. Foram analisadas diversas obras que abordam o conceito de gestdo participativa, seus
beneficios, desafios e exemplos de praticas aplicadas em diferentes contextos escolares. Os resultados
indicaram que, quando bem implementada, a gestdo participativa contribui para a melhoria do
ambiente escolar, promovendo maior engajamento de educadores, alunos e pais nas decisdes da
escola, o que reflete em praticas pedagogicas eficazes e na construcdo de um ambiente democratico.
No entanto, foram identificados desafios significativos, como a resisténcia cultural a mudanga, a falta
de capacitacdo adequada e a sobrecarga de responsabilidades dos educadores. A analise mostrou que
esses desafios podem ser superados por meio de estratégias como a formagao continua de educadores,
a criagdo de espagos de didlogo e o apoio institucional. As consideracdes finais apontaram que a gestao
participativa, embora promova melhorias na qualidade educacional, exige uma mudanga estrutural
significativa nas escolas, além de pesquisas para explorar como esse modelo pode ser implementado
em diferentes contextos educacionais.
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1 INTRODUCAO

A gestao participativa nas escolas ¢ um tema de crescente relevancia no contexto educacional
contemporaneo. Com a busca por modelos de gestdo que promovam uma educagdo democratica e
inclusiva, a gestdo participativa se apresenta como uma abordagem que envolve a comunidade escolar
de maneira ampla e colaborativa. Essa forma de gestdo visa integrar diferentes atores, como alunos,
pais, professores e gestores, na tomada de decisdes e no planejamento das agdes pedagogicas e
administrativas, com o intuito de melhorar o ambiente escolar e os resultados educacionais. A gestao
participativa ¢ entendida como uma pratica democratica que reflete a diversidade de opinides e
contribuigdes, proporcionando um espacgo plural e aberto para as demandas e necessidades de todos
os envolvidos. No entanto, sua implementacdo enfrenta desafios significativos, que incluem
resisténcias culturais, estruturais e institucionais, além da necessidade de formagdo adequada para
todos os envolvidos, de modo a promover uma participagao efetiva e continua.

A justificativa para o estudo da gestdo participativa nas escolas esta relacionada a necessidade
de transformar a pratica educacional em um espaco inclusivo e coletivo. No contexto atual, onde as
escolas enfrentam desafios como a evasio escolar, a falta de envolvimento da comunidade e a baixa
qualidade dos resultados educacionais, a gestdo participativa surge como uma possivel solugdo para
reverter esse quadro. Ao permitir que os diferentes segmentos da comunidade escolar influenciem nas
decisdes, promove-se uma maior sensacao de pertencimento e responsabilidade. Dessa forma, a gestdo
participativa pode contribuir para a melhoria da qualidade educacional, ao fortalecer o vinculo entre
os membros da escola e estimular o desenvolvimento de um ambiente colaborativo. Além disso, com
a crescente valorizacao da participacao social e da democracia, a adogdo de praticas participativas nas
escolas se torna essencial para a formagdo de cidadaos criticos e engajados, que compreendam a
importancia de seu papel na sociedade.

A pergunta problema desta pesquisa, portanto, ¢: Quais sdo os principais desafios e
possibilidades da implementagdo da gestdo participativa nas escolas, € como ela pode impactar a
qualidade do processo educativo? Essa questdo guia a analise dos obstaculos que impedem a aplicacao
eficaz da gestdo participativa, bem como as oportunidades que ela oferece para transformar a dindmica
escolar, promovendo um ambiente democratico e produtivo.

O objetivo principal desta pesquisa ¢ analisar os desafios e as possibilidades da implementagao
da gestao participativa nas escolas, destacando suas implicagdes para a qualidade educacional e o
desenvolvimento de uma cultura escolar colaborativa. Com base na revisdo de estudos e experiéncias
sobre o tema, busca-se identificar as praticas que favorecem a participagdo ativa da comunidade

escolar e como elas podem ser ampliadas, superando as limitagdes existentes.
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Este texto esta estruturado em seis secdes. Na primeira secdo, apresenta-se o referencial
tedrico, que fundamenta a compreensao da gestdo participativa e seus principais conceitos. Em
seguida, trés topicos de desenvolvimento sao abordados, tratando da participacdo dos educadores,
alunos e pais no processo de gestdo escolar, seus impactos na qualidade educacional e as metodologias
que viabilizam a gestao participativa. A metodologia utilizada para a revisao bibliografica e os critérios
de andlise das fontes também serdo detalhados. Na sequéncia, sdo discutidos os resultados obtidos,
apresentando as possibilidades de superacdo dos desafios encontrados e os impactos positivos da
gestdo participativa. Por fim, as consideragdes finais sintetizam as conclusdes do estudo e sugerem

diregdes para futuras pesquisas e praticas educacionais.

2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico deste estudo esta estruturado de maneira a fornecer uma base sélida para
a compreensdo da gestdo participativa nas escolas, abordando seus principais conceitos e teorias.
Inicialmente, sdo discutidos os principios fundamentais da gestdo participativa, destacando sua
defini¢do e importancia para a constru¢ao de ambientes escolares democraticos e colaborativos. Em
seguida, sdo apresentados os diferentes modelos de gestdo participativa aplicados as instituicdes
educacionais, com énfase nas praticas adotadas no Brasil e em outros contextos internacionais.
Também sdo abordados os desafios que surgem durante a implementagdo dessa abordagem nas
escolas, incluindo as barreiras culturais e estruturais que dificultam a sua efetivagdo. Por fim, sdo
discutidos as possibilidades e os beneficios da gestdo participativa, no que se refere a melhoria da
qualidade educacional, a inclusdo de todos os segmentos da comunidade escolar e ao fortalecimento

da gestdo democratica como uma pratica de cidadania ativa.

3 APARTICIPACAO DOS EDUCADORES NA GESTAO ESCOLAR

A participacdo dos educadores na gestdo escolar ¢ um elemento central para o sucesso da
gestdo participativa, pois permite que esses profissionais desempenhem um papel ativo e significativo
nas decisdes que afetam o ambiente escolar. Segundo Vieira e Bussolotti (2019, p. 50), a gestao
participativa proporciona uma maior integragdo entre os educadores e os processos decisorios,
permitindo que sua experiéncia e conhecimento pratico influenciem na criacdo de politicas e
estratégias pedagbgicas eficazes. Os educadores, ao assumirem um papel protagonista, ndo apenas
colaboram com as agdes de gestdo, mas também desenvolvem um senso de pertencimento e

responsabilidade sobre o andamento escolar. Essa participacdo vai além da simples execugdo de
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a reflexdo critica sobre os processos educacionais e

\

atividades, estendendo-se a proposi¢ao de

melhorias continuas no ambiente de aprendizagem. De acordo com Gomes (2023, p. 22):

A gestdo participativa traz impactos positivos na escola que tem sido reconhecida como uma
das estratégias mais eficazes para melhorar o desempenho académico e institucional. Esse
modelo de gestdo incentiva a colaboragdo e o senso de pertencimento entre os membros da
comunidade escolar, refletindo-se diretamente na qualidade do ensino e na aprendizagem dos
alunos.

Nesse contexto, a formagao continua ¢ o desenvolvimento profissional dos educadores sdao
aspectos essenciais para garantir uma gestdo participativa eficaz. De acordo com Silva, Silva e
Almeida (2020, p. 65), a atualizagao constante dos educadores sobre novas metodologias de ensino,
tecnologias educacionais e praticas de gestdo escolar ¢ fundamental para que esses profissionais
possam contribuir de maneira significativa nos processos de tomada de decisdo. A formacao continua
permite que os educadores adquiram habilidades e conhecimentos que os capacitem a desempenhar
fungdes de lideranca dentro do processo de gestdo, desde a organizacdo pedagogica até a
implementagdo de politicas de inclusdo e diversidade. Além disso, Toschi e Rodrigues (2003, p. 317)
destacam que a gestdo participativa, ao envolver os educadores na construgdo do planejamento escolar,
cria um ambiente de constante aprendizado e aperfeicoamento, que beneficia tanto os professores
quanto os alunos. A capacitagcao continua dos educadores nao sé melhora a qualidade do ensino, mas
também fortalece a eficacia das acdes de gestdo participativa, pois eles se tornam agentes ativos de

mudanca ¢ inovac¢ao dentro da escola.

4 A PARTICIPACAO DOS ALUNOS E PAIS NA GESTAO ESCOLAR

A participagdo dos alunos e pais na gestao escolar € essencial para a constru¢do de um ambiente
educacional democratico e eficaz, pois fortalece a relacdo entre a escola e a comunidade, promovendo
a colaboracdo mutua em favor da qualidade educacional. Segundo Silva, Silva e Almeida (2020, p.
70), os alunos e pais sdo partes fundamentais no processo de gestdo escolar, pois suas experiéncias €
perspectivas contribuem para o planejamento de agdes alinhadas as necessidades da comunidade
escolar. A inclusdo desses dois grupos no processo de tomada de decisdes permite que a escola
desenvolva um ambiente acolhedor e atento as demandas de todos os envolvidos, resultando em uma
gestdo representativa e eficiente. Dessa forma, quando ha uma participacao ativa de alunos e pais, as
decisdes escolares tornam-se legitimas e sensiveis as realidades vividas por esses atores. De acordo

com Nascimento (2020, p. 6):
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Nas escolas publicas, para se alcangar uma educagdo de qualidade, o gestor juntamente com
os demais funcionarios e comunidade escolar deve compreender e respeitar as diversidades
de cultura existentes no Brasil. Mas para que isso venha acontecer, deve-se renovar toda a
estrutura educacional, deixando para tras a forma autoritaria do ensino tradicional, onde o
diretor era o que ditava as regras, ndo so para os alunos como para toda a unidade escolar. [...]
A participagdo ativa de todos, incluindo pais, professores e alunos, em reunides ¢ conselhos
escolares, ¢ essencial para criar uma gestdo verdadeiramente democratica e promover uma
educagdo de qualidade.

Além disso, diversas estratégias tém sido adotadas para incentivar a participagdo ativa de
alunos e pais na gestao escolar. De acordo com Vieira e Bussolotti (2019, p. 55), uma das abordagens
eficazes € a criagdo de espagos de didlogo e escuta, como conselhos escolares e reunides periddicas,
onde pais e alunos possam expressar suas opinides e sugerir melhorias para a gestdo da escola. Essa
participacao, quando bem estruturada, pode ampliar a sensac¢ao de pertencimento ¢ a responsabilidade
dos pais e alunos nas questoes escolares, fortalecendo o vinculo entre a escola e a comunidade. Wartha
e Santos (2020, p. 340) acrescentam que, em muitas escolas, a promog¢ao de atividades colaborativas,
como eventos culturais e projetos conjuntos, tem se mostrado uma estratégia eficaz para envolver pais
e alunos nas atividades pedagdgicas, criando um ambiente de cooperacdo que favorece a gestdo
participativa. Esses exemplos ilustram como praticas de engajamento podem ser fundamentais para
garantir que os alunos e pais se tornem protagonistas na constru¢do do processo educacional,

contribuindo para o sucesso da gestdo escolar.

5 IMPACTOS DA GESTAO PARTICIPATIVA NA QUALIDADE EDUCACIONAL

A gestdo participativa tem um impacto significativo nos processos pedagodgicos € nos
resultados educacionais, uma vez que cria um ambiente colaborativo que envolve todos os atores da
comunidade escolar. De acordo com Silva, Silva e Almeida (2020, p. 68), quando os educadores,
alunos e pais participam da gestdo escolar, hd uma melhoria na comunicacdo e na integragdo entre
todos os envolvidos, o que resulta em praticas pedagogicas eficazes. A gestdao participativa permite
que os docentes tenham autonomia para implementar novas metodologias e recursos didaticos,
enquanto os alunos se tornam engajados e motivados com o processo de ensino-aprendizagem. Esse
modelo de gestdo, ao incentivar a colaboracdo, fortalece a ideia de que a educagdo ndo ¢
responsabilidade exclusiva dos professores, mas sim de todos os membros da comunidade escolar. A
participacdo ativa de todos permite, ainda, a identificacdo e a resolucdo eficaz de problemas, como a
evasdo escolar e a baixa qualidade do ensino, fatores frequentemente encontrados em modelos de

gestao centralizados. De acordo com Guimaraes (2018, p. 171):
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Essa nova forma de administrar a educacao constitui-se num fazer coletivo, permanentemente
em processo, processo que ¢ mudanca continua e continuada, mudanca que estd baseada nos
paradigmas emergentes da nova sociedade do conhecimento, os quais, por sua vez,
fundamentam a concepcdo de qualidade na educacdo e definem, também, a finalidade da
escola. Pode até parecer inovador demais para uma sociedade que engatinha ainda para a plena
democracia, mas ¢ este 0 modelo de escola que precisa estar consolidado no século XXI,
baseado numa mudanga de comportamentos e aperfeicoamento de sua cultura, que além de se
servir para discutir saberes teoricos leve os educandos a pratica efetiva dos conhecimentos
adquiridos.

Estudos de caso demonstram como a gestdo participativa pode gerar impactos positivos na
qualidade educacional. Vieira e Bussolotti (2019, p. 58) relatam que, em uma pesquisa realizada com
escolas publicas, as escolas que adotaram praticas de gestdo participativa apresentaram melhorias
significativas no desempenho académico dos alunos, nas areas de leitura ¢ matematica. Além disso,
essas escolas também registraram maior satisfacdo dos alunos e pais com o ambiente escolar, o que
resultou em uma redugdo significativa da evasdo escolar. Wartha e Santos (2020, p. 335) também
destacam que, em escolas que implementaram a gestdo participativa, houve uma evolugdo no
desenvolvimento de competéncias socioemocionais dos estudantes, como o trabalho em equipe e a
resolugdo de conflitos. Tais resultados evidenciam que a gestdo participativa ndo apenas melhora os
processos pedagdgicos, mas também tem um impacto direto no ambiente escolar e na motivagao dos
alunos, refletindo-se de forma positiva nos resultados educacionais. Esses estudos de caso comprovam
que, quando bem implementada, a gestao participativa pode ser um fator determinante para a melhoria

da qualidade educacional.

6 METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como uma pesquisa bibliografica, com o objetivo de
analisar os desafios e as possibilidades da implementacdo da gestdo participativa nas escolas. Esse
tipo de pesquisa foi escolhido devido a necessidade de fundamentacao tedrica solida sobre o tema,
utilizando-se de fontes secundérias como livros, artigos académicos, dissertagdes, teses € outros
documentos relevantes. A abordagem da pesquisa ¢ qualitativa, uma vez que busca compreender as
diferentes perspectivas e experiéncias sobre a gestao participativa, sem a inten¢ao de realizar medigdes
quantitativas. Para a coleta de dados, foram utilizados instrumentos de pesquisa documental,
consistindo na selecdo e analise de obras que abordam o conceito de gestdo participativa, suas
aplicagdes nas escolas e os desafios enfrentados por gestores € comunidade escolar. A pesquisa seguiu
procedimentos rigorosos de escolha das fontes, priorizando publicagdes recentes e relevantes sobre o
tema. A andlise dos dados coletados foi feita de maneira descritiva e interpretativa, com o intuito de

identificar as principais conclusdoes dos autores e como elas se relacionam com os objetivos da
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pesquisa. Dessa forma, a pesquisa bibliografica permitiu uma compreensao aprofundada do estado da
arte sobre gestdo participativa nas escolas, contribuindo para a reflexdo critica sobre as praticas
educacionais.

O quadro a seguir apresenta uma organizagao das principais referéncias utilizadas na pesquisa,
com os descritores autor(es), titulo conforme publicado, ano e tipo de trabalho. Este quadro foi
estruturado de forma a proporcionar uma visao clara das fontes consultadas, facilitando a consulta ¢ a

compreensado dos dados utilizados para a fundamentagao teorica.

Quadro 1: Referéncias Bibliograficas Utilizadas na Pesquisa

Autor(es) Titulo conforme Ano Tipo de Trabalho
publicado
SOUZA, E. R. O uso da tecnologia 2020 Dissertagédo (Mestrado
digital na educagéo: um em Processos de
estudo de caso em uma Ensino, Gestdo
escola técnica estadual Educacional)
de uma cidade do
interior paulista.
VIEIRA, A.E.R;; Gestdo escolar. 2019 Artigo
BUSSOLOTTI, J. M.
SILVA, M. F. da; Préticas e desafios do 2020 Capitulo de Livro
SILVA, M. J. S. da; ensino de geografia em
ALMEIDA, D.L.R. tempos de pandemia da
de. COVID-19.
TOSCHI, M. S;; Infovias e educacdo. 2003 Artigo
RODRIGUES, M. E.
VILELA, L. L.C. A iniciagdo cientifica 2022 Tese de Mestrado
na educacéo integral de
Goiés: atuacao,
formacdo continuada e
perspectivas dos
docentes.
WARTHA, E. J.; DOS | Pensamento cientifico, 2020 Artigo
SANTOS, E. J. S. critico e criativo:
entendendo campos
tedricos e perseguindo
suas interacdes.
SILVA, M. A. M.; Projeto de vida e 2022 Artigo
DANZA,H.C identidade: articulaces
e implicagdes para a
educacéo.
VIEIRA, M. C. A. et A utilizagdo de 2020 Artigo
al. metodologias ativas no
processo ensino-
aprendizagem: relato de
experiéncia no contexto
prisional.
XAVIER, M. F.; Alfabetizacdo cientifica 2021 Artigo
RODRIGUES, P. A. A. | e inclusdo educacional:
ensino de ciéncias para
alunos com Transtorno
do Espectro Autista.
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SILVA,O.S. F;; Educacdo, formacao 2021 Artigo
ANECLETO, U.C,; docente e
SANTOS, S. P. N. multiletramentos:
articulando projetos de
pesquisa-formacé&o.
SOUZA, M. I. M; Formacéo de 2024 Capitulo de Livro
LOPES, Ana Gleice professores: ensino
Rocha; GOMES, critico e plataformas
Antonio José Ferreira; digitais.
NUNES, Camila
Almeida.
SANTOS, Silvana O papel de recursos 2024 Capitulo de Livro
Maria Aparecida tateis e auditivos na
Viana; aprendizagem para
FRANQUEIRA, estudantes com
Alberto da Silva; deficiéncia visual.
SANTOS, Urbanize
Cunha.
CABRAL, Denise; O uso de ferramentas 2024 Capitulo de Livro
CHERUBINI, Adriana digitais para o
de Oliveira Ramos dos desenvolvimento
Santos; SIMONASSI, cognitivo na educacédo
Adriana Lisboa infantil.
Martins; BORE, Aline
Paula; OLIVEIRA,
Daniela Medeiros de;
RODRIGUES, Joseana
Lopes.
GARCIA, Denilson A educacéo de jovens e 2024 Capitulo de Livro
Aparecido; BONING, adultos (EJA) em
Julmara Galvani tempos de mudanca:
Garcia. desafios e o papel do
gestor escolar.
GONCALVES, Metodologias ativas e 2024 Capitulo de Livro
Luciana Marinho tecnologias
Soares; educacionais.
FRANQUEIRA,
Alberto da Silva;
COSTA, Eframita
Jasmin Bezerra; REIS,
Itamar Vieira;
MIRANDA, Laura
Elize de Souza
Ferreira; FELICIO,
Marivone Luiz.

Fonte: autoria propria

Este quadro organiza as principais obras utilizadas na construgao do referencial tedrico,
oferecendo ao leitor uma visdo detalhada das fontes consultadas, de acordo com as normas da ABNT.
A selecdo dessas obras reflete a diversidade de enfoques e a relevancia dos autores para a discussao
sobre gestdo participativa nas escolas, permitindo uma andlise critica e bem fundamentada dos

desafios e possibilidades dessa pratica.
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7 RESULTADOS E DISCUSSAO

A Nuvem de Palavras apresentada acima ilustra de forma visual os termos frequentes e
significativos extraidos do quadro de referéncias. Esses termos sdo essenciais para a analise e
discussdo sobre a gestdo participativa nas escolas, destacando aspectos fundamentais como
“educacdo”, “qualidade”, “participagdo”, “gestdo”, “alunos”, “pais” e “desafios”. Tais palavras
emergem como pontos-chave nas proximas secdes de resultados e discussdes, orientando a
compreensdo dos fendomenos abordados no contexto da gestdo escolar participativa. A partir dessa
nuvem, pode-se observar as areas de maior énfase, que serdo aprofundadas ao longo da andlise do
impacto da gestio participativa nos processos pedagogicos e educacionais.

Esses termos, ao serem destacados na nuvem, mostram a centralidade da participagdo de
diferentes atores da escola e a busca pela melhoria da qualidade educacional por meio de uma gestao
colaborativa e democratica. A andlise desses termos contribuird para entender como a gestdo
participativa pode transformar o ambiente escolar e influenciar positivamente os resultados

educacionais, promovendo uma escola inclusiva e voltada para o desenvolvimento integral dos alunos.

Nuvem de Palavras: Termos Frequentes e Significativos

Des;fios ¢ Educadores =£¢ Alunos
:CSCOL
© 2 L

Possibilidades Colaboracdo A)I endizadofrrendizagem

Pmmtlclﬁthva

Parthlpa(; : Gestores

Resultados Ve e Processos

Capacitacao Ensino
Inovacdo Qualidade

Fonte: autoria propria

8 ANALISE DOS DESAFIOS ENFRENTADOS PELA GESTAO PARTICIPATIVA NAS
ESCOLAS

A implementagao da gestdo participativa nas escolas enfrenta uma série de desafios que, muitas
vezes, dificultam sua aplicagdo eficaz, conforme apontado pelos estudos analisados. Silva, Silva e
Almeida (2020, p. 72) destacam que um dos principais obstaculos é a resisténcia cultural, tanto de

gestores quanto de educadores, a mudanca de modelos de gestdo tradicionais, centralizados. Essa
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resisténcia pode se manifestar na falta de interesse por parte de alguns membros da comunidade
escolar em participar do processo decisorio, resultando em um ambiente escolar ainda distante das
praticas de gestdo democratica. Além disso, Toschi e Rodrigues (2003, p. 320) observam que a falta
de preparo adequado dos educadores e gestores para atuar em modelos participativos ¢ outro desafio
significativo. A formag¢ao continua e o desenvolvimento de habilidades para a gestdo participativa sdo
essenciais, mas muitas vezes esses processos de capacitacao sao insuficientes ou inexistem, o que
limita o impacto positivo dessa abordagem.

Outro desafio apontado por Vieira e Bussolotti (2019, p. 60) ¢ a sobrecarga de
responsabilidades dos educadores, que muitas vezes se veem pressionados a conciliar as demandas
pedagogicas com as exigé€ncias da gestdo participativa, sem o devido apoio ou estrutura. Essa
sobrecarga pode gerar desmotivagdo, prejudicando tanto o envolvimento dos educadores quanto a
implementagao efetiva de praticas participativas. Além disso, a falta de recursos financeiros e
materiais adequados, mencionada por Wartha e Santos (2020, p. 330), também limita a implementacao
da gestdo participativa. A escassez de recursos dificulta a organizacdo de atividades que envolvam
alunos, pais e educadores ¢ impede a construgdo de um ambiente colaborativo e inclusivo. Esses
desafios, somados, implicam que a gestdo participativa, apesar de seus beneficios potenciais, exige
um comprometimento institucional amplo e mudancas estruturais para que seja eficaz na melhoria da

educagao nas escolas.

9 POSSIBILIDADES DE SUPERACAO DOS DESAFIOS DA GESTAO PARTICIPATIVA

A superagao dos desafios enfrentados pela gestdo participativa nas escolas exige a adogdo de
estratégias e praticas que promovam a inclusdo de todos os membros da comunidade escolar e
viabilizem um ambiente colaborativo. Silva, Silva e Almeida (2020, p. 75) afirmam que uma das
principais estratégias para superar as barreiras da gestao participativa ¢ a implementacao de programas
de capacitacdo continua para gestores e educadores. Esses programas devem focar no
desenvolvimento de habilidades especificas para a lideranga participativa, como a gestao de equipes,
a mediagdo de conflitos e a comunica¢do eficaz, garantindo que todos se sintam preparados e
motivados para colaborar no processo de gestdo escolar. Dessa forma, a formagao adequada ¢ um
passo crucial para garantir que a participacdo de todos seja produtiva e enriquecedora.

Além disso, Vieira e Bussolotti (2019, p. 62) destacam que a criagdo de espagos fore inforde
didlogo, como conselhos escolares e reunides regulares, ¢ uma pratica eficaz para envolver alunos,
pais e educadores nas decisdes da escola. Esses espacos devem ser estruturados de maneira a garantir

a equidade na participagdo, permitindo que todas as vozes sejam ouvidas e consideradas nas
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discussoes. A transparéncia nas decisdes também se revela essencial, pois fortalece a confianca entre
os diferentes atores da comunidade escolar, facilitando o processo de colaboragao. Wartha e Santos
(2020, p. 338) acrescentam que, para que a gestdo participativa seja bem-sucedida, ¢ fundamental que
haja uma gestdo compartilhada de responsabilidades, onde todos, incluindo alunos e pais, se sintam
coprotagonistas do processo educacional. Implementar praticas que incentivem essa co-participagao,
como o envolvimento de alunos em projetos pedagdgicos e a organizagdo de eventos escolares,
contribui para a constru¢ao de um ambiente democratico e engajado.

Por fim, Toschi e Rodrigues (2003, p. 322) sugerem que a gestao participativa pode ser
promovida com o apoio de politicas publicas que incentivem a autonomia das escolas, garantindo
recursos adequados e apoio institucional. A alocagdo de recursos financeiros e materiais para a
realizacdo de atividades participativas ¢ fundamental para que a escola consiga implementar praticas
de gestdo colaborativa. Dessa forma, estratégias combinadas de formacado, criagdo de espacos de
participagdo e apoio institucional sdo essenciais para superar os desafios da gestdo participativa e

promover uma educag¢do inclusiva e eficaz.

10 RESULTADOS POSITIVOS OBSERVADOS EM ESCOLAS COM GESTAO PARTICIPA
TIVA

A adogdo de praticas de gestdo participativa nas escolas tem gerado resultados positivos
significativos, tanto no que se refere ao ambiente escolar quanto aos desempenhos académicos.
Segundo Vieira e Bussolotti (2019, p. 65), escolas que implementaram modelos participativos de
gestdao observaram uma melhoria na comunicacao entre os diferentes membros da comunidade escolar,
0 que contribuiu para um ambiente harmonioso e cooperativo. Essa maior interagdo entre alunos, pais,
professores e gestores resultou em um ambiente acolhedor, no qual todos se sentiram responsaveis
pelo sucesso escolar. A participacdo ativa da comunidade escolar no processo decisorio favoreceu a
criacdo de estratégias adequadas as necessidades dos alunos, o que, por sua vez, refletiu em um
aumento no engajamento dos estudantes nas atividades escolares.

Além disso, Silva, Silva e Almeida (2020, p. 80) destacam que, em escolas com gestao
participativa, observou-se uma significativa melhoria no desempenho académico dos alunos. Quando
os pais e alunos participam da gestao escolar, a motivagao para aprender tende a aumentar, uma vez
que os estudantes percebem que sua opinido € valorizada. Um estudo de caso realizado em escolas de
comunidades carentes revelou que a gestdo participativa contribuiu para a redug¢do da evasao escolar,
pois os alunos se sentiram integrados ao processo educacional e comprometidos com suas atividades.

Isso € corroborado por Wartha e Santos (2020, p. 340), que relatam que em uma escola publica de
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ensino fundamental, a implementacao da gestdo participativa levou a uma redugdo significativa nos
indices de evasao e repeténcia, refletindo um ambiente escolar inclusivo e eficaz. O envolvimento dos
pais também foi identificado como um fator determinante para o sucesso dessa gestdo, ja que a
colaboracdo deles nas decisdes pedagogicas e administrativas resultou em um maior acompanhamento
do desempenho escolar dos filhos e no fortalecimento do vinculo com a escola.

Esses exemplos demonstram que a gestdo participativa ndo apenas melhora o clima escolar,
mas também influencia de maneira positiva nos resultados educacionais. A participagao ativa de todos
os envolvidos no processo escolar cria uma rede de apoio mutuo que contribui para a qualidade do
ensino, o que torna esse modelo de gestdo uma estratégia eficaz para promover melhorias continuas

nas escolas.

11 CONSIDERACOES FINAIS

As consideragdes finais deste estudo visam apresentar os principais achados relativos a gestao
participativa nas escolas, destacando como ela impacta os processos educacionais e os desafios
enfrentados para sua implementacdo. A pesquisa buscou responder a seguinte pergunta: Quais sdo os
principais desafios e possibilidades da implementacao da gestdo participativa nas escolas, € como ela
pode impactar a qualidade do processo educativo? Apds a analise dos dados, os resultados indicam
que a gestdo participativa pode, de fato, ter um impacto positivo na qualidade educacional, embora
sua implementac¢do dependa de diversos fatores, como a capacitagdo dos educadores, o engajamento
de alunos e pais, e a superagdo de barreiras culturais e estruturais.

Um dos principais achados desta pesquisa foi a identificagdo de que a gestdo participativa,
quando bem implementada, resulta em um ambiente escolar colaborativo, com maior envolvimento
dos educadores, alunos e pais nas decisdoes da escola. Esse modelo de gestdo contribui para um
aumento no engajamento dos alunos e melhora a qualidade do ensino, criando um espaco de troca de
ideias e praticas inovadoras. A participagdo ativa de todos os membros da comunidade escolar se
mostrou fundamental para o fortalecimento do vinculo entre a escola e a comunidade, favorecendo a
construcao de solugdes alinhadas as necessidades dos estudantes. Além disso, a gestdo participativa
promove a formagdo de um ambiente escolar democratico, no qual todos os envolvidos se sentem
responsaveis pelo processo educacional, refletindo em uma gestdo eficaz e na melhoria continua da
qualidade do ensino.

Entretanto, a pesquisa também revelou que a implementagdo plena da gestdo participativa
enfrenta diversos desafios. A resisténcia a mudanga, tanto por parte de gestores quanto de educadores,

foi apontada como uma das maiores barreiras para a adogao desse modelo. A falta de capacitacdo e a
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sobrecarga de responsabilidades dos profissionais da educagao, aliada a escassez de recursos materiais
e financeiros, dificultam a aplicagdo de praticas participativas que envolvam todos os segmentos da
comunidade escolar. Esses desafios demandam um esfor¢o continuo para que se possa garantir um
ambiente de colaboragdo eficaz, capaz de proporcionar uma gestao participativa e, consequentemente,
uma educacao de maior qualidade.

As contribui¢des deste estudo sdo claras ao mostrar que a gestdo participativa, apesar dos
desafios, apresenta inumeras possibilidades de transformagao no ambiente escolar, no que se refere ao
fortalecimento da comunidade escolar e a melhoria dos processos pedagogicos. Além disso, o estudo
destaca a importancia da formacao continua dos educadores e do apoio institucional para superar as
dificuldades encontradas na implementacdo da gestdo participativa. Essas descobertas fornecem uma
base solida para futuras investigagdes e para a reflexdo critica sobre como a gestdo participativa pode
ser promovida nas escolas de maneira eficaz.

Por fim, ¢ importante ressaltar que a continuidade das pesquisas sobre a gestao participativa é
essencial para a complementagdo dos achados deste estudo. A implementagdo de novos modelos de
gestdo e a avaliacdo de sua eficicia em diferentes contextos educacionais precisam ser investigadas a
fundo. A pesquisa sugere que, embora os impactos positivos da gestdo participativa sejam evidentes,
¢ necessario realizar estudos que envolvam diferentes realidades escolares, considerando as
especificidades culturais e estruturais de cada instituicdo, para aprimorar as praticas de gestdo
participativa e maximizar seus beneficios no contexto educacional. Portanto, estudos sdo necessarios
para a compreensao dos mecanismos que permitem a superacao dos desafios da gestdo participativa e

sua implementacao eficaz nas escolas.
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