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RESUMO

Este artigo analisa como os processos administrativos disciplinares nascem no cotidiano das escolas
publicas e universidades, muitas vezes sendo sustentados por uma ordem de discurso de poder e saber,
conforme os conceitos de Michel Foucault. A pesquisa explora como os micropoderes presentes nas
dindmicas escolares controlam os saberes ¢ moldam as subjetividades docentes, utilizando os
procedimentos que antecedem a instauragdo dos processos disciplinares como dispositivos de
controle. Na construcao do Estado da Arte para a defesa da tese com a tematica que imbrica poder e
processos, foram selecionados 28 trabalhos entre teses, artigos e dissertagdes com os descritores,
poder disciplinar, processo administrativo disciplinar e educa¢do Os achados destacam a necessidade
de repensar essas praticas, evidenciando os impactos do poder disciplinar na autonomia pedagogica e
na dindmica educacional.

Palavras-chave: Processos administrativos disciplinares. Poder disciplinar. Micropoderes. Michel
Foucault. Educagao.
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1 INTRODUCAO
1.1 FUNDAMENTACAO TEORICA

A nogao de poder disciplinar, conforme desenvolvida por Michel Foucault, estd associada ao
controle e a normatizacdo dos individuos por meio de mecanismos institucionais. Em sua obra Vigiar
e Punir, Foucault descreve como as instituicdes modernas, incluindo as escolas, operam segundo uma
logica disciplinar que visa produzir sujeitos doceis e uteis a sociedade. Esse poder disciplinar
manifesta-se através de normas, sangdes e dispositivos de vigilancia que regulam a conduta dos
estudantes e dos profissionais da educagao principalmente.

O processo administrativo disciplinar regula o servigo publico, conferindo ao ente publico o
poder discricionario de instaura-lo em conformidade com os principios constitucionais e
administrativos, tais como legalidade, moralidade, impessoalidade e eficiéncia. Este procedimento ¢
indispensavel para compreender e organizar a administragdo publica. Contudo, entre a materialidade
de uma conduta ilegal e sua apuragdo formal, existem procedimentos preliminares que, no ambito da
discricionariedade, frequentemente operam dentro de uma logica de poder. Conforme Meireles (2016,
p. 145), o processo administrativo disciplinar ¢ definido como um instrumento voltado a apuragado de
faltas graves cometidas por servidores publicos e demais individuos sujeitos aos regimes funcionais
de determinados o6rgdos da administragdo publica”.

Nesta pesquisa, que analisou 28 publicagdes em periddicos e artigos das plataformas CAPES
e IBITC, investigamos a relagdo entre o poder disciplinar e a instauracdo dos processos
administrativos. Os resultados revelaram que, no contexto da administragdo publica, o poder
disciplinar exerce a funcdo de regulamentar internamente as infragdes funcionais cometidas pelos
servidores e por outras pessoas vinculadas aos 6rgdos publicos, conforme apontado por Meireles
(2016, p. 145). O poder disciplinar "¢ a faculdade de punir internamente as infragdes funcionais dos
servidores e demais pessoas sujeitas a disciplina dos 6rgdos publicos e aos servigos da administragao
publica". Esse poder, ao mesmo tempo em que organiza as dinamicas institucionais, também se
estrutura a partir de uma légica que reforga praticas normativas e hierarquicas.

Levantamos também aqui a discussdo sobre a microfisica do poder, outro conceito
foucaultiano que sustenta a ideia de um poder que ndo emana exclusivamente de instancias superiores,
mas esta disperso em multiplas relagdes cotidianas. No contexto escolar, por exemplo, isso significa
que professores, gestores e até mesmo os proprios alunos participam da manutencao e reproducao
dessas praticas disciplinares. Além disso, a no¢do de biopolitica, conforme formulada por Foucault,
permite compreender como o poder ndo se limita a repressdo, mas opera na gestao da vida e dos corpos

em escala populacional. A biopolitica se manifesta na regulacdo dos comportamentos, na
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normatizac¢do da saude, da educacdo e da disciplina, demonstrando que o controle sobre os corpos e

condutas ultrapassa os muros da escola e se estende para outras esferas sociais.

2 METODOLOGIA

A pesquisa baseou-se na analise quantitativa de 28 trabalhos académicos que discutem os
processos administrativos disciplinares em Universidade e Escolas publicas. Os critérios de selecao
desses trabalhos incluiram a relevancia do tema, a abordagem metodoldgica e a fundamentagao
tedrica. Foram examinados artigos cientificos, dissertacdes e teses disponiveis em bases de dados
académicas.

Apds a coleta dos trabalhos, foi realizada uma categorizacdo das principais abordagens
utilizadas pelos autores, identificando padrdes e recorréncias nas discussdes sobre o poder disciplinar
nas escolas. Em seguida, a andlise qualitativa buscou relacionar esses achados com os conceitos
foucaultianos, evidenciando como os processos administrativos disciplinares refletem as dinamicas

de poder descritas pelo autor.

3 ASUBJETIVACAO E O CONTROLE COTIDIANO

Um No contexto educacional, a teoria de Foucault sobre micro poderes revela formas sutis e
cotidianas de controle e influéncia que permeiam as relagdes em pequenos grupos ou individuos.
Diferentemente do poder centralizado, que ¢ visivel e reconhecido, os micro poderes agem de maneira
dispersa, muitas vezes de forma imperceptivel. Operando de maneira descentralizada, esses micro
poderes moldam atitudes, comportamentos € percepcdes sem recorrer a coercao direta, mas por meio
de mecanismos implicitos de regulacdo e disciplina. Essa perspectiva foucaultiana oferece um olhar
detalhado sobre as dindmicas de poder presentes nas interagcdes escolares, evidenciando como elas
criam e reforgam estruturas de controle invisiveis, porém eficazes.

Nas escolas, os micro poderes sdo evidenciados nas relacdes cotidianas entre professores,
gestores ¢ demais funcionarios. A maneira como os docentes sdo avaliados, as expectativas
institucionais quanto a sua conduta, as regras implicitas de convivéncia e até as praticas informais de
supervisdo entre colegas sdo exemplos de como esses micro poderes operam. Essas dindmicas sutis e
descentralizadas de controle ndo apenas moldam o comportamento dos professores, mas também
influenciam suas subjetividades, reforcando normas e valores institucionais. Ao criar um ambiente de
constante vigilancia e regulacdo, os micro poderes consolidam uma disciplina que ndo depende
exclusivamente de imposicdes hierdrquicas, mas que se manifesta nas interacdes diarias e nas

estruturas institucionais, limitando a autonomia pedagdgica dos docentes

REVISTA ARACE, S3o José dos Pinhais, v.7, n.4, p-17251-17261, 2025

- 17253



ﬁ

Revista Py

DA/E
IN7 N
ISSN: 2358-2472

A Sob essa perspectiva, o poder disciplinar, presente nos processos administrativos
disciplinares nas escolas publicas, ndo se restringe ao ato de punigdo em si, mas se manifesta como
um processo continuo de moldagem dos corpos e das agdes dos individuos. Os micro poderes, ao
atuarem de maneira cotidiana, constroem os sujeitos por meio de normas implicitas que promovem
conformidade e subordinagdo. Conforme o conceito de captura de Deleuze, essa dindmica envolve o
aprisionamento dos professores em uma logica institucional que restringe suas acdes € perspectivas,

anulando sua liberdade pedagdgica e fragilizando a autonomia necessaria para exercer plenamente seu

papel.

4 FORMACAO DAS SUBJETIVIDADES

Sob a ética de Foucault, os mecanismos de vigilancia e puni¢ao presentes no contexto escolar
exercem um papel central na formacgdo das subjetividades dos professores. Ao desempenharem suas
fungdes, os docentes internalizam essas praticas institucionais, muitas vezes de forma inconsciente,
resultando em um processo de autocontrole. Esse autocontrole faz com que os professores ajustem
sua conduta as normas estabelecidas, cumprindo regulamentos institucionais sem questiona-los, em
muitos casos. O temor de serem avaliados ou punidos, aliado a pressdo para atender as expectativas
da administragdo escolar e da sociedade, cria um ambiente de constante inseguranca e stress.

Essa dinamica nao apenas fragiliza a autonomia pedagogica dos professores, mas também
impacta profundamente suas relagdes com os alunos e sua pratica educacional, contribuindo para a
perpetuagdo das logicas de poder no espago esco esse contexto, a vigilancia nas escolas publicas, ao
sustentar os processos administrativos disciplinares, tem como objetivo claro o controle dos saberes.

Sob a ¢tica de Foucault, o poder e o saber sdo indissocidveis, operando juntos para definir
quais conhecimentos sdo legitimados e como esses conhecimentos devem ser transmitidos e
apropriados. Através de dispositivos de vigilancia e regulacdo, a escola estabelece normas que moldam
ndo apenas as praticas pedagogicas dos professores, mas também suas subjetividades. Assim, o
controle dos saberes reflete uma logica de poder disciplinar que busca assegurar conformidade e
reforgar hierarquias institucionais, limitando a autonomia do docente e restringindo sua liberdade de

questionar ou inovar no espago educacional.

5 CONTROLE DOS DISCURSOS NAS ESCOLAS
Um dos conceitos centrais da teoria de Foucault, que se relaciona diretamente com os
processos disciplinares nas escolas, ¢ o vinculo entre poder e saber. Foucault argumenta que o poder

e o saber ndo sdo entidades separadas, mas sim entrelagados de forma indissociavel. O poder nao
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apenas impoe regras, mas também define o que ¢ considerado conhecimento legitimo e
verdadeiramente valido dentro de uma sociedade. Esse "saber" ¢ usado para moldar os
comportamentos e as atitudes dos individuos, incluindo especialmente os professores. E através deles
que se atinge os alunos .

Os dispositivos de poder, segundo Foucault, sdo conjuntos de praticas e estruturas que operam
para estabelecer normas e definir a verdade em determinado contexto. Em uma escola publica, ou
mesmo em universidades, os dispositivos de poder incluem os regulamentos formais, mas também as
praticas cotidianas, como a interacdo entre professores e alunos, a maneira como os alunos sao
organizados no espago escolar e os tipos de discursos permitidos nas discussoes em sala de aula. O
que ¢ considerado "verdadeiro" ou "certo" na escola muitas vezes € o resultado de uma construgao
historica do poder, em que certos saberes sao legitimados em detrimento de outros.

Esse controle dos discursos, como um dispositivo de poder, também se manifesta nos
processos administrativos disciplinares. Como se estruturam as dentincias que fundamentardo os
processos disciplinares nas escolas? Muitas vezes recorrem a normas e valores que sdo apresentados
como absolutos, sem considerar as diversidades culturais, sociais e historicas e politicas na escola. O
saber que fundamenta essas praticas disciplinares €, muitas vezes, um saber normativo que se sobrepde

a experiéncia concreta e aos contextos dos professores.

6 A APLICACAO DO PODER DISCIPLINAR NOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS
DISCIPLINARES

O processo administrativo disciplinar € um mecanismo indispensavel para a organizacao das
escolas publicas, garantindo a regulacdo das condutas docentes de acordo com os principios
constitucionais e administrativos. No entanto, sua aplicagdo ndo pode se transformar em um
dispositivo de controle arbitrario. E essencial observar o devido processo legal e assegurar a ampla
defesa aos professores, de forma a evitar praticas abusivas que busquem atingir dissidentes ou
reproduzir desigualdades institucionais.

Como Foucault propde, o poder disciplinar transcende a imposi¢do externa, operando também
na formagdo da subjetividade dos docentes. Ao internalizar as normas e praticas regulatorias, o
professor se ajusta as expectativas institucionais e torna-se sujeito de autocontrole, ampliando as
dindmicas de vigilancia presentes na escola. Essas condi¢des, se aplicadas de forma desbalanceada,
podem limitar a liberdade pedagégica, fragilizando a autonomia necessaria para a constru¢ao de um

ambiente educacional mais justo
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7 ANALISE CRITICA DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES EM
UNIVERSIDADES E ESCOLAS PUBLICAS: UMA PERSPECTIVA FOUCAULDIANA
7.1 APRESENTACAO DOS DADOS

A partir da analise quantitativa de 28 trabalhos académicos sobre processos administrativos
disciplinares (PADs) em escolas e universidades publicas, identificaram-se padrdes recorrentes nas
abordagens teoricas e nos desafios praticos enfrentados pelos atores envolvidos. Entre os principais
eixos tematicos, destacam-se:

e A fundamentacao juridica e os principios constitucionais aplicados aos PADs;

e O uso dos processos disciplinares como instrumento de normalizagdo e controle nas

escolas;
e Os impactos dos PADs na subjetividade dos envolvidos;

e Alternativas e reformulagdes possiveis para os modelos disciplinares vigentes.

7.2 INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

Os dados revelam que o processo administrativo disciplinar, embora amparado por principios
de legalidade, contraditério e ampla defesa, opera muitas vezes como um mecanismo de coer¢do e
controle. A perspectiva de Michel Foucault sobre o poder disciplinar ¢ essencial para compreender
como esses processos se inserem em uma logica de vigilancia e regulacdo dos comportamentos
escolares. O livro de ocorréncias, por exemplo, ¢ um dispositivo que registra e categoriza desvios,
funcionando como um instrumento de subjetiva¢ao da indisciplina.

Os processos disciplinares analisados também demonstram uma tendéncia a burocratizagao
das relagdes interpessoais na escola, dificultando a mediagdo dialdgica e reforcando dinamicas
punitivista. Esse fendmeno resulta em impactos psicoldgicos e sociais tanto para servidores quanto

para estudantes, aumentando os niveis de tensdo e inseguran¢a no ambiente educacional.

7.3 DISCUSSAO SOBRE AS TENDENCIAS

Os PADs em escolas publicas parecem refletir uma heranga disciplinar fortemente estruturada
na normaliza¢do dos comportamentos. A predominancia da logica punitiva evidencia a dificuldade do
sistema educacional em adotar praticas alternativas, como a mediagdo de conflitos ou o uso de Termos
de Ajustamento de Conduta (TAC). Alguns estudos sugerem que tais alternativas poderiam reduzir a
judicializag@o dos conflitos escolares e tornar os processos mais pedagdgicos.

Outra tendéncia identificada ¢ a influéncia do neoliberalismo na gestao disciplinar das escolas.

A busca por eficiéncia e produtividade no setor publico resulta na intensificagdo de mecanismos de
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controle e na responsabilizacdo individualizada dos agentes envolvidos. Isso refor¢ca um modelo de
governancga baseado na gestdo de riscos € no monitoramento continuo dos sujeitos, ampliando o

alcance do poder disciplinar.

7.4 CONCLUSAO CRITICA

Os processos administrativos disciplinares nas escolas publicas evidenciam um paradoxo: se,
por um lado, buscam garantir a ordem e a justi¢ca institucional, por outro, sdo instrumentos de
perpetuagdo do poder disciplinar e da normatizagdo dos corpos escolares. A rigidez dos PADs muitas
vezes impede solugdes mais democraticas e formativas, resultando na intensificagdo dos conflitos e
na alienagao dos envolvidos.

Diante disso, faz-se necessario repensar a estrutura disciplinar vigente e considerar abordagens
que privilegiam o dialogo, a mediacdo e a construgdo coletiva de solugdes. Uma mudanga nesse
sentido poderia minimizar os efeitos negativos do punitivissimo e promover um ambiente educacional

mais justo e inclusivo.
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