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RESUMO

Este ensaio teorico propde uma abordagem inovadora para a educagdo basica, concebendo-a como
uma "colmeia educacional”, na qual o pensamento ecossistémico, a diversidade dos temperamentos e
metodologias dindmicas se entrelacam para criar um ecossistema vivo, colaborativo e transformador.
A metafora da colmeia estrutura a reflexdo tedrica, destacando como a aprendizagem emerge da
interdependéncia entre sujeitos, saberes e praticas pedagdgicas. O estudo argumenta que a superagao
da fragmentacao educacional exige um modelo que integre diferentes formas de aprender e colaborar,
valorizando as singularidades de cada estudante. Nesse novo cenario, propde-se um papel revigorado
para o professor, ndo mais como um transmissor centralizado de conhecimento, mas como um
"apicultor pedagogico", que cultiva e nutre as condigdes ideais para o florescimento do aprendizado
coletivo. A articulagdo entre os trés pilares da colmeia educacional — pensamento ecossistémico,
temperamentos e metodologias dindmicas — aponta para um ensino mais flexivel, integrado e alinhado
com as necessidades do século XXI. Como perspectiva futura, destaca-se a necessidade de
experimentacdo empirica para validar a aplicabilidade do modelo em diferentes contextos
pedagdgicos, impulsionando uma revolugdo educacional que vai além da simples adaptacdo as
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mudangas sociais, mas que ativamente contribui para a formag¢ao de cidadaos capazes de colaborar de
forma plena e criativa no mundo.

Palavras-chave: Pensamento Ecossistémico. Educagdo Colaborativa. Metodologias Dindmicas.
Educacao Basica. Aprendizagem Significativa.
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1 INTRODUCAO: A EDUCACAO COMO COLMEIA

A Educagao Basica, conforme estabelecido pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional — LDB (BRASIL, 1996), compreende a Educagao Infantil, o Ensino Fundamental e o Ensino
Meédio. Sua finalidade ¢ garantir a forma¢ao comum indispensavel ao exercicio da cidadania e fornecer
meios para que os estudantes desenvolvam plenamente suas potencialidades. No entanto, em muitos
contextos, o ensino ainda opera sob paradigmas fragmentados e lineares, dificultando a construgao de
um conhecimento significativo e interconectado.

Apesar dos avangos na inclusdo e no acesso a escolarizagao, persistem desafios estruturais que
comprometem a formagdo integral dos estudantes. Segundo a UNESCO (2023), aproximadamente
244 milhoes de criangas e adolescentes estdo fora da escola no mundo. Além disso, mesmo entre os
que frequentam regularmente as institui¢des de ensino, a defasagem no aprendizado compromete o
desenvolvimento de habilidades essenciais para a vida em sociedade e para a continuidade da trajetoria
educacional.

Este ensaio busca repensar as praticas pedagogicas, explorando modelos que promovam uma
aprendizagem ativa, interdisciplinar e adaptada as necessidades dos estudantes. A fragmentagdo do
ensino, aliada a metodologias que enfatizam a memorizagdo e a reprodugdo mecanica de contetidos,
frequentemente desconsidera a singularidade dos alunos e a complexidade dos desafios do século
XXI. Nesse contexto, a articulagdo entre pensamento ecossistémico, temperamentos e metodologias
dindmicas emerge como uma alternativa promissora para fortalecer a conexdo entre os saberes,
estimular a autonomia discente e ampliar a relevancia da Educacdo Bésica na formacao de sujeitos
criticos e atuantes.

Para aprofundar esse modelo, utilizamos a metafora da colmeia como fio condutor para
explorar as possibilidades de transformacdo da pratica pedagdgica. Assim como em uma colmeia,
onde cada abelha desempenha um papel Unico e essencial para o equilibrio do sistema, cada estudante
traz consigo caracteristicas individuais que podem enriquecer o ambiente educacional. O professor,
por sua vez, ndo atua como um apicultor controlador, mas sim como um facilitador do aprendizado
coletivo, criando as condi¢des necessdrias para que o trabalho colaborativo floresca e resulte na
producdo de "mel", entendido aqui como o conhecimento significativo e aplicavel que emerge do
aprendizado integrado e contextualizado.

Trés conceitos centrais estruturam este ensaio e dialogam diretamente com a metafora da

colmeia:
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1.1 PENSAMENTO ECOSSISTEMICO: A ESTRUTURA DA COLMEIA

O pensamento ecossistémico representa a estrutura da colmeia, conectando os elementos do
sistema educacional e promovendo a interdependéncia entre os saberes. Segundo Moraes (2011), a
educacdo deve refletir a complexidade dos sistemas naturais, promovendo integracao e dialogo entre
os conteudos académicos. Assim como a colmeia interliga cada célula em um todo coerente e
sustentavel, o pensamento ecossistémico propde a superagdo da fragmentagdo do conhecimento na

Educacao Basica.

1.2 OS QUATRO TEMPERAMENTOS: A DIVERSIDADE DA COLMEIA

Os quatro temperamentos refletem a diversidade de perfis dentro da colmeia e no ambiente
educacional, destacando a singularidade de cada estudante:

Coléricos: como as abelhas exploradoras, que lideram iniciativas e enfrentam desafios com
determinagao.

Sanguineos: como as abelhas comunicadoras, promovendo interacdes e fortalecendo a
colaboracao no sistema.

Melancolicos: como as abelhas estrategistas, que analisam o ambiente e garantem a
estabilidade da colmeia.

Fleumaticos: como as abelhas reguladoras, equilibrando o ritmo do coletivo e assegurando
um funcionamento continuo ¢ harmonioso (JUNG, 1971; LITTAUER, 1995).

Cada estudante, assim como cada abelha em uma colmeia, desempenha um papel essencial
dentro do ecossistema de aprendizagem. Compreender esses perfis temperamentais auxilia no

desenvolvimento de estratégias pedagogicas mais adaptaveis e inclusivas.

1.3 METODOLOGIAS DINAMICAS: O TRABALHO COLABORATIVO DA COLMEIA

As metodologias dindmicas representam o trabalho coletivo da colmeia, onde o esforgo
conjunto transforma recursos brutos em mel (aprendizado significativo). Praticas como Aprendizagem
Baseada em Problemas (ABP) e Peer Instruction traduzem os conceitos tedricos em experiéncias
concretas e aplicaveis, promovendo o protagonismo e a criatividade dos estudantes (MAZUR, 1997;
MITRA, 2012).

Ao utilizar a metafora da colmeia, este ensaio explora como a articulacao desses trés conceitos
pode transformar a Educacdo Bésica em um sistema colaborativo e sustentavel, capaz de responder as

demandas da sociedade contemporanea.
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A contribuicdo deste estudo reside na proposicao de reflexdes que rejeitam modelos rigidos e
predefinidos, favorecendo préaticas adaptativas e flexiveis, que respeitam a diversidade dos estudantes
e conectam os conteudos académicos as realidades sociais, culturais e ambientais.

O objetivo principal ¢ demonstrar que a integragdo entre pensamento ecossistémico,
temperamentos e metodologias dindmicas pode converter a Educacdo Bésica em um ecossistema
verdadeiramente colaborativo, significativo e inclusivo. No entanto, apesar de avancgos significativos
nas discussoes sobre educagdo inovadora, a literatura ainda apresenta lacunas quanto a integracao
entre pensamento ecossistémico, diversidade dos temperamentos e metodologias dindmicas em um
modelo pedagogico unificado. Pesquisas anteriores exploram individualmente esses conceitos — como
a aprendizagem baseada em projetos (MAZUR, 1997; MITRA, 2012), a importancia da
interconectividade educacional (CAPRA, 1996; MORAES, 2004) e os impactos dos perfis
temperamentais na educacao (JUNG, 1971; LITTAUER, 1995) —, mas poucos estudos os articulam
de forma integrada na Educacao Bésica.

Dessa forma, este ensaio busca preencher essa lacuna ao propor a metafora da colmeia
educacional como um modelo conceitual capaz de organizar essas dimensdes em um sistema
interdependente, colaborativo e significativo. Assim, este estudo ndo apenas contribui para o debate
tedrico sobre inovagao na Educacao Basica, mas também sugere dire¢des concretas para transformar
a experiéncia escolar em um contexto pedagdgico mais dindmico.

Para aprofundar a analise, o proximo topico explora como o pensamento ecossistémico pode
servir como um alicerce para a constru¢do de um modelo educacional mais interconectado e integrado,

superando os desafios impostos pela fragmentagdao do conhecimento na Educagdo Bésica.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA: A COLMEIA COMO METAFORA PARA O
PENSAMENTO ECOSSISTEMICO

A metafora da colmeia educacional representa um sistema vivo e interdependente, no qual cada
elemento contribui para a sustentabilidade do todo. No contexto da Educa¢do Basica, essa metafora
reflete a interacdo entre pensamento ecossistémico, temperamentos e metodologias dinamicas,
estruturando um ambiente educacional que valoriza a diversidade dos individuos, promove a conexao
dos saberes e fortalece o aprendizado significativo.

O pensamento ecossistémico propde essa abordagem ao estruturar o ensino como um sistema

dinamico, conectado e sustentavel.
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2.1 PENSAMENTO ECOSSISTEMICO: A ESTRUTURA DA COLMEIA

O pensamento ecossistémico, conforme articulado por Moraes (2004) e Neves Junior e Siveres
(2019), propde que a educagdo seja compreendida como parte de um sistema vivo e interconectado,
no qual contetdos, individuos e praticas pedagodgicas interagem continuamente. Essa abordagem
rompe com a fragmentacao do ensino e fortalece a conexao entre os saberes.

Trés principios fundamentais sustentam esse modelo:

1. Interdependéncia e Relacionalidade — O aprendizado ocorre na interagao entre individuos,
contextos e conhecimentos, eliminando abordagens isoladas e promovendo conexdes
significativas. Como destaca Capra (1996), os sistemas vivos emergem de padrdes de
interagdo, €, no ensino, essa dindmica se fortalece quando diferentes campos do conhecimento
dialogam e se complementam.

2. Transdisciplinaridade — A superacdo das fronteiras disciplinares possibilita uma
compreensdo ampliada da realidade, favorecendo um ensino mais integrado e contextualizado.

3. Emergéncia e Transformacdo — A educagdo deve criar espagos para novas formas de
conhecimento, permitindo inovacao e adaptacao continua as necessidades dos estudantes e da
sociedade.

Esses principios estruturam a metafora da colmeia educacional, demonstrando como o
aprendizado se fortalece por meio da colaboragdo, da diversidade e da construg¢do coletiva do

conhecimento.

2.2 OS QUATRO TEMPERAMENTOS: A DIVERSIDADE DAS ABELHAS

O reconhecimento da diversidade no aprendizado exige uma compreensao aprofundada dos
temperamentos. Desde a Antiguidade, modelos como os de Hipodcrates e Galeno identificam padroes
temperamentais que influenciam o comportamento humano. Essas abordagens foram revisitadas e
ampliadas por autores como Keirsey (1998), Littauer (1995) e Childs (2006), que destacam a
importancia de adaptar estratégias educacionais aos diferentes perfis de estudantes.

Assim como uma colmeia prospera pela diversidade de fungdes desempenhadas pelas abelhas,
a sala de aula se fortalece ao reconhecer os diferentes modos de pensar, aprender e interagir. A
compreensdo do temperamento dos estudantes permite que os educadores desenvolvam estratégias
pedagodgicas mais alinhadas as suas necessidades individuais, criando um ambiente de ensino mais

adaptavel e dinamico.
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Para fundamentar essa abordagem, ¢ necessario recorrer as origens teoricas do conceito de
temperamento. Thomas e Chess (1977) foram pioneiros nesse campo, identificando categorias que
influenciam a maneira como os individuos reagem a estimulos e interagem socialmente.

Os quatro temperamentos refletem essa diversidade de perfis dentro da colmeia e no ambiente
educacional, destacando a singularidade de cada estudante:

1. Coléricos — Como as abelhas exploradoras, que lideram iniciativas e enfrentam desafios.

2. Sanguineos — Como as abelhas comunicativas, que promovem conexdes e cooperacao.

3. Melancolicos — Como as abelhas estrategistas, que analisam e estruturam o conhecimento.

4. Fleuméticos — Como as abelhas reguladoras, que garantem equilibrio e estabilidade no
aprendizado.

Esse modelo contribui para uma educacao mais personalizada, alinhada as perspectivas do

pensamento ecossistémico e ao fortalecimento da interdependéncia na constru¢do do conhecimento.

2.3 FERRAMENTAS PARA IDENTIFICACAO DOS TEMPERAMENTOS
Para que a diversidade dos temperamentos seja reconhecida e aplicada na pratica pedagogica,
¢ necessario utilizar ferramentas diagnosticas adequadas. Diferente de modelos focados na
personalidade (como o MBTI e o Big Five), existem instrumentos especificos para mapear
temperamentos no contexto educacional:
1. Teoria dos Quatro Temperamentos (KEIRSEY, 1998) — Identifica tracos predominantes e
recomenda estratégias pedagdgicas adequadas a cada perfil.
2. Modelo de Thomas e Chess (1977) — Descreve padrdes temperamentais desde a infancia e sua
influéncia no aprendizado.
3. Escala de Temperamentos de Strelau (1998) — Aplica-se a contextos educacionais para
diferenciar respostas emocionais e cognitivas dos estudantes.
4. Inventario de Estilos de Aprendizagem de Kolb (1984) — Relaciona os temperamentos as

abordagens de ensino mais eficazes.

Essas ferramentas possibilitam que os professores adaptem metodologias dinamicas conforme
o perfil dos estudantes, promovendo um ensino mais engajador, inclusivo e eficiente. No contexto da
colmeia educacional, o professor-facilitador reconhece as particularidades dos seus estudantes e
organiza o ambiente de aprendizagem para que todos possam florescer. Assim como cada abelha

desempenha um papel essencial na produ¢do do mel e na manutengao do equilibrio da colmeia, cada
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estudante, ao ser compreendido em sua individualidade, contribui para o dinamismo e a qualidade do
aprendizado coletivo.

Para que essa complexa rede de relacdes e singularidades seja compreendida e sistematizada,
¢ necessario adotar uma abordagem que articule multiplas dimensdes do fendmeno educativo.
Compreender a estrutura ecossistémica da educacdo e a diversidade dos estudantes nos permite
avangar para uma reflexdo sobre como organizar e traduzir esse conhecimento em um formato
pedagogico coerente. O ensaio tedrico, enquanto abordagem metodologica, permite articular
interpretagdes pessoais, referéncias tedricas e experiéncias educacionais, garantindo que a triade
pensamento ecossistémico, temperamentos ¢ metodologias dindmicas seja explorada de maneira
integrada.

No préoximo topico, analisaremos como a metodologia do ensaio tedrico possibilita a
construcdao de uma argumentagdo reflexiva e interdisciplinar, utilizando a metafora da colmeia como

fio condutor para estruturar a discussao.

3 METODOLOGIA: O ENSAIO COMO ESPACO REFLEXIVO

Este estudo adota a metodologia do ensaio tedrico, conforme definido por Meneghetti (2011,
p- 322), como "um exercicio intelectual que articula interpretagcdes pessoais, teorias € conhecimentos
prévios, sem a pretensdo de uma conclusdo definitiva". Essa abordagem possibilita uma analise
interdisciplinar e reflexiva sobre modelos educacionais, justificando-se pela necessidade de integrar
pensamento ecossistémico, temperamentos e metodologias dindmicas em um modelo pedagogico
coeso para a Educacdo Baésica.

A fundamentacao tedrica deste ensaio parte de trés eixos centrais:

Pensamento ecossistémico (CAPRA, 1996; MORAES, 2004) — fornece a base estrutural
para compreender a Educagdo Bésica como um sistema vivo e interconectado.

Teoria dos temperamentos (JUNG, 1971; LITTAUER, 1995; KEIRSEY, 1998) — auxilia
na identificag¢do da diversidade estudantil e na adaptagdo das praticas pedagogicas.

Metodologias dinAmicas (MAZUR, 1997; MITRA, 2012) — fundamentam a necessidade de
abordagens ativas e contextualizadas no ensino.

M¢étodos praticos e estudos de casos foram selecionados para evidenciar a aplicabilidade do
modelo. Os projetos analisados — Movimento PRECE, NAVE, Instituto Chapada de Educacdo e
Pesquisa (ICEP), Escola de Gente, Instituto Retina, High Tech High e Escola da Ponte — foram

selecionados com base em trés critérios. Vale ressaltar que, embora algumas dessas iniciativas tenham
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sido premiadas formalmente, a selecdo também leva em conta o impacto pratico e a relevancia
académica, independentemente da obtencao de prémios formais.

1. Reconhecimento académico, institucional e de impacto pratico — As iniciativas foram
selecionadas com base em sua presenca em estudos académicos, citagdes em artigos sobre
inovacdo pedagogica, adocdo em redes educacionais, e, quando aplicavel, premiagdes
concedidas por entidades de destaque na area educacional.

2. Aderéncia ao modelo da colmeia educacional — Evidencia praticas pedagdgicas que
favorecem a interdependéncia, a colaboragcdo e o aprendizado significativo, alinhadas a
proposta deste estudo. Foram priorizados projetos que demonstram estratégias inovadoras e
que promovem ensino dindmico e integrado.

3. Potencial de replicacao na Educa¢ao Basica — Avalia a viabilidade de adaptacdo dessas
iniciativas a diferentes realidades educacionais, incluindo escolas publicas e privadas,
considerando a diversidade de perfis estudantis e as especificidades do contexto educacional

brasileiro.

Cada iniciativa foi examinada em relacdo a interconexdo entre pensamento ecossistémico,
valorizacao dos perfis individuais dos estudantes e metodologias dindmicas empregadas. Essa analise
fundamenta a proposta central deste ensaio, estruturada a partir da metafora da colmeia educacional,
que representa a interdependéncia do ambiente de aprendizagem e a integra¢do entre saberes,
metodologias e temperamentos na constru¢do de um ensino dindmico e inclusivo.

Nesse modelo, cada estudante assume um papel essencial, contribuindo para o coletivo por
meio de sua individualidade e interagdo com o grupo, assim como as abelhas em uma colmeia
trabalham em conjunto para sustentar a comunidade. O professor, por sua vez, atua como um apicultor
pedagdgico, criando condi¢des para que o aprendizado ocorra de maneira organica, colaborativa e
contextualizada.

Dessa forma, este ensaio teorico explora como o pensamento ecossistémico pode servir como
alicerce para um modelo educacional interconectado e dinamico, superando os desafios da
fragmentacdo do ensino e promovendo uma Educagdo Basica mais integrada, significativa e

participativa.

3.1 AMETAFORA DA COLMEIA COMO FIO CONDUTOR
A colmeia educacional ndo ¢ apenas uma metafora visual, mas um modelo conceitual que

representa a interdependéncia entre temperamentos, metodologias dindmicas e pensamento
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ecossistémico. Essa abordagem fortalece a ideia de um ensino mais flexivel, inclusivo e sustentavel,
alinhado as necessidades da Educagao Basica.

Essa metafora dialoga com as nove perspectivas do pensamento ecossistémico (MORAES,
2004; NEVES JUNIOR e SIVERES, 2019), que servem de base para estruturar a Educagio Basica
em um modelo mais flexivel, inclusivo e sustentavel.

Dessa forma, ao conectar os principios da Colmeia Educacional com a estrutura da
aprendizagem na educacdo basica, ¢ possivel visualizar como os diferentes elementos desse
ecossistema se inter-relacionam para sustentar um modelo de ensino colaborativo, dindmico e
significativo. Cada componente da colmeia desempenha uma fun¢do essencial, assim como os
diversos aspectos do processo educativo se articulam para fortalecer a formagdo académica dos
estudantes. A seguir, o Quadro 1 sintetiza essa relagdo, evidenciando a correspondéncia entre os

fundamentos da colmeia e os pilares estruturais da educagao bésica.

Quadro 1: Elementos da Colmeia e sua Relacio com a Educacgio Basica
Elemento da

. Paralelo na Educacao Relacido com o0 Modelo Educacional
Colmeia
Estrutura da Pensamento ecossistémico: o ensino Favorece a interdisciplinaridade e a integracdo dos
Colmeia como um sistema interconectado. saberes, superando a fragmentagdo do ensino.
Diversidade das Os temperamentos: diferentes perfis Respeita a individualidade, permitindo estratégias
Abelhas estudantis e suas contribuigoes. pedagdgicas mais adaptaveis e inclusivas.
Trabalho Metodologias ativas: aprendizagem Estimula o engajamento e a construgdo coletiva do
Colaborativo interativa e protagonismo do aluno. conhecimento.
~ Construgdo do conhecimento Favorece um aprendizado contextualizado e
Producio do Mel .. . . .
significativo e aplicado. relevante para a realidade dos estudantes.

Fonte: elaboracio propria.

Cada um desses elementos refor¢a a necessidade de um ensino conectado com as realidades

contemporaneas, no qual o aprendizado ¢ dinamico, interdependente e transformador.

3.2 FONTES E ESTRUTURA REFLEXIVA

A construgdo deste ensaio baseia-se em referenciais teoricos que sustentam trés dimensoes
principais: epistemoldgica, ontologica e pedagogica, garantindo rigor cientifico e alinhamento com a
metafora da colmeia educacional.

Dimensao Epistemologica

Moraes (2004); Neves Junior e Siveres (2019) — O pensamento ecossistémico como modelo
para integrar saberes e praticas educacionais.

Capra (1996) — A interconectividade dos sistemas vivos como fundamento para um ensino

dindmico e sustentavel.

REVISTA ARACE, Sio José dos Pinhais, v.7, n.4, p.16007-16046, 2025

- 16016



ISSN: 2358-2472

Dimensao Ontologica

Jung (1971) — A teoria dos tipos psicologicos e a diversidade dos estudantes.

Littauer (1995) — Os temperamentos como elemento essencial para o aprendizado e a
interagdo social.

Dimensao Pedagogica

Mazur (1997) — O Peer Instruction como estratégia para engajamento ativo dos estudantes.

Mitra (2012) — Ambientes de aprendizagem auto-organizados como estimulo a autonomia e
criatividade.

A integracdo dessas dimensdes assegura que a metodologia do ensaio seja coerente com 0s
principios da colmeia educacional, promovendo uma visdo interdisciplinar e aplicada da Educacao

Basica.

3.3 AMETODOLOGIA COMO "MEL TEORICO"
A metafora da produgdo do mel simboliza o processo de constru¢do do conhecimento na
Educacdo Bésica. A seguir, o Quadro 2 ilustra essa relagdo, associando os elementos essenciais do

aprendizado as dindmicas organizadas da colmeia.

Quadro 2: Elementos do Processo de Aprendizado e Suas Equivaléncias na Colmeia

Paralelo na

Aspecto Educacional Impacto no Aprendizado

Colmeia
: q ] trucdo coletiva d hecimento e t
Aprendizagem ativa e colaborativa Trabalho das abelhas Construgao coletiva do conhecimento ¢ troca
de saberes.
Interdisciplinaridade e integracio de . Conexao entre areas do conhecimento e visao
. Estrutura da colmeia N
conteudos sistémica.
N B e b Diversidade das . . . .
Adaptaciao as diferencas individuais abelhas Ensino personalizado e estratégias inclusivas.

Fonte: elaboracio propria.

Essa abordagem fortalece o pensamento ecossistémico, pois reconhece que o conhecimento
ndo ¢ um elemento isolado, mas sim um produto das interagdes e interdependéncias entre individuos,
saberes e praticas pedagogicas.

Dessa forma, a metodologia do ensaio tedrico permitiu a constru¢ao de uma argumentagao
interdisciplinar e reflexiva, alinhada a metafora da colmeia educacional. Ao integrar pensamento
ecossistémico, temperamentos ¢ metodologias dindmicas, propde-se um ensino mais interconectado,
dinamico e significativo, capaz de fortalecer a Educacdo Basica como um sistema vivo, sustentavel e

alinhado as demandas contemporaneas.
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Mais do que uma representagdo figurativa, a metafora da colmeia se configura como um
modelo pratico e conceitual que pode orientar a organizagdo do ensino, promovendo um ambiente de
aprendizado colaborativo e interdependente. Nessa perspectiva, o professor ndo ¢ apenas um
transmissor de conhecimento, mas sim um mediador que cultiva condi¢des propicias para que o
aprendizado ocorra de maneira organica. Quando as metodologias pedagogicas respeitam a
diversidade dos estudantes, promovem a interconectividade dos saberes e incentivam estratégias
ativas, a Educacao Bésica pode ser transformada em um ecossistema educacional dinamico e inovador.

Com base nesse referencial, o modelo proposto neste ensaio enfatiza a interdependéncia dos
saberes, a diversidade dos temperamentos ¢ a adog¢do de metodologias dindmicas como pilares
fundamentais para um ensino mais alinhado a realidade educacional contemporanea. No entanto, para
que essa abordagem ndo permaneca apenas no campo teorico, € essencial analisar iniciativas
educacionais concretas que ja aplicam esses principios na pratica pedagogica.

No proximo topico, serdo apresentadas sete experiéncias inovadoras, sendo cinco brasileiras e
duas internacionais, que incorporam os pilares da interdependéncia, colaboracdo e significado. Esses
exemplos ilustram como a metafora da colmeia educacional pode ser materializada na Educagao
Basica, estruturando o ensino como um ecossistema sustentavel e dindmico, que promove um

aprendizado mais significativo, inclusivo e conectado a sociedade.

4 A COLMEIA EDUCACIONAL EM PRATICA: PROJETOS E INICIATIVAS
INSPIRADORES

A metafora da colmeia educacional propde um modelo de ensino baseado na interdependéncia,
colaboragdo e construcao de sentido, garantindo que cada individuo contribua ativamente para um
ambiente de aprendizagem coletivo e transformador. Essa abordagem enfatiza o papel dos estudantes
como protagonistas do processo educativo, a0 mesmo tempo em que valoriza o professor como
mediador e facilitador da constru¢ao do conhecimento.

A aplicacdo dessa metafora vai além da teoria, sendo refletida em praticas educacionais reais.
Diversas iniciativas ja incorporam os principios da colmeia educacional, promovendo um ensino
inovador, inclusivo e interconectado. Neste topico, apresentamos sete projetos educacionais de grande
impacto — cinco brasileiros e dois internacionais —, que foram selecionados com base em trés critérios
essenciais: (1) reconhecimento académico, institucional e impacto pratico; (2) aderéncia ao modelo
da colmeia educacional; e (3) potencial de replicacdo na Educagdo Basica. Estes critérios sdao

detalhados no topico 3 da Metodologia deste artigo.
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Cada projeto sera analisado a luz dos pilares da colmeia educacional, considerando os
fundamentos teoricos de Moraes (2004), Morin (2001), Maturana e Varela (1995), e Neves Junior e
Siveres (2019). Esses autores exploram conceitos como educacdo como um sistema Vivo,
complexidade e interdependéncia dos saberes, autopoiese ¢ inovagdo pedagdgica, reforcando a

importancia da aprendizagem coletiva e contextualizada.

4.1 MOVIMENTO PRECE — PROGRAMA DE EDUCACAO EM CELULAS COOPERATIVAS
(BRASIL)

O Movimento PRECE (Programa de Educagao em Células Cooperativas) foi fundado em 1994
na comunidade de Cip6, no Ceara, por sete jovens que, diante da falta de acesso a educacao formal,
decidiram criar um método auténomo e colaborativo de aprendizagem. Esse modelo, baseado no
compartilhamento de conhecimentos em pequenos grupos, visava superar as limitacdes do sistema
educacional tradicional. Com o tempo, a metodologia se consolidou e expandiu para outras
localidades, estabelecendo um sistema de ensino autogestionado e solidario, especialmente voltado
para a Educagdo Basica (PORVIR, 2023a).

O Movimento PRECE foi selecionado para este estudo com base nos seguintes critérios:

1. Reconhecimento académico, institucional e de impacto pratico — O Movimento PRECE
tem recebido reconhecimento tanto nacional quanto internacional por suas contribui¢des
inovadoras a educacdo. A Universidade Federal do Ceard (UFC) destaca o impacto do
movimento na formacdo de liderancas estudantis e no fortalecimento da aprendizagem
cooperativa, sendo uma das principais referéncias em educacao no estado do Ceara (SOUZA;
SILVA, 2024). Além disso, a parceria entre o PRECE e a UFC resultou em um trabalho
conjunto com a Escola Estadual de Educacdo Profissional Alan Pinho Tabosa, reconhecida
como uma das melhores escolas publicas do Brasil em 2019 (MOVIMENTO PRECE, 2023).
A metodologia do PRECE, que promove a aprendizagem cooperativa, também ¢ objeto de
estudos académicos, como o artigo publicado na revista Ensino em Perspectivas, que aborda
sua eficacia na efetivagdo de uma aprendizagem significativa (PEPSIC, 2023).

2. Impacto educacional — O impacto do Movimento PRECE ¢ evidente nos resultados de seus
ex-participantes. Mais de 1.500 jovens que ingressaram na universidade por meio do
movimento ja se formaram, incluindo mais de 50 mestres e 25 doutores em diversas areas
(MOVIMENTO PRECE, 2023). Esses numeros refletem a eficacia do modelo colaborativo e
autonomo de educacdo, que tem contribuido significativamente para a inclusdo social e o

desenvolvimento educacional na regido. O Movimento PRECE tem se destacado como
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exemplo de impacto educacional. O artigo O PRECE: sua histdria e seu impacto na educagao
do Ceara analisa a trajetoria do movimento e os efeitos de suas praticas na educacao cearense
(ANDRADE, 2015). Sua atuagao fortalece a formagao continua de professores, promovendo
um ensino mais qualificado, contextualizado e colaborativo, beneficiando milhares de
educadores ¢ estudantes na Educa¢ao Basica.

3. Aderéncia ao modelo da colmeia educacional — O Movimento PRECE organiza-se de forma
interdependente e colaborativa, promovendo um aprendizado significativo, contextualizado e
centrado no estudante. Essa abordagem se alinha diretamente ao conceito de colmeia
educacional, ao incentivar a interdependéncia entre os participantes, a colaboragdo ativa e a
construgdo coletiva do conhecimento. Seu funcionamento como um ecossistema educacional
interdependente, onde os estudantes desempenham papéis ativos, reflete perfeitamente os

principios de um ambiente de aprendizagem cooperativa e sustentavel.

O Movimento PRECE aplica os principios da colmeia educacional por meio de células de
aprendizagem, onde grupos de estudantes compartilham conhecimentos de maneira horizontal e
autonoma. Esse modelo cria um ambiente educacional integrado, dindmico e participativo, conforme
descrito nos pilares a seguir:

(a) Interdependéncia: Assim como as abelhas dependem umas das outras para o funcionamento
da colmeia, os estudantes do PRECE trabalham em células cooperativas, garantindo um
aprendizado coletivo e integrado. Esse modelo reflete a visdo de Moraes (2004) sobre a
educagdo como um sistema vivo e interconectado, onde os saberes se complementam e se
fortalecem mutuamente.

(b) Colaboraciao: No PRECE, o conhecimento ¢ construido coletivamente, com os estudantes
atuando como coautores do aprendizado. Essa abordagem esta alinhada com os principios de
Maturana e Varela (1995), que enfatizam a importancia da cooperacao e da constru¢do conjunta
do conhecimento para fortalecer o aprendizado significativo.

(¢) Significado: O projeto valoriza a contextualiza¢do do ensino, tornando-o relevante para a
realidade dos estudantes. Sua proposta educacional estd em consonancia com as ideias de
Morin (2001) sobre a necessidade de um ensino que reflita a complexidade da vida e promova
conexdes entre conhecimento e realidade social.

(d) Aplicaciio dos Pilares no PRECE: O programa incorpora o pensamento ecossistémico, ao
organizar o aprendizado como um processo interdependente e colaborativo; respeita os

temperamentos individuais dos estudantes, permitindo diferentes formas de contribuigdo ao
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grupo; e adota metodologias dindmicas, baseadas na autogestao do conhecimento e no ensino

entre pares.

O impacto do Movimento PRECE foi amplamente reconhecido, levando a sua expansdo para
diversas comunidades e redes educacionais. Seu modelo se consolidou como uma alternativa eficaz
ao ensino tradicional, proporcionando autonomia e participacao ativa dos estudantes em seu proprio
processo de aprendizado.

O PRECE enfrenta obstaculos relacionados a sua institucionalizagdo em redes publicas, a

dependéncia de engajamento local e a escassez de politicas publicas que assegurem sua continuidade.

4.2 NAVE — NUCLEO AVANCADO EM EDUCACAO (BRASIL)

Criado pelo Instituto Oi Futuro, em parceria com as Secretarias de Educacio do Rio de Janeiro
e Pernambuco, o NAVE (Nucleo Avangado em Educagdo) ¢ um laboratorio de inovagao pedagdgica
voltado para a Educagdo Bésica, com foco no Ensino Médio. Desde 2006, o programa integra o ensino
médio a formagao técnica em areas como economia criativa e tecnologia digital, buscando conectar
os curriculos escolares ao mundo profissional. Com mais de 2.800 jovens formados, a iniciativa se
tornou uma referéncia nacional e internacional em aprendizagem ativa e interdisciplinar (PORVIR,
2023a).

O NAVE atende aos trés critérios estabelecidos para a sele¢do das iniciativas analisadas neste
estudo:

1. Reconhecimento académico, institucional e de impacto pratico — O NAVE foi reconhecido
pelo Microsoft Schools World Tour em 2013 como uma das escolas mais inovadoras do
mundo, destacando-se pela sua proposta educacional inica (EDUCATORNETWORK, 2013).
No entanto, faltam publicagdes cientificas revisadas por pares que comprovem empiricamente
o impacto educacional de sua metodologia, apesar do reconhecimento amplo e dos prémios
recebidos.

2. Impacto educacional — O NAVE ¢ amplamente reconhecido no Brasil e internacionalmente,
especialmente por sua abordagem inovadora no ensino técnico e no desenvolvimento de
competéncias para o século XXI. No entanto, um estudo académico intitulado "O impacto da
aprendizagem ativa no NAVE: praticas de ensino inovadoras e seus efeitos no
desenvolvimento dos alunos" ainda estd em desenvolvimento, € ha uma necessidade crescente
de mais estudos cientificos revisados por pares que validem o impacto de suas praticas

pedagogicas no desempenho educacional dos alunos (PORVIR, 2023b). O programa promove
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aprendizagem ativa e interdisciplinar, conectando os estudantes ao mundo do trabalho e
estimulando o desenvolvimento de habilidades essenciais para o século XXI.

3. Aderéncia ao modelo da colmeia educacional — O programa estrutura o ensino com
interdependéncia entre areas do conhecimento, colaboragdo entre estudantes e professores, e
aprendizado contextualizado e significativo. O NAVE se alinha ao conceito da colmeia
educacional, pois promove um ensino baseado na experimentagdo, na colaboragdo e no
protagonismo estudantil. Sua estrutura incentiva os estudantes a trabalharem de forma
interdependente, desenvolvendo projetos aplicaveis a realidade profissional e ampliando sua

capacidade de inovagdo e autonomia no aprendizado.

O NAVE adota um modelo educacional altamente dinamico e integrado, refletindo os
principios da colmeia educacional. Seu funcionamento se baseia na conexao entre diferentes areas do
conhecimento, no trabalho colaborativo e na contextualizagdo do aprendizado. Esses pilares
estruturais sao detalhados a seguir:

(a) Interdependéncia: O NAVE promove a integracdo entre diversas areas do conhecimento,
incentivando os estudantes a trabalharem juntos em projetos multidisciplinares e
interdisciplinares. Essa abordagem reflete a visdo de Moraes (2004) sobre a educagdao como
um sistema vivo e interconectado, onde a aprendizagem se fortalece por meio da colaboragao
entre diferentes saberes.

(b) Colaboracio: A metodologia do programa ¢ baseada no trabalho em equipe, onde os alunos
desenvolvem projetos praticos que simulam desafios reais. Essa estrutura dialoga com
Maturana e Varela (1995), ao enfatizar que a cooperagdo impulsiona a constru¢do do
conhecimento, transformando o processo de ensino em uma experiéncia ativa e significativa.

(c) Significado: Ao conectar o ensino médio ao mundo profissional e tecnoldgico, o NAVE torna
o aprendizado mais relevante e aplicavel ao futuro dos estudantes. Essa perspectiva esta
alinhada as ideias de Morin (2001), que destaca a necessidade de um ensino que reconhega a
complexidade da realidade e favoreca conexdes entre saberes e praticas sociais.

(d) Aplicacao dos Pilares no NAVE: O programa incorpora o pensamento ecossistémico, ao
integrar disciplinas e conectar o ensino a realidade profissional; respeita os temperamentos dos
estudantes, oferecendo metodologias personalizadas para diferentes perfis de aprendizagem; e
adota metodologias dindmicas, como aprendizagem baseada em projetos (ABP) e

experimentacao pratica.
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O impacto do NAVE foi amplamente reconhecido, levando o programa a ser incluido no grupo
Microsoft Schools World Tour em 2013, consolidando-se como uma das escolas mais inovadoras do
mundo (PORVIR, 2023a). Seu modelo pedagogico demonstra que € possivel integrar inovagao
tecnolodgica, aprendizagem ativa e formagao profissional dentro da estrutura da Educagao Bésica.

Sua expansao depende de investimentos em infraestrutura tecnoldgica e formagao docente. Ha
também limitagcdes quanto a sua replicabilidade em contextos com baixa conectividade ou resisténcia

a inovacao curricular.

4.3 INSTITUTO CHAPADA DE EDUCACAO E PESQUISA — ICEP (BRASIL)

O Instituto Chapada de Educacao e Pesquisa (ICEP) atua desde 1996, promovendo a formagao
continuada de professores e gestores escolares em municipios do semiarido nordestino. Seu principal
objetivo ¢ melhorar a qualidade da educagdo publica por meio da colaboragdo entre escolas,
comunidades e redes municipais de ensino. O projeto adota um modelo de aprendizado em rede,
estimulando o compartilhamento de boas praticas educacionais e a formacao de professores alinhada
a realidade local (ICEP, 2023).

O ICEP foi selecionado para este estudo com base nos seguintes critérios:

1. Reconhecimento académico, institucional e de impacto pratico — O Instituto Chapada de
Educagao e Pesquisa (ICEP) foi destacado no Relatério Anual de 2018 do Itat Social,
evidenciando sua contribui¢do significativa para a educagdo no Brasil, especialmente no
fortalecimento de redes educacionais e na formacao de docentes em territorios de baixa renda
(ITAU SOCIAL, 2018). No entanto, falta uma anélise empirica mais robusta sobre o impacto
de suas metodologias, o que poderia ser abordado por estudos cientificos revisados por pares.

2. O Instituto Chapada de Educacio e Pesquisa (ICEP) tem se destacado como exemplo de
impacto educacional. O estudo “Formacdo de leitores criticos culturais: um pensar sobre as
praticas do Instituto Chapada de Educacdo e Pesquisa e seu impacto na rede municipal da
cidade de Alagoinhas" analisa a atuacdo do ICEP e os efeitos de suas praticas na melhoria do
desempenho em leitura dos estudantes do 1° ciclo da educagdo fundamental no municipio de
Alagoinhas (CONCEICAO, 2020). Sua atuacio fortalece a formagio continua de professores,
promovendo um ensino mais qualificado, contextualizado e colaborativo, beneficiando
milhares de educadores e estudantes na Educacao Basica.

3. Aderéncia ao modelo da colmeia educacional — O ICEP constroi um ecossistema de
formagdo interdependente e sustentavel, no qual educadores, gestores e comunidades

trabalham coletivamente para o aprimoramento do ensino. O ICEP reflete o conceito da
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colmeia educacional, pois opera por meio de uma rede colaborativa de professores e escolas,
promovendo um aprendizado continuo, interdependente e sustentavel. Sua abordagem
fortalece a troca de experiéncias entre educadores, garantindo que as praticas pedagdgicas

sejam compartilhadas e adaptadas as necessidades das comunidades atendidas.

O ICEP incorpora os principios da colmeia educacional por meio de um modelo de formacgao
continuada, no qual educadores atuam como multiplicadores do conhecimento, promovendo um
ensino mais dindmico e contextualizado. Esses pilares estruturais sdo descritos a seguir:

(a) Interdependéncia: O ICEP fortalece a relacdo entre educadores, gestores ¢ comunidades,
criando um sistema dindmico e sustentavel. Esse modelo estd alinhado a visdo de Moraes
(2004) sobre redes de aprendizado e sistemas vivos na educa¢do, onde o conhecimento ¢
construido coletivamente e se adapta as necessidades locais.

(b) Colaboragao: A formacao docente promovida pelo ICEP se baseia na troca de experiéncias e
no compartilhamento de boas praticas, permitindo a construgdo coletiva do conhecimento.
Essa abordagem se relaciona com os principios de Maturana e Varela (1995), que enfatizam a
aprendizagem cooperativa e a interacdo continua entre os participantes.

(c) Significado: O ICEP contextualiza a formacao de professores com realidades locais,
garantindo que a educagdo responda as demandas especificas de cada comunidade. Essa pratica
se conecta as ideias de Morin (2001) sobre a importancia de um ensino que seja significativo
e conectado ao contexto sociocultural dos estudantes e professores.

(d) Aplicacao dos Pilares no ICEP: O projeto se organiza como um sistema vivo de formagao
continuada (pensamento ecossistémico), respeita os diferentes perfis de docentes e gestores
(temperamentos) e utiliza metodologias dindmicas, como a troca de experiéncias entre

professores e a formacdo em redes colaborativas.

O impacto do ICEP foi amplamente reconhecido, consolidando-se como uma das iniciativas
mais eficazes na forma¢do docente na Educacdo Basica. Sua metodologia tem sido replicada em
diversas redes municipais de ensino, fortalecendo a profissionaliza¢do dos professores e promovendo
uma aprendizagem mais contextualizada e conectada a realidade dos alunos.

O modelo depende do comprometimento das gestdes municipais e enfrenta desafios de

financiamento e resisténcia a formacao em rede.
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4.4 ESCOLA DE GENTE — COMUNICACAO EM INCLUSAO (BRASIL)

A Escola de Gente ¢ uma organizacao nao governamental que, desde 2002, promove a inclusao
de pessoas com deficiéncia na educagdo e na cultura. A iniciativa visa transformar ambientes escolares
e culturais em espacos acessiveis, garantindo que todas as pessoas, independentemente de suas
condigdes fisicas, cognitivas ou sensoriais, tenham acesso ao conhecimento e a cultura. Suas acdes
incluem teatro acessivel, producao de conteudos educacionais adaptados e aplicativos de mapeamento
de eventos inclusivos (ESCOLA DE GENTE, 2023). A organizagdao foca na Educacdo Basica,
promovendo capacitagdes para educadores, gestores e estudantes com o objetivo de eliminar barreiras
para o aprendizado inclusivo.

A Escola de Gente foi selecionada para este estudo com base nos seguintes critérios:

1. Reconhecimento académico, institucional e de impacto préatico — A Escola de Gente foi
agraciada com o Zero Project Award, promovido pela Essl Foundation (Austria), um dos
prémios globais mais prestigiados em acessibilidade educacional, consolidando sua relevancia
e impacto no campo da inclusdo (ZERO PROJECT, 2023). Além disso, foi uma das
organizacgOes selecionadas para receber fomento financeiro e assessoria técnica no ambito do
Programa Itat Social UNICEF, visando a implementacdo de planos educacionais inclusivos e
a promocdo da educagdo integral (UNICEF, 2023). No entanto, apesar desses
reconhecimentos, ainda faltam estudos cientificos revisados por pares que validem a eficacia
educacional do modelo, sendo necessaria a inclusao de estudos empiricos mais aprofundados.

2. Impacto educacional — A Escola de Gente ¢ amplamente reconhecida por sua contribui¢ao a
inclusdo educacional. Em entrevista ao podcast "O Futuro se Equilibra", Claudia Werneck,
fundadora da organizagdo, discute as iniciativas da Escola de Gente e os desafios enfrentados
para promover a acessibilidade e inclusdo educacional. A organizagdo tem promovido
mudancas efetivas em escolas e comunidades, tornando a inclusdo um eixo central da educacao
e garantindo adaptagdes pedagogicas acessiveis para estudantes com deficiéncia. Seu trabalho
tem sido reconhecido como um modelo inovador de transformagao social. A Escola de Gente
tem promovido uma mudanga significativa ao transformar praticas educacionais, com énfase
na personalizacdo e na adaptagdo das metodologias, tornando o ambiente escolar mais
inclusivo e acessivel, refletindo diretamente na melhoria da qualidade de vida dos estudantes
e na educacdo como um todo. Esses impactos sdo visiveis tanto na melhoria do desempenho
académico de alunos com deficiéncia quanto no fortalecimento de um modelo educacional que

valoriza a diversidade (WERNECK, 2023).
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3. Aderéncia ao modelo da colmeia educacional — A Escola de Gente promove
interdependéncia entre agentes educacionais e sociais, articulando escolas, gestores,
comunidades e politicas publicas para garantir que a educagdo seja acessivel a todos. A
organizagdo se destaca por sua abordagem interconectada, atuando como um sistema
inclusivo, onde professores, alunos, familias e organizagdes sociais colaboram para garantir
um ensino acessivel e equitativo. Essa estrutura se alinha diretamente ao modelo da colmeia
educacional, pois incentiva a interdependéncia entre os participantes, a colaboracao ativa ¢ a

construcgao coletiva do conhecimento.

A Escola de Gente aplica os principios da colmeia educacional ao integrar diferentes agentes
no processo de ensino inclusivo. Sua metodologia assegura que a educacdo seja acessivel para todos
os estudantes, independentemente de suas limitacdes fisicas, cognitivas ou sensoriais. Esse modelo
fortalece a interdependéncia no ambiente escolar e promove um aprendizado mais equitativo,
conforme descrito nos pilares a seguir:

(a) Interdependéncia: A Escola de Gente constrdi redes de inclusdo, conectando educadores,
estudantes, familias e institui¢des publicas e privadas para garantir acessibilidade em
diferentes contextos. Esse modelo se alinha a visdo de Moraes (2004) sobre a educagao como
um sistema vivo, onde diferentes elementos interagem para a constru¢cdo de um aprendizado
sustentavel.

(b) Colaboracao: A implementacdo de politicas inclusivas ocorre de forma participativa,
envolvendo educadores, gestores publicos e organizagdes sociais. Essa pratica dialoga com a
abordagem de Maturana e Varela (1995), que destacam a aprendizagem cooperativa como um
fator essencial para mudangas educacionais sustentaveis.

(c) Significado: A Escola de Gente assegura que os conteiidos € metodologias sejam adaptados,
tornando o aprendizado significativo para diferentes publicos. Essa perspectiva se alinha a
visdo de Morin (2001), que enfatiza a necessidade de um ensino que compreenda a
complexidade dos individuos e suas formas singulares de aprendizado.

(d) Aplicacdo dos Pilares na Escola de Gente: A iniciativa se estrutura como um sistema
acessivel e integrado (pensamento ecossistémico), respeita a diversidade de perfis e
necessidades dos estudantes (temperamentos) e emprega metodologias dindmicas, como teatro
inclusivo, tecnologias assistivas e plataformas digitais acessiveis, promovendo participagdo

ativa e autonomia dos alunos.
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A inclusdo ainda ¢ vista por alguns como exigéncia burocratica, dificultando sua aplica¢ao

plena. Além disso, a iniciativa depende de financiamento e parcerias para ampliar seu alcance.

4.5 INSTITUTO REUNA — FORMACAO DOCENTE (BRASIL)

O Instituto Reuna ¢ uma organiza¢do sem fins lucrativos dedicada a formag¢do de professores
e ao desenvolvimento de curriculos alinhados a Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Desde
2019, a iniciativa tem apoiado redes publicas de ensino na qualificacio de educadores e no
desenvolvimento de materiais pedagdgicos acessiveis e inovadores, promovendo praticas baseadas
em evidéncias para a Educagdo Basica (INSTITUTO REUNA, 2023).

O Instituto Retina foi selecionado para este estudo com base nos seguintes critérios:

1. Reconhecimento académico, institucional e de impacto pratico — O Instituto Retna foi
amplamente reconhecido por sua atuacao na elaboragao de curriculos educacionais alinhados
a Base Nacional Comum Curricular (BNCC). A iniciativa contribui significativamente para a
promocao de praticas pedagdgicas inovadoras e o alinhamento de escolas e sistemas de ensino
a BNCC (INSTITUTO REUNA, 2023). Além disso, o instituto esteve diretamente envolvido
no estudo encomendado pelo Movimento pela Base, intitulado "Consensos e Dissensos sobre
Alinhamento a BNCC", que explora diferentes perspectivas sobre a implementagdo da BNCC
no Brasil, destacando a importancia do alinhamento curricular MOVIMENTO PELA BASE,
2023). Apesar desses reconhecimentos, ainda faltam estudos cientificos revisados por pares
que validem empiricamente o impacto educacional de suas metodologias, sendo necessaria a
inclusdo de estudos mais aprofundados.

2. Impacto educacional — O Instituto Relina se destaca pela construcao de curriculos
inovadores alinhados a Base Nacional Comum Curricular (BNCC). O artigo "Mudancas nas
Politicas Curriculares do Ensino Médio no Brasil: Repercussées da BNCCEM no Curriculo
Mineiro" analisa as implicacGes da implementacdo da BNCC no curriculo de Minas Gerais,
refletindo a contribuicéo do instituto na melhoria da qualidade educacional e na capacitagédo
de professores para a implementacdo de metodologias ativas e praticas baseadas em
evidéncias. A atuacdo do instituto tem promovido mudangas significativas no
desenvolvimento de recursos pedagogicos alinhados a BNCC, impactando positivamente a
educacéo basica no Brasil (PINTO e MELO, 2021).

3. Aderéncia ao modelo da colmeia educacional — A instituicdo opera como uma rede
interconectada de gestores, docentes e pesquisadores, promovendo aprendizado continuo e

colaborativo, refletindo os principios da colmeia educacional. O Instituto Reuna se destaca
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por sua abordagem colaborativa, reunindo especialistas, professores e gestores para a co-
criacdo de materiais pedagogicos e a implementacdo de estratégias formativas alinhadas as
necessidades da Educacao Bésica. Esse modelo fortalece a interdependéncia entre 0s
profissionais da educacéo, garantindo que a formacéo docente ocorra de forma dinamica,

conectada as demandas reais das escolas e baseada em evidéncias.

O Instituto Retna aplica os principios da colmeia educacional ao promover um sistema
colaborativo de formagao docente, onde a troca de conhecimentos entre educadores permite a
construcao de uma rede de aprendizado continuo. Esse modelo busca assegurar que os professores
estejam preparados para aplicar metodologias inovadoras, conforme descrito nos pilares a seguir:

(a) Interdependéncia: O Instituto conecta gestores educacionais, professores e pesquisadores,
promovendo a troca de conhecimentos e experiéncias para aprimorar a educagao publica. Esse
modelo se alinha a visdo de Moraes (2004) sobre a educagao como um sistema vivo, onde a
conectividade entre os agentes educacionais fortalece as praticas pedagogicas.

(b) Colaboragao: O modelo de formagdao ¢ baseado na cocriacdo de materiais didaticos e
estratégias pedagdgicas, envolvendo multiplos agentes da comunidade educacional. Essa
abordagem dialoga com os principios de Maturana e Varela (1995), que destacam a
importancia da cooperacdo no desenvolvimento do conhecimento e na construcdo de redes
colaborativas.

(c) Significado: As formagdes promovidas pelo Instituto Retina sdo adaptadas as demandas
especificas das redes de ensino, garantindo aplicacdo pratica e impacto real no aprendizado
dos alunos. Essa perspectiva se alinha as reflexdes de Morin (2001), que enfatiza a necessidade
de uma educacgao conectada as realidades sociais e culturais dos estudantes.

(d) Aplicacdo dos Pilares no Instituto Reuna: A iniciativa promove um pensamento
ecossistémico ao estruturar redes de aprendizagem entre docentes, respeita os diferentes estilos
de ensino (temperamentos) e utiliza metodologias dindmicas, como formagdes hibridas,

praticas baseadas em evidéncias e desenvolvimento de curriculos integrados.

Dificuldades incluem a resisténcia de redes escolares a mudanga e a escassez de politicas que

garantam formacao continua, especialmente em localidades com menos infraestrutura.
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4.6 HIGH TECH HIGH — HTH (ESTADOS UNIDOS)

A High Tech High (HTH) ¢ uma rede de escolas publicas charter na Califérnia, fundada em
2000, que se destaca pela aplicagao do modelo de Aprendizado Baseado em Projetos (PBL — Project-
Based Learning). A escola promove um curriculo interdisciplinar, no qual os alunos enfrentam
desafios reais e desenvolvem autonomia, criatividade e pensamento critico. Seu modelo pedagogico
incentiva a conexao entre diferentes areas do conhecimento e a colaboragao ativa entre estudantes e
educadores, sendo aplicado a Educagdo Bésica. (HIGH TECH HIGH, 2023).

A High Tech High foi selecionada para este estudo com base nos seguintes critérios:

1. Reconhecimento académico, institucional e de impacto pratico — A High Tech High (HTH),
uma rede de escolas charter localizada em San Diego, Califérnia, ¢ amplamente reconhecida
por sua abordagem inovadora no ensino. Em 2000, a Fundacdo Bill & Melinda Gates
contribuiu com um subsidio de $17 milhdes para apoiar a criagdo e expansao de escolas com
metodologias de ensino inovadoras, incluindo a HTH. Além disso, um estudo realizado pela
Harvard University demonstrou que frequentar a HTH aumentou em 10,9 pontos percentuais
a probabilidade de matricula em universidades de quatro anos, evidenciando o impacto
positivo de seu modelo educacional. No entanto, a falta de estudos comparativos diretos com
modelos tradicionais limita a avaliagdo rigorosa de sua eficacia educacional (HARVARD
UNIVERSITY, 2015).

2. Impacto educacional — A High Tech High ¢ internacionalmente reconhecida por sua
abordagem pedagdgica centrada em metodologias ativas, especialmente o ensino baseado em
projetos (Project-Based Learning — PBL). Essa proposta educacional busca promover a
autonomia dos estudantes, engaja-los na resolu¢do de problemas reais e estimular o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais. Diversos estudos e relatos institucionais
apontam que esse modelo contribui para uma aprendizagem mais significativa, conectada aos
contextos de vida dos alunos e com impacto positivo em seu desempenho académico e pessoal.

3. Aderéncia ao modelo da colmeia educacional - A HTH organiza seu aprendizado de maneira
interdependente e colaborativa, onde os alunos trabalham em projetos interdisciplinares,
criando um ambiente educacional dinamico, integrado e altamente significativo. A High Tech
High se destaca por seu modelo inovador de ensino, que valoriza o protagonismo estudantil e
promove o aprendizado por meio da experiéncia pratica e colaborativa. Seu curriculo permite
que os alunos se envolvam em projetos de impacto real, incentivando criatividade,

experimentacao e resolucao de problemas complexos.
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A HTH aplica os principios da colmeia educacional ao estruturar um ambiente onde os alunos
aprendem por meio da experimentacdo e da constru¢ao coletiva do conhecimento. Esse modelo
educacional se alicer¢a nos seguintes pilares:

(a) Interdependéncia: A HTH promove a integracao entre diferentes disciplinas e conecta os
estudantes a problemas reais e questdes globais, fortalecendo a relagao entre conhecimento e
sociedade. Essa abordagem se alinha a visdo de Capra (1996) sobre a educagdo como um
sistema interconectado, no qual diferentes areas do saber convergem para formar um
aprendizado mais completo e dinamico.

(b) Colaboragao: A aprendizagem ocorre em equipes interdisciplinares, onde estudantes e
educadores trabalham juntos na resolu¢do de desafios praticos. Esse modelo reflete os
principios de Maturana e Varela (1995), que defendem a constru¢ao do conhecimento baseada
na cooperacgao e nas interagdes sociais como meio essencial para a aprendizagem significativa.

(¢) Significado: Os projetos desenvolvidos pelos alunos sdo adaptados a contextos reais ¢ t€ém
aplicabilidade direta no mundo exterior, tornando o aprendizado mais relevante e significativo.
Essa concepcao dialoga com as ideias de Morin (2001), que enfatiza a necessidade de um
ensino contextualizado e interdisciplinar para promover a formacao integral do estudante.

(d) Aplicacao dos Pilares na High Tech High: A HTH incorpora o pensamento ecossistémico,
ao estruturar o aprendizado de forma dinamica e integrada, respeita as individualidades e
diferentes perfis de aprendizado dos estudantes (temperamentos) e adota metodologias
dindmicas, como a aprendizagem baseada em projetos e o ensino interdisciplinar.

O modelo requer professores altamente capacitados, estrutura tecnologica robusta e pode ser

dificil de replicar em sistemas educacionais tradicionais.

4.7 ESCOLA DA PONTE — EDUCACAO PERSONALIZADA E AUTONOMIA (PORTUGAL)

A Escola da Ponte, localizada em Portugal, ¢ uma referéncia internacional em educagao
personalizada e autonomia estudantil. Criada na década de 1970 pelo educador José Pacheco, a escola
rompe com o modelo tradicional ao eliminar séries, turmas fixas e curriculos rigidos, permitindo que
os alunos avancem conforme seu ritmo e interesses. Seu modelo pedagogico prioriza a autonomia, a
gestao democratica da aprendizagem e a personalizagao do ensino, sendo aplicado a Educacao Basica
(ESCOLA DA PONTE, 2025).

A Escola da Ponte foi selecionada para este estudo com base nos seguintes critérios:

1. Reconhecimento académico, institucional e de impacto pratico — O modelo de ensino da

Escola da Ponte ¢ amplamente estudado e referenciado em pesquisas internacionais, sendo um
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exemplo de educac¢do democratica, personalizacdo da aprendizagem e ensino por projetos. A
escola tem sido destacada em publicagdes sobre praticas pedagdgicas inovadoras e educagao
integral. Sua abordagem pedagogica, que rompe com os modelos tradicionais de ensino, ¢
reconhecida como uma referéncia importante para diversas instituigdes educacionais ao redor
do mundo (EDUCACAO INTEGRAL, 2023). No entanto, ainda ha uma lacuna em estudos
empiricos comparativos com modelos educacionais tradicionais, o que limita a validacao
rigorosa da eficacia de suas metodologias, apesar do reconhecimento académico e teorico que
a escola ja recebeu.

2. Impacto educacional — O modelo pedagogico da Escola da Ponte tem sido amplamente
estudado e referenciado na literatura académica. A dissertagdo de Anmaly Natalia Miguel
Monteiro Gilbert "Escola da Ponte, Educac¢do e Autonomia: Uma Investigagdo sobre a Gestao
de Metodologias Ativas e Formagao de Professores no Contexto Brasileiro" analisa como o
modelo da Escola da Ponte, focado em metodologias ativas, contribui para a autonomia dos
alunos e a formacao continua de professores. O estudo evidencia que a Escola da Ponte
demonstrou resultados positivos na constru¢do do pensamento critico € na promog¢ao de uma
aprendizagem significativa, tornando-se um modelo de referéncia para muitas escolas
inovadoras no Brasil € no mundo (GILBERT, 2020).

3. Aderéncia ao modelo da colmeia educacional — A Escola da Ponte opera com um sistema
altamente interdependente, onde alunos, professores e comunidade participam ativamente da
constru¢dao do conhecimento, promovendo colaboracdo e ensino contextualizado. A escola se
destaca por sua abordagem autonoma e personalizada, na qual os estudantes sao
corresponsaveis por sua aprendizagem, desenvolvendo projetos baseados em seus interesses €
necessidades individuais. Esse modelo fortalece a interdependéncia entre educadores e alunos,

garantindo um processo educacional mais dinamico e significativo.

A Escola da Ponte aplica os principios da colmeia educacional ao promover uma aprendizagem
autonoma e interdependente, na qual os estudantes desenvolvem habilidades socioemocionais,
autogestdo e protagonismo. Esse modelo se estrutura a partir dos seguintes pilares:

(a) Interdependéncia: O modelo pedagdgico da Escola da Ponte estabelece uma rede de
aprendizagem na qual professores atuam como mediadores, e os proprios estudantes sdo
responsaveis por apoiar seus colegas no processo educativo. Essa abordagem reflete a visao
de Moraes (2004) sobre a educagdo como um sistema vivo, no qual a interconectividade dos

aprendizes fortalece o aprendizado coletivo.
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(b) Colaboracio: A aprendizagem ocorre por meio de grupos flexiveis, onde os alunos organizam
seu percurso educacional com o apoio dos docentes. A gestdo democratica da escola envolve
a participagdo ativa da comunidade escolar na tomada de decisdes, dialogando com os
principios de Maturana e Varela (1995), que destacam a constru¢do do conhecimento baseada
na cooperagao.

(c) Significado: A flexibilidade do curriculo permite que o aprendizado seja construido de forma
contextualizada e relevante para cada estudante, garantindo maior engajamento e
protagonismo. Essa concepg¢ao se alinha as reflexdes de Morin (2001) sobre a importancia da
aprendizagem significativa e da autonomia intelectual.

(d) Aplicacao dos Pilares na Escola da Ponte: A Escola da Ponte incorpora o pensamento
ecossistémico, ao estruturar o ensino como um ambiente dinamico e interdependente, respeita
os diferentes ritmos e perfis dos estudantes (temperamentos) e adota metodologias dindmicas,

como aprendizagem baseada em projetos e ensino personalizado.

A replicacdo do modelo enfrenta barreiras culturais e burocraticas, exigindo docentes com

perfil mediador e redes escolares dispostas a mudanga estrutural.

4.8 COMPARACAO DAS INICIATIVAS E RELACAO COM A COLMEIA EDUCACIONAL

As iniciativas analisadas demonstram como os principios da colmeia educacional podem ser
aplicados na pratica pedagogica. Embora os projetos tenham diferengas estruturais e contextuais, €
possivel identificar trés padrdoes comuns que refor¢am os pilares centrais desse modelo:

Interdependéncia — As iniciativas promovem redes de colaboragdo entre estudantes,
professores e institui¢des, garantindo que o aprendizado seja construido coletivamente.

Colaboracao — Todas as experiéncias analisadas valorizam metodologias ativas, incentivando
a participacao dos alunos e o trabalho em equipe como elementos essenciais da constru¢do do
conhecimento.

Significado — A aprendizagem ocorre de forma contextualizada e conectada a realidade dos
estudantes, atendendo as necessidades individuais e coletivas.

Entretanto, cada projeto apresenta desafios e especificidades que afetam sua implementagao,
escalabilidade e sustentabilidade. Alguns modelos, como o Movimento PRECE e a Escola da Ponte,
enfrentam dificuldades na expansdo para diferentes contextos educacionais devido a necessidade de
um alto nivel de autonomia e engajamento dos participantes. Outras iniciativas, como o NAVE e a

High Tech High, dependem fortemente de financiamento externo e infraestrutura tecnoldgica, o que
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pode limitar sua replicacdo em redes publicas com menos recursos. Ja projetos como o ICEP e o
Instituto Reuna mostram grande potencial de impacto na formagao docente e no desenvolvimento de
praticas pedagdgicas, mas enfrentam desafios relacionados a adesao institucional e a resisténcia a
mudangas no ensino tradicional.

O Quadro 3 sintetiza a relacdo entre os projetos analisados e os principios da colmeia
educacional, evidenciando como cada iniciativa incorpora os conceitos de interdependéncia,

colaboragao e significado, além de destacar suas principais contribuigdes e desafios.

Quadro 3: Comparacio das Iniciativas e a Colmeia Educacional

Projeto Pais Interdependéncia Colaboracao Significado
Movimento Brasil Células cooperativas Ensino entre bares Conteudos vinculados a
PRECE interligadas P realidade local
NAVE Brasil Integragao ’entr.e curriculo e Projetos em equipe Conexao com o mercado
tecnica
ICEP Brasil Redes de formagao continua Troca entre docentes @ITIEISED EEEEE G
contexto
Escola de Gente | Brasil Redes de incluséo Politicas participativas Ace.smbl!ldade ¢
diversidade
. , . R fi i . . » .
Instituto Retina = Brasil B orn.lat'was com Coautoria de materiais = Praticas adaptadas as redes
especialistas
. . Integracdo disciplinar e . . Aplicagao real dos
High Tech High | EUA . Projetos colaborativos ,
social contetdos
Bessik i Reite | Bl Al.unos e professores Gestdo den}ocratlca do Aprendlz.agem
interdependentes curriculo personalizada

Fonte: elaboracao propria.

Notas explicativas do Nivel de Ensino:

Movimento PRECE: Atua no Ensino Fundamental e Médio, pois suas células cooperativas
atendem jovens dessas etapas; NAVE: Estruturado exclusivamente para o Ensino Médio, integrando
formagao técnica; ICEP e Escola de Gente: Atuam na formacdo de professores e adaptagdo
educacional, abrangendo Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Médio; Instituto Retina:
Desenvolve curriculos e formacao docente, aplicaveis ao Ensino Fundamental e Médio; High Tech
High: Escola inovadora voltada ao Ensino Médio; Escola da Ponte: Modelo flexivel, aplicavel ao

Ensino Fundamental e Médio.

A andlise das sete iniciativas demonstra a viabilidade do modelo da colmeia educacional em
contextos diversos, tanto no Brasil quanto internacionalmente. Esses exemplos revelam que € possivel
articular interdependéncia, colaboragdo e significado como pilares centrais da aprendizagem,
respeitando a diversidade de perfis estudantis e promovendo metodologias ativas e inclusivas. Ainda

que enfrentem desafios estruturais e culturais, essas experiéncias oferecem subsidios concretos para
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politicas publicas inovadoras e para a construcdo de ecossistemas educacionais vivos, resilientes e

transformadores.

5 PROPOSTA: CONSTRUINDO A COLMEIA EDUCACIONAL

A Colmeia Educacional propde um ensino dinamico, integrado e sustentavel, no qual os
saberes, as experiéncias ¢ os agentes educativos estdo interconectados. A Educacao Basica deve
estruturar-se como um sistema vivo, no qual cada estudante, professor e gestor desempenha um papel
fundamental na constru¢ao do conhecimento.

A proposta metodoldgica ecossistémica aqui apresentada inspira-se nos projetos educacionais
analisados anteriormente, que demonstraram como a interconectividade, a colaboragao e o significado
sdao elementos essenciais para um aprendizado eficaz e inovador. Modelos como o Movimento
PRECE, o NAVE e o Instituto Chapada de Educacdo e Pesquisa (ICEP) evidenciaram que o ensino se
fortalece quando os alunos atuam ativamente na aprendizagem, desenvolvendo habilidades diversas e
interdisciplinares.

Dessa forma, esta proposta busca articular pensamento ecossistémico, diversidade dos
temperamentos e metodologias ativas, promovendo aprendizagem contextualizada, diversificada e
colaborativa. Para garantir a efetividade desse modelo, sua implementacdo deve estar ancorada em

premissas fundamentais, detalhadas a seguir.

5.1 PREMISSAS DA COLMEIA EDUCACIONAL
O funcionamento sustentavel da Colmeia Educacional depende de cinco premissas principais,
que asseguram sua implementa¢do e impacto:

1. Interdependéncia sistémica — O conhecimento deve ser interconectado, permitindo a
colaboragdo entre areas e promovendo a transversalidade do aprendizado. Essa premissa se
espelha no NAVE, que integra diferentes disciplinas e metodologias em projetos
interdisciplinares.

2. Colaboracao ativa — O aprendizado deve ser construido coletivamente, valorizando a troca
entre estudantes e docentes. O Movimento PRECE exemplifica essa abordagem ao incentivar
0 ensino entre pares € a criagao de redes de aprendizagem comunitarias.

3. Significado e contextualizacido — A aprendizagem precisa estar conectada a realidade,
favorecendo aplicagdes praticas e o engajamento do estudante. O ICEP demonstra como o
ensino contextualizado melhora os resultados académicos e promove maior envolvimento dos

alunos.
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4. Valorizacao da diversidade — Cada estudante possui caracteristicas e habilidades unicas, que
devem ser respeitadas e potencializadas. Essa premissa se alinha as metodologias
personalizadas adotadas pela Escola da Ponte, onde cada aluno segue um percurso de
aprendizagem proprio.

5. Adaptacio continua — A estrutura do ensino deve ser dindmica e flexivel, ajustando-se as
necessidades emergentes dos alunos. O modelo da High Tech High representa essa abordagem

ao promover um ensino experimental e inovador, adaptado as realidades dos estudantes.

Essas premissas se conectam a triade composta por pensamento ecossistémico, diversidade
dos temperamentos ¢ metodologias ativas, garantindo:
1. Pensamento ecossistémico — Organizacdo do ensino como um sistema vivo, no qual os
saberes dialogam entre si.
2. Diversidade dos temperamentos — Incentivo ao protagonismo e a participagdo ativa dos
alunos, conforme seus perfis individuais.
3. Metodologias ativas — Aplicacdo de abordagens interativas e interdisciplinares, promovendo

autonomia e engajamento.

Para consolidar esse modelo, € necessario compreender como ele pode ser implementado na

préatica, o que sera abordado a seguir.

5.2 APLICACAO DA COLMEIA EDUCACIONAL NA PRATICA

A Colmeia Educacional envolve a implementacdo de praticas pedagogicas dindmicas e
contextualizadas, alinhadas as premissas estabelecidas. Os exemplos a seguir demonstram como esse
modelo pode ser incorporado a diferentes componentes curriculares da Educagao Basica, enfatizando
interdependéncia, colaboracao e significado na construgdao do conhecimento.

Os projetos educacionais analisados no Topico 4 evidenciam que o ensino se torna mais efetivo
e engajador quando os estudantes participam ativamente do processo de aprendizagem. Assim como
no NAVE, no ICEP e no Movimento PRECE, a Colmeia Educacional propde uma abordagem
interdisciplinar e colaborativa, preparando os alunos para desafios reais.

Para demonstrar a viabilidade dessa proposta na Educacdao Basica, apresentam-se exemplos

concretos de como a Colmeia Educacional pode ser aplicada a diferentes niveis de ensino e disciplinas.
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Educacio Infantil (4 a 5 anos) — Linguagem e Natureza & Sociedade

a) Atividade — Projeto sensorial ‘“Pequenos Exploradores”, no qual as criangas investigam
texturas, cores e cheiros da natureza, conectando a percepc¢do sensorial com a aprendizagem
da linguagem e do meio ambiente.

b) Modelo Inspirador — ICEP (aprendizagem baseada no contexto local e experimentacéo
sensorial).

c¢) Interdependéncia — Conex&o entre percepcao sensorial e aquisi¢do de vocabulario.

d) Colaboracéao — Atividades em grupo estimulando a comunicacéo e a socializagéo.

e) Significado — Exploragéo ativa do ambiente, promovendo aprendizado significativo por meio
da experiéncia direta.

Ensino Fundamental I (6 a 10 anos) — Matematica e Ciéncias

a) Atividade — “Feira das Descobertas”, na qual os alunos criam experimentos praticos que
demonstrem conceitos cientificos, como a densidade dos liquidos e a eletricidade estética,
aliando a matematica ao método cientifico.

b) Modelo Inspirador — High Tech High (aprendizado experimental e interdisciplinar).

c) Interdependéncia — Integracdo entre ciéncias naturais e matematica.

d) Colaboracéo — Trabalho em equipe para conducéo de experimentos e apresentacdes.

e) Significado — Aplicacdo da ciéncia ao cotidiano, tornando o aprendizado envolvente.

Ensino Fundamental II (11 a 14 anos) — Ciéncias Naturais e Geografia

a) Atividade — Projeto interdisciplinar sobre mudancas climaticas, envolvendo quimica, biologia
e geografia. Os alunos pesquisam impactos ambientais e propdem solucdes locais.

b) Modelo Inspirador — ICEP (aprendizagem baseada no contexto local).

c) Interdependéncia — Integra diferentes areas do conhecimento para compreender um problema
complexo.

d) Colaborag¢ao — Trabalho em equipe para construir propostas sustentaveis.

e) Significado — Ensino aplicado, conectando o aprendizado a realidade dos estudantes.

Ensino Fundamental IT (11 a 14 anos) — Historia e Arte
a) Atividade — “Museu Vivo”, no qual os estudantes recriam cenas historicas por meio de

encenagoes teatrais, pinturas ou modelagens, conectando arte e historia de forma préatica.
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b) Modelo Inspirador — NAVE (aprendizagem baseada na experimentac¢do e criatividade).
c) Interdependéncia — Relagdo entre fatos historicos e expressdes artisticas.
d) Colaboracao — Construcao coletiva de performances e exposi¢des.

e) Significado — Experiéncia imersiva que fortalece a compreensao dos eventos histdricos.

Ensino Médio (15 a 17 anos) — Linguagens e Ciéncias Humanas

a) Atividade — Producao de um jornal digital colaborativo, no qual os alunos escrevem
reportagens sobre temas sociais relevantes.

b) Modelo Inspirador — Escola da Ponte (aprendizagem personalizada e colaborativa).

c) Interdependéncia — Conexao entre diferentes formas de comunicagdo e analise critica.

d) Colaboracéao — Trabalho coletivo para redagdo, revisao e publicacdo de conteudos.

e) Significado — Aplicagdo do aprendizado na pratica jornalistica e no protagonismo juvenil.

Ensino Médio (15 a 17 anos) — Matematica e Fisica
a) Atividade — Desenvolvimento de prototipos de engenharia utilizando conceitos de fisica e
matematica, como construcao de pontes de papel e projetos de aerodinadmica.
b) Modelo Inspirador — High Tech High (aprendizagem baseada em desafios praticos).
c) Interdependéncia — Integragdo de conceitos matematicos e fisicos em aplicagdes concretas.
d) Colaborag¢ao — Grupos trabalham juntos para planejar e testar solugdes.
e) Significado — Conexao entre teoria e pratica, desenvolvendo pensamento critico e solugdo de

problemas.

Ensino Médio Técnico (15 a 17 anos) — Gestao e Empreendedorismo

a) Atividade — Simulacdo empresarial na qual os estudantes gerenciam uma startup ficticia,
tomando decisdes estratégicas em finangas, marketing e operagoes.

b) Modelo Inspirador — Instituto Retuna (aprendizagem baseada na autonomia e na gestao de
projetos).

c) Interdependéncia — Conexao entre diferentes areas da administra¢do para uma visao holistica
dos negobcios.

d) Colaboracao — Trabalho coletivo para resolver problemas e desenvolver estratégias.

e) Significado — Ensino aplicado, preparando os alunos para desafios reais no mercado de

trabalho.
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Esses exemplos demonstram como a Colmeia Educacional pode ser aplicada de forma
dinamica e integrada em diferentes etapas da Educacdo Bésica, promovendo um aprendizado
contextualizado, interdisciplinar e colaborativo. A interdependéncia entre os saberes, a valorizacao
das diferengas individuais e a adog@o de metodologias ativas fortalecem a constru¢do do conhecimento
de maneira significativa. Ao conectar a teoria a pratica, essa abordagem estimula a autonomia dos
estudantes, amplia sua capacidade critica e os prepara para desafios reais da sociedade contemporanea.
Dessa forma, a Colmeia Educacional ndo se limita a uma metafora conceitual, mas se materializa

como um modelo inovador e sustentavel para a transformagdo da educagao.

5.3 EXPANSAO E CONSOLIDACAO DA COLMEIA EDUCACIONAL

A expansdo e consolidacdo da Colmeia Educacional requerem estratégias de longo prazo, que
garantam sua permanéncia e adaptacdo ao contexto pedagdgico. A seguir, apresentam-se algumas
diretrizes para sua implementagao eficaz:

1. Interdependéncia — Criar redes de colaboracdo entre professores e estudantes, como
demonstrado no Movimento PRECE, fortalecendo o ensino comunitario ¢ a troca de
experiéncias.

2. Colaboracao — Implementar formacido continuada de docentes, garantindo que os
educadores dominem as abordagens metodoldgicas necessdrias para uma aprendizagem
dinamica, como ocorre no ICEP.

3. Significado — Desenvolver um ensino aplicado, no qual os estudantes percebam a relevancia

do aprendizado para sua realidade, seguindo o modelo da High Tech High.

O processo de implementacao ocorre por meio de trés fases principais:
1. Planejamento — Diagnostico do ambiente escolar e estruturacdo do curriculo baseado na
Colmeia Educacional.
2. Implementacio — Aplicagdo de metodologias ativas e adaptagdo continua ao perfil dos
alunos.
3. Avaliacdo e Valida¢do — Monitoramento dos resultados e ajustes para aprimorar a experiéncia
educacional.
O aprofundamento e a expansdo da Colmeia Educacional ndo apenas redefinem praticas
pedagdgicas, mas promovem uma transformacao estrutural na forma como a educacio ¢ concebida e
implementada. Ao consolidar um ecossistema educacional interdependente, colaborativo e

significativo, esse modelo fortalece sua sustentabilidade e impacto social, tornando-se um referencial
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para inovagdes educacionais em diferentes contextos. No tdpico a seguir exploraremos como essa
abordagem pode ser aplicada de maneira estratégica para impulsionar mudancas sist€émicas e garantir

uma educacao mais dindmica, inclusiva e conectada a realidade contemporanea.

54 INTEGRACAO, SUSTENTABILIDADE E TRANSFORMACAO DA COLMEIA
EDUCACIONAL

A implementacao da Colmeia Educacional nao se limita a uma inovagao metodoldgica, mas
configura uma mudanga estrutural na educacdo, promovendo um modelo interdependente,
colaborativo e significativo. Essa abordagem transforma a relacdo entre estudantes, professores e
conhecimento, superando paradigmas fragmentados e promovendo uma aprendizagem mais integrada
e contextualizada.

Ao substituir modelos tradicionais, frequentemente pautados na segmentagdo do ensino, a
Colmeia Educacional propde um ecossistema dindmico, no qual cada individuo desempenha um papel
essencial na construcao coletiva do saber. Sua estrutura fundamenta-se em trés pilares:

1. Pensamento ecossistémico — Organiza o aprendizado como um sistema vivo e relacional,
permitindo a conexao entre diferentes areas do conhecimento e promovendo um ensino mais
dindmico e integrado.

2. Temperamentos — Valoriza a diversidade dos estudantes, incentivando sua participagéo ativa
e tornando-os coautores do conhecimento, fortalecendo engajamento, criatividade e
protagonismo.

3. Metodologias dindmicas — Relacionam o ensino as experiéncias de vida e aos desafios
contemporaneos, garantindo um aprendizado significativo e aplicavel a realidade social e

profissional.

Com essa abordagem, a Colmeia Educacional ndo apenas aprimora a interagao entre os agentes
educacionais, mas transforma a experiéncia de ensino e aprendizagem em um processo colaborativo,
adaptativo e inovador. Ao estruturar um modelo pedagogico interdependente, inclusivo e conectado a
realidade, essa proposta favorece um ambiente educacional mais coerente com as necessidades do
século XXI.

Os fundamentos tedricos e as experiéncias analisadas ao longo deste estudo demonstram que
a Colmeia Educacional fortalece a construgdo de um ecossistema educacional dinamico e sustentavel,

onde o ensino se torna mais significativo, participativo e eficaz.

REVISTA ARACE, Sio José dos Pinhais, v.7, n.4, p.16007-16046, 2025

- 16039



ﬁ

Revista Py

ARACE

ISSN: 2358-2472

Diante desse cenario, ¢ fundamental refletir sobre os principais achados desta pesquisa, suas
contribuic¢des para a inovagao educacional e os desafios para sua aplicagdo em diferentes contextos.
Assim como o néctar das flores se transforma em mel pela agdo coletiva das abelhas, o conhecimento
aqui produzido precisa ser refinado, ampliado e compartilhado, permitindo novas perspectivas para o
desenvolvimento da educagao.

No proximo topico, exploraremos as conclusdes e caminhos futuros, sintetizando os principais
insights do estudo e apontando possibilidades de expansao da Colmeia Educacional para diferentes

realidades académicas.

6 O NECTAR DA COLMEIA: CONCLUSOES E CAMINHOS FUTUROS

Este estudo demonstrou que a Educacao Basica deve ser estruturada como um ecossistema
vivo, onde saberes, metodologias e perfis de aprendizagem interagem de forma interdependente.
Assim como na colmeia, a colaboracdao e a diversidade potencializam o aprendizado, superando
modelos fragmentados e rigidos.

O professor, nesse contexto, assume o papel de apicultor pedagogico, criando condi¢des para
um aprendizado ativo e compartilhado. Em vez de um transmissor centralizado, ele estimula a
autonomia e a interagdo, garantindo que os estudantes sejam protagonistas da construg¢do do
conhecimento.

A produgdo do conhecimento, tal como o néctar que se transforma em mel, resulta do esfor¢o
coletivo e da sinergia entre diferentes elementos do ensino. Com essa abordagem, a educagao torna-
se mais significativa, inclusiva e sustentavel, alinhada aos desafios e as exigéncias do século XXI.

colaboracao e adaptacao continua, tornando a educagdo mais significativa, inclusiva e sustentavel.

6.1 SINTESE DOS ACHADOS: A ESTRUTURA DA COLMEIA EDUCACIONAL
A andlise realizada neste estudo revelou trés pilares essenciais para transformar a Educagao
Basica em um ambiente interdependente e dinamico:
a) O pensamento ecossistémico como estrutura organizadora:
Assim como a colmeia se mantém por uma estrutura conectada e funcional, o ensino deve se
organizar com base na interdependéncia entre os saberes, na transdisciplinaridade e na
adaptacdo as realidades sociais e profissionais. Esse modelo rompe com a segmentacéo
curricular tradicional e propde uma educagdo que reflita a complexidade da vida e da
aprendizagem continua (MORAES, 2004; CAPRA, 1996; NEVES JUNIOR e SIVERES,
2019).
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b) Os temperamentos como diversidade enriquecedora:
Cada abelha na colmeia desempenha um papel Unico e indispensavel para o funcionamento
coletivo. Da mesma forma, no ensino, compreender e respeitar os diferentes temperamentos
dos estudantes fortalece a aprendizagem. Quando o professor assume o papel de facilitador,
ele adapta as estratégias pedagogicas para que cada estudante contribua de acordo com suas
potencialidades, promovendo um ensino mais personalizado e eficaz (JUNG, 1971,
LITTAUER, 1995).

¢) As metodologias dindmicas como trabalho colaborativo:
O mel na colmeia é o resultado do esforco coordenado das abelhas. Na educacdo, o
aprendizado significativo surge da interacdo, da experimentacdo e da construcao coletiva do
conhecimento. Métodos como Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP), gamificacdo e
Peer Instruction promovem um ensino ativo, engajador e centrado no estudante, tornando a
aprendizagem mais contextualizada e relevante (MAZUR, 1997; MITRA, 2012).

A Colmeia Educacional, portanto, propde um ensino interdependente, no qual o professor nao

centraliza o conhecimento, mas cria um ambiente propicio para a construgao ativa do aprendizado.

6.2 A CONTRIBUICAO DO ESTUDO: O MEL DO CONHECIMENTO
O modelo apresentado oferece uma nova perspectiva sobre a educagdo, superando abordagens
convencionais e consolidando um arcabouco teodrico-pratico para inovagdo pedagogica. Suas
principais contribui¢des incluem:
a) Redefinicdo do papel do professor, que deixa de ser o Unico detentor do conhecimento e
passa a atuar como um apicultor pedagogico, incentivando a colaboracdo entre 0s estudantes.
b) Proposicdo de um modelo pedagogico integrador, que articula pensamento ecossistémico,
diversidade dos temperamentos e metodologias dinadmicas, tornando o ensino mais conectado
a realidade dos alunos.
c) Flexibilidade para diferentes contextos pedagdgicos, respeitando a diversidade estudantil e
promovendo metodologias ativas que favorecem a aprendizagem personalizada e significativa.
d) Alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente:
ODS 4 - Educacéo de Qualidade, ao fortalecer uma educacdo inclusiva, equitativa e de
qualidade.
ODS 17 — Parcerias para 0s Objetivos, ao incentivar a colaboragéo e o compartilhamento de

saberes entre professores e alunos.

‘
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A Colmeia Educacional se fundamenta na interagdo entre os agentes do processo de ensino,
demonstrando que o conhecimento ndo deve ser transmitido de maneira unidirecional, mas construido

coletivamente.

6.3 LIMITACOES E CAMINHOS PARA EXPANSAO

Embora este estudo traga contribui¢des relevantes, algumas limitagdes devem ser
consideradas:

Auséncia de experimentac¢do empirica — A proposta foi elaborada teoricamente, sem
aplicagdo concreta em um ambiente educacional.

Desafios de implementa¢do — Cada institui¢do possui uma cultura educacional propria,
exigindo ajustes para a ado¢do do modelo em diferentes contextos pedagogicos.

Resisténcia a mudanca — A implementacdo de novos paradigmas educacionais requer
formag¢ao docente e mudangas institucionais progressivas.

Para superar essas barreiras, é essencial a adogdo de estratégias praticas que garantam a

viabilidade e expansdo do modelo da Colmeia Educacional.

6.4 TRABALHOS FUTUROS: EXPANDINDO A COLMEIA EDUCACIONAL
Para consolidar e validar essa abordagem, sugerem-se estudos futuros que explorem sua
aplicagdo pratica em diferentes contextos pedagogicos:
a) Testes piloto em instituicBes de ensino, avaliando o impacto do modelo no engajamento
estudantil e na aprendizagem.
b) Adaptacdo do modelo para diferentes &reas do conhecimento, garantindo sua
aplicabilidade em contextos variados.
c) Coleta de feedbacks de docentes e estudantes, analisando os desafios e beneficios da
Colmeia Educacional na prética.
d) Criac@o de um guia pratico para professores, com orientacbes metodoldgicas e estratégias
para implementacdo do modelo.
e) A replicagdo desses estudos permitird que a Colmeia Educacional se torne uma referéncia

pedagdgica inovadora e sustentavel.

Além disso, ¢ importante que estudos futuros incluam anélises empiricas mais aprofundadas
sobre o impacto real dessas praticas nos resultados educacionais. Isso poderia envolver a aplicagdo de

métodos de pesquisa longitudinal, avaliagdo de desempenho académico e estudos de caso
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comparativos para verificar a eficacia do modelo de ensino ecossistémico em diferentes contextos.
Recomenda-se também investigar a replicabilidade desses modelos em sistemas educacionais

variados e em locais com diferentes realidades socioeconOmicas.

6.5 O NECTAR DA REFLEXAO: A EDUCACAO COMO UM ECOSSISTEMA VIVO
Assim como o mel € o resultado do trabalho coletivo das abelhas, este estudo representa a
convergéncia de ideias, praticas e reflexdes para uma educacdo mais colaborativa, integrada e
significativa. Dentre os principais aprendizados, destacam-se:
a) A metafora da colmeia revelou-se uma ferramenta poderosa, demonstrando que a
educacdo pode ser estruturada como um sistema vivo, sustentavel e interdependente.
b) O professor deve atuar como um apicultor pedagdgico, criando as condicdes necessarias
para a colaboracdo e a autonomia dos estudantes.
c) O pensamento ecossistémico estruturou um modelo inovador, capaz de superar a

fragmentacgéo do ensino e fortalecer a interconectividade dos saberes.

A Colmeia Educacional ndo representa apenas uma mudanc¢a metodologica, mas um convite a
reflexdo sobre o papel dos professores e estudantes na constru¢do de uma educacao mais inclusiva,
interdependente e conectada a realidade social e cultural.

Que essa metafora continue inspirando pesquisas, praticas pedagogicas e transformagoes,

consolidando a educagao como um ecossistema vivo, dinamico e inovador.
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