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RESUMO

O jornal Gazeta Mercantil figura na historia do jornalismo brasileiro como o mais expressivo didrio
de economia e negdcios. Este artigo se propde a recuperar aspectos histdricos significativos das
décadas em que o periddico esteve em circulagdo, situando-o nos negdcios da Familia Levy,
proprietaria do veiculo. Para concretizacdo desse objetivo, o artigo tem como base pesquisa
bibliografica ancorada especialmente em trés importantes produgdes: a) tese de doutorado intitulada
“Internacionalizagdo da midia brasileira: a trajetoria da Gazeta Mercantil ’, de autoria de Samantha
Castelo Branco (2001); o livro “Andabase: historia da Gazeta Mercantil”, de Claudio Lachini (2000) e
a recém lancgada obra “Gazeta Mercantil — a trajetdria do maior jornal de economia do pais”, de Célia
de Gouvéa Franco (2024).
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1 INTRODUCAO

A Gazeta Mercantil figura na historia do jornalismo brasileiro como o mais expressivo didrio
de economia e negdcios. Por décadas, era a maior referéncia nesse segmento e escola para a formacgao
ou aprimoramento de centenas de profissionais que passaram por sua redagdo. Entretanto, no ano
2000, quando o jornal celebrava 80 anos de histdria, houve o langamento de um concorrente direto
para o veiculo — o diario Valor Econémico, criado por meio de uma parceria entre as empresas Folha
da Manha e Organiza¢des Globo. Nove anos depois, em 2009, a Gazeta encerra suas atividades com
um melancolico fim, deixando reflexdes sobre os motivos que levaram a esse desfecho.

Este artigo se propde a recuperar aspectos historicos significativos da trajetoria desse veiculo,
situando-o nos negodcios da Familia Levy e apontando inovagdes, contribui¢des ¢ desafios nesse
percurso.

Para concretizacdo desse objetivo, o artigo tem como base estudo de natureza qualitativa,
exploratoria e descritiva, com pesquisa bibliografica ancorada especialmente em trés importantes
producdes: a) tese de doutorado intitulada “Internacionaliza¢do da midia brasileira: a trajetéria da
Gazeta Mercantil 7, por mim defendida em 2001 no Programa de Pds-graduagdo em Comunicagdo
Social da Universidade Metodista de Sdo Paulo (UMESP), sob orientacdo da Profa. Dra. Anamaria
Fadul; o livro “Anabase: historia da Gazeta Mercantil”, de Claudio Lachini (2000) e a obra “Gazeta
Mercantil — a trajetoria do maior jornal de economia do pais”, de Célia de Gouvéa Franco, que por 20
anos trabalhou no diério, lancada recentemente pela Editora Contexto (2024).

Este artigo pretende contribuir com a literatura sobre os grupos de midia brasileiros, sendo, no
caso especifico da Gazeta Mercantil uma necessidade sentida face a caréncia bibliografica em seu
entorno, o que, por muitas vezes, dificulta a inser¢do de momentos emblematicos da trajetoria desse
jornal no ensino de disciplinas que abordam a historia do jornalismo no Brasil. De um lado, esse
desafio se configura como obstaculo a ser superado e, de outro, trata-se de oportunidade de realcar o
lugar de destaque que a Gazeta Mercantil ocupa no jornalismo especializado no ambito nacional e

latino-americano.

2 AFAMILIA LEVY E O INICIO DOS NEGOCIOS
Venicio Lima (1998) salienta que os grupos de midia brasileiros sdo normalmente empresas
familiares — de posse de uma familia e dirigidos por ela, trago presente na criacao e evolucdo da Gazeta
Mercantil, sendo praticamente impossivel narrar sua trajetdria sem situd-la junto a familia Levy.
Esse percurso se inicia com Albert Levy. Claudio Lachini (2000) conta que ele comprometeu-

se, aos 14 anos, a servir de intérprete para as caravanas que cruzavam o deserto do Saara, uma vez que
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dominava o arabe, o inglés e o fenicio-maltés, sua lingua natal. Exerceu a atividade por quatro anos,
quando percorreu a regido do norte da Africa e a Asia Menor. Assim, aprendeu a falar também o
francés, o italiano e, com menor fluéncia, o alemao e o espanhol.

Algum tempo depois, decidiu vir ao Brasil, ao encontro de um irmao, proprietario de um dos
maiores engenhos de agtiicar de Pernambuco. Ja em Sao Paulo, em 1896, aos 31 anos, casou-se com
Ana De Martino, italiana da cidade de Salermo, a época com 15 anos. Naturalizou-se brasileiro e
tornou-se professor catedratico de inglés na Escola Normal — atual Caetano de Campos, na Praca da
Republica. Sem abandonar a catedra, se tornou corretor de cambio, como preposto do corretor oficial
e faleceu em 3 de novembro de 1926, aos 60 anos de idade, deixando dez filhos. “Sua memoria ficou
imortalizada no Instituto de Educacio e Colégio Professor Alberto Levy!. A idéia foi de um seu ex-
aluno, o Professor Olavo de Carvalho, quando diretor do Ensino Secundario, ¢ sancionada pelo
Governador Lucas Nogueira Garcez.” (Levy, 1990, p. 2-3).

O filho mais velho, Percy D. Levy, assumiu as atividades de corretor iniciadas pelo pai, com a
ajuda dos irmaos Roberto e Haroldo, originando a firma “Percy D. Levy & Irmaos, Corretora de
Céambio e Titulos”. Herbert Victor Levy, que nasceu em 2 de novembro de 1911, tinha apenas 15 anos,
mas se juntou aos irmdos mais tarde nas atividades da familia, processo detalhado no livro
autobiografico Viver ¢ Lutar (1990).

Além dos negbcios da familia Levy, outros empreendimentos aqueciam a capital paulista nessa
época, o que justificava a publicagdo da Gazeta Mercantil Comercial e Industrial, fundada por José
Francesconi, no dia 3 de abril de 1920. Esse italiano, ex-funcionario do Banco Francés e Italiano,
aproveitou sua inser¢do no mercado financeiro e criou, inicialmente, a Agéncia Comercial e
Financeira, vendendo noticias sobre movimentacdo de mercadorias em S3o Paulo, que, segundo
Lachini (2000), contava com 580 mil habitantes, 1207 fabricas e 6 mil “negdcios”. O estado era
responsavel por 31.5% da producdo industrial brasileira, contra 21% do Rio de Janeiro. Sem falar na
Bolsa de Mercadorias, inaugurada dois anos antes e animadora do setor.

Nao foi dificil transformar uma agéncia de noticias na Gazeta Mercantil Comercial e Industrial.
A publicacdo era mimeografada, em tamanho oficio e acompanhava o perfil do mercado paulista, ja
considerado um dos motores do mercado nacional. A cobertura do mercado financeiro, no entanto,
deixava a desejar. De acordo com Lachini, as poucas linhas tentavam expressar os passos da economia.
Sobre graos, por exemplo, noticiava-se que “[esteve] optimamente firme o mercado de assucar crystal.

No inicio dos trabalhos, houve negdcios, para maio, a 67$600 e 66$500. O feijao ‘mulatinho’, somente

1 O Instituto localiza-se na Avenida Indiandpolis, em Sdo Paulo.
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o das aguas, foi elemento de negocio, no pregdo da manha, para o mez presente, a 15$600” (Lachini,
2000, p. 63).

Produzida por trés funcionarios, a Gazeta funcionava em um escritério da Rua da Quitanda,
17 — 1° andar. O primeiro numero da publica¢do estampava na primeira pagina “confidencial e sem
responsabilidades”, uma alusdo ao fato de que a responsabilidade era de quem realizasse o negdcio ali
informado. O Brasil, nos anos de 1920, ainda estava preso a uma economia sustentada pela exportacao
de produtos primarios, especialmente o café¢, com a industrializacdo dando seus primeiros passos.
Assim, nao ¢ dificil imaginar que um boletim com assuntos financeiros ja possuisse publico e
mercado, até porque somente alguns membros da elite tinham linha direta com o exterior na aquisi¢ao
de informagdes sobre economia.

Mas foi em 4 de agosto de 1926 que a Gazeta Mercantil Comercial e Industrial anuncia, em
sua primeira pagina, a expansao dos servicos do veiculo ndo apenas na capital paulista, mas também
no interior, em Santos ¢ no Rio de Janeiro. Mesmo ainda mimeografado, seu logotipo passa a ser
impresso em tipografia, na cor vermelha, estampando ao lado direito uma fabrica com chaminés em
funcionamento; ao centro, no fundo, montanhas e, no lado esquerdo, um navio, também com chaminés
fumegantes. Ainda sob a dire¢@o de José Francesconi, o veiculo, com edi¢do de 20 paginas, registrava
logo abaixo do logotipo outros nomes: Moacyr de Barros Mello (Gerente) e Dr. Bertho Condé

(Consultor Juridico).

2.1 HERBERT LEVY A FRENTE DA GAZETA MERCANTIL

Em 1927, um ano depois do inicio da circulagdo da Gazeta para além da capital paulista, o
jovem Herbert Levy comecou a trabalhar como atendente de um deposito de material elétrico, onde
chegou a ser balconista. Depois, passou a exercer a fungdo de tradutor de filmes americanos e se
tornou jornalista do Didrio Nacional, 6rgdo do Partido Democréatico de Sdo Paulo, cujo chefe de
redacdo era Paulo Duarte. Como tinha intima ligagdo com a natagdo (praticava e conquistou titulos
brasileiros), Herbert era responsavel pela se¢do de esportes e chegou a promover, juntamente com o
jornal O Globo, uma corrida de automével Bugatti, que objetivava incentivar novos recordes de
velocidade na estrada entre o Rio de Janeiro e Sao Paulo.

Sua experiéncia como reporter nao se limitou a area esportiva. Fez cobertura policial, ronda
de secretarias de Estado e critica de 6pera, nos jornais Diario da Noite e Sdo Paulo Jornal. Como
destaca em Viver ¢ Lutar (1990), a atividade jornalistica tornou-o mais comunicativo, sendo um

comeco da atividade politica, que mais tarde viria a exercer de fato.
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Foi em 1929 que Herbert passou a ter uma participacao decisiva nos negocios da familia Levy.
Com a crise provocada pela faléncia da Bolsa de Nova York, que repercutiu em varios setores da
economia mundial, a corretora Percy D. Levy & Irmaos vivenciou um momento delicado. “Fui
convocado com outros irmaos para tomar pé na grave situacdo criada para a firma. Desta eu até entdo
ndo participava.” (Levy, 1990, p. 35). Percy se viu obrigado a dirigir o escritorio do Rio de Janeiro,
como representante da empresa, e Herbert ficou a frente da firma em Sao Paulo.

No momento dessa reorganizacao da empresa, se deu a criacdo do Boletim Comercial Levy
(1929), que tinha como objetivo inicial aumentar a gama de servigos que a firma prestava aos seus
clientes. Quando perceberam o potencial da publicagdo, fundaram, em 1931, a Revista Financeira
Levy, concebida para explorar com mais profundidade o mercado de informagdes sobre cambio,
titulos, movimento bancario ¢ agoes.

No ano seguinte, juntamente com os irmaos Roberto e Haroldo, Herbert foi convocado a lutar
na Revolugdo Constitucionalista de 1932, quando a firma encontrava-se em uma fase de grande
endividamento:

Quando fomos chamados a lutar em 1932, na Revolu¢do Constitucionalista, Roberto, Haroldo
e eu, ja que Eduardo era convalescente de tuberculose, nossa posi¢ao de endividamento ainda
era pesada e a trincheira ndo deixou de constituir para nds um lenitivo que nos permitiu

acumular forgas e voltar com animo redobrado para a luta de salvamento da empresa. (Levy,
1990, p. 35).

Apesar dos contratempos, em 1934 a firma estava salva da faléncia, com o endividamento e
0s juros pagos, além de sobras no caixa para novos negocios. Face ao equilibrio financeiro da firma
dos irmdos Levy e com experiéncia de publicacdes na area, foi possivel, em 1934, fazer uma oferta
de compra da Gazeta Mercantil Comercial e Industrial que, nessa €poca, ja era de propriedade do
sucessor de Francesconi, outro italiano, chamado Pietro Pardini. Por 60 contos de réis, o veiculo se
juntou ao boletim e a revista dos Levy, originando a Gazeta Mercantil Industrial e Financeira. Nascia,
assim, o embrido da Gazeta Mercantil, que viria a se firmar como a mais importante publicacdo do
pais no setor de economia e negdcios, apesar de surgir quase cem anos depois da primeira publicagdo
da area econdmica no pais, o Jornal do Comércio 2 (Quintdo, 1987).

No ambito da vida privada, Herbert Levy se casou com Wally Ferreira, filha do professor
Waldemar Martins Ferreira, catedratico de Direito Comercial da Faculdade do Largo de Sao Francisco,
deputado federal, presidente do Partido Democratico em Sao Paulo e secretario da Justica a época da

Revolugao Constitucionalista de 1932.

20 Jornal do Comércio, fundado em 1827, possui como caracteristica inicial a publica¢do de editais de cartorio, protestos,
atas de assembléias, balangos de empresas ¢ comunicados de empresas ao publico.
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Como mostra a figura a seguir, do casamento de Wally com Herbert Levy nasceram nove
filhos: Maria Stella, Luiz Carlos, Herbert Victor Filho, Luiz Fernando, Paulo Roberto, Nelson Luiz,

Maria Christina, Maria Lucia e Maria Cecilia.

Figura 1 - A Familia Levy — De Albert a Luiz Fernando

Albert Levy
e
Ana De Martinho

|
[ 1

9 Filhos Herbet Victor Levy
+ e
Herbert Victor Levy Wally Ferreira
|
8 Filhos Luiz Fernando Ferreira Levy
+ e
Luiz Fernando Ferreira Levy Carmen Mello Levy

Fonte: elaborada pela autora (2024)

Fortalecendo-se como empresario, Herbert tornou-se responsavel pelo Escritorio Levy, em
substitui¢do a Percy D. Levy & Irmaos, e acabou criando, em 1943, o Banco da América. Em seu livro
autobiografico, ele conta que:

Foi essa performance a testa do Escritorio Levy, nome da firma que sucedeu a Percy D. Levy
& Irmaos, que me permitiu, na organiza¢do de um novo banco, o Banco da América, conseguir
amplo apoio de amigos e do meio financeiro, tanto que o capital inicial de 20 mil contos de

réis foi subscrito com excesso, fazendo-se uma devolugdo de 20% da subscri¢@o. Isso em
1943. (Levy, 1990, p. 35-36).

Nesse momento, Luiz Fernando, o filho que chegaria a ocupar o cargo de Diretor-Responsavel
pela Gazeta Mercantil, tinha apenas trés anos. Porém, o mais velho dos filhos homens, Luiz Carlos,
comegou a trabalhar no banco e desenvolveu uma carreira que teve como ponto alto, em 1969, a fusao
com o Banco Itau, onde foi Diretor Executivo.

Desde os tempos do Partido Democratico, Herbert Levy demonstrava paixdo pela politica®.
Paralalemente as atividades empresariais, trilhou a carreira politica. Na década de 1940, na linha de
frente da Unido Democratica Nacional (UDN), posicionou-se contra a ditadura de Vargas, integrando
um grupo formado por Adauto Lucio Cardoso, Affonso Arinos de Mello Franco, Aliomar Baleeiro,
Bilac Pinto, Carlos Lacerda, Juracy Magalhaes e Milton Campos. Apesar da UDN chegar ao poder
nas elei¢des presidenciais de 1960, com Janio da Silva Quadros, desse grupo somente Affonso Arinos

ocupou alto cargo, tornando-se ministro das Relagdes Exteriores.

3 No periodo entre 1937 e 1945, durante o Estado Novo, Herbert Levy foi preso seis vezes.
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Herbert Levy foi eleito suplente de deputado federal em 1946, assumindo a cadeira logo
depois. Ficou na Camara dos Deputados até 1988, sendo reeleito sucessivamente a cada quatro anos,
somando um total de 42 anos de mandato. Chegou a ser presidente nacional da UDN, lider da oposi¢ao
e um dos lideres do movimento pro-regime militar que tomou o poder em 1964.

Sendo a Gazeta Mercantil de propriedade da familia, Herbert Levy, paralelamente as atividades
politicas, desempenhava papel fundamental a frente do veiculo, ocupando o cargo de Diretor-
Responsavel por varias décadas.

Em 1950, a Gazeta Mercantil Industrial e Financeira continuava sendo mimeografada, mas era
distribuida diariamente. No dia 17 de abril, no entanto, a primeira edi¢ao da Gazeta Mercantil — agora
ampliada e com a palavra “Econdmica”, além de Industrial e Financeira — passou a ser impressa em
maquinas planas, no tamanho 27 x 36 centimetros, diagramada em seis colunas. A circulag¢do girava
em torno de seis mil exemplares, com vendas na capital paulista e alguns polos mais dindmicos do
interior do Estado.

Em 1954, ano marcado pelo IV Centenario de Sao Paulo e pelo suicidio de Getulio Vargas,
pela primeira vez a estampa do jornal ¢ incrementada. Isso aconteceu devido a compra de uma
impressora rotoplana e novos linotipos. Seis anos depois, a Gazeta Mercantil adquiriu sede propria na
Rua do Gasdmetro e passou a ser impressa em rotativa. Era 1960 e o jornal comemorava 40 anos com
um faturamento estavel, oriundo de clientes de publicag¢des legais exigidas por normas do governo,
como balancos, editais, atas e convocagoes.

A primeira metade da década de 1960 foi marcada por um fato decisivo na histdria do jornal.
A familia de Albert Levy optou por distribuir as atividades empresariais (banco/corretora e jornal)
entre seus membros, ficando a Gazeta Mercantil com Herbert e seus filhos. Entre os descendentes de
Herbert Levy, Luiz Fernando e Paulo Roberto se tornam acionistas majoritarios e, em dezembro de
1980, os dois passaram a ser os proprietarios do jornal, ja que foram criadas trés empresas holdings
no grupo, como mostra a Tabela 3. Esses dois irmdos se uniram na Poli Participagdes S.A., que tinha,
entre suas atividades, além da producao de jornais e revistas, a agropecudria e a criagdo de cavalos.
Na Resa Participagdes S.A. ficaram os irmdos Nelson Luiz e Herbert Filho, com negodcios de
reflorestamento, madeireiras e agéncia de propaganda. A terceira holding, denominada Herbert Levy

Participagdes S.A., era uma administradora de bens pertencente a familia.

Tabela 1 - Holdings da Familia Levy, Dezembro de 1980

Empresas Proprietarios Atividades
. - Produc@o de jornais e revistas
. C Luiz Fernando L.
Poli Participagdes S.A. - Agropecuaria

Paulo Roberto - Criagdo de cavalos

REVISTA ARACE, S3o José dos Pinhais, v.6, n.4, 2024

~



ﬁ

ISSN: 2358-2472

Nelson Luiz - Reflorestamento
Resa Participagdes S.A. . - Madeireira
Herbert Filho N
- Agéncia de Propaganda
Herbert Levy Participagdes S.A. Familia Herbert Levy - Administradora de bens

Fonte: Elaborada com informagdes de LACHINI, Claudio. Andbase: historia da Gazeta Mercantil. Sdo Paulo: Gazeta
Mercantil, 2000.

2.2 O GRUPO SOB O COMANDO DE LUIZ FERNANDO
No comando da Gazeta Mercantil o filho Luiz Fernando Ferreira Levy sucedeu Herbert Levy.
Ainda assim, Herbert nao se desvencilhou da administragao do jornal, onde figurava como Presidente
do Conselho de Administracdo até seus 90 anos de idade*. No entanto, por suas agdes a frente do
veiculo jornalistico, Luiz Fernando se torna um nome forte da terceira fase da gestao familiar do grupo
midiatico. E o periodo mais importante em termos de expansio regional, nacional e internacional, que
se inicia na década de 70 e se estende até os ultimos dias de circulacao do diario, em 2009. Luiz
Fernando destaca como iniciou esse trabalho:
Comecei em 1968. Ndo como diretor. Em 1973, nds decidimos transformar a Gazeta num
jornal de economia e negdcios voltado para o mercado. Eu achava que o pais estava pronto
para um jornal com essas caracteristicas. Meu pai concordou e me deu essa missdo. Entéo, eu,
na condicdo de vice-presidente da Gazeta, comecei a coordenar esse trabalho. Foi em agosto

de 1973. (80 anos: o que pensa, faz e vai fazer a Gazeta Mercantil. Revista Imprensa, n. 149,
junho de 2000, p. 12).

A “era Luiz Fernando” foi marcada pela decisdo de modernizar a Gazeta Mercantil no inicio
dos anos de 1970. Omar Bittar, que trabalhava para o grupo e ocupava o cargo de diretor
superintendente, mostrou um artigo da revista Fortune sobre o The Wall Street Journal a Herbert Levy,
diretor-presidente do jornal. Nao tardou para Luiz Fernando, entdo vice-presidente executivo, dizer a
Omar que gostaria de ver a Gazeta com projeto semelhante ao do jornal dos Estados Unidos. Ainda
que timidamente, pode-se dizer que esse € o primeiro sinal de internacionaliza¢do do veiculo. Havia,
sim, uma vontade de se guiar pelo modelo internacional do jornalismo econdmico praticado nos
grandes mercados (Lachini, 2000).

Dois anos depois, em 1973, a familia Levy vendeu a velha rotativa, de 1918, e o prédio da Rua
do Gasometro, no bairro do Brés, onde funcionavam as oficinas e a redagdo. Os Levy decidiram
investir esses recursos financeiros em recursos humanos, com o objetivo de transformar o veiculo em
uma publica¢do similar aquela norte-americana: “Nessa altura, eu e meu filho, Luiz Fernando Ferreira
Levy, resolvemos transformar o até entdo boletim mimeografado em um jornal econdmico moderno

e completo.” (Levy, 1990, p. 201).

4 Herbert Levy faleceu em 15 de janeiro de 2002, aos 90 anos, em decorréncia de problemas cronicos nos rins nos e
pulmdes.
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A ordem dada a Omar era clara: procurar um jornalista capaz de por em pratica o projeto. A
tarefa era ardua, afinal dever-se-ia substituir “maquinas por talentos”. Omar Bittar, apos algumas
entrevistas, ficou indeciso entre dois nomes: Hideo Onaga, do grupo Visao, e Roberto Miiller Filho,
diretor de redacio da revista Expansio®. O escolhido foi Hideo Onaga, que, apesar de ficar na Gazeta
por apenas nove meses do ano de 1973, foi responsével pelo inicio da transformagao do jornal.

Em substitui¢do a Onaga, veio, em abril de 1974, Roberto Miiller Filho, que a época trabalhava
na Folha de S. Paulo, atuando como editor de Economia. Segundo Miiller (apud Lachini, 2000, p. 21),
o incentivo foi dado pelo ex-professor e amigo Claudio Abramo: “V4, eles sdo pessoas sérias, da para

trabalhar pelo menos dez anos”.

3 ASPECTOS TECNOLOGICOS

A historia do grupo em estudo sinaliza que a preocupagdo com os investimentos em tecnologia
e recursos humanos foi fundamental dentro do projeto de crescimento da empresa e de expansio do
jornal Gazeta Mercantil, carro-chefe das publicacdes. A idéia era investir para depois crescer.

Para concretizar o projeto de modernizacdo da empresa, Luiz Fernando, depois da venda do
prédio da Rua do Gasometro, em 1973, levou a redagdo, a producdo e a impressao da Gazeta Mercantil
para o edificio da Bardo de Limeira — anexo a sede da Folha de S. Paulo, onde dividia o quinto andar
com o diario Cidade de Santos, que pertencia ao grupo “Folha”. Nessa época, os Levy ja tinham
vendido para o grupo Folha da Manhd — de Octavio Frias e Caldeira Filho — o jornal Noticias
Populares®, fundado por Herbert Levy. Observa-se que tanto a diversificagdo como a segmentacio de
produtos foram inicialmente descartadas pela familia Levy. Houve, no entanto, uma reuniao de acdes
voltadas ao crescimento da Gazeta Mercantil. Para isso, a centralizacdo do capital foi uma opgao,
quando o investimento se direcionou na contratacdo de recursos humanos, produgdo e reproducio da
noticia, distribuicdo, vendas ¢ administragao.

Sobre a composi¢do da redacdo, muitos eram ex-militantes da politica estudantil. Luiz
Fernando chegou a confessar que preferia jornalistas “de esquerda” e, particularmente, quem tivesse
passado pelo Partido Comunista Brasileiro (PCB): “Eram os melhores quadros da imprensa,

disciplinados, combativos, leais e... conservadores” (Lachini, 2000, p. 24).

% Primeira publicagdo efetivamente de negdcios bem sucedida no pais, a qual pertencia ao norte-americano Harvey Popell
e ao brasileiro Francisco Crestana. O veiculo, que ganhou o “Prémio Esso de Melhor Contribuigdo & Imprensa”, em 1972,
foi vendido & Editora Abril e incorporado a revista Exame, em 1975.

® A publicagio circulou até o dia 20 de janeiro de 2001, quando o grupo Folha da Manhd anunciou o fechamento do
periodico popular alegando que sua extingdo se devia a concentracéo de esforgos nesse segmento em um unico produto, o
Agora SP (Grupo Folha fecha o “Noticias Populares”. Gazeta Mercantil, 22 de janeiro de 2001, p. A-4).
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O quadro da redagdo foi constituido por profissionais que haviam passado, em sua maioria,
por revistas semanais ou jornais, ¢ alguns ainda traziam experiéncia de editorias de Economia. Uma
das contratacdes de peso foi a de Aloysio Biondi, em junho de 1974. Roberto Miiller propds a Luiz
Fernando cortar uma das agéncias de noticias nacionais e utilizar o recurso financeiro (12 mil cruzeiros
a época) na contratacdo do jornalista. A proposta nao sé foi aceita, como o dinheiro serviu também
para contratar outros trés jornalistas.

O rigor na apuracdo dos fatos, a clareza do texto e a fidelidade as fontes eram vertentes
valorizadas. Como conseqiiéncia, surgiu uma norma adotada com pioneirismo pela Gazeta Mercantil
na imprensa brasileira: a pratica dos reporteres assinarem todas as matérias. Para o jornalista, havia a
vantagem de se tornar conhecido no mercado de trabalho. Para o jornal, a veracidade das informagdes
e a credibilidade ficariam garantidas. O reporter teria preocupacao redobrada na apuragdo dos fatos.

Apesar das iniciativas na redacdo, a Gazeta Mercantil precisava resolver ainda alguns
problemas, como o seu processo de impressao, que era lento e atrasava a chegada do jornal as bancas.
No fim de 1974, a primeira parte do projeto de incremento da Gazeta Mercantil estava quase
concluida. A “logica editorial” comecava a ser posta em pratica. Data desse momento a contratagdo
de Bernardo Kucinski para a redagao de Sao Paulo, a criagdo da Sucursal de Brasilia e a fixagao de
um correspondente em Porto Alegre, Elmar Bones.

O ponto alto dessa renovacao foi a estruturagdo do jornal em editorias especializadas. Klaus
Kleber ficou responsavel por macroeconomia, sob o titulo geral de Nacional; Paulo Esmanhoto,
sociologo, foi contratado como editor de Internacional; Aloysio Biondi encarregou-se da editoria de
Agropecuaria; Bernardo Kucinski passou a dirigir a editoria de Matérias-Primas, mas logo foi
substituido por Yolanda Stein, a primeira mulher a ocupar o cargo de editora no veiculo; Glauco
Carvalho passou a editar Administracdo e Servicos e Gabriel de Salles secretariava Finangas e
Mercados. O nome mais curioso era o de Dirceu Brisola, contratado para implantar a editoria de
Industria e que chegou a ocupar o cargo de secretario-adjunto de edicdo. Dirceu fora presidente da
Unido Estadual dos Estudantes (UEE) de Sao Paulo e adversario politico de Luiz Fernando, que foi
presidente do Centro Académico da Faculdade de Economia Sdo Luis e secretario geral nacional da
UDN estudantil.

A responsabilidade pela “pauta consolidada™ no veiculo era de Aloysio Biondi, que coligia as
informacdes de outros jornais, noticidrios televisivos e radiofonicos e redigia uma extensa lista de
sugestdes de matérias, repassadas aos respectivos editores obedecendo ao assunto. Uma espécie de
“meio de campo” entre todas as secdes era feita pela Secretaria de Redacdo. Foi nessa época que o

jornal fez uma nova mudanca de suas instalacdes, saindo da Bardo de Limeira para a Rua Major
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Quedinho, 90, onde ficava o prédio do O Estado de S. Paulo, a administragdo da empresa e também
funcionava a Radio Eldorado. A impressao da Gazeta estava sendo feita na off-set do Jornal da Tarde,
vespertino do grupo Estado.

Para gerente industrial foi contratado Romeu José de Souza, que deu inicio a uma inovagao
grafica do jornal. A idéia de Miiller era fazer um jornal simples, tradicional, em oito colunas, uma vez
que a publicacao era editada em seis. Passou-se a utilizar os “chapéus”, palavras que indicavam acima
de cada matéria o assunto tratado na mesma. Inspiradas no Financial Times, ilustragdes por meio de
graficos se tornaram parte do veiculo. Foram acrescidas as editorias de Legislagao e Insolvéncias.

Nessa €poca, as informagdes fornecidas pela Gazeta Mercantil j& eram imprescindiveis para
empresas e empresarios de diversos ramos:

Numa economia altamente inflacionada a partir de 1975, uma informacdo sobre taxas de
inflacdo, ou das cadernetas de poupanca, ou dos reajustes cambiais, ou de remuneragdo das
aplicacdes, ou ainda sobre a evolugdo da ‘guerra’ nos paises produtores de petrdleo torna-se

tdo importante para a Gazeta e seus leitores quanto o valor intrinseco das proprias moedas.
(Quintao, 1987, p. 82).

Novas mudangas foram efetuadas: o jornal deveria oferecer o minimo de 60% de informagdes,
contra 40% de antincios publicitarios. O principio foi uma adaptacdo do modelo do The Wall Street
Journal, que faz a divisdo meio a meio. Do veiculo norte-americano surgiu também a idéia de
publicacao de bico-de-pena no lugar das fotos de pessoas, sendo permitidas fotos apenas nos encartes
e ndo nos cadernos fixos. Reforgando Carlos Eduardo Lins da Silva (1991), muitos veiculos impressos
brasileiros, nessa época, sofreram influéncia do jornalismo norte-americano.

Algumas regras de comportamento dos reporteres também foram discutidas. Ao lado dos
principios de isen¢do e idoneidade, houve também a recomendacdo do uso de terno e gravata, que nao
era obrigatorio, mas desejavel. A intencdo era colocar o repoérter, inclusive quanto aos trajes, em
condicdo de igualdade com o entrevistado. Além disso, nenhum jornalista da Gazeta Mercantil deveria
aceitar um segundo emprego ou presentes. Suas viagens nao deveriam ser pagas por empresas ou
governos. Se o assunto fosse de interesse do leitor, o jornalista viajaria, mas por conta da propria
Gazeta.

Ao final de 1975, a circulagdo paga do jornal havia sido ampliada para os Estados do Rio de
Janeiro, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Minas Gerais e Distrito Federal. Para ter uma
1déia, o nimero de assinantes em Brasilia saltou para 2 mil (inicialmente eram 50). A circulacao era
434% superior a de 1972, chegando perto de 18 mil exemplares didrios. Na redacdo, ja havia 96
jornalistas contratados. Os nimeros, segundo Lachini (2000), eram os seguintes: 20 jornalistas em

1972; 49 em 1973; 64 em 1974. Outro dado importante € que a area comercial chegou a registrar, em
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1975, um faturamento cinco vezes maior do que o de 1972. O sucesso era dividido com o diretor
nacional de Marketing, Tom Camargo.

Uma contratacao de peso nesse periodo foi a de Matias Molina, fundador da revista Exame e
editor de Economia da Folha de S. Paulo. Com ele, foram contratados José Carlos Thomé¢, Lilian Witte
Fibe, Célia de Gouveia Franco e Celso Campos Pinto. Depois desse refor¢co, houve uma melhora da
qualidade do conteudo distribuido nas editorias ou se¢des da Gazeta Mercantil. Em 1975, o jornal
estava assim dividido: 1. Primeira Péagina; 2. Internacional; 3. Nacional; 4. Opinido (Editorial); 5.
Legislagdo; 6. Industria; 7. Matérias-primas; 8. Agropecuaria; 9. Finangas; 10. Mercados; 11.
Administragdo & Servigos; 12. Insolvéncias. Quintdo (1987) ressalta que essas editorias foram
estruturadas com base nos grandes jornais internacionais da area de Economia, a exemplo do The Wall
Street Journal, em Nova York; do Financial Times, em Londres e do Handelsblatt, na Alemanha.

As duas questdes centrais para a empresa, em 1976, ano em que Matias Molina passou a ser
correspondente em Londres, era a diversificagdo de informagdes e o alcance de leitores de todo o
Brasil, em sintonia com os horarios compativeis ao ritmo de um jornal didrio. Observa-se que a
diversificacdo de produtos comega a ser preocupagdo do grupo, que edita, nesse mesmo ano, o
primeiro Balanco Anual, publicado com o objetivo de identificar as liderangas empresariais no pais.
O sucesso da revista foi imediato: logo ocupou o segundo lugar no mercado, competindo com Quem

¢ Quem na Economia Brasileira, da editora Visao, ¢ Maiores & Melhores, da Editora Abril.

3.1 O LASER NO PROCESSO DE IMPRESSAO E DISTRIBUICAO

A distribuicdo do jornal, na segunda metade dos anos 1970, era um desafio na gestao da
empresa. O material ainda era “rodado” nas oficinas de O Estado de S. Paulo, e os primeiros voos da
manha eram perdidos, prejudicando a entrega em outros estados. Em uma reunido da diretoria, o
secretario de redagdo informou sobre o sistema de impressdo utilizado pelo The Wall Street Journal,
que tinha impressoras em 14 cidades norte-americanas, operadas por um satélite de propriedade do
jornal. Mesmo sabendo que o satélite custava cerca de US$ 500 mil, Herbert Levy topou implementar
0 Processo.

Ap6s estudar a idéia, o grupo acabou se decidindo por um sistema novo a época, denominado
“laser”, que permitia a transmissao simultanea, por microondas, de uma pagina do jornal em 90
segundos. Assim, em 6 de novembro de 1979 se deu a primeira transmissao simultanea do jornal, feita
entre S3o Paulo e Rio de Janeiro.

Era preciso, entdo, cuidar da parte publicitaria, o que poderia aumentar o faturamento e gerar

novos investimentos. Para a tarefa foi escolhido Henrique Alves de Aratjo, primo materno de Luiz
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Fernando e profissional da area de Relagdes Publicas, que estava na empresa desde 1977. Henrique
explicou que a preocupagdo com a rentabilidade s6 veio a tona depois da consolidagao do jornal como
um veiculo independente e de credibilidade (Lachini, 2000, p. 53).

Outras providéncias foram tomadas, como a contratacdo de Sérgio Rosa, que havia sido diretor
comercial da Exame e diretor de publicidade do grupo de publicagdes para o publico masculino da
Editora Abril. O anunciante retribuiu a altura, tanto ¢ que o jornal apresentou um crescimento
permanente em sua receita: US$ 8,3 milhdes em 1976; US$ 11,3 milhdes em 1977; US$ 13,7 milhdes
em 1978.

Em dezembro de 1980, quando a Gazeta Mercantil teve uma receita de US$ 15,5 milhdes,
Herbert Levy dividiu as empresas da familia, ficando a Poli Participagdes S.A. com Paulo Roberto e
Luiz Fernando, abrangendo atividades de criacdo de cavalos, agropecudria e a produgdo de
publicacdes, incluindo-se ai a Gazeta Mercantil.

Nessa década, permanecia o desafio de melhorar o processo de distribui¢ao do jornal. Mesmo
no Rio de Janeiro e em Sao Paulo, pragas que imprimiam o diario a publicag¢do raramente chegava aos
leitores antes das 9:30 da manha. Era comum atingir o marco do meio-dia. Por isso, Matias Molina,
entdo editor-chefe, definiu que, embora o jornal fosse lido depois dos outros didrios, ele deveria conter
“a) informacao relevante; b) informacao exclusiva; c) informagdo que fosse diferente, em estilo e
enfoque.” (Lachini, 2000, p. 268).

Tentando solucionar o grave impasse referente a circulagdo do jornal, em 1982, a Gazeta
Mercantil se dividiu em duas: a editora do jornal e a “Gazeta Mercantil Grafica e Comunicagdes”, que
langou debéntures no mercado, algo em torno de US$ 6 milhdes. Assim, a empresa ganhou folego
para buscar alternativas, o que pode ser confirmado com os numeros dessa década.

Em 1985, quando o jornal ingressou no Instituto Verificador de Circulagdao (IVC), a Gazeta
Mercantil contava com 63.218 assinantes, venda avulsa de 3.796 exemplares e uma circulacdo total
de 85.192 exemplares. Ao final do mesmo ano, havia 67.712 assinantes, a circulagdao paga era de
71.624 exemplares e a tiragem totalizava 97.186 exemplares. O recorde foi batido em 1987, quando
se atingiu, em 31 de dezembro, a marca de 84.101 assinantes, 3.220 de venda avulsa e uma tiragem
total de 107.151 exemplares. Como conseqiiéncia, a receita operacional liquida, estacionada na faixa
de US$ 15 milhdes entre 1979 e 80, saltou para US$ 20 milhdes no triénio 1981 — 1983.

Ainda nos anos 80, o jornal passou por importantes mudangas no que diz respeito a sua
impressao. Aproveitando os avancos tecnoldgicos disponiveis a época em alguns mercados mundiais,
a Gazeta Mercantil introduziu equipamentos de transmissdo com raios laser e fibras oticas, capazes

de transmitir paginas, fotos e textos integralmente em segundos, o que permitiu a criacdo das edigdes
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do Rio de Janeiro, Belo Horizonte e Brasilia e, em seguida, Porto Alegre e Recife. Dessa forma,

tornou-se o unico jornal da drea econdmica com cobertura e circulagdo nacional.

3.2 CONTRIBUIC()ES DO SATELITE E DA INTERNET
Um dos fatos mais importantes da década de 1990 foi a abertura de capital da Gazeta Mercantil
S/A, que se deu em 30 de outubro de 1993. Mesmo com isso, a Poli Participagdes S.A. detinha 95.46%
das acoes ordinarias com direito a voto. Claudio Lachini explica a mudanga:
Foi a primeira empresa jornalistica brasileira a abrir o seu capital, dele fazendo parte, desde
1° de julho de 1994, um grupo de Fundos de Pensdo, que detém 16,91% do capital total, em
acOes preferenciais, sem direito a voto. Sdo eles: Life, Luxor, Sistel, Funcef, Previ, Telos,

Previbanerj, Petros, Fundo Previdéncia B-F.M.L.A., FIPECQ, Feceb e¢ Fundagdo Cesp.
(Lachini, 2000, p. 70)

Mas, por outro lado, o comeg¢o dos anos 90 nao ¢ um periodo de tranquilidade para a empresa
no que se refere a distribuicdo do jornal. A transformagdo radical na politica de entrega do jornal,
implantada por José Noia, ndo rendera bons frutos. Até entdo, os exemplares eram distribuidos por
entregadores comissionados em 10% sobre a renovagdo de assinaturas. Dentro do novo plano, foram
descartados entregadores capazes de fazer um percurso de entrega de 120 jornais, com indice de
renovacdo de assinaturas que chegou a 92%. No lugar, colocou jovens sem treinamento, resultando
no pior periodo para a Gazeta Mercantil no que diz respeito a circulacdo do jornal. O problema,
apelidado pelos funcionarios de “virus Transnoia”, afetou também o setor de vendas, os representantes
e a area de informatica. O numero de assinantes entrou em declinio, a situacdo se complicou e a
recuperacdo s veio em 1995.

A formula para reversao desse quadro foi encontrada por Luiz Fernando. Ele decidiu criar a
Companhia GZM Distribuidora, a ser dirigida por Darlington Bernardes, entdo estudante, de 26 anos,
do Curso de Pos-graduagdo em Administragdo na Fundag¢do Getalio Vargas. O novo funcionério
apostou na tecnologia. Na area de informadtica, introduziu o software de controle, desenvolvido em
Windows, funcionando em rede, com um servidor central e operacdes descentralizadas nas Unidades
Regionais de Negocios (antigas sucursais) de varias cidades do pais. As informagdes sobre circulacao,
assinaturas e vendas eram disponibilizadas em tempo real e o acesso divido por grupos, com a
exigéncia de senha. Também foi dedicada atencdo especial a politica de bancas, visando a recuperagdo
nas vendas. Em 1993, ano de crise, a carteira de assinantes fechou em 61.679. No ano seguinte, os
assinantes ja eram 66.568 e, em 1995, atingia-se 72.228.

A empresa, paralelamente a preocupacao com as vendas, investiu na qualidade e no conteudo

do jornal. Segundo Lachini (2000), para isso, foi importante, em 1994, a decisdo de Luiz Fernando
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Levy de transformar a Gazeta Mercantil em uma sociedade anonima, abrindo novamente seu capital
e colocando RS 22 milhdes em agdes preferenciais, sem direito a voto, junto aos principais fundos de
pensdo existentes no pais. Os resultados superaram os da atitude similar de 1982, quando a empresa
havia aberto pela primeira vez seu capital.

A partir dessa operacdo, a empresa fez varias mudangas. Transferiu-se da rua Major Quedinho,
90, onde estava ha cerca de 20 anos, para outra sede, um edificio de dez andares situado a rua
Engenheiro Francisco Pitta Brito, 125, no bairro Santo Amaro, na zona sul de Sao Paulo.

Dirceu Brisola, que havia substituido Sidnei Basile no cargo de diretor geral, em 1993, ficou
responsavel pelas alteracdes a serem feitas no jornal e José¢ Rui Alvarez, vindo da Editora Abril,
tornou-se diretor administrativo e financeiro. No entanto, os principais gestores do que deveria ser um
salto para a empresa entraram em choque, o que culminou com a decisao de Luiz Fernando em afastar
os dois no segundo semestre de 1995.

Os planos foram refeitos. Luiz Fernando resgatou Antonio M. Pimenta Neves, antigo
colaborador do jornal que estava no Banco Mundial, em Washington, para ser o editor-chefe do jornal.
Pimenta’ foi nomeado diretor do jornal e passou a ter seu nome na primeira pagina, ao lado do de
Herbert e Luiz Fernando Levy. Também foi contratado Roberto de Souza Ayres (que desde 1968
atuava como colaborador do jornal), fazendo com que toda a area de vendas — marketing, publicidade
e assinaturas — ficasse sob um nico comando.

Os resultados vieram logo. Em 1996, Luiz Fernando declarou, em entrevista ao proprio jornal,
que “este foi o melhor ano da historia da ‘Gazeta Mercantil’.” (O melhor ano da Gazeta Mercantil.
Gazeta Mercantil, 19 de maio de 1997, p. A-1). Reestruturacdo interna, crescimento de vendas e
consolidagdo da publicidade comercial como fonte de receitas foram marcas desse periodo, com
registro de um aumento de 17% na receita bruta da empresa, que chegou a R$ 119,3 milhdes, um
recorde nos 76 anos do jornal. A despesa financeira liquida foi reduzida de R$ 16,4 milhdes em 1995
para 12,6 milhdes em 96. O jornal contava com 72.981 assinantes.

A época, o diario era impresso em oito capitais, apoiada mais uma vez nas novas tecnologias
de comunicagdo, como ressalta a edi¢do que divulgou o balango da empresa referente a 1996:

[...] as paginas chegam totalmente digitalizadas e transmitidas instantaneamente por satélite.
O avanco tecnoldgico permitiu tratar, desde setembro de 1996, todas as nossas informagdes
como arquivos eletronicos. Assim, todos os nossos computadores estdo interligados pela
Intranet e a Internet. Em todos os escritorios da empresa, em nove capitais brasileiras e em

Buenos Aires, jornalistas, publicitarios e vendedores de assinaturas, comunicam-se
instantaneamente por satélite.

" O jornalista deixou a empresa no final de 1997 para ser diretor adjunto de redagdo do O Estado de S. Paulo, onde se
tornou, dois anos depois, diretor de redacao.
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A impressdo do jornal em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre, Curitiba, Belo
Horizonte, Salvador e Belém, consolida a Gazeta Mercantii como o uUnico jornal
verdadeiramente nacional em nosso Pais, € o sistema de transmissdo de dados via satélite, o
qual substituiu o laser que serviu a empresa por 16 anos, permitira a expansdo de acordo com
a demanda do mercado. (Relatorio da Administragdo. Gazeta Mercantil, 19 de maio de 1997,
p- A-5).

O ano de 1997 apresentou 89.844 assinaturas. A Gazeta Mercantil passou a ser impressa em
dez capitais do pais, e sua circulacdo cresceu 22% em relagdo ao ano anterior. A empresa tinha
escritorios em doze capitais brasileiras (Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Curitiba,
Florianopolis, Porto Alegre, Brasilia, Salvador, Belém, Fortaleza, Recife e Vitdria), trés cidades do
interior paulista (Campinas, Ribeirdo Preto e Sdo José dos Campos) e trés exterior (Buenos Aires,
Miami e Londres).

Oronides Meireles assumiu, em 1998, o setor de circulagdo e vendas, comemorando, no més
de novembro, a marca dos 100 mil assinantes. A tiragem total de 1998 atingiu 120.952 exemplares,
quando foram contabilizados 102.007 assinantes. Em dezembro de 1999, o jornal atingiu uma tiragem
de 136.779 exemplares e o universo de assinantes chegou a 114.895.

A Gazeta Mercantil estava entre os dez primeiros jornais do Brasil em receita operacional
liquida no final da década de 1990. Segundo o ranking de empresas de midia publicado pela Meio &
Mensagem, o veiculo aparece em quinto lugar, em 1998, na categoria “jornais impressos”, com uma
receita de US$ 154.505,86, ficando abaixo somente de O Estado de S. Paulo, Folha de S. Paulo, O
Globo e Jornal do Brasil, os chamados prestige papers da imprensa nacional. (Meio & Mensagem,
ano XXI, n. 873, 30 de agosto de 1999, p. 21).

Um balango de 1996 a 1999 pode ser feito com as seguintes informacdes: a tiragem cresceu
27% e a carteira de assinantes 59%, enquanto o indice de reclamacao caia 69%:; o indice de renovagdes
cresceu 18 pontos, atingindo 78%; os custos de distribuicao foram reduzidos em 32% para assinaturas
e 12% considerando-se a tiragem total. Novas medidas foram aplicadas em todas as areas, reduziu-se
o horario normal de fechamento do jornal, adiado somente em situacdes especiais, possibilitando a
entrega do produto mais cedo aos assinantes, que também podiam optar por acessar a Gazeta pela
Internet, pelos servigos eletronicos do InvestNews.

Para cobrir todo o territorio nacional — conciliando o local, o regional e o nacional — e fornecer
ao leitor informacdes e todas as regides brasileiras, a empresa também mantinha seus correspondentes
nacionais, fixados em diversas cidades: Edson Alvares da Costa (Ribeirdo Preto), Luciana Franco
(Campinas), Luciana Moglia (Caxias do Sul), Lygia Sarlo (Vitéria), Paulo Emilio (Recife), Simone

Romero (Manaus) e Virginia Silveira (Sao José dos Campos).
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J4a as Unidades Regionais estavam espalhadas nas cinco regides do pais e foram batizadas
segundo o nome do Estado, da capital ou mesmo de uma regido, como pode ser identificado nesta
relacdo de URNSs: Alagoas (Maceid), Amazonas (Manaus), Bahia (Salvador), Ceara (Fortaleza),
Distrito Federal (Brasilia), Espirito Santo (Vitéria), Goias (Goiania), Mato Grosso (Cuiabd), Mato
Grosso do Sul (Campo Grande), Maranhdo (Sao Luis), Minas Gerais (Belo Horizonte), Tridngulo
Mineiro (Uberlandia), Para (Belém), Parana (Curitiba), Jodo Pessoa (Jodo Pessoa), Pernambuco
(Recife), Rio de Janeiro (Rio de Janeiro), Rio Grande do Norte (Natal), Rio Grande do Sul (Porto
Alegre), Santa Catarina (Florianopolis), Sergipe (Aracaju), Tocantins (Palmas), Grande Sao Paulo
(Sao Paulo), Interior Paulista (Ribeirdo Preto), Planalto Paulista (Campinas) e Vale do Paraiba (Sao
José dos Campos).

Em 2000, para o jornal chegar nas mados dos assinantes, eram mobilizadas em torno de 3.100
pessoas. Cerca de 1.100 eram funciondrios da Companhia GZM Distribuidora, os outros 2.000
trabalham para representantes ou empresas terceirizadas em 327 cidades brasileiras. Somente em Sao
Paulo, em dezembro de 1999, distribuiram 45.878 jornais por dia. Nacionalmente, a média diaria por
entrega ¢ de R$ 1,14. “Uma acdo herdica, ja que sdo computados os custos industriais e de distribui¢do
propriamente dita. Um servico de democratizagdo da informagdo prestado ao Pais que nem sempre ¢

considerado em sua magnitude”, avalia Claudio Lachini (2000, p. 275).

4 CONSIDERACOES FINAIS

O ano de 2000 ¢ marcado pela chegada de um concorrente direto para a Gazeta Mercantil, até
entdo o unico didrio de circulacdo nacional voltado para economia e negdcios. Anunciado no inicio
de outubro de 1999, o acordo entre a empresa Folha da Manha — que editava, entre outros titulos, a
Folha de S. Paulo —, e a Infoglobo Comunicag¢des, de O Globo, permitiu que um novo jornal
especializado chegasse ao mercado no dia 2 de maio do ano seguinte, com o nome Valor Economico.

A parceria foi noticiada pela imprensa brasileira, que relatou a motivacao entre os dois grupos:
“O que motivou a parceria das empresas foi o fato de possuirem os dois melhores parques graficos da
América Latina e os dois melhores sistemas de distribui¢do de jornais didrios do pais.” (Folha e Globo
langam jornal econdmico. Folha de S. Paulo, 5 de outubro de 1999, Caderno 1, p. 8).

Para enfrentar a concorréncia e se manter competitiva, a Gazeta Mercantil tomou algumas
providéncias. O Caderno Fim de Semana foi completamente reformulado e dobrou o niimero de
paginas. Além disso, novas segdes foram criadas em diferentes dias da semana, a exemplo de “Trés

Poderes”, na segunda-feira; “Vocé no Trabalho”, na terca-feira, e “E-commerce” as quintas-feiras.
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Nos cinco primeiro meses do ano de 2000, a Gazeta Mercantil registrou um crescimento de
44.3% de sua receita e sua base de assinantes cresceu, de janeiro a marco, 10.8% (GZM consolida seu
perfil multimidia. Gazeta Mercantil, 23, 24 e 25 de junho de 2000, p. A-6). Resultados como esses
permitiram que a empresa firmasse, na segunda quinzena de junho, uma alianga com a portuguesa PT
Multimedia, unidade de Internet e cabo da Portugal Telecom, gerando, assim, a Investnews.com.

Observa-se que, segundo o Instituto Verificador de Circulagdo, a circulagdao paga da Gazeta
Mercantil chegou a 124.351 exemplares no final daquele ano, o que refor¢a a posi¢ao do veiculo
mesmo face a chegada de um concorrente direto. O diretor-superintendente do grupo, Aloisio Sotero,
declarou ao jornal que “em 2000, a Gazeta Mercantil se consolidou como empresa lider de
informagdes do mundo dos negocios.” (Gazeta Mercantil registra seu melhor resultado. Gazeta
Mercantil, 17 de abril de 2001, p. A-7).

Mesmo com esses dados, os bastidores eram marcados por rumores sobre os problemas
financeiros do grupo. No segundo semestre de 2001, a empresa atrasou o pagamento dos salarios dos
funcionarios. Diante dessas dificuldades, a Gazeta Mercantil firmou um acordo com o Jornal do Brasil
no inicio do més de outubro. Pela primeira vez iria dividir o controle acionario com outro grupo
midiatico e a parceria foi noticiada em poucas linhas pelo diario econémico:

A GAZETA MERCANTIL e o JORNAL DO BRASIL comunicam ter celebrado acordo
operacional com o objetivo de otimizar suas estruturas comerciais.
Com este acordo, os dois veiculos colocam a disposicdo do mercado um poderoso
instrumento de midia para anunciantes e agéncias de publicidade.
A GAZETA MERCANTIL comunica também que esta contratando Banco de Investimento

para promover a reestruturacdo econdomico-financeira da empresa. (Fato Relevante. Gazeta
Mercantil, 11, 12, 13 e 14 de outubro de 2001, p. A-1).

A ¢época, a Folha de S. Paulo, noticiou a possibilidade da familia Levy perder o controle
acionario da empresa:

A Gazeta Mercantil S.A., empresa que edita o jornal com o mesmo nome, anunciou no final
da tarde de ontem a venda de parte da companhia para o ‘Jornal do Brasil’, diario carioca
administrado pelo empresario Nelson Tanure. O Banco Fator assumira a gestdo financeira da
‘GM’. As companhias ndo deram informagdes detalhadas a respeito da operagao. No mercado,
especulava-se com a possibilidade do ‘JB’ Ter comprado mais de 60% da ‘GM’.
A assessoria de imprensa do jornal paulista, porém, informa que o ‘JB’ teria entrado na

operagdo s6 como acionista minoritario, mas nao havia confirmacgao até o final da noite. (‘JB’
compra parte da Gazeta Mercantil S.A. Folha de S. Paulo, 5 de outubro de 2001, p. E-5).

O acordo virou assunto no meio jornalistico. O debate foi aquecido por novo atraso de salarios
dos funcionarios da Gazeta Mercantil, o que levou grande parte dos jornalistas da empresa a paralisar
suas atividades. Mesmo quando a empresa efetuou o pagamento, varios funcionarios decidiram pela

manutengdo do movimento. A greve foi decretada oficialmente no dia 15 de outubro.

‘

REVISTA ARACE, S3o José dos Pinhais, v.6, n.4, 2024



ﬁ

Revista Py

ARACE

No dia 22 de outubro, a Gazeta Mercantil publicou, na primeira pagina da edi¢cdo nacional,
uma nota oficial sobre a contratacdo da Worldinvest para dirigir o processo de reestruturagdao da
empresa: “GAZETA MERCANTIL anuncia a contratagdo da Worldinvest para desenvolver e
implantar plano de reestrutura¢do das empresas do Grupo e assessorar o processo de capitalizacdo da
Gazeta Mercantil S.A.” (Informe. Gazeta Mercantil, 22 de outubro de 2001, p. A-1).

Mesmo trilhando um processo de reestruturacdo, a fragilidade financeira levou a empresa a
aderir a um Programa de Recuperacdo Fiscal, em débito com o governo federal. A organizagao das
finangas era um enorme desafio, mas outros aspectos também adornavam a crise. Franco (2024)
aponta alguns deles: ma gestao, acordos e parcerias mal estruturadas e ampliagdo excessiva de frentes.
Durante o tempo de circulacdo da Gazeta Mercantil, foram criados programas de TV, efetuadas
compras de jornais e de revista e langados diversos produtos jornalisticos como a Gazeta
Mercantil Latino-Americana, praticamente todas essas iniciativas trouxeram certo prejuizo ao grupo.

Outro aspecto motivador desse cenario critico foi a ndo separacdo das atividades financeiras
da Gazeta Mercantil em si dos outros negocios da familia Levy, como fazendas e empresa de
reflorestamento. Além disso, a compra de prédio para a nova sede do periddico e a abertura de suas
diretorias pelo Brasil afora inflaram as despesas.

Em crise e com a concorréncia do Valor Econdmico, o jornal encerrou sua circulagdo em 2009,
deixando na historia da imprensa brasileira um grande legado. Foi escola para a formagdo e
aperfeicoamento de geracdes de jornalistas de economia; espago para inovagdes em tecnologias e
préaticas jornalisticas; impulso para a circulag¢do de informagdes sobre o mercado brasileiro no cenario
latino-americano e até mundial; lugar para experiéncias de diversificacdo midiatica; leitura obrigatdria
entre empresarios, banqueiros, investidores, gestores publicos e tantos outros brasileiros pela
qualidade de suas informagdes; bem o veiculo mais expressivo da histéria do jornalismo econdmico

no Brasil.
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