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RESUMO

O presente artigo explora o papel do terceiro setor no cenario global contemporaneo, destacando suas
contribui¢cdes, desafios e potencialidades na promocdo de um desenvolvimento mais justo e
sustentavel. Composto por organizacdes ndo governamentais, associagoes sem fins lucrativos e
entidades filantrdpicas, o terceiro setor preenche lacunas deixadas pelos setores publico e privado em
areas como saude, educagdo, meio ambiente e inclusdo social. O objetivo geral foi analisar sua atuacao
no contexto global, evidenciando suas contribuicdes para a sociedade, enquanto os objetivos
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especificos investigaram suas principais areas de atuacao e os desafios enfrentados em um cenario de
crescente complexidade socioecondmica. A metodologia adotada foi a pesquisa bibliografica, baseada
na analise de livros, artigos cientificos e relatorios relevantes, permitindo uma compreensdo tedrica
aprofundada sobre o tema. O levantamento priorizou fontes confiaveis e académicas, sistematizando
dados para subsidiar uma analise critica do papel do terceiro setor, suas interagdes com outros setores
e seu impacto na sociedade. Contudo, desafios como a sustentabilidade financeira, governanga e
cooptamento por interesses corporativos ou politicos comprometem sua eficacia. Apesar disso, o setor
demonstrou capacidade de inovagao e resiliéncia, especialmente ao mobilizar recursos e estabelecer
parcerias multissetoriais. Conclui-se que o terceiro setor ¢ um ator indispensavel para enfrentar
problemas globais, mas seu fortalecimento depende de maior articulagdo com governos, empresas ¢
sociedade civil.

Palavras-chave: Cidadania. Desenvolvimento Sustentavel. Governanga. Parcerias Multissetoriais.
Terceiro Setor.
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1 INTRODUCAO

O terceiro setor, composto por organizacdes nao governamentais, associagdes sem fins
lucrativos e entidades filantropicas, tem ganhado relevancia no cenario global contemporaneo devido
ao seu papel na mitigacdo de problemas sociais, econdmicos ¢ ambientais. Em um mundo marcado
por desigualdades crescentes, mudancas climaticas e desafios geopoliticos, essas instituigdes tém
preenchido lacunas deixadas pelos setores publico e privado. Este artigo busca explorar o papel do
terceiro setor no contexto atual, destacando suas contribui¢gdes, desafios e potencialidades na
promocao de um desenvolvimento mais justo e sustentavel.

Nas andlises de Martins (1998), o terceiro setor € composto por institui¢cdes diversas, como
entidades filantropicas, movimentos sociais, associagdes profissionais e organizagdes religiosas,
caracterizando-se como um setor privado voltado para o interesse publico e a producdo de bens e
servigos de consumo coletivo sem fins lucrativos. Refletindo a evolu¢ao das sociedades democraticas
capitalistas, assumindo um papel crescente na representagdo de interesses e na formulagao de politicas
sociais, especialmente em meio as transformagdes institucionais do Estado contemporaneo. A crise do
Estado, que inclui aspectos internos como ineficiéncia, disfungdes burocraticas e sobrecarga fiscal,
além de fatores externos como a globalizagdo e instabilidades econdmicas, destacou a necessidade de
novos padrdes institucionais e formas de atendimento as demandas sociais. Assim, o terceiro setor
emerge como um espaco complementar, adaptando-se as mudangas e contribuindo para o
enfrentamento de desafios sociais e econdmicos.

Realizar um estudo sobre a tematica do terceiro setor ¢ de grande relevancia na
contemporaneidade, pois essas organizagdes desempenham um papel crucial no enfrentamento de
questdes como pobreza, desigualdade e exclusdo social. Além disso, sua atuacdo preenche lacunas
importantes deixadas pelo poder publico e pelo mercado. Entender suas contribuigdes, desafios e
interacdes com outros setores ¢ essencial para fortalecer essas instituigdes e potencializar seus
impactos.

Em um cenario global marcado por crises econdmicas, mudancas climaticas e instabilidade
politica, o terceiro setor surge como um ator fundamental para a promoc¢ao de justica social e
sustentabilidade. Contudo, sua atuagdo enfrenta desafios como falta de recursos, dependéncia de
financiadores e dificuldade de articulacdo com os setores publico e privado. Diante disso, surge o
seguinte questionamento: Como o terceiro setor pode se consolidar como um agente transformador
no contexto global contemporaneo, enfrentando os desafios impostos por esse cenario complexo?

Desta forma, apresentamos como objetivo geral analisar o papel do terceiro setor no contexto

global contemporaneo, evidenciando suas contribui¢des para a sociedade e os desafios enfrentados
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em um cendrio de crescente complexidade socioeconomica. E como objetivos especificos investigar
as principais areas de atuacdao do terceiro setor no ambito global e identificar os desafios que as
organizacdes do terceiro setor enfrentam no contexto atual.

Este estudo se propde a contribuir para o aprofundamento teorico e pratico sobre a atuacdo do
terceiro setor em escala global na contemporaneidade, oferecendo uma analise que pode auxiliar
gestores, pesquisadores e formuladores de politicas publicas na constru¢ao de estratégias que
promovam o fortalecimento dessas organizacdes. Ademais, busca fomentar o debate sobre a
importancia da cooperagdo intersetorial como caminho para a resolugao de problemas globais

complexos.

2 METODOLOGIA

O presente estudo adotou a pesquisa bibliografica como abordagem metodoldgica, sendo
desenvolvido a partir do levantamento, analise e interpretagdo de materiais previamente publicados,
como livros, artigos cientificos e periddicos. Essa metodologia visa permitir uma compreensao
aprofundada sobre o tema investigado, fornecendo subsidios tedricos para a andlise critica e reflexiva
do terceiro setor no contexto global contemporaneo.

A pesquisa bibliografica foi escolhida por sua capacidade de oferecer um panorama amplo e
diversificado sobre o objeto de estudo, possibilitando ao pesquisador identificar lacunas de
conhecimento e estabelecer conexdes entre diferentes perspectivas teoricas. Para garantir a qualidade
e arelevancia dos dados obtidos, priorizou-se a consulta a fontes confiaveis, como bibliotecas virtuais,
bases de dados académicos e revistas cientificas indexadas. Conforme Sousa, Oliveira e Alves (2021)
a pesquisa cientifica ¢ um processo metodico de investigacdo destinado a solucionar questdes,
esclarecer aspectos de um tema ou aprofundar o conhecimento sobre fenomenos. Ela ¢ essencial
quando ha falta de informagdes organizadas para responder a um problema. Entre suas modalidades,
destaca-se a pesquisa bibliografica, que se baseia no estudo de obras ja publicadas, sendo amplamente
utilizada no meio académico para aprimorar e atualizar o conhecimento (Sousa; Oliveira e Alves,
2021).

Desta forma, o processo metodologico incluiu as etapas de levantamento preliminar de obras
relevantes, selecdo e fichamento de materiais, e analise critica das informacdes obtidas. Cada etapa
foi conduzida com base em critérios previamente definidos, buscando assegurar a consisténcia tedrica
e a coeréncia entre os dados utilizados e os objetivos do estudo (Sousa; Oliveira e Alves, 2021).

Por fim, as informacdes coletadas foram organizadas e sistematizadas de maneira a subsidiar

a construgdo de uma analise sobre o papel do terceiro setor em um mundo globalizado, com foco em
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suas contribuigdes, desafios e interacdes com outros setores. Essa abordagem visa ndo apenas
compreender o tema em profundidade, mas também proporcionar uma base tedrica sélida para futuras

investigacdes académicas e praticas profissionais.

3 O TERCEIRO SETOR: ORIGEM E SUAS AREAS DE ATUACAO

O terceiro setor ¢ um espaco multifacetado que abrange diversas areas voltadas ao atendimento
de demandas sociais, ambientais e culturais que ndo sao supridas pelos setores publico e privado. Este
capitulo aborda as principais frentes de atuacao dessas organizagdes, destacando sua contribuicao para
o desenvolvimento sustentavel, a promogao da igualdade social e a melhoria da qualidade de vida em
comunidades vulneraveis.

Conforme Silva (2024) as praticas de caridade e filantropia nas antigas civiliza¢des de Egito,
Grécia e Roma desempenharam um papel fundamental no atendimento as necessidades sociais € na
consolida¢do da coesdo social, embora estivessem profundamente enraizadas em contextos religiosos,
culturais e politicos. No Egito antigo, a caridade era uma obrigagcdo moral ligada as crengas religiosas
sobre justica divina, enquanto na Grécia a filantropia, motivada por honra e reconhecimento, era uma
pratica civica essencial, com cidadaos ricos financiando obras publicas e eventos sociais. Em Roma,
a filantropia era influenciada tanto pela religido quanto pela politica, funcionando como uma
ferramenta de poder e controle social, com os ricos oferecendo apoio aos pobres para reforcar
hierarquias e manter a ordem. Essas praticas, mais voltadas a manutencdo do status quo do que ao
altruismo puro, foram precursores das organizagdes modernas do terceiro setor, pois criaram as bases
para iniciativas de bem-estar social e engajamento comunitario.

Contudo, Silva (2024) destaca que apesar de ndo formalizarem um "terceiro setor" como o
conhecemos hoje, essas agdes evidenciam a complexidade e a relevancia da filantropia para as
estruturas sociais antigas, sendo motivadas por uma combinagdo de dever civico, aspiragdes religiosas
e interesses politicos.

Para Manas e Medeiros (2012) o terceiro setor surgiu como resposta aos desafios enfrentados
por comunidades desprovidas de recursos, buscando suprir lacunas que nem o setor publico, o privado
ou a sociedade conseguem resolver. Em paises subdesenvolvidos e em desenvolvimento, como o
Brasil, a assisténcia a populagdes carentes ¢ complexa, agravada pelo aumento populacional
desordenado e pela falta de conscientizagdo sobre o controle de natalidade. No Brasil, a
marginaliza¢do social ¢ um problema antigo que ganhou atencdo crescente desde os anos 1970.
Estudos indicam que, nos anos 1980, o pais possuia uma das maiores taxas de desigualdade social do

mundo, com uma populagdo crescente de dependentes sociais. Medidas governamentais, como a
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criagdo de secretarias e oOrgdos filantropicos, buscavam mitigar a pobreza, mas o capitalismo
concentrador de renda e a auséncia de educacdo e conscientizagdo nas classes de baixa renda
agravavam o problema.

Nas analises de Silva (2024) na década de 1980, 64% dos brasileiros eram dependentes sociais,
e a forga de trabalho ativa, mesmo empregada, ndo conseguia suprir as necessidades bdasicas. A
marginalizagdo social foi intensificada pela falta de oportunidades de emprego e renda, resultante da
qualificagdo profissional exigida pelo mercado e do avango tecnoldgico, que reduziu a demanda por
mao de obra ndo especializada. Esse contexto gerou um ciclo de pobreza e violéncia que persiste até
hoje. As complexidades sociais enfrentadas pelas classes marginalizadas demandam politicas
educacionais que promovam conscientizacdo e transformagdo cultural, visando uma melhoria
sustentavel das condic¢oes de vida.

Silva (2021) traz uma analise sobre o impacto da redemocratizag¢do brasileira dos anos 1980
sobre o terceiro setor, destacando o crescimento de ONGs e movimentos sociais focados em
influenciar politicas publicas e promover justica social. Ele observa que a abertura politica aumentou
a participacdo dessas organizacdes na formulacdo de politicas € no monitoramento governamental.
Contudo, o terceiro setor enfrenta desafios como sustentabilidade financeira, governanga e a
necessidade de maior transparéncia. Além disso, precisa equilibrar suas missdes sociais com as
demandas praticas de gestao e captagdo de recursos.

Silva (2024) ressalta que o terceiro setor no Brasil atua como complemento e contraponto ao
Estado, especialmente em areas como satde, educagdo e direitos humanos, ao mesmo tempo em que
interage com o setor privado por meio de parcerias e financiamento. Ele conclui que o terceiro setor
desempenha um papel crucial na sociedade, ndo apenas como fornecedor de servigos, mas também
como promotor de cidadania ativa e agente para a constru¢do de um espago publico mais democratico
e inclusivo.

A origem e evolucao do terceiro setor refletem as transformagoes historicas e sociais desde as
primeiras organizagdes filantropicas e voluntarias até sua consolidacdo como um pilar fundamental
no contexto global contemporaneo. Inicialmente vinculado as praticas religiosas e comunitarias, o
terceiro setor se desenvolveu a partir de iniciativas caritativas durante a Idade Média, lideradas por
ordens religiosas que promoviam assisténcia aos necessitados. Com a Reforma Protestante e o
[luminismo, essas praticas passaram a incorporar abordagens mais racionais € humanistas, priorizando
a educacgdo e o trabalho como formas de reduzir a pobreza (Silva, 2024)

Silva (2024) destaca que durante a Era Moderna, as mudangas econOmicas e sociais

decorrentes da industrializacdo e urbanizacdo impulsionaram o surgimento de organizagdes mais
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estruturadas, voltadas para atender lacunas deixadas pelo Estado e pelo mercado. O século XX trouxe
novos desafios e oportunidades, especialmente no contexto das guerras mundiais ¢ da globalizacao,
consolidando o papel do terceiro setor como ator essencial em ag¢des humanitarias, advocacy e
desenvolvimento sustentavel.

Sobre a Advocacy Silva (2024) traz que consiste em um conjunto de agdes estratégicas e
organizadas voltadas para influenciar politicas publicas, legislacdo, praticas sociais ou a opinido
publica em favor de causas sociais ou coletivas. Comumente realizado por ONGs, movimentos sociais
e grupos de defesa de direitos, o advocacy busca promover mudangas positivas na sociedade,
influenciando decisdes governamentais, instituigcdes publicas e privadas, ou sensibilizando a
populacdo. As agdes de advocacy podem incluir campanhas de conscientizagdo, lobby, participacao
em audiéncias publicas, elaboragdao de propostas de politicas, formagao de aliangas, manifestagoes,
utilizacdo de midias sociais e producdo de pesquisas. Esse conjunto de estratégias ¢ fundamental para
criar impacto e fomentar mudangas sociais, ambientais e legislativas, tornando-se uma ferramenta
essencial no terceiro setor para a defesa de direitos e a construgdo de uma sociedade mais justa.

Na contemporaneidade, Silva (2024) traz que o terceiro setor desempenha fung¢des cruciais na
promocao da inclusdo social, defesa dos direitos humanos e fortalecimento da coesdao social,
proporcionando Ele se posiciona como um agente de transformac¢do em um mundo interconectado,
enfrentando desafios como sustentabilidade financeira, governanga e adapta¢do tecnoldgica, mas
também aproveitando oportunidades para colaborar com os setores publico e privado na busca de
solugdes inovadoras para problemas globais. Essa evolu¢do demonstra sua capacidade de resiliéncia
e adaptacao, consolidando-se como um espaco indispenséavel para a constru¢ao de uma sociedade mais

justa e inclusiva.

3.1 O PAPEL DO TERCEIRO SETOR

As organizagdes do terceiro setor atuam em diferentes frentes, como saude, educacao,
assisténcia social, meio ambiente, direitos humanos e cultura. Esta secdo explora as especificidades
de cada uma dessas areas, evidenciando como as agdes desenvolvidas geram impactos positivos e
promovem mudangas significativas nas sociedades contemporaneas.

Para Silva (2024, p.79) as organizagdes do Terceiro Setor desempenham um papel fundamental
na promoc¢ao do desenvolvimento sustentdvel, abordando questdes como pobreza, desigualdade,
mudangas climaticas e degradacdo ambiental. Por meio de campanhas de advocacy, influenciam
politicas publicas, pressionam governos e empresas a adotarem praticas sustentaveis e atuam como

"caes de guarda" para assegurar o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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(ODS). Participam ativamente em fOruns nacionais e internacionais, integram os ODS em politicas
publicas e realizam projetos locais eficazes em areas como educagao, satide, saneamento, agricultura
sustentavel e energias renovaveis. Trabalhando em parceria com comunidades locais, adaptam suas
iniciativas a contextos especificos, promovem capacitacdo, empoderamento e disseminacdo de
conhecimentos em praticas sustentdveis. Além disso, mobilizam recursos financeiros ¢ humanos de
diversas fontes e facilitam parcerias multissetoriais para enfrentar os desafios do desenvolvimento
sustentavel, essenciais para o sucesso da Agenda 2030.

Lourenco e Santos (2011) analisam o papel do Terceiro Setor na sociedade contemporanea,
destacando sua fun¢ao como agente de transformacao social e emancipagao, além de sua contribuigdo
para a cidadania e a promocao de direitos. Inicialmente, associa o surgimento do Terceiro Setor a crise
do Estado de Bem-Estar Social e a consolidag¢do de ideais neoliberais, apresentando-o como resposta
a insuficiéncia do Estado e as lacunas do mercado. Sua atuacao ¢ destacada como um instrumento
para superar praticas assistencialistas, promovendo medidas que preparem os individuos para a plena
cidadania.

Para Lourenco e Santos (2011) o Terceiro Setor € visto como um catalisador para a justica
social e a educacdo cidada, mobilizando esforcos para a integracdo de interesses coletivos e sociais.
Além disso, desempenha um papel importante na organizacdo do trabalho e no desenvolvimento
humano, promovendo capacita¢ao e iniciativas como a economia solidaria. Exemplos citados incluem
cooperativas e programas educacionais que buscam capacitar individuos para uma vida mais digna e
autonoma.

Lourenco e Santos (2011) sugerem que, apesar de existirem iniciativas com fins
assistencialistas e interesses politicos, o foco no carater emancipatério do Terceiro Setor pode
promover cidadania, liberdade e a superagao das desigualdades estruturais. Assim, ele € descrito como
um agente fundamental para a transformagdo social, indo além de ac¢des paliativas para estimular

mudancas efetivas e duradouras.

4 DESAFIOS E OPORTUNIDADES NO CONTEXTO GLOBAL CONTEMPORANEOQO

O terceiro setor enfrenta um cenario desafiador, caracterizado por mudangas econdmicas,
politicas e sociais que influenciam diretamente sua capacidade de atuacdo. Ao mesmo tempo, novas
oportunidades surgem com o avanco da globalizacdo e das tecnologias, permitindo a expansao das
acOes dessas organizagdes. Este capitulo analisa os principais desafios enfrentados, como a captagdo
de recursos e a sustentabilidade, além das oportunidades de fortalecimento por meio da inovagao e da

cooperacao intersetorial.
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Oliveira e Godoi-De-Sousa (2015) abordam em suas andlises a concep¢ao de Sociedade Civil
e seu papel em relacdo ao Estado, considerando diferentes perspectivas filosoficas e sua evolugao
histérica. Eles descrevem a Sociedade Civil como algo transcendente ao Estado, mas reconhece que,
para filésofos como Hegel, ela pode ser vista como uma esfera mediadora entre individuos e Estado,
composta por associacdes independentes. Destacando que apds o regime militar brasileiro e a
Constituicao de 1988, organizagdes do Terceiro Setor, como ONGs, emergem como veiculos de
expressao da Sociedade Civil, embora carreguem ambiguidades em seus papéis e terminologias.

O termo "ONG", segundo Oliveira e Goddi-De-Sousa (2015), surgiu no p6s-Segunda Guerra,
com conotagdes antigovernamentais, enquanto "Terceiro Setor", cunhado por Rockefeller em 1978,
reflete interesses das classes dominantes e apresenta inconsisténcias teéricas. Os autores trazem uma
critica o Terceiro Setor, argumentando que ele perpetua acdes assistencialistas e transfere
responsabilidades do Estado para organizagdes privadas, promovendo a flexibilizagdo das Politicas
Sociais em detrimento dos direitos garantidos pelo poder publico. Por outro lado, também trazem que
o poder publico mantém o controle de recursos por meio de parcerias, mesmo delegando a execugao
de programas.

Numa visdo atual, Oliveira e Godo6i-De-Sousa (2015), trazem que a Sociedade Civil € vista
como o conjunto de organismos privados e relagdes ideologico-culturais que refletem a hegemonia
exercida pelo grupo dominante, representando um elemento dindmico e transformador no
desenvolvimento historico.

Oliveira e Godoéi-De-Sousa (2015), abordam o desenvolvimento das organizagdes da
sociedade civil no Brasil, desde sua origem assistencialista e religiosa no periodo colonial até o cenario
atual do Terceiro Setor. Inicialmente, essas entidades, como hospitais e asilos, complementavam as
responsabilidades do Estado, expandindo-se devido a urbanizag¢do, crescimento populacional e
incapacidade estatal de atender areas essenciais como saude, educagao e assisténcia social. A partir da
década de 1990, influéncias de fundagdes filantrdpicas americanas e o investimento social corporativo
popularizaram o termo Terceiro Setor no pais, refletindo um modelo importado que nao considerava
as particularidades culturais locais.

Historicamente, marcos legais como o Codigo Civil de 1916 e legislagdes posteriores
reconheceram e regulamentaram as entidades sem fins lucrativos, permitindo beneficios fiscais e
isengdo previdenciaria. No contexto da redemocratizagdo e diante de problemas como pobreza e
desigualdades exacerbadas pela ditadura militar, movimentos sociais emergiram, como o Movimento

da Ac¢do da Cidadania, além de iniciativas como o Conselho Nacional de Seguran¢a Alimentar
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(CONSEA) e a Associacao Brasileira de Organizagdes Nao Governamentais (ABONG), que
promovem a democracia e combatem discriminagdes (Oliveira e Goddi-De-Sousa, 2015).

Também na década de 1990, nas analises Oliveira e Goddi-De-Sousa (2015), surgiram esforcos
de cidadania empresarial, como o GIFE, que retine organizagdes privadas para investir em projetos
sociais ¢ ambientais, ¢ o Programa Comunidade Solidaria, que articulou governo, empresas e
sociedade civil no combate a pobreza. Esses movimentos fomentaram debates sobre a necessidade de
um marco legal atualizado e fortaleceram redes como a RITS, que compartilha informacgdes e recursos
técnicos para apoiar o Terceiro Setor. Assim, as organizagdes da sociedade civil evoluiram para
desempenhar papéis significativos na articulagdo social, mobilizagdo de recursos e desenvolvimento
sustentavel.

Silva (2024) destaca o papel essencial do Terceiro Setor no avanco dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), promovendo iniciativas em areas como educa¢do, satde, meio
ambiente, igualdade de género e justica social. Essas organizagdes implementam projetos locais
adaptados as necessidades das comunidades, fornecem capacitacdo e suporte técnico, ¢ mobilizam
recursos financeiros e humanos de maneira diversificada e sustentavel. Também facilitam parcerias
multissetoriais, conectando governos, setor privado e sociedade civil para enfrentar desafios globais
de forma colaborativa.

A atuagdo do Terceiro Setor, para Silva (2024), inclui inovagao social e tecnoldgica, uso de
sistemas de monitoramento para avaliar politicas publicas e projetos, além de contribuir para a
promog¢ao de praticas sustentaveis, conservacdo ambiental e empoderamento comunitario. Apesar
disso, o progresso global em dire¢ao aos ODS enfrenta desafios significativos, incluindo retrocessos
devido a pandemia, mudangas climéaticas e conflitos geopoliticos, com avangos limitados a cerca de
17% das metas até agora. A colaboragao entre o Terceiro Setor e outros atores ¢ apontada como
essencial para acelerar os esforgos e garantir que o desenvolvimento seja inclusivo e sustentavel até
2030.

Silva (2024) também traz em suas analises diferentes perspectivas sobre o Terceiro Setor,
destacando sua relevancia e criticidade na sociedade contemporanea. Por um lado, ele é reconhecido
por promover inclusdo social, cidadania e desenvolvimento sustentavel, complementando politicas
publicas e contribuindo para a implementacdo da Agenda 2030. Por outro lado, criticas apontam que
suas agoes podem perpetuar o status quo, oferecendo solugdes paliativas que nao enfrentam as causas
estruturais das desigualdades. Além disso, hd preocupagdes de que o Terceiro Setor funcione como
uma ferramenta do sistema neoliberal, mascarando injusticas e desviando o foco de reformas

profundas.

REVISTA ARACE, Sio José dos Pinhais, v.7, n.3, p.14304-14316, 2025

- 14313



ﬁ

Contudo, Silva (2024) reforca que enquanto defensores destacam a necessidade de
fortalecimento do Terceiro Setor como mediador entre Estado e sociedade, com gestdo profissional e
transparéncia, criticos alertam sobre o risco de cooptar essas organizagdes por interesses corporativos
e politicos. Dessa forma, sugere-se que, para ser eficaz, o setor deve ser combativo, comprometido
com a justi¢a social e ambiental, e integrado com esfor¢os do Estado e do setor privado. Em um
cenario globalizado, o Terceiro Setor ¢ visto como um ator relevante na busca por direitos humanos,

paz e sustentabilidade, mas enfrenta desafios para garantir sua autonomia e impacto transformador.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo trouxe como o terceiro setor desempenha um papel multifacetado e
indispensavel na sociedade contemporanea, atuando como mediador entre o Estado e a sociedade civil,
além de colaborar com o setor privado para enfrentar desafios globais e locais. A partir da anélise dos
autores compreendemos que ele ndo apenas complementa as agdes governamentais em areas
essenciais como saude, educacdo e meio ambiente, mas também fomenta o empoderamento
comunitario e promove transformacdes culturais e sociais. Por meio de campanhas de advocacy,
parcerias multissetoriais e inovacdo tecnoldgica, essas organizacdes oferecem solugdes que
contribuem para o avanco dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a mitigacao de
problemas estruturais.

Contudo, apesar das conquistas, o terceiro setor enfrenta desafios significativos. A
sustentabilidade financeira continua sendo um obstaculo, com muitas organizacdes dependendo de
doagdes e financiamentos que podem ser instaveis. Além disso, a governanga dessas instituigoes deve
ser constantemente aprimorada para garantir transparéncia e eficiéncia em suas acdes. Outra
preocupacao ¢ o risco de cooptamento por interesses corporativos ou politicos, o que pode desviar o
foco de suas missdes sociais para atender a demandas alheias aos interesses publicos.

O contexto global contemporaneo, marcado por crises climaticas, desigualdades crescentes e
instabilidade politica, exige que o terceiro setor assuma um papel ainda mais combativo e
transformador. Sua capacidade de articular-se com outros setores para criar solu¢des inovadoras e
sustentaveis € essencial para alcangar os ODS até 2030. No entanto, o progresso em dire¢do a essas
metas tem sido lento, especialmente em questdes como erradicagdo da pobreza e reducdo das
desigualdades, muitas vezes agravadas por fatores externos como a pandemia de COVID-19 e
conflitos geopoliticos.

Nesse sentido, para consolidar sua relevancia, o terceiro setor deve continuar promovendo

praticas de capacitacdo, inclusdo social e desenvolvimento sustentavel, ao mesmo tempo que adota
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uma postura critica e proativa frente as desigualdades estruturais. E necessario expandir sua atuagdo
como um espago de cidadania ativa, buscando influenciar politicas publicas e fortalecendo lagcos com
comunidades locais.

Por fim, o fortalecimento do terceiro setor requer ndo apenas investimentos em gestdo e
inovacdo, mas também uma cooperagdo intersetorial so6lida que envolva governos, empresas ¢
sociedade civil. Essa integracdo sera crucial para maximizar o impacto das agdes e garantir a
constru¢do de um futuro mais justo, inclusivo e sustentavel para todos. Assim, o terceiro setor reafirma
seu papel como um ator essencial na transformacao social, provando ser nao apenas um complemento,

mas um catalisador para mudancas profundas e duradouras na sociedade global.
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