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RESUMO

Este artigo® explora a intrincada relacdo entre a escola, as tecnologias digitais e as transformacdes nas
subjetividades contemporaneas, guiado pelas reflexdes de Paula Sibilia. A pesquisa analisa a escola
como uma "tecnologia em desuso" diante da incompatibilidade entre suas estruturas tradicionais e as
novas formas de ser e aprender dos jovens na era digital. Aborda a "vivéncia na vitrine" impulsionada
pelas redes sociais, examinando seus impactos na autoestima, ansiedade e busca por reconhecimento.
Mergulha na transi¢do da subjetividade intro-dirigida para a alter-dirigida, compreendendo a
centralidade da conexao e visibilidade. A metodologia empregada € a revisdo bibliografica, focando
nas obras de Sibilia (2008; 2012a; 2012b) que dialogam com a tematica, permitindo uma analise
aprofundada das questdes levantadas. Os resultados revelam a urgéncia de adaptar a escola,
incorporando tecnologias de forma critica e consciente, valorizando a diversidade, promovendo a
autonomia, estimulando a colaboragdo e incentivando o pensamento critico e a criatividade. Conclui-
se que a escola do século XXI deve formar cidadaos criticos, criativos e engajados, capazes de
construir um futuro justo e sustentavel. A instituicdo precisa equilibrar tradi¢do e inovacgao,
conectando-se com o mundo exterior € promovendo um ambiente de acolhimento e transformacao.
As reflexdes de Sibilia oferecem um mapa para navegar no complexo cendrio educacional,
incentivando a busca por solucdes inovadoras e transformadoras que preparem os jovens para 0s
desafios atuais.

Palavras-chave: Educacdo Digital. Subjetividade Contemporanea. Tecnologia Educacional.
Transformagao Escolar.

! Este tema surgiu das formagdes continuadas desenvolvidas no PIBID 2024/2025, das praticas de docéncia conebidas dos
subprojetos em alfabetizagdo e letramento digital.
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1 INTRODUCAO

O século XXI tem sido palco de transformagdes sociais e tecnologicas de uma magnitude sem
precedentes. A velocidade com que novas tecnologias surgem e se disseminam, a crescente
interconexao global e as mudangas nos valores e nas formas de organizacao social t€m impactado em
todos os aspectos da vida humana, e a educagdo nio ¢ excegao.

A escola, que por séculos se manteve relativamente estdvel em suas estruturas e praticas, vé-
se agora confrontada com a necessidade de se adaptar a um mundo em constante mudanca. As
tecnologias digitais, em particular, t€ém desafiado os modelos tradicionais de ensino e aprendizagem,
abrindo novas possibilidades, mas também gerando novos desafios.

A internet, os computadores, os smartphones, os tablets, as redes sociais e outras tecnologias
digitais se tornaram onipresentes na vida dos jovens e das criangas. Dados e estatisticas revelam que
o uso de tecnologias digitais por essa faixa etdria tem crescido exponencialmente nos tltimos anos.
Segundo pesquisa realizada pelo Comité Gestor da Internet no Brasil (CGLbr) em 2021, 93% das
criangas e adolescentes entre 9 e 17 anos acessam a internet regularmente.

Esses jovens e criangas utilizam as tecnologias digitais para se comunicar, para se informar,
para se divertir, para aprender e para se relacionar. As redes sociais, em particular, se tornaram um
espago comum para a constru¢do de suas identidades, para a expressdao de suas opinides € para a
participacdo na vida social. No entanto, o uso intensivo de tecnologias digitais também traz consigo
uma série de desafios para a educagdo. A dispersao da atencdo, a superficialidade do conhecimento, o
cyberbullying, a desinformagdo e a exposi¢do a contetidos inadequados sdo apenas alguns dos
problemas que a escola precisa enfrentar.

Diante desse cenario complexo e desafiador, a escola precisa repensar seus modelos e praticas,
buscando estratégias que a tornem mais relevante e conectada com as necessidades e anseios dos
jovens do século XXI. A adaptacdo da escola a era digital ndo se resume a mera incorporagdo de
tecnologias, mas implica uma transformac¢do em sua estrutura, em seu curriculo e no papel do
professor.

Nesse contexto de transformagdes e desafios, a obra de Paula Sibilia (2008, 2012%; 2012b)
emerge como uma importante referéncia para a discussdo sobre a relagdo entre tecnologia,
subjetividade e escola. Sibilia, renomada pesquisadora e critica da cultura atual, oferece uma anélise
contundente sobre a situacdo da escola no século XXI, apontando para a necessidade urgente de
repensar seus modelos e praticas.

Em suas obras, como "La Intimidad como espectaculo" (2008) e ";Redes o paredes? La escuela

en tiempos de dispersion" (2012), Sibilia argumenta que a escola, tal como a conhecemos, estaria se
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tornando uma "tecnologia em desuso", cada vez mais incompativel com as necessidades e os anseios
dos jovens da era digital. A autora propde uma reflexdo sobre a relagdo entre as novas tecnologias, as
subjetividades contemporaneas e os desafios enfrentados pela institui¢ao escolar.

Sibilia critica a escola tradicional por sua énfase na disciplina, na obediéncia e na transmissao
de conteudos, argumentando que esses modelos ndo preparam os alunos para os desafios do mercado
de trabalho e da vida em sociedade no século XXI. A autora defende a necessidade de criar espagos
de aprendizagem mais flexiveis, colaborativos e conectados, que valorizem a diversidade, a
criatividade e a autonomia dos alunos.

Além disso, Sibilia alerta para os riscos da "vivéncia na vitrine" impulsionada pelas redes
sociais, argumentando que a exposi¢do excessiva € a comparagdo constante podem gerar ansiedade,
depressdo e outros problemas de satide mental entre os jovens. A autora defende a necessidade de
promover a reflexdo critica sobre o uso das redes sociais, ajudando os alunos a desenvolverem uma
autoestima mais so6lida e independente da aprovacgdo externa.

Sua obra oferece uma analise critica e provocadora sobre a escola na era digital, apontando
para a necessidade urgente de repensar seus modelos e praticas. Suas reflexdes nos convidam a
questionar as premissas ¢ os valores que sustentam a escola tradicional, incentivando-nos a buscar
alternativas que valorizem a diversidade, o pensamento inovador e a capacidade dos estudantes de
agirem por conta propria.

Diante do cenério complexo e desafiador delineado anteriormente, emerge a seguinte questao:
como as novas tecnologias e as redes sociais estdo transformando a forma como os jovens aprendem,
se relacionam e constroem suas identidades? E, mais importante ainda, como a escola pode se adaptar
a essas mudancas sem perder de vista seus objetivos pedagogicos e seus valores fundamentais?

Acreditamos que essa ¢ uma questdo desafiadora para o futuro da educagao. A escola ndo pode
ignorar as transformagdes que estdo ocorrendo na sociedade, nem pode se limitar a reproduzir modelos
e praticas que ja nao atendem as necessidades dos alunos. A escola precisa se reinventar, buscando
estratégias que a tornem mais relevante, conectada e transformadora.

No entanto, a adaptacdo da escola a era digital ndao pode ser feita de forma acritica e irrefletida.
E preciso que a escola mantenha seus valores e objetivos fundamentais, como a promogio da justica
social, a defesa dos direitos humanos e a formagao de cidadaos criticos e engajados. A escola nao pode
se render aos modismos tecnoldgicos, nem pode se transformar em um mero centro de treinamento
para o mercado de trabalho.

A escola precisa encontrar um equilibrio entre a tradi¢do e a inovagao, entre a valorizagdo do

conhecimento e o desenvolvimento de novas habilidades, entre a promog¢ao da individualidade e o
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incentivo a colaboragdo. Nessa direcdo, precisa ser um espago de acolhimento, de didlogo, de
criatividade e de construcdo de conhecimento, onde os jovens possam se sentir valorizados,
respeitados e preparados para enfrentar os desafios do mundo contemporaneo.

Diante da complexidade e da relevancia dessa questdo, o objetivo deste artigo ¢ analisar as
reflexdes de Paula Sibilia sobre os desafios da escola na era digital, buscando compreender como a
escola pode se adaptar as novas tecnologias e as novas formas de subjetividade sem perder de vista
seus valores e objetivos.

Para alcancar esse objetivo, o artigo esta estruturado em cinco sec¢des, além desta introducao e
das consideragdes finais. Na segunda secdo, analisaremos a escola como tecnologia em desuso,
explorando a critica de Sibilia aos modelos tradicionais de ensino e aprendizagem. Na terceira secao,
mergulharemos nas transformacdes das subjetividades contemporaneas, buscando compreender como
os jovens constroem suas identidades na era digital. Na quarta secdo, apresentaremos algumas
estratégias para uma escola mais relevante no século XXI, explorando alternativas para a
transformagdo do espago escolar, a atualiza¢dao do curriculo e a mudanga no papel do professor. Por
fim, nas consideragdes finais, sintetizaremos os principais pontos abordados no artigo, reafirmando a
importancia das reflexdes de Paula Sibilia para a compreensao dos desafios da escola na era digital e
apresentando algumas perspectivas para o futuro da educacao.

Acreditamos que este artigo podera contribuir para o debate sobre a educacao na era digital,
oferecendo novas perspectivas e incentivando a busca por solugdes inovadoras e transformadoras.
Esperamos que nossas reflexdes possam inspirar educadores, pesquisadores, gestores e demais
interessados na constru¢do de uma escola mais relevante, conectada e transformadora, capaz de
preparar os jovens para os desafios do século XXI e de contribuir para a construcao de um futuro mais

justo e sustentavel.

2 AESCOLA COMO TECNOLOGIA EM DESUSO: A ANALISE DE PAULA SIBILIA

Paula Sibilia, renomada pesquisadora e critica da cultura contemporanea, oferece uma analise
sobre a situagdo da escola no século XXI. Em suas obras, a autora propde uma reflexao sobre a relagao
entre as novas tecnologias, as subjetividades atuais e os desafios enfrentados pela instituicdo escolar.
Para Sibilia (2012b), a escola, tal como a conhecemos, estaria se tornando uma "tecnologia em
desuso", cada vez mais incompativel com as necessidades e os anseios dos jovens da era digital, o que

dialoga com Santomé (2013, p. 19) quando diz que:
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Urge uma alfabetizacdo digital que, junto com outros saberes e valores que também sdo
exigidos no sistema educativo para formar novas geracdes, permitira tornar realidade uma
educagdo verdadeiramente integral: humanistica, cientifica, tecnoldgica, artistica e social.

A metéfora da escola como uma tecnologia € central para a compreensao da anélise de Sibilia.
Ao utilizar esse conceito, a autora nos convida a pensar a escola ndo como uma instituicao atemporal
e imutavel, mas como um artefato cultural construido em um determinado momento historico para
atender a necessidades especificas. Assim como outras tecnologias, a escola foi criada para resolver
problemas e facilitar a vida das pessoas, cumprindo um papel fundamental na organiza¢ao da
sociedade e na formacgao dos individuos.

No contexto da modernidade, a escola surgiu como uma resposta a necessidade de formar
cidadaos para os Estados nacionais, trabalhadores para a industria e consumidores para o mercado. A
escola moderna, com sua estrutura hierarquica, suas disciplinas compartimentadas e seus métodos de
ensino baseados na transmissdo de contetidos, cumpriu um papel necessario na constru¢do de um
determinado tipo de subjetividade, caracterizada pela disciplina, pela obediéncia e pela valorizagao
do conhecimento racional.

No entanto, Sibilia (2008) argumenta que essa "tecnologia" escolar, que foi tdo eficaz em seu
tempo, estaria se tornando obsoleta diante das transformagdes sociais e tecnoldgicas que marcaram o
final do século XX e o inicio do século XXI. As novas tecnologias da informacdo e da comunicagao,
em especial a internet e as redes sociais, estariam transformando a forma como os jovens aprendem,
se relacionam e constroem suas identidades, tornando a escola tradicional cada vez menos relevante e
atraente.

A escola, que antes detinha o monopo6lio do conhecimento e da informagao, passa a competir
com uma infinidade de fontes de informacao disponiveis na internet. Os jovens, que antes eram meros
receptores de contetidos transmitidos pelos professores, tornam-se produtores e disseminadores de
informacao, utilizando as redes sociais para se conectar com seus pares, compartilhar experiéncias e
construir suas proprias narrativas.

Diante desse cendrio, a escola, com sua estrutura rigida e seus métodos de ensino tradicionais,
parece cada vez mais distante da realidade dos jovens, gerando desinteresse, frustragdo e dificuldades
de aprendizagem. Para Sibilia (2012a), € preciso repensar a escola como um todo, adaptando-a as
novas tecnologias e as novas formas de subjetividade, para que ela possa continuar cumprindo seu
papel fundamental na formagdo dos individuos e na constru¢do de uma sociedade mais justa e

democratica.
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A andlise de Sibilia sobre a escola como tecnologia em desuso nos leva a outro conceito central
em sua obra: a incompatibilidade entre as subjetividades contemporaneas e as estruturas escolares
tradicionais. Para a autora, os jovens de hoje, marcados pela fluidez, pela conexdo e pela busca por
experiéncias, ndo se encaixam mais nos modelos rigidos e hierarquicos da escola moderna.

As subjetividades contemporaneas sdo caracterizadas pela fluidez e pela instabilidade. Os
jovens de hoje nao se identificam mais com identidades fixas e predefinidas, buscando constantemente
novas experiéncias ¢ novas formas de expressdo. Eles valorizam a liberdade, a autonomia e a
capacidade de se reinventar a cada momento.

Além disso, essas subjetividades sdo marcadas pela conexao e pela interatividade. Os jovens
de hoje estdo constantemente conectados uns aos outros por meio das redes sociais, compartilhando
informacdes, experiéncias € emogoes. Eles valorizam a colaboracao, a participagdo e a capacidade de
construir conhecimento de forma coletiva.

No entanto, a escola tradicional, com sua estrutura hierdrquica, suas disciplinas
compartimentadas e seus métodos de ensino baseados na transmissdo de contetidos, ndo oferece
espaco para a expressao dessas novas formas de subjetividade. A escola, com sua énfase na disciplina,
na obediéncia e na memorizagao, parece cada vez mais distante dos interesses e das necessidades dos
jovens.

Essa incompatibilidade entre as subjetividades contemporaneas e as estruturas escolares
tradicionais gera uma série de problemas. Os jovens se sentem desmotivados e desinteressados, nao
encontrando sentido no que aprendem na escola. A falta de conexdo entre o contetido escolar e a
realidade dos alunos gera frustragdo e dificuldades de aprendizagem.

Além disso, a escola tradicional, com sua énfase na competi¢do € na comparagao, contribui
para o aumento da ansiedade e da inseguranga entre os jovens. A pressdo para obter boas notas e para
se destacar em relacdo aos demais gera um ambiente de competicdo exacerbada, que dificulta a
colaboracao e a construcao de relagdes saudaveis.

De acordo com Sibilia (2012a), ¢ necessario reestruturar a escola em sua totalidade,
estabelecendo ambientes de aprendizado mais adaptaveis, interativos e integrados, que reconhegam e
celebrem a pluralidade, fomentem a inventividade e promovam a independéncia dos estudantes. Nessa
perspectiva, ¢ fundamental ajustar as estratégias pedagogicas as modalidades contemporaneas de
aquisicdo de conhecimento, empregando as ferramentas digitais de maneira reflexiva e ponderada, a
fim de que a institui¢@o escolar possa retomar sua funcao essencial na formagao dos individuos e na

edifica¢do de uma sociedade mais equitativa e participativa.
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Outro conceito importante na analise de Paula Sibilia (2012b) ¢ a "vivéncia na vitrine". Para a
autora, as redes sociais intensificaram a exposi¢ao e a comparacao entre os individuos, transformando
a vida em um espetaculo constante. Os jovens, em particular, estariam cada vez mais preocupados em
construir uma imagem positiva de si mesmos nas redes sociais, buscando constantemente a aprovagao
e o reconhecimento de seus pares.

A "vivéncia na vitrine" afeta a autoestima, a ansiedade e a busca por reconhecimento dos
jovens. A necessidade de se apresentar de forma idealizada nas redes sociais gera uma pressao
constante para corresponder a padroes de beleza, sucesso e felicidade que sdo muitas vezes
inatingiveis. A comparag¢do com os outros, que ¢ inerente a vida social, torna-se ainda mais intensa e
implacével nas redes sociais, onde as pessoas tendem a mostrar apenas os melhores momentos de suas
vidas.

Essa busca incessante por aprovagao e reconhecimento pode levar a comportamentos de risco,
como a exposi¢do excessiva da vida privada cyberbullying, e a busca por likes e seguidores a qualquer
custo. Além disso, a "vivéncia na vitrine" pode gerar ansiedade, depressao e outros problemas de saude
mental, especialmente entre os jovens que se sentem incapazes de corresponder as expectativas
sociais.

A escola, que sempre teve um papel importante na formagao da autoestima e na promog¢ao da
saude mental dos alunos, precisa estar atenta a esses novos desafios. E preciso criar espagos de dialogo
e reflexdo sobre o uso das redes sociais, ajudando os jovens a desenvolverem uma visao critica sobre
a "vivéncia na vitrine" e a construirem uma autoestima mais so6lida e independente da aprovagdo
externa.

Além disso, a escola pode utilizar as redes sociais de forma pedagogica, promovendo a
colaboragdo, a criatividade e a expressdo dos alunos. Ao invés de proibir o uso das redes sociais na
escola, € preciso ensinar os jovens a utiliza-las de forma consciente e responsavel, transformando-as

em ferramentas de aprendizagem e de constru¢do de conhecimento.

3 SUBJETIVIDADES EM TRANSFORMACAO: DA INTROSPECCAO A CONEXAO
Dando continuidade & analise da complexa relacdo entre a escola e as transformagdes sociais
e tecnologicas, vamos aprofundar a discussao sobre as mudangas nas proprias formas de subjetividade.
Paula Sibilia, em suas obras, argumenta que estamos testemunhando uma transi¢do significativa do
modelo de subjetividade intro-dirigida, caracteristico da modernidade, para um modelo alter-dirigido,

impulsionado pela cultura digital e pela crescente importancia da conexao e da visibilidade.
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O modelo de subjetividade da modernidade, que floresceu a partir do século XIX, ¢
caracterizado pela introspecg¢ao, pela busca por um "eu" interior e pela valorizacao da individualidade.
Esse modelo influenciado pela filosofia iluminista e pelo pensamento romantico enfatiza a
importancia da razao, da autonomia e da capacidade de se autoconhecer.

A introspeccdo, entendida como a capacidade de olhar para dentro de si, de refletir sobre seus
proprios pensamentos, sentimentos e experiéncias, era vista como um caminho para a construcao de
uma identidade auténtica e original. Acreditava-se que, ao se conhecer o individuo poderia descobrir
sua verdadeira esséncia e se libertar das influéncias externas.

A valorizagdo da individualidade, por sua vez, estava intimamente ligada a ideia de que cada
ser humano ¢ tnico e singular, possuindo um conjunto de caracteristicas e talentos que o diferenciam
dos demais. Acreditava-se que a realizagdo pessoal dependia da capacidade de desenvolver esses
talentos e de expressar sua individualidade de forma auténtica e original.

A escola tradicional, com sua estrutura hierarquica, suas disciplinas compartimentadas e seus
métodos de ensino baseados na transmissdo de contetdos, desempenhou um papel fundamental na
formagdo desse tipo de subjetividade. A énfase na disciplina, na obediéncia e na memorizagdo visava
moldar individuos capazes de controlar seus impulsos, de seguir regras e de se adaptar as exigéncias
da vida social.

Além disso, a escola tradicional, com sua énfase na competi¢ao e na comparagdo, incentivava
os alunos a se destacarem individualmente, a buscarem o sucesso € o reconhecimento por seus proprios
méritos. Acreditava-se que, ao se esforgarem para alcancar seus objetivos, os alunos estariam
desenvolvendo sua autonomia e sua capacidade de se tornarem individuos independentes e bem-
sucedidos.

No entanto, Sibilia (2012a) argumenta que esse modelo de subjetividade, que foi tdo valorizado
na modernidade, estaria entrando em crise diante das transformacdes sociais e tecnoldgicas que
marcaram o final do século XX e o inicio do século XXI. A crescente influéncia da cultura digital e
das redes sociais estaria dando origem a novas formas de subjetividade, marcadas pela conexao, pela
visibilidade e pela busca por reconhecimento externo.

A subjetividade alter-dirigida, que emerge com for¢a na era digital, ¢ caracterizada pela
conexao, pela visibilidade e pela busca por reconhecimento externo. Nesse modelo, a identidade ndo
¢ mais vista como algo a ser descoberto no interior de si mesmo, mas como algo a ser construido e
performado em relagdo aos outros.

A conexdo, entendida como a capacidade de se relacionar com os outros através das redes

sociais e das tecnologias digitais, torna-se um valor central. Os jovens de hoje estdo constantemente

REVISTA ARACE, Sio José dos Pinhais, v.7, n.3, p.14030-14045, 2025

- 14037



ﬁ

Revista Py

RAC E
IN/7 VN
ISSN: 2358-2472

conectados uns aos outros, compartilhando informacgdes, experiéncias e emocgdes. Eles valorizam a
colaboragado, a participacao e a capacidade de construir conhecimento de forma coletiva.

A visibilidade, por sua vez, torna-se um imperativo. Os jovens sentem a necessidade de se
exporem nas redes sociais, de mostrarem suas vidas, seus talentos e suas opinides. Acreditam que, ao
se tornarem visiveis, poderdo atrair a atencdo dos outros, conquistar seguidores e obter o
reconhecimento que tanto desejam.

A busca por reconhecimento externo, por sua vez, torna-se uma obsessao. Os jovens estdo
constantemente preocupados em obter /ikes, comentarios e compartilhamentos em suas postagens nas
redes sociais. Acreditam que, ao receberem a aprovagdo dos outros, estardo confirmando seu valor e
sua importancia.

As redes sociais e as tecnologias digitais desempenham um papel importante na formagao
desse novo tipo de subjetividade. As redes sociais oferecem, aos jovens, plataformas para se
conectarem com Sseus pares, para expressarem suas opinides € para mostrarem suas vidas. As
tecnologias digitais, por sua vez, oferecem aos adolescentes ferramentas para criarem conteudos, para
editarem suas imagens e para se apresentarem da forma que desejam.

No entanto, Sibilia (2012b) adverte que essa nova forma de subjetividade, embora possa
parecer mais democratica e inclusiva, também apresenta seus riscos. A busca incessante por
reconhecimento externo pode levar a perda da autonomia, a dependéncia da opinido dos outros e a
dificuldade de se relacionar de forma auténtica e genuina.

Além disso, a "vivéncia na vitrine", como ja foi discutido, pode gerar ansiedade, depressao e
outros problemas de saude mental, especialmente entre os jovens que se sentem incapazes de
corresponder as expectativas sociais. A comparagdo constante com 0s outros, a pressao para se
manterem sempre online e a dificuldade de lidar com o cyberbullying podem ter consequéncias para
a satde mental dos jovens.

Diante desse cenario de transformagdes nas formas de subjetividade, a escola enfrenta mais
um desafio: como ajudar os jovens a desenvolverem um senso de identidade e propdsito em um mundo
cada vez mais conectado e exposto? Como formar individuos autobnomos e conscientes, capazes de
tomar decisdes responsaveis e de construir um futuro mais justo e sustentavel? Em Bauman (2005),
encontramos esse questionamento quando cita o pensamento de Charles Handy sobre as comunidades
virtuais como ilusoes. Conclui Bauman (2005, p. 31) “Tampouco podem essas comunidades virtuais
dar substancia a identidade pessoal — a razdo basica para procura-las. Pelo contrario, elas tornam mais

dificil para a pessoa chegar a um acordo com o préprio eu”.
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Sibilia (2012b) sustenta que a instituicdo escolar necessita reconsiderar suas abordagens e
metodologias, ajustando-se ao panorama tecnologico atual e as emergentes configuracdes de
individualidade, sem, contudo, abdicar de seus principios e metas fundamentais. Faz-se imperativo
conceber ambientes educacionais mais adaptaveis, participativos e interligados, que promovam a
multiplicidade de perspectivas, estimulem o pensamento inovador e fomentem a capacidade de
autodirecionamento dos estudantes.

A escola precisa incentivar a reflexdo critica sobre o uso das redes sociais e das tecnologias
digitais, ajudando os jovens a desenvolverem uma visao consciente e responsavel sobre seus impactos
em suas vidas e na sociedade. E preciso ensinar os jovens a protegerem sua privacidade, a lidarem
com o cyberbullying ¢ a combaterem a desinformagdo. Neste ambito, surge a necessidade de
flexibilizar o tempo, termo usado por Bauman (2018) para expressar que na modernidade liquida, se
faz necessario acolher todas as formas de reconhecimento e identidade do outro, rompendo com o
bullying e também com o cyberbullying.

Além disso, a escola precisa promover o desenvolvimento de habilidades socioemocionais,
como a empatia, a resiliéncia, a autoconfianca e a capacidade de se relacionar de forma saudavel com
os outros. E preciso criar um ambiente escolar acolhedor ¢ seguro, onde os alunos se sintam
valorizados, respeitados e apoiados em suas dificuldades.

A escola também precisa valorizar a introspeccao e a reflexdo critica, incentivando os alunos
a olharem para dentro de si, a se conhecerem melhor e a desenvolverem um senso de proposito e
significado em suas vidas. E preciso oferecer aos jovens oportunidades para explorarem seus talentos,

para expressarem suas opinides € para se engajarem em projetos que facam a diferenga no mundo.

4 ENTRE REDES E PAREDES: ESTRATEGIAS PARA UMA ESCOLA MAIS RELEVANTE
NO SECULO XXI

Diante do cenario complexo e desafiador delineado nas segdes anteriores, emerge a
necessidade premente de repensar a escola, buscando estratégias que a tornem mais relevante e
conectada com as necessidades e anseios dos jovens do século XXI. A adaptacdo da escola a era digital
ndo se resume a mera incorporagdo de tecnologias, mas implica uma transformagao em sua estrutura,
em seu curriculo e no papel do professor.

A escola tradicional, com suas salas de aula organizadas em fileiras, seus horarios rigidos e
seus espagos pouco convidativos, ja ndo atende as necessidades dos alunos da era digital. E preciso
transformar o espago escolar, criando ambientes de aprendizagem mais flexiveis, colaborativos e

conectados, que incentivem a criatividade, a experimentacao e a troca de ideias.
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A flexibilidade do espaco escolar pode ser alcancada através da criacdo de salas de aula
multifuncionais, que possam ser adaptadas para diferentes atividades e formatos de aula. A utilizacao
de mobilidrio modular e de divisdrias moveis permite que o espago seja reconfigurado de acordo com
as necessidades do momento, incentivando a colaboragao ¢ a interagdo entre os alunos.

A colaboragdo, por sua vez, pode ser incentivada através da criagdo de espagos de convivéncia
e de trabalho em grupo, onde os alunos possam se reunir para discutir ideias, realizar projetos e trocar
experiéncias. A biblioteca, por exemplo, pode ser transformada em um centro de recursos multimidia,
onde os alunos tenham acesso a livros, revistas, videos, softwares e outras ferramentas de
aprendizagem.

A conexao, por fim, pode ser promovida através da utilizacdo de tecnologias digitais, como
computadores, tablets, smartphones e internet sem fio, que permitem que os alunos acessem
informagdes, se comuniquem com seus pares € com seus professores e colaborem em projetos online.
A criacdo de redes sociais escolares, por exemplo, pode facilitar a comunicagdo e a interagao entre os
alunos, promovendo um senso de comunidade e pertencimento.

Existem diversos exemplos de escolas que estdo inovando em seus espagos € praticas
pedagdgicas, criando ambientes de aprendizagem mais flexiveis, colaborativos e conectados. A Escola
da Ponte, em Portugal, ¢ um exemplo emblematico de escola que rompeu com os modelos tradicionais,
criando um ambiente de aprendizagem onde os alunos sdo os protagonistas de seu proprio processo
de aprendizagem. Na Escola da Ponte, ndo ha salas de aula, horarios rigidos ou provas. Os alunos
aprendem através de projetos, de pesquisas e de atividades praticas, com o apoio de tutores que os
orientam e os incentivam a desenvolverem seus talentos e suas habilidades.

Outro exemplo inspirador ¢ a High Tech High, nos Estados Unidos, uma rede de escolas charter
que se destaca pela sua abordagem inovadora e centrada no aluno. Nas High Tech High, os alunos
aprendem através de projetos interdisciplinares, que os desafiam a resolverem problemas complexos
e a aplicarem seus conhecimentos em situagdes reais. As escolas da rede também se destacam pela
sua arquitetura inovadora, que valoriza a colaboragdo, a criatividade e a conexdo com o mundo
exterior.

No Brasil, também existem diversas iniciativas que buscam transformar o espaco escolar,
criando ambientes de aprendizagem mais flexiveis, colaborativos e conectados. O Colégio Equipe, em
Sao Paulo, ¢ um exemplo de escola que valoriza a autonomia dos alunos, oferecendo-lhes a
possibilidade de escolherem seus proprios horarios e de definirem seus proprios projetos de
aprendizagem. O colégio também se destaca pela sua infraestrutura inovadora, que inclui laboratérios

de informatica, esttidios de musica e de video, salas de arte e espagos de convivéncia.
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A transformagdo do espago escolar ¢ um processo complexo e desafiador, que exige o
envolvimento de toda a comunidade escolar. E preciso ouvir os alunos, os professores, os pais e 0s
demais membros da comunidade, para que o espago escolar seja um reflexo dos seus anseios e das
suas necessidades. E preciso investir em infraestrutura, em tecnologia e em formagao de professores,
para que a escola possa oferecer um ambiente de aprendizagem de qualidade para todos os alunos.

A transformagdo do espaco escolar deve ser acompanhada por uma atualizagdao do curriculo,
que precisa ser adaptado as novas necessidades e aos novos desafios do século XXI. O curriculo
tradicional, focado na transmissao de contetidos € na memorizagao de informacdes, ja ndo prepara os
alunos para os desafios do mercado de trabalho e da vida em sociedade.

E preciso incluir no curriculo o desenvolvimento de novas competéncias, como criatividade,
pensamento critico, comunicacdo e colaboragdo, que sdo essenciais para que 0s jovens possam se
destacar em um mundo cada vez mais complexo e competitivo.

A criatividade, entendida como a capacidade de gerar ideias novas e originais, ¢ fundamental
para que os jovens possam inovar, empreender e resolver problemas de forma criativa. A escola pode
estimular a criatividade dos alunos através da realizagdo de projetos artisticos, da resolucdo de
problemas abertos e da participacao em atividades que incentivem a experimentagao e a inovagao.

O pensamento critico, por sua vez, ¢ essencial para que os jovens possam analisar informacoes,
avaliar argumentos e tomar decisdes conscientes. A escola pode estimular o pensamento critico dos
alunos através da realizacdo de debates, da andlise de textos e de imagens e da participacdo em
atividades que incentivem a reflexdo e a argumentagao.

A comunicagdo, entendida como a capacidade de se expressar de forma clara, eficaz e
persuasiva, ¢ fundamental para que os jovens possam se relacionar com os outros, defender seus
pontos de vista e trabalhar em equipe. A escola pode estimular a comunica¢do dos alunos através da
realizacdo de apresentagdes orais, da produgdo de textos escritos e da participagdo em atividades que
incentivem o didlogo e a troca de ideias.

A colaboragdo, por fim, ¢ essencial para que os jovens possam trabalhar em equipe,
compartilhar conhecimentos e construir solu¢cdes em conjunto. A escola pode estimular a colaboragao
dos alunos através da realizagdo de projetos em grupo, da participagdo em atividades que incentivem
a cooperacao e da cria¢ao de espacos de convivéncia.

Além do desenvolvimento dessas novas competéncias, € preciso que o curriculo escolar seja
mais relevante e conectado com a realidade dos alunos. E preciso que os contetidos escolares sejam

contextualizados e relacionados com os problemas e os desafios hodiernos. E preciso que os alunos
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tenham a oportunidade de aplicar seus conhecimentos em situagdes reais, através da realizagdo de
projetos praticos e da participagdo em atividades que os conectem com a comunidade.

A atualizacdo do curriculo escolar ¢ um processo complexo e desafiador, que exige o
envolvimento de toda a comunidade escolar. E preciso ouvir os alunos, os professores, 0s pais € 0s
demais membros da comunidade, para que o curriculo escolar seja um reflexo dos seus anseios e das
suas necessidades. E preciso investir em formagio de professores, para que eles possam desenvolver
novas metodologias de ensino e para que possam utilizar as tecnologias digitais de forma critica e
consciente.

A transformacgao do espaco escolar e a atualizagdo do curriculo exigem uma mudanca radical
no papel do professor. O professor tradicional, que era visto como um transmissor de conteudos,
precisa se transformar em um mediador, um facilitador € um curador de conteudo.

Para Sibila (2012), o professor mediador ¢ aquele que ajuda os alunos a construirem seus
proprios conhecimentos, oferecendo-lhes apoio, orientagdo e feedback. O professor mediador ndo se
limita a transmitir informagdes, mas incentiva os alunos a pesquisarem, a experimentarem ¢ a
descobrirem por si mesmos. J4 o professor facilitador ¢ aquele que cria um ambiente de aprendizagem
estimulante e desafiador, onde os alunos se sintam seguros para correrem riscos, para expressarem
suas opinides e para colaborarem uns com os outros. O professor facilitador ndo impde suas ideias,
mas incentiva-os a pensarem por sim e a encontrarem suas proprias solugdes. O professor curador ¢
Aquele que seleciona, organiza e apresenta informagdes relevantes e confiaveis, ajudando os alunos a
navegarem no mar de informagdes disponiveis na internet. O professor curador de contetdo ndo se
limita a reproduzir informagdes, mas analisa criticamente as fontes e oferece aos alunos diferentes
perspectivas sobre os temas abordados.

A transformacao do papel do professor exige uma mudanga na forma como os professores sao
formados e valorizados. E preciso investir na formagio continuada dos professores, oferecendo-lhes
oportunidades para desenvolverem novas habilidades e para se manterem atualizados sobre as Ultimas
tendéncias em educacao.

E preciso valorizar os professores, oferecendo-lhes melhores salarios, melhores condigdes de
trabalho e mais autonomia para tomarem decisdes sobre a sua propria pratica. E preciso reconhecer o
papel fundamental dos professores na formagao das novas geragdes e na construgao de um futuro mais
justo e sustentavel.

A transformacdo da escola em um espaco mais relevante e conectado com as necessidades e
anseios dos jovens do século XXI exige uma mudanca radical em sua estrutura, em seu curriculo e no

papel do professor. E preciso repensar a escola como um todo, adaptando-a as novas tecnologias e as
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novas formas de subjetividade, para que ela possa continuar cumprindo seu papel fundamental na
formacgao dos individuos e na constru¢dao de uma sociedade mais justa e democratica.

A escola do século XXI precisa ser um espago de acolhimento, de didlogo, de criatividade e
de construgdo de conhecimento, onde os jovens possam se sentir valorizados, respeitados e preparados
para enfrentar os desafios do mundo contemporaneo. Para alcangar esse objetivo, ¢ fundamental que
a escola trabalhe em parceria com as familias, com a comunidade e com outros atores sociais, criando
uma rede de apoio e protegdo para os jovens. E preciso acreditar no potencial dos jovens, oferecendo-
lhes oportunidades para se desenvolverem plenamente e para se tornarem os protagonistas de suas

proprias historias.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste artigo, exploramos a complexa e multifacetada relacdo entre a escola, as
tecnologias digitais e as transformacdes nas subjetividades mundoneas, tendo como guia as
perspicazes reflexdes de Paula Sibilia. Percorremos um caminho que nos permitiu compreender a
escola como uma "tecnologia em desuso", confrontada com a incompatibilidade entre suas estruturas
tradicionais e as novas formas de ser e de aprender dos jovens da era digital. Analisamos a "vivéncia
na vitrine" impulsionada pelas redes sociais € seus impactos na autoestima, na ansiedade e na busca
por reconhecimento. Mergulhamos nas nuances da transi¢do da subjetividade intro-dirigida para a
alter-dirigida, compreendendo como a conexao e a visibilidade se tornaram valores centrais na cultura
corrente.

Reafirmamos, assim, a importancia das analises de Paula Sibilia para a compreensao dos
desafios que se impdem a escola no século XXI. Suas reflexdes nos alertam para a necessidade de
repensar a instituicdo escolar, adaptando-a as novas tecnologias e as novas formas de subjetividade,
sem perder de vista seus valores e objetivos fundamentais.

Nessa direcdo, cabe refletir sobre a Lei n° 15.100/2025, de 13 de janeiro de 2025, que restringe
o uso de aparelhos eletronicos portateis pessoais, inclusive telefones celulares, nas escolas, com o
objetivo de salvaguardar a satide mental, fisica e psiquica das criangas e adolescentes. Isso nos leva a
pensar sobre a forma como esses recursos t€ém sido, ou ndo, aproveitados para o trabalho pedagdgico.
Sera que a restringdo seria o melhor caminho para chegarmos ao modelo de escola e a formagao de
sujeitos que salientamos ao longo do presente texto? Ou o melhor seria pensarmos em formas e
modelos de agregar o uso dessas ferramentas nas praticas pedagogicas do contexto escolar?

E importante ressaltar, que apesar da restri¢io sinalizada na lei, a mesma, em seu Artigo 2° e

inciso 1°, destaca que “Em sala de aula, o uso de aparelhos eletronicos ¢ permitido para fins
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estritamente pedagogicos ou didaticos, conforme orientagdo dos profissionais de educacdo.”. Diante
disso, o mais adequado seria refletirmos sobre as estratégias de ensino que estdo sendo utilizadas no
uso desses recursos, buscando colocar as tecnologias digitais como instrumentos colaborativos do
processo de ensino e aprendizagem. Nessa perspectiva, utilizar a propria ferramenta como meio de
reflexdo e analise da degradacgdo da satide mental, fisica e psiquica dos proprios estudantes, que pode
ser acarretada pelo mal uso das referidas tecnologias. Com isso, os estudantes se tornariam sujeitos
criticos no uso desses proprios recursos, possibilitando uma reflexao sobre as formas adequadas de
utilizagao.

Com base no que foi exposto, as analises propostas nos levam a questionar as premissas € 0s
modelos que sustentam a escola tradicional, incentivando-nos a procurar alternativas que promovam
a valorizacao da diversidade, da criatividade e da autonomia dos alunos. Suas reflexdes nos alertam
para os riscos da "vivéncia na vitrine" e para a necessidade de promover a reflexao critica sobre o uso
das redes sociais, ajudando os jovens a desenvolverem uma autoestima mais solida e independente da
aprovacdo externa. As reflexdes de Paula Sibilia nos oferecem um mapa para navegarmos no
complexo territorio da educagdo na era digital, guiando-nos na busca por uma escola mais relevante,

conectada e transformadora.
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