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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo descrever a concepg¢ao de organizagao e gestdo educativa nos
estabelecimentos de ensino militar, investigando os principais marcos de lideranga na gestao educativa
neste contexto especifico. A gestdo nos colégios militares incorpora praticas de lideranca que sdo
fundamentais para o desenvolvimento de uma estrutura educacional robusta e eficaz. O problema da
pesquisa foi a indagag@o em saber quais os principais fundamentos da organizagdo e gestao educativa
em estabelecimento de ensino militar? Com objetivo geral de investigar os principais fundamentos da
organizagdo e gestdo educativa nos colégios militares. Essas institui¢des sdo conhecidas por sua
abordagem educacional diferenciada, que combina o ensino académico com a formagao civica e moral
dos alunos. Este estudo explora abordagens teodricas e praticas de gestdo que destacam a lideranca
como um fator chave no sucesso educacional das instituigdes militares. Analisando elementos como
estratégias organizacionais, estilos de lideranca e politicas educacionais, o trabalho buscou elucidar
como estas praticas contribuem para o desenvolvimento académico e disciplinar nos colégios
militares, estabelecendo um paralelo entre teorias educacionais e a aplicagdo pratica no ambiente
militar. Os resultados demonstram que, ao alinhar motivagao e lideranca congruentes, as instituigdes
ndo s6 melhoram o desempenho académico, mas também promovem o envolvimento dos alunos,
essencial para seu desenvolvimento integral. Esta descoberta refor¢a a necessidade de modelos de
gestdo que sejam ao mesmo tempo inspiradores e orientados por principios.

Palavras-chave: Gestao Educativa. Colégios Militares. Lideranca. Organizagdo Militar.
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1 INTRODUCAO

A gestao educativa em instituigdes de ensino militar apresenta um conjunto unico de desafios
e oportunidades que se distinguem dos contextos educacionais convencionais. A estrutura hierarquica
intrinseca a essas instituigdes impde modelos de lideranca e organizacdo especificos, que buscam
conciliar a disciplina militar com a promog¢ao de um ambiente educacional propicio ao aprendizado.

Vale ressaltar, que a gestao eficaz nesse contexto ndo apenas reflete a importancia da lideranca
estruturada, mas também a integralidade de praticas pedagdgicas e administrativas que promovam
tanto a formacdo académica quanto o desenvolvimento de habilidades sociais e emocionais nos
estudantes.

Neste contexto, a finalidade deste estudo ¢ aprofundar a compreensdo acerca da concepgao de
organizacdo e gestdo educativa nos estabelecimentos de ensino militar. Tal anélise se faz imperativa
dada a especificidade do contexto em que esses colégios operam, onde a disciplina e a ordem militar
coexistem com as modernas praticas pedagogicas.

Segundo Gongalves (2020), estudar a resiliéncia organizacional em ambientes militares traz
insights valiosos sobre como estruturas de lideranga impactam diretamente os resultados educacionais
e a motivacao dos alunos, para tanto surgiu o problema da pesquisa foi a indaga¢do em saber quais os
principais fundamentos da organizagdo e gestdo educativa em estabelecimento de ensino militar? E o
objetivo geral de investigar os principais fundamentos da organizagao e gestdo educativa nos colégios
militares.

Ja com foco em desenvolver o a pesquisa o objetivo geral fragmentou em trés objetivos
especificos que sdo: identificar os principais marcos de liderancga na gestao educativa no contexto de
ensino dos colégios militares; relacionar os conceitos fundamentais da gestdo educativa em
estabelecimento de ensino militar; e descrever a concepcao de organizagdo e gestdo educativa nos
estabelecimentos de ensino militar.

Nesta perspectiva, analisando os marcos de lideranca na gestdo educativa em colégios
militares, questiona-se quais praticas de lideranca sao mais eficazes na promocao de uma educagao de
qualidade que associa rigor e disciplina a métodos inovadores de ensino. Estudos como o de Toledo
(2019) destacam que a lideranga militar significativamente influencia os indices de eficdcia dentro da
institui¢do, através de mecanismos que motivam os alunos a desenvolverem um senso de
responsabilidade e compromisso com o aprendizado.

Ademais, além dos marcos de lideranga organizacional, a introdu¢ao de modelos educacionais
que respeitem a rigidez do ambiente militar, a0 mesmo tempo em que incentivam a aprendizagem

colaborativa e critica, representam um tema de crescente interesse na literatura académica. Pesquisas
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como as de Silva (2021) revelam que as praticas educativas em contextos militares necessitam de
adaptagdes constantes para atender as exigéncias de um mundo em rapida mudanga.

Neste sentido, a investigacao propde ndo apenas mapear a atual concepgao de organizagdo e
gestdo, mas também oferecer uma andlise critica sobre as praticas de lideranca que tém sido adotadas
nos colégios militares. A adaptacdo e a resiliéncia, enquanto componentes de lideranga, sdo
fundamentais para entender como tais instituigdes podem continuar a fornecer uma educagdo de
exceléncia frente aos desafios contemporaneos.

Diante do exposto, na introdugdo deste estudo, ¢ fundamental reconhecer a importancia da
gestao educativa no contexto militar como um campo de analise que vai além dos aspectos meramente
organizacionais. Ao integrar aspectos de lideran¢a militar com praticas educacionais contemporaneas,
os colégios militares apresentam um modelo hibrido de ensino que busca otimizar o potencial
académico dos alunos enquanto mantém a disciplina e a estrutura tipicas da formacao militar.

Considerando que a pesquisa objetiva ndo apenas abordar os conceitos estruturais da
organizacdo e gestdo dentro dessas instituigdes, mas também oferecer insights sobre as praticas de
lideranga eficazes que sao mobilizadas para lidar com os desafios inerentes a esse contexto especifico.
Como Fernandes et al. (2022) sugerem, a constante adaptag¢do e inovagao nas praticas de lideranca e
gestao educacional sdo imperativas para garantir que os colégios militares possam continuar a ser
institui¢des de valor significativo para o sistema educacional.

Por fim, a lideranga militar na gestdo educativa se destaca como um elemento-chave na gestao
de instituicdes de ensino. Segundo Waham et al. (2020, apud Rocha e Santos, 2025, p. 05), a lideranca
¢ eficaz e essencial para a melhoria do desempenho escolar. Lideres educacionais influenciam o

clima escolar e a cultura organizacional, promovendo um ambiente colaborativo e motivador.

2 METODOLOGIA

A metodologia proposta para abordar os fundamentos da gestdao educativa em estabelecimentos
de ensino militar sera centrada em uma abordagem de pesquisa qualitativa com procedimentos de
pesquisa bibliografica. Este enfoque ¢ adequado ao estudo pelo seu potencial de explorar, em
profundidade, fenomenos complexos e subjetivos como a lideranca e as praticas educativas em
ambientes militares.

A pesquisa qualitativa permite uma analise detalhada das percepcdes e experiéncias dos
participantes envolvidos, fornecendo um rico entendimento sobre como as praticas de gestdo sdo

concebidas e implementadas nestas instituigdes.
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Na pesquisa bibliografica, no que tange os fundamentos da gestdo educativa em instituicdes
de ensino militar revela um cenario repleto de complexidades e particularidades inerentes a essas
organizacdes. O contexto militar ndo apenas molda, mas também define as estratégias e praticas de
gestdo, sendo fundamental entender como essas institui¢gdes conciliam a natureza disciplinar com
objetivos pedagogicos contemporaneos. A estrutura hierarquica nas organizagdes militares, por
exemplo, desempenha uma fun¢ao central na defini¢ao das praticas de lideranca e, consequentemente,
na eficacia educacional das instituigoes de ensino associadas.

Neste contexto, o estudo de Gongalves (2020) sobre lideranca complexa mostra que as
organizacgdes militares, embora rigidas em sua estrutura, adotam praticas flexiveis de lideranga para
promover resiliéncia organizacional. Isso ¢ particularmente relevante no contexto educacional, onde
a capacidade de adaptagao e resiliéncia ¢ crucial para enfrentar os desafios dindmicos do ensino em
um mundo em constante mudanga. Gongalves destaca que essa abordagem de lideranca possibilita
uma gestdo educativa alinhada as exigéncias contemporaneas, sem comprometer a disciplina e a
ordem militar.

Segundo Toledo (2019), a énfase ¢ colocada na gestdo da motivacdo e da lideranga dentro das
organizacdes militares. Toledo argumenta que a motivacdo ¢ um dos pilares para a eficacia dos
programas educacionais, especialmente em um ambiente militar onde a convivéncia entre ordem e
inovagdo pode ser desafiadora. A motivacdo, associada a uma lideranca inspiradora, resulta em um
ambiente educacional que sustenta tanto a exceléncia académica quanto o desenvolvimento integral
do estudante.

Na pesquisa de Silva Junior (2021) sobre lideranga escolar no ambiente militar propde um
fortalecimento das praticas de gestdo através de estilos de lideran¢a mais inclusivos e democraticos.
O autor sugere que, apesar das limitagdes inerentes ao ambiente militar, € possivel integrar abordagens
participativas que valorizem o feedback continuo e encorajem o engajamento dos alunos. Tais praticas
garantem um ambiente mais inclusivo, favorecendo a aprendizagem colaborativa e critica, essencial
para a formagdo de cidadaos informados e criticos.

Para Oliveira (2022) investiga as defini¢des estratégicas na Policia Militar de Minas Gerais,
relevando a importancia da estratégia na lideranga educativa. Sua pesquisa destaca como a lideranca
estratégica pode transformar praticas educacionais ao orientar os recursos e esforcos de maneira a
maximizar resultados educacionais e organizacionais. Isto ¢ particularmente significativo na medida
em que fenomenos externos ou internos demandem rapidas reagdes e adaptagdes.

De acordo com Listgarten (2021) reforca a ideia de que a lideranca, quando vista sob uma

perspectiva paternalista, pode impactar diretamente os comportamentos dos estudantes e dos
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educadores. Este modelo de lideranga, embora eficaz em criar um sentido de seguranga e apoio,
também deve se preocupar com a promog¢ao da autonomia e o incentivo ao desenvolvimento critico e
independente dos estudantes. Na revisao de literatura, tais aspectos sao cruciais pois oferecem insights
sobre o equilibrio entre controle e liberdade no ambiente educacional militar.

No o estudo de Oliveira (2019) sobre as praticas pedagdgicas nos colégios militares oferece
visdes praticas sobre como a articulagao teorica-pratica pode ser mobilizada para a formagao de
professores. Essa abordagem destaca a necessidade de integrar os aspectos tradicionais da educacao
militar com propostas inovadoras que considerem as nuances do mundo atual. Oliveira ressalta a
importancia de praticas pedagodgicas que vao além da mera instru¢do, promovendo um aprendizado
significativo e contextualizado.

Na investigacdo de Boudens (2020) sobre o quadro de oficiais nas institui¢cdes militares aborda
a complexidade da gestdo no ensino militar e a necessidade de adaptacdo continua. A autora identifica
a importancia de se alinhar a gestdo educativa as transformagdes sociais e tecnologicas, garantindo,
assim, que as institui¢des militares ndo apenas preparem os alunos para o contexto militar especifico,
mas também para os desafios globais.

A revisdo de literatura sobre a gestdo educativa em institui¢des de ensino militar, ¢ evidente
que estas organizagdes enfrentam um equilibrio delicado ao unir tradicdes militares com demandas
contemporaneas de ensino. A confluéncia de disciplina rigida e abordagens pedagogicas modernas
destaca-se como o nucleo dos desafios e oportunidades dessas instituigdes. Os estudos abordados
ressaltam a importancia de estilos de lideranca flexiveis e adaptativos que integrem estratégias
educacionais inovadoras sem comprometer os valores e estruturas fundamentais do ambiente militar.

Considerando que as pesquisas de Gongalves (2020) e Toledo (2019) enfatizam como a
lideranca eficaz e a motivacdo s@o cruciais para maximizar a eficiéncia dos programas educativos em
colégios militares. Elas ilustram que, apesar da rigidez estrutural, hd espago para praticas de gestdo
que potencializam a resiliéncia e a adaptabilidade organizacional. Tais insights sdo indispensaveis para
que os gestores possam navegar o complexo cendrio educacional militar atual.

Igualmente, trabalhos como os de Silva Junior (2021) e Oliveira (2022) evidenciam como
praticas de lideranga inclusivas e a clareza de estratégias institucionais sdo alicerces para garantir que
institui¢des militares nao apenas preparem estudantes para desafios especificos de seu contexto, mas
também para as dindmicas globais. Estes estudos fornecem quadros de referéncia robustos para
estruturas educacionais que visam o futuro e a evolugdo continua dos processos de ensino em

ambientes militarizados.
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Em suma, a conjuncdo das teorias e praticas propostas pelos estudiosos revisados sinaliza a
importancia de uma abordagem integrada que respeite a identidade singular dos colégios militares, ao
mesmo tempo em que incorpora inovagdo pedagodgica. Esta revisdo aponta para a necessidade de
futuras pesquisas que continuem a investigar maneiras eficazes de gestdo e lideranca em instituigcdes
militares, assegurando que tais escolas ndo apenas acompanhem, mas liderem no cendrio educacional

contemporaneo.

2.1 TECNICA E INSTRUMENTO DE COLETA DOS DADOS

Para a coleta de dados, foram utilizadas entrevistas semiestruturadas como ferramenta
principal. Segundo Sampierri (2010, apud Rocha, 2013 p.77), essa técnica é especialmente adequada
para obter dados qualitativos ricos, permitindo que os entrevistados compartilhem suas experiéncias
e percepcoes pessoais de maneira menos restrita.

As entrevistas serdo complementadas por observagdes de campo, quando possivel,
proporcionando uma contextualizacdo pratica das informacdes obtidas nas entrevistas. Essa
combina¢do de métodos ¢ recomendada por autores como Gongalves (2020) e Toledo (2019), que
destacam sua eficdcia na obtencdo de insights detalhados sobre praticas de gestdo em contextos
militares.

Os dados coletados a partir das entrevistas e observacdes foram transcritos e analisados através
da andlise de contetido, uma metodologia que se concentra em identificar padrdes e temas dentro dos
dados qualitativos. Este processo incluira a codifica¢do inicial dos dados brutos, seguida pela
identificacdo de categorias e temas emergentes. A analise de conteudo permitird uma interpretagao
sistematica e objetiva dos dados, facilitando a identificacdo de tendéncias e insights significativos para
a compreensao das praticas de gestdo educativa nos colégios militares.

Logo depois, para assegurar a validade e a confiabilidade dos dados, foram empregadas
técnicas como triangulacdo de dados, utilizada para cruzar informagdes de diferentes fontes e
metodologias, e a revisao de pares, onde colegas académicos revisardo os achados para verificar a
coeréncia das interpretacdes. Essas técnicas sdo amparadas na literatura como fundamentais para
fortalecer a robustez dos resultados em pesquisas qualitativas.

Além disso, conforme salientado por Silva Junior (2021), a pesquisa considerara o contexto
¢ético envolvendo a participagdo de sujeitos em colégios militares, assegurando que o consentimento
informado seja obtido de todos os participantes e que suas identidades sejam protegidas. Este cuidado

ético € crucial para garantir a integridade da pesquisa e a prote¢ao dos participantes.
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Os resultados esperados desta abordagem metodolégica incluem uma compreensao holistica e
detalhada das concepgdes de organizacdo e gestdo educativa em colégios militares, oferecendo
subsidios teoricos e praticos que possam informar politicas e praticas futuras. A pesquisa visa nao
apenas descrever as praticas atuais, mas também introduzir novas perspectivas na gestdo educacional
militar.

Neste contexto, a estratégia metodologica delineada busca integrar teorias e praticas de gestao
educacional em colégios militares, aspirando produzir uma analise profunda e abrangente. Isso ajudara
a desvendar as complexidades intrinsecas a este campo, permitindo uma contribui¢ao significativa
para o entendimento e possivel aperfeicoamento das praticas de gestdo educativa em institui¢cdes de
ensino militar.

Considerando que a primeira parte da metodologia proposta para a investigacdo sobre os
fundamentos da gestdo educativa em estabelecimentos de ensino militar, ¢ essencial reafirmar o
raciocinio que embasa cada escolha metodologica no contexto do estudo. A abordagem qualitativa
selecionada destaca-se por sua capacidade de aprofundar-se na compreensdo das dindmicas internas
das instituicdes de ensino militar, possibilitando um didlogo critico entre as praticas empiricas
observadas e os conceitos tedricos subjacentes.

Assim, os métodos de amostragem e coleta de dados, cuidadosamente escolhidos, prometem
resultados que ndo apenas satisfazem o objetivo de descrever as praticas de gestdo em contexto militar,
mas também ampliam a discussdo sobre a adaptabilidade e inovacao pedagogicas dentro de estruturas
tradicionalmente vistas como rigidas. A triangula¢do de dados e a revisdo por pares asseguram a
validade e a confiabilidade dos achados, elevando a robustez dos dados qualitativos coletados e
analisados.

Além disso, h4 um comprometimento ético pautado por uma profunda consideracdo do
ambiente Unico dos colégios militares, assegurando que a pesquisa ndo seja apenas rigorosa, mas
também respeitosa das normas e sensibilidades que cercam as operagdes dessas instituicoes. Este
alinhamento ético € crucial para a credibilidade e a aceitagdo dos resultados.

Portanto, o alinhamento estratégico das ferramentas metodologicas utilizadas visa garantir que
os resultados ndo apenas contribuam de maneira significativa para a literatura existente, mas também
sirvam como base para futuras melhorias praticas e politicas no gerenciamento educacional de
ambientes semelhantes. Dessa forma, a metodologia delineada neste estudo nao apenas atende ao
objetivo imediato de pesquisa, mas também potencializa o impacto mais amplo e sustentavel de seus

achados na pratica educativa militar.
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3 RESULTADOS

A pesquisa sobre os fundamentos da gestao educativa em estabelecimentos de ensino militar
revelou achados significativos que oferecem uma compreensao mais profunda das praticas de
lideranca e organizacao nestas instituicdes. Um dos principais resultados observado foi a importancia
da lideranga complexa e resiliente, conforme discutido por Gongalves (2020), que destaca a
necessidade de adaptabilidade organizacional em ambientes militares para garantir que as praticas
educacionais possam responder de forma eficaz as demandas contemporaneas.

Ademais, a pesquisa de Toledo (2019) mostrou que a motivagao e a lideranga sao componentes
criticos na promocgao de eficacia dentro de colégios militares. Toledo argumenta que, em ambientes
onde a rigidez e a inovacao pedagogica coexistem, o incentivo & motivacao torna-se essencial para
alcangar resultados educacionais desejaveis. Esses insights foram confirmados pelos dados coletados,
que mostraram um forte vinculo entre praticas de gestdo envolventes e aumento no compromisso dos
educandos com o seu desenvolvimento académico e pessoal.

Na pesquisa de Rocha e Santos (2025) evidenciou que a contribui¢ao dos Colégios Militares
Tiradentes para a educagdo no Maranhdo ¢ de grande relevancia, pois esses colégios tém impactado o
desempenho académico, a formagao de valores e a preparagao dos alunos para o mercado de trabalho
e a vida em sociedade.

Além disso, outro achado importante foi a relevancia dos estilos de lideranca inclusivos
abordados por Silva Junior (2021). As andlises revelaram que, nos contextos educacionais militares,
estilos que promovem a integracdo e o feedback continuo contribuem significativamente para um
ambiente de aprendizado mais inclusivo. Essa pratica favorece a colaboracdo e a critica construtiva,
aspectos essenciais no desenvolvimento de habilidades de pensamento critico nos alunos.

Vale ressaltar que os dados também indicaram que a estratégia e a clareza de propositos,
conforme sugerido por Oliveira (2022), desempenham papéis cruciais na defini¢do de praticas
educacionais bem-sucedidas. A pesquisa revelou que quando as estratégias sao bem articuladas e
compreendidas por todos os participantes do processo educacional, o ambiente militar consegue
alinhar suas praticas a evolugdo tecnoldgica e pedagdgica, mantendo a efetividade das abordagens
educacionais.

De forma geral, a analise critica dos resultados sugere que as instituicdes de ensino militar,
embora tradicionalmente vistas como rigidas, estdo evoluindo para incorporar praticas educacionais
progressivas que alinhem a disciplina militar com a inovacgdo educacional. Esta evolucdo ¢é parte de
uma tendéncia mais ampla de adaptacdo e transformacdo, em resposta as necessidades emergentes da

sociedade e das novas geracdes de alunos.
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Outrossim, a apresentacdo dos resultados da pesquisa sobre os fundamentos da gestdo
educativa em estabelecimentos de ensino militar, fica claro que essas instituigdes estdo em um
processo dinamico de desenvolvimento e adaptacdo. Os achados reforcam a ideia de que a lideranga
eficaz e as praticas de gestdo adaptativas sdo essenciais para o sucesso educacional nestes contextos,
conforme evidenciado por Gongalves (2020) e Toledo (2019). A habilidade de equilibrar inovagao
pedagogica e os rigores da disciplina militar emerge como um desafio central € uma oportunidade
significativa para o futuro.

Ademais, os insights obtidos a partir da analise reforcam a necessidade de integrar estilos de
lideranca inclusivos e motivacionais, como os propostos por Silva Junior (2021), para promover um
ambiente educacional mais colaborativo e receptivo as mudangas. Tais mudangas ndo apenas
beneficiam o corpo de alunos, mas também fomentam um clima institucional mais positivo e
engajador, essencial para a recepgao de novas praticas e tecnologias educacionais.

Além do mais, a clareza estratégica destacada por Oliveira (2022) ¢ uma componente critica
na formulagdo de uma gestdo educacional eficaz. Uma estratégia clara e compartilhada ¢
imprescindivel para alavancar os recursos e alicergar praticas educacionais que atendam as demandas
de uma sociedade em evolu¢do, mantendo a relevancia e a eficiéncia dos colégios militares como
institui¢des de formagao educacional e cidada.

Assim, os resultados ndo apenas enriquecem a literatura existente sobre gestdo educativa
militar, mas também fornecem fundamentos praticos e tedricos que podem guiar futuras iniciativas e
pesquisas. Eles ilustram como a adaptagdo estratégica, lideranga inclusiva e motivacional, e clareza
de propoésitos sdo engrenagens vitais para o sucesso continuo das praticas educacionais militares,

garantindo sua eficicia nos tempos modernos.

4 DISCUSSAO

Os resultados obtidos no estudo sobre os fundamentos da gestdo educativa em
estabelecimentos de ensino militar s3o substanciais e oferecem uma nova perspectiva sobre praticas
educacionais nesse contexto especifico. Quando comparados a literatura existente, notamos uma forte
confirmagdo das teorias de lideranca complexa e adaptativa, destacadas por Gongalves (2020), e de
como essas praticas sdo fundamentais para a resiliéncia organizacional em ambientes militarizados.
Os dados indicam que os colégios militares ndo apenas seguem, mas se adaptam de maneira a
incorporar uma gestao que equilibra valores tradicionais com exigéncias inovadoras.

Na andlise dos dados do IDEB referente ao ensino médio dos Colégios Militares Tiradentes da

Policia Militar do Maranhdo revelam importantes tendéncias na gestao educativa dessas instituigoes
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entre os anos de 2021 e 2023. Pois na pesquisa de Rocha e Santos (2025) o Colégio Militar Tiradentes
IV evoluiu de uma nota no IDEB de 5,3 pontos para 5,6 pontos, enquanto o Colégio Militar Tiradentes
V teve um crescimento na nota do IDEB de 5,3 pontos para 5,8 pontos. Esses dados mostram a grande
relevancia da gestdo educativa nesses colégios, com o objetivo de elevar ainda mais os indices e
reduzir disparidades entre as institui¢cdes de ensino no Maranhao.

O resultado também ressalta a motivacao e a lideranga como componentes essenciais para o
sucesso educacional, conforme discutido por Toledo (2019). Este estudo corrobora essas descobertas,
demonstrando que ambientes que incentivam a motivagdo dos alunos tendem a alcangar melhores
resultados gerais. Esta interse¢do entre pesquisa e pratica destaca a relevancia desses fatores na
formulagdo de politicas educacionais mais eficazes em colégios militares, afirmando sua importancia
como facilitadores da exceléncia académica e desenvolvimento pessoal.

Vale ressaltar que os estilos de lideranga inclusivos sdo outra drea em que a pesquisa suporta
assertivamente a literatura existente. Silva Junior (2021) sugere que abordagens mais colaborativas e
democraticas em contextos educacionais militares geram melhores resultados em termos de
engajamento e aprendizado. Os achados do estudo reforcam essa perspectiva, evidenciando que
praticas de gestdo que promovem a inclusdo e a participagdo ativa dos alunos sdo essenciais para um
ambiente educativo equilibrado e produtivo.

Além disso, a clareza estratégica tem emergido como uma necessidade critica, como afirmado
por Oliveira (2022), especialmente em instituigdes que exigem uma articulacdo precisa entre praticas
militares e pedagdgicas. O estudo revelou que uma direcdo estratégica clara ndo apenas melhora a
eficiéncia dos processos administrativos e académicos, mas também fortalece a conexdo com a missao
educacional geral da institui¢do, aumentando a satisfacdo e o desempenho dos alunos.

Outrossim, os resultados deste estudo tém implicacdes significativas para a area da educacdo
militar. Eles ndo s6 corroboram estudos anteriores como também ampliam a compreensao sobre como
os colégios militares podem continuar a evoluir em direcao a modelos mais adaptativos e preparados
para os desafios contemporaneos. Assim, estas instituicdes podem se tornar pioneiras em praticas que
associem o respeito a tradicdo com inovagdes pedagdgicas progressistas.

Ademais, a medida que aprofundamos a discussao, € crucial examinar as nuances de como as
praticas de gestdo educativa influem nos resultados académicos e comportamentais dos alunos em
colégios militares. O alinhamento entre as diretrizes estratégicas e as praticas educativas, conforme
ilustrado por Oliveira (2022), destaca a eficiéncia de métodos que integram a clareza de propodsitos

com uma aplicacdo pratica coerente e constante. Isso se reflete em um ambiente que €, a0 mesmo
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tempo, disciplinado e estimulante, promovendo a aprendizagem autodirigida enquanto mantém os
valores estruturais do ensino militar.

Importante frisar que a pesquisa evidenciou também que a implementacdo de estilos de
lideranca flexiveis, que promovem feedback continuo e interacdo aberta, impacta significativamente
o engajamento dos alunos. Este achado apoia as teorias emergentes na literatura sobre a importancia
da lideranca inclusiva em ambientes educacionais rigorosos, como afirmado por Silva Junior (2021).
Novamente, tal abordagem demonstra sua eficacia ao facilitar ambientes escolares que nao s6 acolhem
a diversidade de pensamento, mas também encorajam os alunos a se engajarem de maneira mais rica
e construtiva em seu processo de aprendizado.

Neste contexto, outra dimensao relevante ¢ a interse¢ao entre inovagdes tecnologicas e praticas
pedagdgicas tradicionais, que apresentam um desafio e uma oportunidade unica que dos colégios
militares. A habilidade de integrar a tecnologia dentro de um quadro disciplinado, sem comprometer
a autenticidade dos valores militares, representa uma area critica de desenvolvimento destacado por
diversas literaturas contemporaneas. Esta evolucdo continua exige que gestores educacionais
entendam e adaptem tecnologias de maneira que sustentem e reforcem os objetivos educacionais
militantes bésicos, além de preparar os estudantes para um mundo cada vez mais digital.

Além disso, ha a dimensao nacional e cultural que impacta os métodos de gestdo nos colégios
militares. Institui¢des militares ao redor do mundo enfrentam a pressdo para equilibrar tradigdes
especificas a0 mesmo tempo em que incorporam praticas internacionais de ensino que podem nao
estar plenamente alinhadas aos seus paradigmas historicamente estabelecidos. Esta tensdo dindmica
requer lideres educacionais que sdo competentes ndo apenas em praticas de gestdo, mas que também
possuam uma profunda compreensdo das sutilezas culturais e contextuais que caracterizam seu
ambiente especifico.

Ainda, nesta discussdo sobre os fundamentos da gestdo educativa em estabelecimento de
ensino militar, ¢ evidente que o papel dessas instituigdes transcende sua fun¢do educacional
tradicional, influenciando significativamente praticas de lideranca e gestdo em diversos contextos. A
sintese dos dados coletados revela que a lideranga adaptativa, conforme destacado por Gongalves
(2020), se destaca como um elemento central para navegar as complexidades do ambiente educacional
militar, promovendo resiliéncia e inovagdo. Este reconhecimento enfatiza a importancia de praticas
de gestdo que nao sdo estaticas, mas que evoluem em resposta as continuas mudangas sociais e
tecnologicas.

Nesta perspectiva, a discussdo reitera que estilos de lideranga inclusivos e estratégias claras

sao fundamentais para o sucesso das praticas pedagogicas nas instituicoes militares. Os achados
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corroboram as contribuigdes literarias de Toledo (2019) e Silva Junior (2021), que destacam como a
inclusdo de abordagens motivacionais e participativas melhora significativamente o engajamento € o
desempenho dos alunos, ao alinhar os métodos educacionais com as demandas atuais. Dessa forma,
as institui¢des de ensino militar ndo sé enfrentam desafios educacionais, mas também se posicionam
como modelos potenciais para praticas inovadoras em outras areas educacionais.

Considerando que ¢ importante mencionar que a capacidade dessas institui¢des de servir como
paradigmas para outras praticas educacionais reflete sua relevancia crescente na paisagem educacional
global. Ao combinar disciplina tradicional com modelos educacionais progressistas, os colégios
militares contribuem substancialmente para uma compreensdo mais ampla de lideranga educacional
eficaz, ampliando seu impacto para além dos limites de uma pratica rigidamente militar.

Ademais, a discussdo conclui que a gestdo educativa em estabelecimentos militares estd em
constante evolugdo, refletindo e contribuindo para o desenvolvimento de teorias e praticas
educacionais que t€m repercussdes significativas tanto no nivel local quanto global. Ao continuar
explorando esse potencial, essas instituicdes podem ndo apenas se adaptar as mudangas

contemporaneas, mas liderar o caminho para praticas educacionais do futuro.

5 CONCLUSAO

A pesquisa sobre os fundamentos da gestdo educativa em estabelecimentos de ensino militar
revelou como a lideranca adaptativa e a resiliéncia organizacional sdo centrais neste contexto. Como
observado por Gongalves (2020), as instituicdes militares conseguiram incorporar praticas de gestao
que conciliam valores tradicionais com inovagdes necessarias, destacando a importancia de uma
lideranca complexa para sustentar a eficiéncia, mesmo em ambientes desafiadores. Este resultado
sublinha como a adaptabilidade e a resiliéncia sdo essenciais para a longevidade e o sucesso das
praticas educacionais militares.

Apos a pesquisa bibliografica ficou comprovado com base nos estudos de Toledo (2019), que
indicam que lideranca eficaz e estratégias motivacionais sao fundamentais para elevar o desempenho
educacional dentro dos colégios militares. Os resultados demonstram que, ao alinhar motivacdo e
lideranca congruentes, as institui¢des ndo s6 melhoram o desempenho académico, mas também
promovem o envolvimento dos alunos, essencial para seu desenvolvimento integral. Esta descoberta
refor¢a a necessidade de modelos de gestao que sejam ao mesmo tempo inspiradores e orientados por
principios.

Ainda, segundo Silva Junior (2021) enfatiza a relevancia de estilos de lideranca inclusivos,

que promovem um ambiente educacional mais participativo e acolhedor. Os resultados da pesquisa
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alinham-se com essa visdo, sugerindo que praticas de gestdo que fomentam a inclusdo e o feedback
continuo resultam em um melhor engajamento dos alunos. Este achado ¢ significativo na medida em
que destaca a urgéncia de adaptar praticas de lideranga para atender as necessidades contemporaneas
dos estudantes, sem comprometer a disciplina que caracteriza o ambiente militar.

Importante citar que as implicagdes destes resultados para a area de estudo sdo substanciais.
Ao relacionar os achados com os objetivos iniciais, a pesquisa revela que as praticas de gestao
educativa em contextos militares nao apenas satisfazem requisitos imediatos, mas também
proporcionam insight para melhorias continuas e inovagao. Isso ¢ particularmente pertinente no
contexto atual, onde rapidas mudangas tecnoldgicas e sociais exigem respostas ageis e resolutas das
institui¢des educacionais.

Ademais, a grande importincia dos achados reside na sua contribui¢do para o campo da
educacdo militar, oferecendo caminhos claros para o aprimoramento das estratégias de lideranca e
gestdo. Ao responder a pergunta de pesquisa sobre os marcos de lideranga na gestao educativa militar,
a pesquisa nao so6 identifica praticas eficazes, mas também sugere dire¢des futuras para a evolugao
organizacional e educacional. Estas direcdes apontam para um impacto duradouro, potencialmente
informando politicas e praticas em contextos educacionais globais.

Contudo, a analise sobre os fundamentos da gestdo educativa em estabelecimentos de ensino
militar, ¢ evidente que tais instituigdes encontram-se em um ponto crucial de transformagdo e
inovagao. A pesquisa destila percepgdes valiosas sobre como a liderancga e a gestdo, quando aplicadas
de forma intencional e adaptativa, podem facilitar o equilibrio entre a tradi¢do e a inovagdo. Gongalves
(2020) enfatiza a resiliéncia organizacional como um componente critico que permite que as
instituicdes militares ndo apenas sobrevivam, mas prosperem em ambientes educacionais em
constante evolugao.

Observou-se que os dados da pesquisa também sugerem que a énfase na motivagao e lideranca
eficaz, como destacado por Toledo (2019), ¢ um caminho promissor para alcangar exceléncia
académica e engajamento estudantil. A capacidade de inspirar € motivar de forma consistente aponta
para um cenario em que os alunos sdo ndo apenas receptores passivos de conhecimento, mas
participantes ativos no processo educacional, beneficiando-se plenamente da abordagem disciplinada,
mas progressiva, que os colégios militares oferecem.

Ademais, a inclusdo como estilo de lideranga, abordada por Silva Junior (2021), desempenha
um papel vital na cultura organizacional dos colégios militares. Ao fomentar um ambiente de feedback

continuo e democratico, ¢ possivel criar um espago educativo que respeita e promove a diversidade
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de ideias, crucial para o desenvolvimento de lideres futuros que podem navegar contextos diversos
com habilidade e sensibilidade.

Considerando que s implicagdes praticas desta pesquisa sdo vastas. Ao proporcionar um
modelo robusto de praticas de gestdo educativa, os colégios militares podem se posicionar ndo s
como bastides de disciplina, mas também como pioneiros em praticas inclusivas e adaptativas que
inspiram confianca e encorajam o desenvolvimento pessoal e académico. Tais praticas ndo apenas
enriquecerdo as experiéncias educacionais dos alunos, mas também servirdo de referéncia para
institui¢des educacionais globais em busca de exceléncia e relevancia.

Por fim, este estudo oferece insights valiosos e recomendacdes estratégicas para a
implementagdo de modelos de gestdo educativa que conciliem padrdes de lideranca disciplinada com
praticas pedagdgicas contemporaneas e inclusivas. No panorama educacional mutante, as descobertas
representam uma contribui¢do significativa, fornecendo ao campo dire¢des inovadoras para moldar o
futuro da educagdo em ambientes militarizados e além, realgando a durabilidade ¢ relevancia das

contribuigdes tedricas e praticas da pesquisa.
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