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RESUMO

A Resolugdo n° 400, de 16 de junho de 2021, do Conselho Nacional de Justiga (CNJ), estabelece uma
politica de sustentabilidade no ambito do Poder Judiciario brasileiro. Este estudo explora a aplicacao
dessa resolugdo, que visa promover praticas sustentaveis em todas as operagdes judiciais, alinhando-
se aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, especialmente o ODS 12
(Consumo e Producao Responsaveis) e o ODS 16 (Paz, Justica e Instituicdes Eficazes). A pesquisa
analisa detalhadamente os componentes do Plano de Logistica Sustentavel (PLS), abrangendo a gestao
eficiente de recursos, a redu¢ao do impacto ambiental, a inclusdo social e a promocgao da diversidade
cultural, para avaliar a eficacia dessas iniciativas no Tribunal Regional Eleitoral de Goias (TRE-GO).
Resultados preliminares indicam avangos significativos na redug¢do do consumo de recursos, na
melhoria da gestao de residuos e na promog¢ao de um ambiente de trabalho mais inclusivo e saudavel.
Este estudo contribui para a compreensao dos desafios e oportunidades na implementacao de politicas
de sustentabilidade no setor publico, oferecendo recomendagdes para fortalecer a governanga
sustentavel e fomentar um desenvolvimento institucional mais responsavel e equitativo.

Palavras-chave: Sustentabilidade nas contratagdes publicas. Critérios sustentaveis. Contratagdes
publicas.
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1 INTRODUCAO

A sustentabilidade tem se consolidado como um principio fundamental na gestdo publica
global, impulsionando a adogao de estratégias que minimizem os impactos ambientais € promovam o
desenvolvimento sustentavel. No Brasil, o Poder Judiciario reconheceu essa necessidade e, em
resposta, o Conselho Nacional de Justica (CNJ) publicou a Resolucdo n® 400 (CNJ, 2021), que
estabelece diretrizes para a implementagdo de praticas organizacionais sustentaveis, buscando
processos ambientalmente corretos, economicamente viaveis e socialmente justos. Ademais, essa
norma alinha os esfor¢cos governamentais aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030 da ONU, em particular, as metas 12.7 e 16.6, que incentivam a adog¢do de praticas
sustentaveis ¢ a promoc¢ao de instituigdes responsaveis e transparentes (ONU, 2015). Assim, a
governanga publica passa a contar com mecanismos para reforcar a eficiéncia administrativa e a
transparéncia.

Nesse contexto, incluir critérios de sustentabilidade nas contratagdes publicas representa um
avanco estrutural significativo. Essa abordagem viabiliza a avaliacdo do impacto ambiental dos
produtos e servigos adquiridos e estimula a escolha de fornecedores que adotem politicas ambientais
responsaveis. Além disso, promove a eficiéncia energética e a economia circular, fatores essenciais
para impulsionar a inovagdo tecnoldgica e o crescimento de mercados sustentaveis (RAINVILLE,
2022). O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) surge, assim, como um dos principais instrumentos
para operacionalizar essas diretrizes. Dessa forma, as contratagdes publicas passam a contribuir para
uma gestdo de recursos mais eficiente e uma governanga aprimorada.

Para a elaboracdo deste trabalho, foram conduzidas pesquisas em peridodicos de alta
credibilidade, selecionados com base em rigorosos critérios cientificos de avaliagdo. Os estudos
levantados evidenciam a importancia da sustentabilidade nas contratagcdes publicas sob diversas
perspectivas. Esses trabalhos ressaltam a necessidade de integrar principios de responsabilidade
socioambiental nos processos de aquisi¢do governamental, demonstrando que praticas sustentaveis
podem aprimorar a transparéncia e a eficiéncia dos processos licitatorios. Além disso, ao alinhar as
contratacdes aos ODS, reforga-se a relevancia de politicas publicas voltadas a sustentabilidade. Nesse
contexto, a adocao de inovagdes e praticas de responsabilidade social emerge como um fator essencial
para a gestdo publica, contribuindo para a implementacao de estratégias mais sustentaveis e eficientes
(RAINVILLE, 2022).

A literatura aponta que um dos maiores desafios na implementacdo da sustentabilidade em
contratacdes publicas ¢ a resisténcia dos stakeholders, que frequentemente priorizam critérios

tradicionais de custo-beneficio. A falta de capacitagdao técnica dos servidores e a necessidade de
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adaptacdo a novas tecnologias também dificultam a incorporagdo efetiva dos critérios sustentaveis.
Aludida interferéncia ¢, também, comprovada num estudo realizado no Brasil sobre a aplicagao de
praticas sustentaveis nas contratacdes realizadas por institui¢cdes federais de ensino superior, no Estado
do Par4, no qual se observou que 97,50% dos colaboradores dessas organizagdes que participaram da
pesquisa afirmaram possuir limitagdes no conhecimento e no cumprimento da legislacdo que
estabelece critérios para compras sustentaveis. Destaca-se a capacitacao dos agentes publicos como
essencial para criagdo de um ambiente institucional que favorega um efetivo respeito ao
desenvolvimento sustentavel (SILVA et al., 2024).

Em relacdo ao Poder Judicidrio brasileiro, hd um estudo sobre a aplicagdo da politica nacional
de sustentabilidade no Tribunal de Justica do Tocantins que destacou a importancia da capacitagdo de
magistrados e de servidores para sucesso das medidas propostas, pratica incentivada pelo CNJ para
que a atuagdo destes agentes publicos esteja alinhada aos principios da Agenda 2030 da ONU. Nao
obstante, diversas pesquisas destacam oportunidades significativas, como a reducdo de custos
operacionais a longo prazo e o fomento a inovagdo. Estudos demonstram que a implementagdo de
critérios ambientais nas aquisi¢des governamentais nao s6 contribui para a estruturacdo dos processos
de compra e o alinhamento com os principios da sustentabilidade, como também reforca a governanga
e aprimora a gestao da cadeia de suprimentos por meio da adogdo de praticas sustentaveis (REJEB et
al., 2024). Tais avangos podem servir de modelo tanto para o setor publico quanto para o privado.

Segundo os pesquisadores, ao aderir aos termos do plano das Nagdes Unidas, os orgaos
judiciérios reafirmam o compromisso de atuagdo ética, responsavel e sustentavel, fortalecendo a
relevancia do Direito para o desenvolvimento sustentavel e promocgao da justica social (SANTANA et
al., 2024). A Lei n° 14.133 (BRASIL, 2021) representa um avango importante na incorporacao da
sustentabilidade nas contratagdes publicas. Essa legislagdo estabelece um novo paradigma para a
gestdo de aquisi¢des governamentais, promovendo praticas mais responsaveis € ambientalmente
conscientes. Ao permitir a inser¢do de critérios sustentaveis nos editais, e a inclusdo de clausulas que
assegurem a execucdo de servicos de forma sustentavel, a lei reforca o compromisso com a
preservacdo ambiental. Seu escopo integra principios de eficiéncia, sustentabilidade e
responsabilidade social, modernizando as politicas de contratagdo. Assim, o setor publico passa a se
alinhar melhor as demandas ambientais atuais.

A Resolugao n° 347 (CNJ, 2020) e a Resolugao n° 23.702 (TSE, 2022) do Tribunal Superior
Eleitoral (TSE) complementam esse cenario, reforcando a governanga sustentavel nas contratacdes
publicas. Esses normativos asseguram a inclusdo de praticas socioambientais nos processos

licitatorios e nos processos decisorios do Poder Judicidrio brasileiro. A integracdo dessas diretrizes
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contribui para a consolidacdo de um modelo de gestdo publica mais eficiente e sustentavel. Tais
medidas promovem a transparéncia € a inovagdo nos processos administrativos. Dessa forma, as
institui¢des publicas se alinham de forma mais consistente as diretrizes da Agenda 2030 da ONU.

No ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Goias (TRE-GO), a implementagao das diretrizes
sustentaveis ¢ evidenciada pelo Plano de Logistica Sustentavel (PLS), vinculado ao Planejamento
Estratégico 2021-2026 e a Resolugao n° 325 (CNJ, 2020), o qual define metas para a otimizagao de
recursos ¢ a digitalizacdo dos processos. A utilizagdo de ferramentas tecnoldgicas facilita o
acompanhamento dos critérios ambientais e sociais. Além disso, a proposta de um selo de
sustentabilidade busca incentivar praticas responsaveis entre os fornecedores. Esses esforcos
contribuem para a modernizacao e a transparéncia na administragao publica.

Apesar dos avancos, a implementagdo de contratagdes sustentaveis ainda enfrenta desafios
significativos. Entre eles, destacam-se a necessidade de capacitacdo dos servidores e a resisténcia a
mudanca por parte de alguns fornecedores. A avaliagdo continua desses obstaculos e a formulacao de
recomendacdes sdo essenciais para aprimorar as politicas de sustentabilidade. A mensuragdo de
indicadores de desempenho exerce um papel crucial na consolidagao dessas praticas. Assim, este
estudo tem como objetivo analisar a implementacdo e os impactos das diretrizes de sustentabilidade
nas contratagdes publicas do TRE-GO, identificando desafios e propondo estratégias para um setor
publico mais transparente, eficiente e ambientalmente responsavel, alinhado aos ODS 12 ¢ 16.

Diante desse contexto, € essencial compreender como o TRE-GO aplica e monitora os critérios
de sustentabilidade em suas contratagdes publicas, analisando os desafios enfrentados, os resultados
alcancados e o impacto dessas politicas na promocao de compras sustentaveis (ODS 12.7) e no
fortalecimento de instituicdes eficazes e transparentes (ODS 16.6). Para isso, buscou-se mapear e
descrever os instrumentos de gestdo socioambiental adotados pelo Tribunal, avaliando sua eficicia na
garantia da sustentabilidade nas aquisicdes publicas, bem como os obstaculos relacionados a
capacitacdo dos servidores, a adaptacdo dos fornecedores e a implementacdo de estratégias mais
eficientes.

Ao fim, o presente estudo busca avaliar as praticas sustentaveis ja implementadas pelo TRE-
GO e propor melhorias para ampliar sua efetividade, objetivando garantir que as contratagdes publicas
do Tribunal estejam alinhadas as diretrizes da Agenda 2030 da ONU e promover maior transparéncia,
eficiéncia e responsabilidade socioambiental no setor publico, em consonancia com as metas ODS

12.7 ¢ 16.6.
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2 METODOLOGIA
2.1 PESQUISA DOCUMENTAL
Esta pesquisa documental teve como objetivo avaliar o estagio e o desempenho da politica de
sustentabilidade implementada no TRE-GO. Para tanto, foram selecionados e analisados diversos
instrumentos de gestdo, como normas, questionarios de governanca, formuléarios de contratagdo e a
Matriz de Risco de Auditoria, conforme os modelos adotados pelo TSE e pelo TRE-GO.
Adicionalmente, utilizou-se Painéis de Business Intelligence (BI), ferramenta eletronica
responsavel pelo monitoramento dos dados técnicos e gerenciais relativos a sustentabilidade,
conforme apresentado no Quadro 1. Essa abordagem integrada permitiu identificar os mecanismos ¢

praticas sustentaveis em vigor, oferecendo subsidios para a proposicdo de melhorias e o

aprimoramento das estratégias de governan¢a na administragdo publica.

Quadro 1 — Documentos e Instrumentos Avaliados na Governanga das Contratagdes Sustentaveis

Documento /

Categoria Instrumento Descricao
Legislacdo e Lein® 14.133/2021 Define diretrizes para contratagdes publicas, estabelecendo principios
Normas (BRASIL, 2021) de eficiéncia e sustentabilidade.
Dispoe sobre a Politica de Governanga das Contratagdes Publicas no
Legislagdo e Resolugéo n°® 347 Poder Judiciario e tem como diretriz geral a promogédo do
Normas (CNJ, 2020) desenvolvimento sustentavel, em observancia a legislagdo ¢ aos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel — Agenda 2030.

Legislagdo e
Normas

Resolugdo n°® 23.702
(TSE, 2022)

Estabelece diretrizes especificas para a governanga sustentavel nas
contrata¢des da Justica Eleitoral.

Legislagéo e
Normas

Instru¢do Normativa
SLTI/MPOG n° 1/2010
(SLTI/MPOG, 2010)

Define critérios de sustentabilidade para aquisi¢do de bens e servigos
pela Administra¢do Publica Federal.

Legislagdo e
Normas

Portaria n° 452/2015 -
PRES (TRE-GO, 2015)

Institui a Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel - PLS-
PJ no ambito do TRE-GO com a atribuigdo de elaborar, monitorar,
avaliar e revisar o PLS-PJ do Tribunal, em conformidade com o
disposto na Resolugdo CNJ n° 400/2021.

Instrumentos de
Monitoramento e

Questionario iGov TCU

Instrumento de levantamento da governancga e gestdo publica,

(TCU, 2024) incluindo aspectos de sustentabilidade nas contratagdes.
Governanga
Formularios e ~ . o o
~ . Documentos padrao que incluem critérios de sustentabilidade para
Documentacao Termos de Referéncia . -
. orientar os processos de contratacao.
Técnica
Formularios e . S . . .
~ Formulario que avalia praticas ambientais e de sustentabilidade dos
Documentagao Selo Verde .
.. fornecedores e servigos contratados.
Técnica
Formularios e B et . . .. .
~ o Incluem exigéncias ambientais e sociais para garantir que as
Documentacao Editais ~ s P
Técnica contratagdes atendam a critérios sustentaveis.

Instrumentos de
Analise de Riscos

Matriz de Risco de
Auditoria (TSE, TRE-GO)

Ferramenta para avaliar riscos na governanca das contratacdes,
especialmente quanto ao cumprimento do Plano de Logistica
Sustentavel (PLS).

Monitoramento
Eletr6nico

Painel de Business
Intelligence (BI)

Plataforma digital que consolida dados técnicos e gerenciais sobre
sustentabilidade nas contrata¢des do TRE-GO.

~

Fonte: Elaborado pelos autores (2025)
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Os documentos e instrumentos levantados forneceram uma base preliminar essencial para
compreender a estrutura normativa, operacional e de monitoramento utilizada pelo TRE-GO na
conducdo de suas contratagdes publicas. Esse levantamento inicial permite mapear os principais
mecanismos institucionais que orientam a implementacdo de praticas sustentdveis, bem como
identificar possiveis lacunas regulatorias e desafios operacionais que podem comprometer a
efetividade das politicas adotadas. Além disso, ao reunir e sistematizar esses dados, a pesquisa cria
um referencial analitico que servird de base para a avaliagdo critica das estratégias vigentes e para a
proposi¢cao de melhorias, garantindo maior alinhamento das contratagcdes publicas do Tribunal aos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS 12.7 e 16.6).

2.2 ANALISE DOCUMENTAL

A andlise foi realizada de forma qualitativa, considerando a politica de sustentabilidade no
ambito do TRE-GO para identificar metas, impactos correspondentes e o alinhamento com a literatura
existente. Inicialmente, foram examinados os normativos que possibilitaram o conhecimento dos
dispositivos relacionados a sustentabilidade aplicada as contratagdes publicas, inclusive os mais
recentes.

A Lei 14.133 (BRASIL, 2021), conhecida como a nova Lei de Licitacdes e Contratos
Administrativos, incorpora principios de sustentabilidade ao prever que as contratagdes publicas
considerem aspectos ambientais, sociais e econdmicos. Em seus artigos, a lei estabelece diretrizes
para que as administragdes publicas priorizem fornecedores e produtos que adotem praticas
sustentaveis, promovendo a eficiéncia dos recursos naturais € a responsabilidade social. Dessa forma,
busca-se ndo apenas a obtencdo de bens e servicos com melhor custo-beneficio, mas também a
contribuigdo para o desenvolvimento sustentdvel e a minimiza¢do dos impactos ambientais nas
contratagdes governamentais.

Na mesma linha, a Resolucao n°® 347 (CNJ, 2020) define diretrizes para a integragdo de praticas
sustentaveis no ambito do Poder Judiciario, promovendo a gestdo ambiental e a eficiéncia no uso dos
recursos. A norma incentiva os 6rgaos judiciais a adotarem agdes que reduzam os impactos ambientais
de suas atividades, como a diminui¢do do consumo de papel, a gestdo adequada dos residuos e a
economia de energia e dgua. Além disso, orienta a inclusdo de critérios sustentdveis nas licitacdes e
contratagdes, visando um ambiente mais responsavel no setor publico.

Por sua vez, a Resolugdo n°® 23.702 (TSE, 2022) estabelece diretrizes para a promog¢ao da
sustentabilidade nas atividades eleitorais, com o objetivo de reduzir o impacto ambiental das elei¢des.

Essa norma incentiva a adog¢do de praticas sustentaveis, como a redu¢do do uso de materiais
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descartaveis, a implementagdo de sistemas de gerenciamento de residuos e a promog¢ao de solucdes
tecnologicas que diminuam o consumo de papel e outros recursos. Ademais, orienta os Tribunais
Regionais Eleitorais a incorporarem critérios ambientais em suas operagdes € contratagdes,
promovendo uma gestdo mais ecoldgica.

De forma mais especifica, a Instru¢do Normativa da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informagao do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao n° 1 (SLTI/MPOG, 2010) estabelece
diretrizes para a incorporacao de praticas sustentaveis nas contratagcdes publicas, visando promover a
sustentabilidade no setor publico. Essa normativa orienta a inclusdo de critérios ambientais nos
processos licitatorios e na contratacdo de bens e servigos, incentivando a escolha de fornecedores e
produtos que atendam a normas de eficiéncia energética, gestdo de residuos e menor impacto
ambiental. A instru¢do também recomenda que as especificacdes dos objetos a serem adquiridos
considerem aspectos como a durabilidade e a reutilizagdo, alinhando as aquisigdes publicas aos
principios do desenvolvimento sustentavel e da responsabilidade ambiental.

Além dos normativos, foram aferidos mecanismos para o monitoramento das praticas
sustentaveis, elaborados pelos 6rgaos de controle interno — como a Secretaria de Auditoria do TRE-
GO — e pelo controle externo, representado pelo TCU, bem como pelas areas internas ligadas a
estratégia do TRE-GO (Assessoria Especial de Planejamento Estratégico, Governanca e Gestao,
Assessoria de Atendimento, Sustentabilidade e Suporte as Zonas Eleitorais e Laboratério de Inovacao,
Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Justica Eleitoral).

Esses documentos — questionarios, formularios, matriz de risco e outros — possibilitam o
acompanhamento das acdes efetivas de sustentabilidade previstas no Planejamento Estratégico e no
PLS do TRE-GO, conforme as diretrizes do 6rgao superior (TSE), as resolugdes do CNJ e as
orientagdes do TCU, assegurando a utilizagdo responsavel e transparente dos recursos or¢amentarios.

Uma importante ferramenta para essa fiscalizagdo ¢ o documento iESGo 2024 -
Environmental, Social and Governance (TC - 031.805/2023-0), utilizado pelo TCU por meio da
Secretaria de Controle Externo de Governanga, Inovagdo e Transformacao Digital do Estado (TCU,
2024). Esse instrumento solicita aos 6rgaos publicos uma avaliagdo detalhada, com questionamentos
especificos para levantar informagdes sobre a adocdo de praticas de sustentabilidade.

Neste aspecto, 0 TRE-GO atualmente se destaca. O levantamento iESGo 2024 indica que o
TRE-GO alcangou 72,1% no Indicador 7.3 (Indice de Gestdio de Contratacdes - iGestContrat), que
abrange diversos eixos tematicos do levantamento (governanca publica organizacional, gestdo e
governanga e gestdo de contratos). Um dos cinco quesitos utilizados para aferir o iGestContrat ¢ o

indice ContratSustent, que mede a capacidade do o6rgdo de realizar contratagcdes sustentaveis, se 0s
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processos de trabalho da gestdo de contratagdes promovem a realizacdo de contratagdes sustentaveis
e se a organizacao adota critérios e requisitos de sustentabilidade nas contratagdes. Conforme ilustrado
na Figura 1, o TRE-GO obteve nota maxima nos trés quesitos que compdem o Indicador

ContratSustent, sobressaindo-se em relacao a maioria dos demais 6rgaos publicos avaliados pelo TCU.

Figura 1 — Capacidade em realizar contrata¢des sustentaveis
CAPACIDADE EM REALIZAR CONTRATACOES SUSTENTAVEIS

TRE/GO COMPARATIVOS
A
Natureza Juridica: Administragdo: Poder:
Orgdo Publico Direta Judiciario
A A
Area tematica: Especializagdo da Justica:
Tribunal do Judiciario Justiga Eleitoral
B & ® C B c s ¢
A: Capacidade em realizar contratacdes sustentavels. 'g, APRIMORADO: 70 a 100% . INICIAL: 15 2 39,9%

B: A organizacdo adota critérios e requisitos de sustentabilidade nas contratagdes.

FAIXAS DE

C: Os processos de trabalho da gestdo de contratacdes promovem a realizacdo de
contratagdes sustentaveis,

3
o
? INTERMEDIARIO: 40 a 69,9% . INEXPRESSIVO: 0a14,9%
v

Fonte: Adaptado de TCU (2024).

Noutra frente, e em consondncia a esses principios, os preceitos da sustentabilidade sdo
exigidos das empresas participantes dos prélios licitatorios do TRE-GO, conforme requisitos fixados
nos instrumentos convocatorios. Assim, observa-se que a propria area de contratagdo (Assessoria de
Apoio Administrativo as Contratacdes da Coordenadoria de Bens e Aquisi¢gdes) elaborou quesitos de
sustentabilidade para os modelos de Termo de Referéncia e Editais de Licitagao.

A Matriz de Riscos da Auditoria Integrada da Justica Eleitoral, intitulada “Governanga e
Gestao de Aquisigdes”, visa assegurar que as atividades relacionadas as aquisi¢oes sejam realizadas
de forma eficiente, transparente, ética e em conformidade com as politicas, regulamentos e diretrizes
estabelecidos. Desenvolvida pelos Tribunais Regionais Eleitorais em conjunto com o TSE, a matriz
apresentou como eixo tematico o alinhamento dos mecanismos estratégicos — por meio dos Objetivos-

Chave, que analisam a aderéncia das demandas do Plano Anual de Contratacdes (PAC) aos indicadores

e metas do PLS — e identificou como evento de risco as demandas constantes do PAC nao articuladas

com o PLS.
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Neste ciclo do Plano de Logistica Sustentavel, considera-se a cultura organizacional no que
tange a sustentabilidade, e promove-se um recorte nos objetivos para avancar, primeiramente, nas
ODS que refletem a atuacdo institucional, o fortalecimento da governanga sustentavel e as metas
estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica. Assim, atento ao Objetivo Sustentavel 12 (Consumo
e Produgdo Responsaveis), em especial a meta 12.7 (Promover praticas de compras publicas
sustentaveis, de acordo com as politicas e prioridades nacionais), 0 TRE-GO firma compromisso e

inclui no seu PLS objetivos especificos, conforme consta na Figura 2:

igura 2 — Plano de Logistica Sustentavel do TRE-GO

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL DO TRE/GO

OBJETIVO: Realizar 100% das contrata¢des da organizagao
com Estudos Técnicos Preliminares e critérios de g
sustentabilidade.

] v
OBJETIVO: Otimizar o processo de aquisicdo e uso de N,
papel, incluindo critérios de sustentabilidade. ”

@ OBJETIVO: Reduzir a utilizagdo de copos descartaveis.

OBJETIVO: Otimizar os gastos relacionados a limpeza para
que seja verificada a sua real necessidade e fomentar a
adocgdo de solugdes inovadoras.

OBJETIVO: Monitorar os gastos relacionados a vigilancia
para que seja verificada a sua real necessidade.

OBJETIVO: Gerir a mobilidade do 6rgdo e dos gastos com a
frota oficial para a maior eficiéncia na gestdao e nas
aquisi¢des dos veiculos.

OBJETIVO: Monitorar 0s consumos e gastos com servicos
de telefonia tendo em vista outros mecanismos de
comunicagdo com as mesmas funcionalidades e menores
custos (VolP, e-mails, aplicativos gratuitos de comunicagdo).

OBJETIVO: Monitorar o consumo dos diversos tipos de
combustiveis utilizados na frota de veiculos oficiais.

o

Desse modo, verifica-se que esses documentos constituem aparatos suficientes para avaliar a

Fonte: Elaborado pelos autores (2025)

politica de sustentabilidade no &mbito do TRE-GO, e demonstram ser instrumentos de credibilidade,

relevancia, atualidade e finalidade.

2.3 ANALISE DOCUMENTAL E MONITORAMENTO DA POLITICA DE SUSTENTABILIDADE
NO TRE-GO

No presente estudo, foram selecionados os documentos que esclarecem a questdo de pesquisa,
conforme o quadro descritivo apresentado a seguir (Quadro 2). O objetivo ¢ assegurar que todas as

partes da pesquisa se mantenham coerentes, organizadas, interligadas, transparentes e integras,

tornando possivel avaliar a eficacia, eficiéncia e efetividade da Politica de Sustentabilidade no TRE-

GO.
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Categoria

Legislacdo e Normas

Métodos de Coleta de Dados Documento

Lein® 14.133
(BRASIL, 2021)

Quadro 2 — Quadro Integrado de Analise Documental

Principais
Informacées

Define diretrizes de
sustentabilidade em
contratagdes publicas.
Estabelece a
importancia de critérios
ambientais e sociais nas
licitagdes e contratos.

Observacoes

Norma de conteudo
indispensavel para o
estudo em énfase

Legislagdo e Normas

Resolugdo n°® 400
(CNJ, 2021)

Destaca a importancia
da incorporagédo de
critérios ambientais nas
compras e contratagoes
realizadas pelos 6rgaos
judiciais, promovendo
uma atuagao mais
responsavel e ecoldgica
no sistema de justica.

Preceito de contetdo
de conhecimento
obrigatorio para o
estudo em énfase

Legislagdo e Normas

Resolugdo n® 347
(CN1J, 2020)

Diretrizes para praticas
sustentaveis no Poder
Judiciario.

Foca na gestao
ambiental e eficiéncia
de recursos no setor
judicial.

Resolugdo
imprescindivel para o
estudo em énfase

Legislagdo e Normas

Resolugdo n°® 23.702
(TSE, 2021)

Incentiva a redugao de
impacto ambiental
durante os processos
eleitorais e em suas
contratacoes

Normativo essencial
para a compreensao da
matéria sob exame

Legislagdo e Normas

INn° 1
(SLTUMPOG, 2010)

Regras para inclusdo de
critérios ambientais nas
contrata¢des publicas.
Promove a adogao de
praticas sustentaveis e

eficiéncia na aquisicdo de

bens e servigos.

Regras basicas para
determinacdo das
exigéncias a serem
cobradas nos
processos de
contratacao.

Legislagdo e Normas

Portaria n® 452
(TRE-GO, 2015)

Institui a Comissdo
Gestora do Plano de
Logistica Sustentavel -
PLS-PJ no ambito do
TRE-GO

Supervisiona a
implementagdo e
monitoramento das
diretrizes sustentaveis,
garantindo
conformidade com a
Resolugdao CNJ n°
400/2021.

‘
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1IESGo 2024 - Environmental, Social and

Instrumento utilizado
pelo TCU para avaliar o
grau de conformidade e
os desafios enfrentados

Documento de
contetdo relevante
para a presente
pesquisa, visto que se

intuito de alcangar seus
propositos e missdo de
forma eficaz e eficiente.

Relatorios de Governance clos 6redos phblicos trata de avaliacao
Conformidade (TC- 031.805/2023-0) p O1gaos p ’ critica das rotinas do
inclusive TRE-GO, na .~ . .
(TCU, 2024) 0rgao, cujos quesitos
seara da o
. de politica de
sustentabilidade, dentre o -
sustentabilidade estdo
outras.
presentes.
Documento
Processo sistematico de fundamental para
definicdo de metas e direcionar os esforcos
objetivos de longo prazo | e recursos do 6rgao,
Guias e Pllrcieie Beiiimtes para um 6rgio publico garanfmdo que suas
Manuais ou organizagdo, com o acoes estejam

alinhadas com suas
prioridades e com as
necessidades da
sociedade que atende.

Guias e Manuais

Plano de Logistica Sustentavel

Documento estratégico
que orienta as
organizagdes na
implementagdo de
praticas e processos
voltados para a
sustentabilidade na
gestdo logistica e de
compras.

E necessario & presente
analise, porque
estabelece politicas
para a gestdo de
processos logisticos e
de compras, incluindo
critérios sustentaveis
na selegdo de
fornecedores e na
avaliagdo de produtos
€ Servigos.

Guias e Manuais

Modelo de Termo de Referéncia
Processo de Aquisi¢do e Contratagdo

Define em quais
parametros se dard a
aquisi¢do ou a
contratagdo e dentre eles
ha pontos de
observancia da
sustentabilidade

Essencial para que as
empresas saibam quais
as exigéncias
relacionadas a politica
sustentavel para
determinada aquisi¢@o
ou contratacdo que se
pretende

Guias e Manuais

EDITAL - Requisito para participagdo em
Licitagdo

Define requisitos para
participagdo das
empresas nos
Procedimentos
Licitatorios

Essencial para que as
empresas saibam quais
as exigéncias
relacionadas a politica
sustentavel que devem
cumprir para participar
dos certames
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Resultados e Impactos

Matriz de Riscos
SAUD - TSE
Auditoria Integrada da Governanga e

Gestao de Aquisicdes
na Justica Eleitoral

Identifica e documenta
quais os riscos
potenciais que podem
impactar os objetivos da
organizagdo ou do
processo auditado.
Evento de Risco, neste
caso, as Demandas
constantes do Plano de
Contratagdo Anual nao
articuladas com o PLS.

Permite o
monitoramento
continuo dos riscos ¢ a
revisdo das estratégias
de mitigacdo. A matriz
pode ser atualizada
conforme novos riscos
surgem ou as
condigdes mudam,
ajudando a manter a
auditoria relevante e
alinhada com o
ambiente de risco
atual, viabilizando
futuros ajustes por
parte da Organizagao.

Guias e Manuais

Formulario Selo Verde

Formulario que solicita
um detalhamento das
praticas e iniciativas
ambientais adotadas

pela organizagdo, como

gestdo de residuos,

economia de energia e

agua, ¢ uso de materiais

reciclaveis.

Documento de suporte,
que, devidamente
preenchido, torna-se
essencial para o
reconhecimento das
medidas adotadas pelo
orgao que contribuem
para a protegdo
ambiental e a
sustentabilidade.

Resultados e Impactos

Painel de BI
(Documento Eletronico)

Ferramenta que compila
e apresenta dados em
formatos visuais, como
graficos, tabelas e
mapas, permitindo a
analise e a interpretacao
de informagdes
relevantes da
Sustentabilidade no
TRE-GO. Isso de forma
interativa, dindmica e
gerencial, viabilizando a
tomada de decisdao mais
eficiente.

A analise dos dados ali
constantes ¢é essencial
para o
acompanhamento das
agOes sustentaveis
realizadas pelo Orgio.

Fonte: Elaborado pelos autores (2025)

Ressalta-se que a técnica de grupo focal ndo foi aplicada na pesquisa, uma vez que os

documentos selecionados foram considerados suficientes, por apresentarem a consolidagdo das acdes

relacionadas a politica de sustentabilidade e por serem alimentados por grupos diretamente ligados ao

tema. Dessa forma, a pesquisa documental revelou-se uma ferramenta valiosa para compreender os

fendomenos e contextos especificos do TRE-GO, sobretudo pela ampla disponibilidade de registros e

pegcas relevantes.

‘
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3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Na sequéncia, os resultados foram interpretados com base nas evidéncias documentais,
interligando-os ao problema de pesquisa. Essa andlise considerou o contexto e a validade dos
documentos, e, apds o exame dos dados, constatou-se a existéncia de uma politica de sustentabilidade
estruturada no TRE-GO, inclusive com mecanismos de medi¢ao alinhados a literatura, evidenciando
o comprometimento das unidades envolvidas e a implementagdo de agdes relevantes para seu

cumprimento. Os principais pontos abordados no presente estudo estdo sintetizados na Figura 3.

Figura 3 — Politica de sustentabilidade nas contratagdes publicas do TRE-GO

A Resolucdo n® 400/2021 do CNJ estabelece diretrizes sustentdveis que alinham as
praticas do Judiciario aos ODS 12 e 16 da ONU, promovendo consumo responsavel e
institui¢des eficazes.

O PLS do TRE/GO visa otimizar recursos, reduzir impactos ambientais e promover
diversidade, sendo essencial para a implementacéo das diretrizes sustentaveis.

Dentre os principais desafios estdo a resisténcia cultural, a falta de capacitacdo de
servidores e a complexidade regulatéria que dificultam a adocao de préticas
sustentaveis.

=
—

Resultados preliminares mostram reducdo do consumo de recursos e melhorias na

inclusdo social e na gestdo de residuos, destacando progresso nas contratacdes
publicas.

~
4 E vital continuar a capacitacdo dos servidores e ajustar as normativas para garantir a
2 eficacia nas politicas de sustentabilidade nas contratacdes publicas.

Fonte: Elaborado pelos autores (2025)

Entretanto, ndo foi verificado o atingimento de todos os objetivos propostos, o que pode ser
atribuido aos desafios persistentes na area. Entre eles, destacam-se a complexidade e a inovagdo
regulatdria, a falta de transparéncia nos processos licitatorios (que por vezes se apresentam opacos,
dificultando a compreensdo das empresas sobre os critérios de avaliagdo e a tomada de decisdo), a
concorréncia desleal ou o desinteresse de empresas que adotam praticas antiéticas, e a morosidade
burocratica que pode atrasar projetos e elevar custos.

Além disso, observa-se que as empresas aptas a participar das licitagdes sao, em sua maioria,
aquelas que ja adotam praticas sustentaveis. Essa condi¢do demanda que tais empresas possuam maior

conhecimento e habilidades para cumprir os requisitos exigiveis — especializa¢des que, muitas vezes,
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oneram os custos e levam a desisténcia da participagdo. Essa mesma expertise também ¢ exigida dos
servidores publicos, que necessitam de qualificacdo adequada para a execucao e monitoramento dos
processos licitatorios.

Diante de tais dificuldades, os achados da Auditoria de Governanga ¢ Gestdo das Contratagdes
integrada TSE/TRE-GO apontaram para a existéncia de demandas constantes no Plano de Contratagado
Anual que ndo estdo articuladas com o Plano de Logistica Sustentavel. Essa deficiéncia foi atribuida
a uma provavel falta de cultura de planejamento relacionada as contratagdes, bem como a auséncia ou
insuficiéncia de manifestagao de uma unidade especializada na adequagdo das demandas ao PLS. Tais
fatores podem resultar no aumento do nivel de incerteza quanto ao alcance dos objetivos
organizacionais, na nao observancia dos requisitos socioambientais ¢ no descumprimento dos
indicadores previstos, além de ocasionar o desperdicio de recursos.

Nesse sentido, a pesquisa apresenta insights valiosos sobre a necessidade de integragdo de
praticas sustentaveis em diversos contextos. A analise destacou a importancia de politicas claras,
regulamentacdes robustas e colaboracdo entre diferentes partes interessadas para promover uma
gestdo mais sustentavel dos recursos publicos, conforme os moldes propostos pelo TRE-GO.

Aludidos estudos demonstraram que, apesar dos desafios — como a falta de regulamentacao
especifica, resisténcia cultural e a priorizagdo de critérios econdmicos sobre sociais —, a ado¢do de
praticas sustentaveis pode resultar em beneficios substanciais. Em particular, a implementagdo de
critérios ambientais e sociais nas aquisi¢des publicas pode melhorar a qualidade dos servigos e
produtos, reduzir o impacto ambiental e promover condi¢des de trabalho mais justas.

A literatura pesquisada e a analise documental revelaram que as pressOes externas, tanto
regulatérias quanto sociais, desempenham papéis distintos conforme o contexto econdmico.
Economias desenvolvidas tendem a responder mais as pressoes regulatorias e de mercado, enquanto
economias em desenvolvimento sdo mais influenciadas por pressdes sociais e pela demanda por
responsabilidade corporativa. Apesar dessas diferencas, a conscientizacdo € a educacdo dos
stakeholders se mostraram fundamentais para a efetiva implementacdo das politicas de
sustentabilidade.

Ademais, a colaboracdo entre governos, setor privado e sociedade civil emergiu como fator
crucial para superar barreiras e promover praticas sustentdveis. Exemplos de iniciativas bem-
sucedidas em areas como protecao individual, alimentagdo escolar e infraestrutura rodoviaria, que
podem ser adaptadas ao Poder Judicidrio e a outros 6rgdos publicos, ilustram como a inovacgao € o

desenvolvimento de novas tecnologias podem facilitar a integracao de critérios sustentaveis.

REVISTA ARACE, Sao José dos Pinhais, v.7, n.3, p.11234-11252, 2025

- 11248



ﬁ

Revista Py

DA/E
IN7 N
ISSN: 2358-2472

O estudo reforca, assim, que a integracdao de praticas sustentaveis nas contratagdes publicas
ndo ¢ apenas viavel, mas necessaria para se alcangar um desenvolvimento mais responsavel e eficiente.
Recomenda-se a adogao de politicas claras, incentivos financeiros e parcerias estratégicas para superar
os obstaculos identificados e garantir a implementacao eficaz das praticas sustentaveis. A continuidade
das pesquisas e o aprofundamento das técnicas e solu¢des sdo essenciais para aprimorar a gestao dos

recursos publicos e promover um impacto positivo duradouro.

4 CONCLUSAO

A implementagdo de politicas de sustentabilidade nas contratagdes publicas no TRE-GO
representa um avango significativo na gestdo dos recursos publicos, promovendo uma abordagem
mais consciente e responsavel em relagdo ao meio ambiente e a sociedade. A nova normativa, Lei
14.133 (BRASIL, 2021), destaca-se ao incorporar critérios ambientais e sociais nas licitagdes,
estimulando praticas que reduzem os impactos ambientais e aprimoram a eficiéncia no uso dos
recursos. A analise dos documentos e das praticas atuais revela que a integragdo dessas politicas pode
levar a uma gestdo mais transparente e sustentavel dos contratos publicos, fomentando o
desenvolvimento responsavel.

Os estudos indicam que a adog¢ao de critérios sustentaveis ndo apenas melhora a eficiéncia do
setor publico, mas também incentiva o mercado a adotar praticas similares, ampliando o impacto
positivo das iniciativas. Contudo, para que essa integracao seja efetiva, € essencial enfrentar desafios
como a resisténcia a mudanca, a necessidade de capacitacdo continua dos profissionais envolvidos e
a atualizacdo das normativas internas. A flexibilidade na gestao e a utilizagcdo de ferramentas digitais
para monitoramento e avaliacao sdo fundamentais para a consolidagao dessas politicas.

A pesquisa realizada demonstra que, embora a politica de sustentabilidade nas contratagdes
publicas ofereca um potencial consideravel para otimizar o uso dos recursos e promover praticas
responsaveis, ha necessidade continua de pesquisa e desenvolvimento. E imperativo aprofundar o
entendimento sobre novas técnicas e solu¢des que facilitem a implementacdo dessas politicas,
garantindo que as praticas sustentaveis sejam efetivamente integradas na rotina administrativa. O
avango nessa area depende de esfor¢os continuos para superar os desafios existentes e aprimorar as

estratégias de sustentabilidade, para a promog¢ao de um setor publico cada vez mais verde e eficiente.
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