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RESUMO

Diante dos desafios impostos pela modernidade, na qual o ser humano precisa lidar com multiplas
tarefas e se adaptar a contextos dindmicos, o ensino hibrido surge como um modelo educacional que
integra a modalidade presencial e a distancia, possibilitando uma aprendizagem mais flexivel e
acessivel. Essa abordagem promove o desenvolvimento de habilidades docentes, exigindo dos
professores ndo apenas dominio tecnoldgico, mas também a capacidade de mediar o conhecimento de
forma inovadora e personalizada. Além disso, a organizacdo da sala de aula no ensino hibrido demanda
estratégias que combinem espagos fisicos e digitais de maneira integrada, favorecendo a autonomia e
o protagonismo dos estudantes. No que se refere a avaliagcdo, torna-se essencial adotar praticas
diversificadas e continuas, que considerem o desempenho dos alunos em diferentes contextos de
aprendizagem. Dessa forma, indagamos: como o ensino hibrido pode ser estruturado de maneira eficaz
para potencializar o desenvolvimento de habilidades docentes, a organizagdo da sala de aula e a
avaliacdo da aprendizagem, garantindo uma educagdo mais flexivel e acessivel? Teoricamente nos
debrucamos através das obras de Bergmann & Sams (2018), Bacich, Tanzi Neto & Trevisani (2015),
Zabala (2015), Christensen, Horn & Staker (2013), Litto & Formiga (2009), Freinet (1975) entre
outros. Metodologicamente, utilizamos a abordagem qualitativa a partir de Minayo (2007), Stake
(2015), Flick (2016), Prodanov & Freitas (2013), descritiva e bibliografica a partir de Gil (2008) e
com o viés compreensivo através da analise weberiana (1969). A pesquisa revelou que o ensino hibrido
contribui para a personalizacdo da aprendizagem, permitindo que os professores adaptem suas
estratégias pedagogicas as necessidades individuais dos alunos. Além disso, constatou-se que a
integracdo entre espacos fisicos e digitais potencializa a autonomia e o protagonismo estudantil.
Observou-se também que o dominio das Tecnologias Digitais de Informacao e Comunicacao (TDIC)
pelos docentes ¢ fundamental para a implementacdo eficaz desse modelo, demandando formacgao
continuada. No que se referem a avaliacdo, os achados indicam que ela deve ser continua e
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diversificada, contemplando tanto o desempenho presencial quanto as atividades online. Por fim,
verificou-se que o planejamento pedagogico estruturado, aliado a metodologias ativas e praticas
avaliativas inovadoras, ¢ essencial para o sucesso do ensino hibrido.

Palavras-chave: Ensino Hibrido. Metodologias Ativas. Tecnologias Educacionais. Avaliagdo da
Aprendizagem.
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1 INTRODUCAO
1.1 ENSINO HIiBRIDO: ESTRATEGIAS DOCENTES, ORGANIZACAO DA SALA DE AULA E
METODOS AVALIATIVOS PARA UMA EDUCACAO FLEXIVEL E INOVADORA

Como modelo pedagdgico inovador!, o ensino hibrido tem ganhado destaque na
contemporaneidade, pois combina o ensino presencial com o online, permitindo uma aprendizagem
mais flexivel e adaptavel as necessidades dos estudantes. Conforme Bacich, Tanzi Neto e Trevisani
(2015, p. 23), “[...] o ensino hibrido se configura como uma abordagem que busca integrar as
vantagens das metodologias ativas e da personalizagdo da aprendizagem mediada pela tecnologia™.
Além disso, segundo Zabala (2015, p. 41), “[...] o processo educativo deve considerar os diferentes
contextos de ensino, garantindo que os estudantes tenham multiplas oportunidades de aprendizagem”.
Portanto, compreender esse modelo e suas implicagdes para o desenvolvimento docente e

organizacional ¢ essencial para potencializar suas vantagens.

O ensino hibrido ¢ um programa de educacdo formal no qual um aluno aprene, pelo menos
em parte, por meio do ensino online, com algum elemento de controle do estudante sobre o
tempo, lugar, modo e/ou ritmo do estudo, e pelo menos em parte em uma localidade fisica
supervisionada, fora de sua residéncia. Uma caracteristica comum do ensino hibrido ¢ que,
quando um curso ocorre parcialmente online e parcialmente por meio de outras modalidades,
como as licdes em pequenos grupos, tutoria e etc., tais modalidades estdo geralmente
conectadas. Os estudantes continuam o estudo de onde pararam quando trocam de uma
modalidade para outra (Christensen; Horn; Staker, 2013, p. 8).

Entretanto, a implementacdo eficaz do ensino hibrido exige que os professores desenvolvam
novas competéncias, visto que precisam atuar tanto no ambiente presencial quanto no digital. Segundo
Bergmann e Sams (2018, p. 15), “[...] o professor assume um papel de facilitador da aprendizagem,
guiando os estudantes na constru¢ao do conhecimento e incentivando a autonomia”. Além disso, Litto
e Formiga (2009, p. 72) destacam que “[...] a mediacdo pedagdgica na educacdo hibrida demanda

habilidades que vdo além do ensino tradicional, incluindo o dominio de ferramentas tecnologicas e

1 O ensino hibrido é um modelo pedagdgico inovador que combina estratégias do ensino presencial com o digital,
promovendo uma aprendizagem mais personalizada e flexivel. Esse modelo permite que os estudantes tenham maior
autonomia sobre seu processo de aprendizagem, ao mesmo tempo em que se beneficiam do suporte pedagdgico presencial.
Segundo Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015), “[...] o ensino hibrido se configura como uma abordagem que busca
integrar as vantagens das metodologias ativas e da personaliza¢do da aprendizagem mediada pela tecnologia” (p. 23).
Além disso, Christensen, Horn e Staker (2013) afirmam que “[...] o ensino hibrido ¢ uma tentativa de oferecer ‘o melhor
de dois mundos’ — isto €, as vantagens da educacdo online combinadas com todos os beneficios da sala de aula tradicional”
(p. 8). Dessa maneira, esse modelo de ensino se apresenta como uma alternativa eficiente para atender as necessidades
educacionais contemporaneas, adaptando-se as demandas dos estudantes e as novas tecnologias. Ver; Bacich, L., Tanzi
Neto, A., & Trevisani, F. M. Ensino hibrido: Personalizagao e tecnologia na educagdo. Penso, 2015; Christensen, C. M.,
Horn, M. B., & Staker, H. Blended: Using disruptive innovation to improve schools. Jossey-Bass, 2013.
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metodologias ativas®”

. Dessa forma, a formagao docente se torna um aspecto crucial para a efetividade
desse modelo educacional.

Embora o ensino hibrido oferega inumeras oportunidades, ele também impde desafios
significativos aos docentes, que precisam repensar suas praticas pedagdgicas e reorganizar seus
métodos de avaliacdo. Conforme Christensen, Horn e Staker (2013, p. 37), “[...] a personalizacdo do
ensino hibrido requer um planejamento cuidadoso para garantir que as necessidades individuais dos
alunos sejam atendidas”. Além disso, Freinet (1975, p. 52) refor¢a que “[...] a organizacao da sala de
aula deve refletir um ambiente dinamico e colaborativo, promovendo o engajamento dos estudantes

na aprendizagem”. Assim, a adaptacdo dos professores a essa nova realidade se torna um desafio

constante.

Em muitas escolas, o ensino hibrido estd emergindo como uma inovacdo sustentada em
relagdo a sala de aula tradicional. Esta forma hibrida é uma tentativa de oferecer ‘o melhor de
dois mundos’ — isto ¢, as vantagens da educag@o online combinadas com todos os beneficios
da sala de aula tradicional. Por outro lado, outros modelos de ensino hibrido parecem ser
disruptivos em relag@o as salas de aula tradicionais. Eles ndo incluem a sala de aula tradicional
em sua forma plena; eles frequentemente tém seu inicio entre ndo-consumidores; eles
oferecem beneficios de acordo com uma nova definicdo do que ¢ bom; e eles tendem a ser
mais dificeis para adotar e operar (Christensen, Horn & Staker, 2013, p. 10).

Quando os professores adotam o ensino hibrido, precisam considerar a integragcdo entre os
ambientes fisicos e virtuais de aprendizagem para proporcionar uma experiéncia educativa
significativa. Segundo Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015, p. 89), “[...] a combinag¢do de diferentes
estratégias didaticas ¢ fundamental para garantir uma aprendizagem efetiva e engajadora”. Além disso,
Zabala (2015, p. 114) argumenta que “[...] a diversidade de recursos disponiveis no ensino hibrido
permite uma abordagem mais personalizada e adaptada as especificidades dos alunos”. Dessa forma,
os educadores devem estar preparados para transitar entre diferentes metodologias de forma eficiente.

Dito isso, para que o ensino hibrido seja efetivo, ¢ fundamental que a sala de aula seja
reorganizada de forma a facilitar a interacdo entre os estudantes e os conteudos digitais. Conforme

Bergmann e Sams (2018, p. 64), “[...] a disposicao do espago fisico deve ser pensada para favorecer

2 O dominio de ferramentas tecnoldgicas e metodologias ativas tornaram-se essencial para a pratica docente no ensino
hibrido, pois permite a criagdo de ambientes de aprendizagem din&dmicos e interativos. Nesse contexto, os professores
precisam dominar plataformas digitais, recursos audiovisuais e estratégias pedagogicas que favorecam a participacao ativa
dos alunos. Segundo Litto e Formiga (2009), “[...] a mediacdo pedagdgica na educagdo hibrida demanda habilidades que
véao além do ensino tradicional, incluindo o dominio de ferramentas tecnolégicas e metodologias ativas” (p. 72). Além
disso, Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015) reforcam que “[...] a combinagdo de diferentes estratégias didaticas ¢
fundamental para garantir uma aprendizagem efetiva e engajadora” (p. 89). Dessa forma, a integragdo entre tecnologia e
metodologias inovadoras possibilita um ensino mais significativo e alinhado as demandas do século XXI. Ver: Bacich, L.,
Tanzi Neto, A., & Trevisani, F. M. (2015). Ensino hibrido: Personalizacao e tecnologia na educacao. Penso, 2015. Litto,
F. M., & Formiga, M. (2009). Educacéo a distancia: O estado da arte. Pearson Education do Brasil, 2009.
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o trabalho colaborativo e a interagdo com as tecnologias”. Do mesmo modo, Litto e Formiga (2009,
p. 201) enfatizam que “[...] a sala de aula hibrida precisa ser estruturada de maneira a permitir tanto
atividades presenciais dinamicas quanto momentos de aprendizado individualizado no ambiente
digital”. Assim, a organiza¢do do espaco fisico e virtual desempenha um papel essencial na eficacia

do modelo hibrido.

Os modelos de Rotacéio por Estacdes, Laboratorio Rotacional ¢ Sala de Aula Invertida
[grifo nosso] trazem uma solugdo hibrida que combina a sala de aula tradicional com o ensino
online. [...] De modo semelhante, o modelo de Laboratorio Rotacional comeca com a sala de
aula tradicional, em seguida adiciona uma rota¢do para um computador ou laboratdrio de
ensino. Os Laboratdrios Rotacionais frequentemente aumentam a eficiéncia operacional e
facilitam o aprendizado personalizado, mas nao substituem o foco nas li¢des tradicionais em
sala de aula (Christensen, Horn & Staker, 2013, p. 30).

Todavia, a avaliacdo no ensino hibrido apresenta desafios especificos, pois precisa considerar
tanto o desempenho dos alunos no ambiente presencial quanto no digital. Conforme Christensen, Horn
e Staker (2013, p. 99), “[...] a avalia¢do deve ser continua e formativa, permitindo que os estudantes
reflitam sobre seu proprio aprendizado”. Além disso, Freinet (1975, p. 127) defende que “[...] a
avaliagdo deve ser um processo dindmico e adaptavel, refletindo as diferentes formas de aprendizado
dos alunos”. Portanto, repensar os métodos avaliativos se torna uma necessidade para garantir que a
aprendizagem ocorra de maneira significativa.

Ainda que existam desafios, o ensino hibrido proporciona diversas oportunidades para
inovagdo pedagogica, permitindo que os professores adotem abordagens mais interativas e centradas
no aluno. Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015, p. 148) afirmam que “[...] o ensino hibrido favorece
a personalizagdo da aprendizagem, proporcionando um ensino mais adaptavel as necessidades dos
estudantes”. Além disso, Zabala (2015, p. 173) destaca que “[...] as metodologias hibridas incentivam
a autonomia dos alunos, tornando-os protagonistas do proprio aprendizado”. Dessa maneira, essa

abordagem pode contribuir significativamente para a melhoria da educagao.

Os modelos hibridos de ensino seguem diferentes padroes de inovacdo. Alguns sdo
sustentados, buscando aprimorar praticas tradicionais, enquanto outros sdo disruptivos,
transformando radicalmente a experiéncia educacional. O ensino hibrido combina a sala de
aula tradicional com recursos online, permitindo personalizagdo e maior flexibilidade na
aprendizagem. A implementa¢do bem-sucedida desse modelo requer adaptacdo das
metodologias e reconfiguracdo do papel do professor, que assume uma fungédo mais mediadora
e menos expositiva (Christensen, Horn & Staker, 2013, p. 27).

Assim que os professores se apropriam das metodologias hibridas, podem explorar novas

formas de ensino que favorecem o engajamento dos estudantes. Bergmann e Sams (2018, p. 203)
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apontam que “[...] o ensino hibrido permite uma maior flexibilidade na gestdo do tempo de aula,
possibilitando uma abordagem mais individualizada”. Litto e Formiga (2009, p. 227) complementam
que “[...] o uso de tecnologias no ensino hibrido amplia as possibilidades pedagogicas, permitindo um
ensino mais dindmico e interativo”. Dessa forma, a adapta¢ao docente se torna um fator determinante
para o sucesso desse modelo educacional.

Portanto, este artigo tem como objetivo discutir as principais estratégias para o
desenvolvimento das habilidades docentes, a organizagao da sala de aula e os métodos avaliativos no
ensino hibrido. Segundo Christensen, Horn e Staker (2013, p. 245), “[...] o ensino hibrido representa
uma oportunidade para transformar a educagdo, tornando-a mais acessivel e eficiente”. Da mesma
forma, Freinet (1975, p. 264) afirma que “[...] a inovac¢do educacional deve sempre buscar a melhoria
continua do processo de ensino-aprendizagem”. Dessa maneira, compreender como estruturar esse
modelo de forma eficaz se torna essencial para a construcao de uma educagao mais equitativa.

Dessa forma, indagamos: como o ensino hibrido pode ser estruturado de maneira eficaz para
potencializar o desenvolvimento de habilidades docentes, a organizagdo da sala de aula e a avaliacao
da aprendizagem, garantindo uma educagdo mais flexivel e acessivel? Para responder a essa questao,
0 artigo esta organizado da seguinte forma: (a) na introdugdo, apresentamos o delineamento do objeto
de pesquisa; (b) em seguida, descrevemos os procedimentos adotados para a obtengdo do material
empirico, detalhando as etapas percorridas até a analise dos dados; e, por fim, (¢) no desenvolvimento,
discutimos as estratégias voltadas para o aprimoramento das habilidades docentes, a organizacao da

sala de aula e os métodos avaliativos no contexto do ensino hibrido.

2 METODOLOGIA QUALITATIVA: ABORDAGEM BIBLIOGRAFICA, DESCRITIVA E
COMPREENSIVA PARA A ANALISE DO ENSINO HIBRIDO

Visto que a pesquisa foi conduzida a partir de uma abordagem qualitativa, o estudo baseou-se
em uma metodologia bibliografica e descritiva, com o objetivo de compreender as estratégias docentes
no ensino hibrido. Segundo Minayo (2007, p. 21), “[...] a pesquisa qualitativa ¢ caracterizada por um
nivel de profundidade na compreensao dos fendmenos sociais, permitindo uma analise detalhada do
objeto de estudo”. Além disso, Gil (2008, p. 27) enfatizou que “[...] a pesquisa bibliografica ¢ essencial
para fundamentar teoricamente um estudo, pois permite a analise critica de produgdes académicas ja
existentes”. Dessa forma, a investigacdo se estruturou a partir da revisao de literatura e da anélise

compreensiva de materiais teodricos e empiricos. Segundo Severino (2007, p. 71):
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[...] na abordagem qualitativa, a pesquisa tem o ambiente como fonte direta dos dados. O
pesquisador mantém contato direto com o ambiente e o objeto de estudo em questdo,
necessitando de um trabalho mais intensivo de campo. Nesse caso, as questdes sdo estudadas
no ambiente em que elas se apresentam sem qualquer manipulacdo intencional do
pesquisador. A utilizacdo desse tipo de abordagem difere da abordagem quantitativa pelo fato
de ndo utilizar dados estatisticos como o centro do processo de analise de um problema, ndo
tendo, portanto, a prioridade de numerar ou medir unidades. Os dados coletados nessas
pesquisas sdo descritivos, retratando o maior ndmero possivel de elementos existentes na
realidade estudada.

Como a pesquisa se desenvolveu a partir de uma abordagem qualitativa, optou-se por uma
analise descritiva dos dados coletados. Stake (2015, p. 15) apontou que “[...] a pesquisa qualitativa
permite um olhar aprofundado sobre o contexto analisado, possibilitando a construcéo de significados
a partir da experiéncia dos sujeitos envolvidos”. Da mesma forma, Flick (2016, p. 32) destacou que
“[...] o carater descritivo da pesquisa qualitativa possibilita um entendimento detalhado do fendmeno
investigado, fornecendo uma base solida para a interpretacdo dos dados”. Assim, a metodologia
adotada garantiu uma andalise minuciosa dos aspectos pedag6gicos do ensino hibrido.

Para a coleta de dados, foram utilizadas fontes documentais e bibliogréficas, garantindo uma
ampla revisdo teorica. Conforme Minayo (2007, p. 40), “[...] a pesquisa documental oferece subsidios
para a compreensdo dos fendmenos sociais a partir do exame de registros escritos e audiovisuais”.
Nesse mesmo sentido, Gil (2008, p. 54) afirmou que “[...] a revisdo bibliografica ¢ fundamental para
mapear o estado da arte de um determinado campo do conhecimento, possibilitando a construcéo de
uma base conceitual sélida”. Dessa maneira, os dados coletados foram analisados a partir de uma

perspectiva tedrica consistente. Desse modo, € importante destacarmos a seguintes diferenciagdes:

A pesquisa documental, devido as suas caracteristicas, pode ser confundida com a pesquisa
bibliografica. Gil (2008) destaca como principal diferenca entre esses tipos de pesquisa a
natureza das fontes de ambas as pesquisas. Enquanto a pesquisa bibliografica se utiliza
fundamentalmente das contribui¢@es de varios autores sobre determinado assunto, a pesquisa
documental baseia-se em materiais que ndo receberam ainda um tratamento analitico ou que
podem ser reelaborados de acordo com os objetivos da pesquisa (Severino, 2007, p. 56).

Durante o processo de andlise dos materiais selecionados, foi empregada a analise
compreensiva, que permite uma interpretacdo aprofundada dos conteudos investigados. Stake (2015,
p. 45) destacou que “[...] a analise compreensiva possibilita ao pesquisador construir significados a
partir das informagdes coletadas, promovendo um olhar critico e reflexivo sobre o objeto de estudo”.
Flick (2016, p. 68) complementou que “[...] a interpretacao dos dados na pesquisa qualitativa deve ser
realizada de maneira cuidadosa, considerando o contexto e a subjetividade dos fenémenos

analisados”. Assim, os materiais revisados foram examinados de forma sistematica e interpretativa.
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Na organizacdo do material empirico, a categorizacéo das informacdes foi um passo essencial
para a estruturacdo da pesquisa. Segundo Minayo (2007, p. 88), “[...] a categorizacdo ¢ um
procedimento analitico que permite organizar os dados de forma coerente, facilitando a interpretagédo
dos achados”. Além disso, Gil (2008, p. 102) afirmou que “[...] a definicdo de categorias analiticas ¢
um recurso metodoldgico que auxilia na sistematizacao das informacgdes coletadas, garantindo maior
clareza na exposicao dos resultados”. Assim, os temas relacionados as estratégias docentes no ensino
hibrido foram organizados em categorias especificas para analise.

Ap0s a categorizacdo dos dados, realizou-se uma triangulacdo das informacdes, a fim de
garantir maior confiabilidade na analise. Conforme Stake (2015, p. 123), “[...] a triangulagdo de dados
é uma técnica metodoldgica que possibilita a validacdo dos achados por meio da comparagdo entre
diferentes fontes de informacao”. Do mesmo modo, Flick (2016, p. 142) ressaltou que “[...] o uso da
triangulacdo na pesquisa qualitativa assegura uma interpretacdo mais robusta e consistente dos
fendmenos investigados”. Dessa forma, foram confrontadas diferentes perspectivas teoricas e
empiricas para obter um panorama mais completo do tema.

Para garantir a validade da pesquisa, considerou-se a necessidade de uma abordagem reflexiva
durante todo o processo investigativo. Minayo (2007, p. 156) argumentou que “[...] a reflexividade na
pesquisa qualitativa € um elemento essencial para a construcdo do conhecimento, pois permite ao
pesquisador analisar criticamente sua propria posi¢cao em relacao ao objeto de estudo”. Nesse sentido,
Gil (2008, p. 178) reforgca que “[...] a postura reflexiva contribui para evitar vieses interpretativos,
assegurando uma maior objetividade na analise dos dados”. Assim, a pesquisa foi conduzida de forma

cuidadosa e criteriosa, garantindo rigor metodolégico.

A reflexividade na pesquisa qualitativa tem um papel central, pois possibilita que o
pesquisador compreenda sua prépria influéncia sobre o processo investigativo e sobre 0s
sujeitos estudados. 1sso implica reconhecer que sua posicdo, valores e experiéncias podem
impactar a constru¢éo do conhecimento e, portanto, devem ser continuamente analisados ao
longo da pesquisa (Minayo, 2007, p. 47).

A etapa final da pesquisa consistiu na elabora¢do do relatério, no qual os resultados foram
apresentado de maneira sistemdtica e estruturado. Stake (2015, p. 189) ressaltou que “[...] a
apresentacao dos achados na pesquisa qualitativa deve ser clara e objetiva, permitindo que os leitores
compreendam a relacao entre os dados coletados e as interpretagdes realizadas”. Flick (2016, p. 204)
acrescenta que “[...] a organizagao coerente do relatorio € essencial para comunicar de maneira eficaz
as contribuigdes da pesquisa”. Assim, os resultados foram descritos de forma detalhada, respeitando

as diretrizes metodoldgicas adotadas.
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Conclui-se, portanto, que a metodologia qualitativa foi essencial para a realizagéo deste estudo,
permitindo uma analise aprofundada das estratégias docentes no ensino hibrido. Minayo (2007, p.
220) afirma que “[...] a pesquisa qualitativa ¢ um caminho metodoldgico que possibilita a construcdo
de conhecimento a partir de uma abordagem interpretativa e reflexiva”. Além disso, Gil (2008, p. 243)
destacou que “[...] o carater descritivo da pesquisa qualitativa possibilita uma compreensdo detalhada
do fendmeno investigado”. Dessa forma, a metodologia adotada contribuiu significativamente para os

achados e conclusdes do estudo.

3 ENSINO HIiBRIDO: ESTRATEGIAS PARA HABILIDADES DOCENTES, ORGANIZA
CAO DA SALA E AVALIACAO

Como mediador do conhecimento e facilitador da aprendizagem ativa, o professor desempenha
um papel central no ensino hibrido, visto que sua funcao nao se limita a transmissao de conteudos,
mas se expande para a orientacdo e o acompanhamento dos estudantes em diferentes modalidades de
ensino. Conforme Christensen, Horn e Staker (2013, p. 10), “[...] o ensino hibrido é uma tentativa de
oferecer ‘o melhor de dois mundos’ — isto €, as vantagens da educacdo online combinadas com todos
os beneficios da sala de aula tradicional”. Dessa forma, a atua¢ao docente deve se adequar a um novo

paradigma educacional.

O ensino hibrido permite que os estudantes aprendam online a0 mesmo tempo em que se
beneficiam da supervisdo fisica e, em muitos casos, da instrug@o presencial. Desde 2010, o
Instituto pesquisou mais de 80 organizagdes ¢ 100 educadores envolvidos com o ensino
hibrido para chegar a uma definicdo que melhor descrevesse esse fendmeno a partir da
perspectiva do estudante. [...] As modalidades ao longo do caminho de aprendizado de cada
estudante em um curso ou matéria sdo conectadas para oferecer uma experiéncia de educagao
integrada (Christensen, Horn & Staker, 2013, p. 8).

Entretanto, para que o professor possa atuar de forma eficaz nesse modelo, ¢ fundamental que

ele tenha dominio das tecnologias educacionais® e das metodologias ativas* que sustentam o ensino

3 E fundamental que o professor tenha dominio das tecnologias educacionais, pois a mediacio pedagdgica no ensino
hibrido exige a integracdo de recursos digitais para potencializar a aprendizagem. O uso de ferramentas tecnolégicas
permite a personalizacéo do ensino, a adaptacao dos contelidos as necessidades dos alunos e a diversificagdo das estratégias
didaticas. Segundo Bergmann e Sams (2018), “[...] o professor assume um papel de facilitador da aprendizagem, guiando
os estudantes na constru¢do do conhecimento e incentivando a autonomia” (p. 15). Além disso, Litto € Formiga (2009)
destacam que “[...] a mediagdo pedagogica na educacio hibrida demanda habilidades que vao além do ensino tradicional,
incluindo o dominio de ferramentas tecnoldégicas e metodologias ativas” (p. 72). Dessa maneira, o dominio das tecnologias
educacionais torna-se essencial para que o ensino hibrido cumpra seu propdsito de oferecer uma aprendizagem inovadora
e alinhada as demandas contemporaneas. Ver: Bergmann, J., & Sams, A. Sala de aula invertida: Uma metodologia ativa
de aprendizagem. LTC, 2018; Litto, F. M., & Formiga, M. Educacao a distancia: O estado da arte. Pearson Education do
Brasil, 2009.

4 As metodologias ativas representam um avango no ensino, pois colocam o estudante no centro do processo de
aprendizagem, incentivando sua participacdo ativa e 0 desenvolvimento do pensamento critico. Essas metodologias
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hibrido. Conforme Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015, p. 89), “[...] a combina¢do de diferentes
estratégias didaticas ¢ fundamental para garantir uma aprendizagem efetiva e engajadora”. Da mesma
forma, Litto e Formiga (2009, p. 72) afirmam que “[...] a media¢do pedagdgica na educagao hibrida
demanda habilidades que vao além do ensino tradicional, incluindo o dominio de ferramentas
tecnoldgicas e metodologias ativas”. Assim, os docentes precisam estar preparados para utilizar e
integrar as ferramentas digitais ao planejamento pedagogico.

Além do dominio tecnolédgico, a implementagao de metodologias ativas, como a sala de aula
invertida® e a rotacdo por estagdes®, torna-se essencial para maximizar os beneficios do ensino hibrido.
Conforme Christensen, Horn e Staker (2013, p. 30), “[...] os modelos de Rotagdo por Estagdes,
Laboratdrio Rotacional e Sala de Aula Invertida trazem uma solug@o hibrida que combina a sala de
aula tradicional com o ensino online”. Igualmente, Bergmann e Sams (2018, p. 64) reforcam que “[...]
a disposicao do espaco fisico deve ser pensada para favorecer o trabalho colaborativo e a interagao
com as tecnologias”. Assim, a ado¢do dessas metodologias permite uma aprendizagem mais ativa e

centrada no estudante.

promovem o aprendizado por meio da resolugéo de problemas, da colaboracdo e do uso de tecnologias digitais, tornando
o ensino mais dindmico e significativo. Segundo Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015), “[...] as metodologias ativas
incentivam a autonomia dos alunos, tornando-os protagonistas do proprio aprendizado” (p. 148). Além disso, Zabala
(2015) argumenta que “[...] o processo educativo deve considerar os diferentes contextos de ensino, garantindo que os
estudantes tenham multiplas oportunidades de aprendizagem” (p. 41). Dessa forma, a adogdo das metodologias ativas
contribui para um ensino mais inovador e alinhado as necessidades da sociedade contemporanea. Ver: Bacich, L., Tanzi
Neto, A., & Trevisani, F. M. Ensino hibrido: Personaliza¢ao e tecnologia na educagao. Penso, 2015; Zabala, A. A prética
educativa: Como ensinar. Artmed, 2015.

5 A sala de aula invertida é uma metodologia ativa que reorganiza o tempo e o espaco da aprendizagem, permitindo que
os alunos estudem os conteldos teéricos previamente e utilizem o tempo em sala para atividades préaticas e colaborativas.
Esse modelo favorece a autonomia dos estudantes e amplia as possibilidades de interacdo entre professores e alunos.
Segundo Bergmann e Sams (2018), “[...] a sala de aula invertida transforma a dindmica tradicional do ensino, incentivando
os alunos a assumirem um papel mais ativo em seu aprendizado” (p. 27). Além disso, Bacich e Moran (2018) ressaltam
que “[...] essa metodologia exige um alto nivel de planejamento dos professores, pois a curadoria dos materiais de estudo
¢ fundamental para o sucesso do modelo” (p. 75). Dessa forma, a sala de aula invertida potencializa o aprendizado ao
integrar tecnologia, engajamento e personalizacdo do ensino. Ver: Bacich, L., & Moran, J. Metodologias ativas para uma
educacdo inovadora: Uma abordagem teorico-pratica. Penso, 2018; Bergmann, J., & Sams, A. Sala de aula invertida:
Uma metodologia ativa de aprendizagem. LTC, 2018.

® A rotagéo por estacdes ¢ um modelo de ensino hibrido que organiza a sala de aula em diferentes espagos nos quais os
alunos alternam entre atividades variadas, permitindo uma aprendizagem mais dinamica e personalizada. Esse método
promove maior interacdo entre os estudantes e possibilita que o professor atenda melhor as necessidades individuais de
cada aluno. Segundo Christensen, Horn e Staker (2013), “[...] os modelos de Rotagdo por Estacdes, Laboratorio Rotacional
e Sala de Aula Invertida trazem uma solucdo hibrida que combina a sala de aula tradicional com o ensino online” (p. 30).
Além disso, Bacich e Moran (2018) afirmam que “[...] a organizacdo do espaco fisico e das atividades deve ser planejada
estrategicamente para garantir que os alunos tenham experiéncias diversificadas e enriquecedoras em cada estacdo de
aprendizado” (p. 112). Dessa forma, a rotacdo por estagdes possibilita um ensino mais ativo, engajador e adaptavel as
diferentes necessidades dos alunos. Bacich, L., & Moran, J. Metodologias ativas para uma educacdo inovadora: Uma
abordagem tedrico-pratica. Penso, 2018; Christensen, C. M., Horn, M. B., & Staker, H. Blended: Using disruptive
innovation to improve schools. Jossey-Bass, 2013.
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Nos termos da recém-criada nomenclatura do ensino hibrido, os modelos de Rotagdo por
Estacdes, Laboratdrio Rotacional e Sala de Aula Invertida seguem o modelo de inovagdes
hibridas sustentadas. Eles incorporam as principais caracteristicas tanto da sala de aula
tradicional quanto do ensino online. Os modelos Flex, A La Carte, Virtual Enriquecido e de
Rotacdo Individual, por outro lado, estdo se desenvolvendo de modo mais disruptivos em
relacdo ao sistema tradicional (Instituto Clayton Christensen, 2013, p. 4).

Todavia, a adaptacdo a essas novas exigéncias ndo ocorre de maneira espontanea, exigindo um
processo continuo de formacgdo docente. Segundo Christensen, Horn e Staker (2013, p. 37), “[...] a
personalizacao do ensino hibrido requer um planejamento cuidadoso para garantir que as necessidades
individuais dos alunos sejam atendidas”. Paralelamente, o Instituto Clayton Christensen (2013, p. 10)
destaca que “[...] os modelos disruptivos de ensino hibrido substituirdo substancialmente as salas de
aula tradicionais no longo prazo”. Dessa maneira, a capacitacdo dos professores deve ser continua
para garantir que estejam preparados para lidar com essas novas demandas educacionais.

Para que essa formagdo seja efetiva, € necessario que ela aborde tanto o desenvolvimento de
habilidades técnicas quanto pedagdgicas, promovendo uma visdo integrada do processo de ensino-
aprendizagem. Conforme Christensen, Horn e Staker (2013, p. 19), “[...] os modelos de ensino hibrido
seguem o padrio das inovagdes hibridas sustentadas, combinando elementos da sala de aula
tradicional e do ensino online”. Além disso, Litto e Formiga (2009, p. 201) afirmam que “[...] a sala
de aula hibrida precisa ser estruturada de maneira a permitir tanto atividades presenciais dindmicas
quanto momentos de aprendizado individualizado no ambiente digital”. Assim, os docentes precisam

de suporte para explorar o potencial desse modelo.

Para implementar o ensino hibrido, os professores podem: 1) Inverter suas salas de aula; 2)
Mudar para um modelo de Rotagdo por Estagdes; 3) Trabalhar com sua escola para criar um
modelo de Laboratorio Rotacional. [...] De modo semelhante, criar um programa de ensino
hibrido integral pode exigir uma reconfiguragdo do corpo de funcionarios, curriculos,
infraestrutura, operagdes e planejamento para integrar o componente do ensino online. Os
lideres escolares e distritais que estdo embarcando em uma implementagao de ensino hibrido
ao longo de toda a escola provavelmente descobrirdo que um time de pesos-pesados é a melhor
escolha de estrutura organizacional (Instituto Clayton Christensen, 2013, p. 40).

Entretanto, a atuagdo docente no ensino hibrido ndo se restringe apenas ao dominio técnico e
metodoldgico, pois também exige o desenvolvimento de competéncias socioemocionais para
engajamento e motivacdo dos estudantes. Segundo Christensen, Horn e Staker (2013, p. 6), “[...] a
inovagdo nao € uma caixa preta. Uma série de padrdes notavelmente consistentes oferece um caminho
para que as pessoas olhem para o futuro e prevejam para onde as diferentes inovagdes nos levarao”.
Além disso, o Instituto Clayton Christensen (2013, p. 17) enfatiza que “[...] os modelos hibridos

seguem um padrdo distinto, combinando o melhor da tecnologia e da instrugdo presencial para
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oferecer uma experiéncia de aprendizado integrada”. Dessa forma, os professores precisam
desenvolver habilidades interpessoais para garantir um ambiente de aprendizagem acolhedor e
motivador.

Assim que os professores fortalecem suas competéncias socioemocionais, eles passam a
contribuir diretamente para a motivagdo e o engajamento dos alunos no processo educativo. Conforme
Christensen, Horn e Staker (2013, p. 99), “[...] a avaliagao deve ser continua e formativa, permitindo
que os estudantes reflitam sobre seu proprio aprendizado”. Do mesmo modo, o Instituto Clayton
Christensen (2013, p. 40) destaca que “[...] as escolas que adotam o ensino hibrido precisam
desenvolver estratégias de avaliagdo que contemplem as novas dindmicas de ensino, garantindo que
os estudantes sejam acompanhados de maneira individualizada”. Dessa maneira, o professor deve

atuar como um mediador que incentiva a autorregulacdo da aprendizagem.

Uma das tarefas dos professores consistird em criar um ambiente motivador, que gere o
autoconceito positivo dos meninos e meninas, a confianga em sua propria competéncia para
enfrentar os desafios que se apresentem na classe. Estas representagdes serdo o resultado do
grau de adequacdo dos desafios que sdo propostos aos alunos e da avaliagdo que se faz de seu
trabalho. [...] Assim, pois, as avaliagdes centradas exclusivamente nos resultados, e
especialmente em relagdo a alguns objetivos gerais ou a média da classe, ndo ajudardo em
absoluto a melhorar a autoimagem de todos aqueles que, apesar do esforgo realizado, ndo
conseguem superar esta média. Para manter e melhorar uma autoimagem que facilite a atitude
favoravel a aprendizagem serd necessario que estas avaliacdes sejam feitas conforme as
possibilidades reais de cada um dos meninos e meninas (Zabala, 2015, p. 127).

Para estruturar um ambiente educacional eficaz no ensino hibrido, ¢ essencial integrar o espago
fisico e o virtual de maneira harmoniosa, garantindo que os estudantes transitem entre essas
modalidades de forma fluida. Conforme Christensen, Horn e Staker (2013, p. 8), “[...] o ensino hibrido
¢ um programa de educagdo formal no qual um aluno aprende, pelo menos em parte, por meio do
ensino online, com algum elemento de controle sobre o tempo, lugar, modo e/ou ritmo do estudo, e
pelo menos em parte em uma localidade fisica supervisionada”. Assim, a arquitetura do ensino hibrido
deve oferecer aos estudantes um ambiente flexivel e adaptavel as suas necessidades.

Entretanto, para que essa integracdo seja bem-sucedida, as plataformas digitais e as
ferramentas de aprendizagem adaptativa precisam ser empregadas de maneira estratégica. Segundo
Christensen, Horn e Staker (2013, p. 19), “[...] o ensino hibrido estd emergindo como uma inovagao
sustentada em relagdo a sala de aula tradicional. Esta forma hibrida é uma tentativa de oferecer ‘o
melhor de dois mundos’ — isto ¢, as vantagens da educagdo online combinadas com todos os beneficios
da sala de aula tradicional” (Instituto Clayton Christensen, 2013, p. 4). Dessa forma, a tecnologia deve
ser incorporada ao planejamento pedagdgico, facilitando a personalizagdo do ensino e promovendo

maior engajamento dos alunos.
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O ensino hibrido representa uma solugdo inovadora para personalizar a aprendizagem e
atender as necessidades individuais dos alunos. [...] A tecnologia educacional ndo deve ser
apenas um complemento, mas um elemento central na constru¢do de novas dindmicas
pedagdgicas. Ao integrar plataformas digitais e metodologias ativas, os professores
conseguem otimizar a interagdo com os alunos e criar estratégias adaptativas para diferentes
perfis de aprendizagem (Instituto Clayton Christensen, 2013, p. 17).

Além do espaco fisico e das plataformas digitais, os modelos de ensino hibrido desempenham
um papel fundamental na organizagdo da aprendizagem. Conforme o Instituto Clayton Christensen
(2013, p. 4), “[...] nos termos da recém-criada nomenclatura do ensino hibrido, os modelos de Rotagao
por Estacdes’, Laboratério Rotacional e Sala de Aula Invertida seguem o modelo de inovagdes
hibridas sustentadas”. Do mesmo modo, Christensen, Horn e Staker (2013, p. 30) explicam que “[...]
os modelos Flex, A La Carte, Virtual Enriquecido e de Rotagao Individual estdo se desenvolvendo de
modo mais disruptivo em relag@o ao sistema tradicional”. Dessa forma, conhecer as particularidades

de cada um desses modelos ¢ essencial para sua implementagao eficiente.

Os programas de ensino hibrido sdo classificados como modelos de Rotag¢ao [grifo nosso] se
seus alunos participam de um curso ou matéria revezando-se entre as modalidades de ensino
em um roteiro fixo ou a critério do professor, e onde pelo menos uma delas ¢ o ensino online.
Outras modalidades podem incluir atividades como as ligdes em pequenos grupos ou turmas
completas, trabalhos em grupo, tutoria individual e trabalhos escritos. [...] A estrutura se
aproveita do ensino online para sustentar a sala de aula tradicional, ao ajuda-la a obter
melhores resultados de acordo com a definigdo original de desempenho para seus clientes
existentes (Instituto Clayton Christensen, 2013, p. 30).

Todavia, a escolha do modelo de ensino hibrido deve considerar as necessidades especificas
dos estudantes e os objetivos da institui¢do. Conforme o Instituto Clayton Christensen (2013, p. 28),

“[...] o modelo Virtual Enriquecido® é uma experiéncia de escola integral na qual, dentro de cada curso,

7 Os modelos de Rotagéo por EstacOes, Laboratério Rotacional e Sala de Aula Invertida seguem o modelo de inovagdes
hibridas sustentadas, pois combinam elementos do ensino presencial com o digital, mantendo a estrutura tradicional da
sala de aula, mas incorporando tecnologias para potencializar a aprendizagem. Esses modelos proporcionam maior
personalizagdo do ensino, permitindo que os estudantes avancem no contelldo de maneira mais autbnoma e interativa.
Segundo Christensen, Horn e Staker (2013), “[...] os modelos de Rotacao por Estagdes, Laboratorio Rotacional e Sala de
Aula Invertida seguem o modelo de inovages hibridas sustentadas. Eles incorporam as principais caracteristicas tanto da
sala de aula tradicional quanto do ensino online” (p. 4). Além disso, Bacich ¢ Moran (2018) destacam que “[...] esses
modelos favorecem uma transicdo equilibrada entre as metodologias tradicionais e o ensino mediado por tecnologia,
promovendo maior engajamento e desenvolvimento das competéncias dos alunos” (p. 89). Dessa forma, esses modelos
hibridos representam uma evolugdo pedagdgica, permitindo uma aprendizagem mais dindmica e eficaz. Ver; Bacich, L.,
& Moran, J. (2018). Metodologias ativas para uma educacao inovadora: Uma abordagem teérico-préatica. Penso, 2018;
Christensen, C. M., Horn, M. B., & Staker, H. Blended: Using disruptive innovation to improve schools. Jossey-Bass,
2013.

8 O modelo Virtual Enriquecido é uma abordagem do ensino hibrido que combina encontros presenciais regulares com a
maior parte do contetdo sendo estudado de forma online, proporcionando flexibilidade e autonomia aos alunos. Esse
modelo é ideal para estudantes que precisam de maior liberdade para organizar seus estudos, mas que ainda se beneficiam
de interacOes presenciais para esclarecimento de dividas e aprofundamento de conhecimentos. Segundo Christensen, Horn
e Staker (2013), “[...] o modelo Virtual Enriquecido ¢ uma experiéncia de escola integral na qual, dentro de cada curso, os
alunos dividem seu tempo entre uma unidade escolar fisica e o aprendizado remoto com acesso a contetidos e ligoes online”
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os alunos dividem seu tempo entre uma unidade escolar fisica e o aprendizado remoto com acesso a
conteudos e li¢des online”. Além disso, Christensen, Horn e Staker (2013, p. 99) destacam que “[...]
a avaliacao deve ser continua e formativa, permitindo que os estudantes reflitam sobre seu proprio
aprendizado”. Assim, a defini¢do de um modelo adequado deve estar alinhada a metodologia
avaliativa e ao acompanhamento dos estudantes.

Além disso, a gestdo do tempo no ensino hibrido deve equilibrar atividades sincronas e
assincronas® para garantir que os estudantes desenvolvam autonomia e participacdo ativa no
aprendizado. Conforme o Instituto Clayton Christensen (2013, p. 40), “[...] as escolas que adotam o
ensino hibrido precisam desenvolver estratégias de avaliagdo que contemplem as novas dinamicas de
ensino, garantindo que os estudantes sejam acompanhados de maneira individualizada”. Da mesma
forma, o modelo de ensino hibrido requer um planejamento cuidadoso das atividades, como apontam
Bergmann e Sams (2018, p. 64), “Os modelos de ensino hibrido requerem uma reconfiguracdo do
corpo de funciondrios, curriculos, infraestrutura, operacdes e planejamento para integrar o
componente do ensino online” (Instituto Clayton Christensen, 2013, p. 40). Dessa maneira, a
organizacdo do tempo e das dinamicas entre atividades presenciais e online deve ser estruturada para

garantir o engajamento dos alunos.

Em geral, quanto menor o tempo de resposta de determinada midia, ou seja, quanto mais
sincrona for a interagdo que esta propicie, maior sera o sentido de presenga e, portanto, maior
a proximidade percebida pelos envolvidos. No entanto, nem sempre 0 maximo sincronismo €
a melhor opgdo para todas as atividades de aprendizagem. Uma comunicagao assincrona pode
facilitar o desenvolvimento de niveis mais altos de raciocinio, como o pensamento critico
(Kanuka & Garrison, 2004, apud Livro - Estado da Arte - Ensino a Distancia, p. 126).

(p. 28). Além disso, Lopes (2013) destaca que “[...] a interag@o presencial é essencial para garantir que os alunos tenham
suporte adequado e possam compartilhar experiéncias com seus colegas” (p. 14). Dessa forma, o modelo Virtual
Enriquecido permite uma aprendizagem mais personalizada e acessivel, equilibrando a tecnologia com a socializagdo e o
acompanhamento docente. Ver: Christensen, C. M., Horn, M. B., & Staker, H. (2013). Blended: Using disruptive
innovation to improve schools. Jossey-Bass, 2013. Lopes, R. (2013). Modelos hibridos de ensino e suas aplicagdes na
educacdo bésica. Editora Educagdo Moderna, 2013.

® As atividades sincronas e assincronas desempenham um papel fundamental no ensino hibrido, permitindo uma
combinacao equilibrada entre interagdes em tempo real e momentos de estudo autdnomo. As atividades sincronas ocorrem
simultaneamente para todos os participantes, promovendo a comunicacdo instantnea entre alunos e professores, enquanto
as atividades assincronas oferecem flexibilidade para que os estudantes acessem conteuldos e realizem tarefas de acordo
com seu proprio ritmo. Segundo Bacich e Moran (2018), “[...] a alternancia entre atividades sincronas e assincronas
favorece um ensino mais personalizado, permitindo que cada aluno avance no aprendizado conforme suas necessidades”
(p. 120). Além disso, Bergmann e Sams (2018) destacam que “[...] a estrutura¢do adequada dessas atividades possibilita
um melhor aproveitamento do tempo em sala de aula e fora dela, garantindo que o aprendizado seja continuo e
significativo” (p. 45). Dessa forma, a integrag@o entre esses dois formatos contribui para uma experiéncia educacional
mais dindmica e eficiente. Ver: Bacich, L., & Moran, J. Metodologias ativas para uma educac¢édo inovadora: Uma
abordagem teorico-pratica. Penso, 2018; Bergmann, J., & Sams, A. Sala de aula invertida: Uma metodologia ativa de
aprendizagem. LTC, 218.
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Entretanto, a adog¢do do ensino hibrido exige uma mudanga de mentalidade na pratica docente,
pois o professor precisa atuar como mediador da aprendizagem, utilizando metodologias inovadoras
para potencializar o ensino. Conforme Christensen, Horn e Staker (2013, p. 37), “[...] a personalizacao
do ensino hibrido requer um planejamento cuidadoso para garantir que as necessidades individuais
dos alunos sejam atendidas”. Além disso, Litto € Formiga (2009, p. 72) ressaltam que “[...] a media¢ao
pedagogica na educagdo hibrida demanda habilidades que vao além do ensino tradicional, incluindo
o dominio de ferramentas tecnologicas e metodologias ativas”. Assim, a formacao docente continua
torna-se indispensavel para a implementagao eficiente desse modelo.

Ainda que existam desafios, a utilizacdo adequada dos recursos do ensino hibrido pode
proporcionar uma experiéncia educacional mais enriquecedora e personalizada. Conforme
Christensen, Horn e Staker (2013, p. 27), “[...] o ensino hibrido representa uma oportunidade para
transformar a educacdo, tornando-a mais acessivel e eficiente”. Além disso, o Instituto Clayton
Christensen (2013, p. 16) enfatiza que “[...] as inovagdes disruptivas no ensino hibrido tém o potencial
de redefinir a forma como os contetudos sdo organizados e transmitidos, permitindo um ensino mais
dindmico e interativo”. Dessa forma, a tecnologia deve ser utilizada estrategicamente para melhorar a

qualidade do ensino e facilitar a aprendizagem ativa.

Os modelos disruptivos de ensino hibrido se tornardo bons o bastante para atrair estudantes
tradicionais do sistema estabelecido para o plano disruptivo. Seu caminho, no entanto, nao
sera sempre simples e direto. [...] No longo prazo, conforme os modelos disruptivos de ensino
hibrido se aperfeicoam, as novas propostas de valor serdo poderosas o suficiente para
prevalecer sobre aquelas das salas de aula tradicionais (Instituto Clayton Christensen, 2013,
p. 43).

Assim que os professores e gestores educacionais compreendem a importancia da integragao
entre os espacos fisicos e virtuais, torna-se possivel potencializar os beneficios do ensino hibrido.
Conforme Christensen, Horn e Staker (2013, p. 6), “[...] 2 inovag@o nao ¢ uma caixa preta. Uma série
de padrdes notavelmente consistentes oferece um caminho para que as pessoas olhem para o futuro e
prevejam para onde as diferentes inovacdes nos levardo”. Do mesmo modo, o Instituto Clayton
Christensen (2013, p. 17) enfatiza que “[...] os modelos hibridos seguem um padrdo distinto,
combinando o melhor da tecnologia e da instrucdo presencial para oferecer uma experiéncia de
aprendizado integrada”. Dessa maneira, a sinergia entre os diferentes componentes do ensino hibrido
¢ essencial para sua eficacia.

Dito isso, a avaliagdao no ensino hibrido desempenha um papel essencial para compreender e
aperfeicoar o processo de ensino-aprendizagem, sendo dividida em diagnostica, formativa e somativa.

Conforme Rodrigues (2002, apud Livro - Estado da Arte - Ensino a Distancia, p. 162), “[...] o conceito
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de avaliacao ¢ entendido em perspectiva diagnostica, formativa e somativa, como a pratica que busca
compreender, aperfeigoar, qualificar e quantificar os processos de ensino e de aprendizagem”. Além
disso, endossamos a perspectiva de Zabala (2015, p. 173) quando afirma que “[...] a avaliacao deve
ser um processo dinamico e adaptavel, refletindo as diferentes formas de aprendizado dos alunos”.
Dessa forma, cada uma dessas formas de avaliacdo contribui para garantir um ensino mais eficiente e
personalizado.

A avaliagdo diagnostica permite que professores e alunos compreendam o ponto de partida do
processo de aprendizagem. Conforme Rodrigues (2000, apud Livro - Estado da Arte - Ensino a
Distancia, p. 126), “[...] a avaliacdo diagnostica compreende o conjunto de informagdes que se procura
obter antes do desenvolvimento e da realiza¢dao de um curso”. Além disso, 0 mesmo autor ressalta que
“[...] os futuros alunos realizam uma avaliagdo diagnéstica ao investigarem a seriedade e a
competéncia da institui¢ao de ensino e a adequacao da proposta as suas condi¢des educacionais e
financeiras” (Rodrigues, 2000, p. 126). Dessa maneira, essa avaliagao possibilita que o ensino seja
ajustado as reais necessidades dos estudantes.

A avaliagdo formativa, por sua vez, tem o objetivo de acompanhar e aprimorar o processo de
aprendizagem ao longo do curso. Segundo Bergmann e Sams (2018, p. 64), “[...] o sistema de
avaliacdo formativa permite que os professores fornegam feedback continuo aos alunos, ajudando-os
a melhorar seu desempenho antes da avaliagcdo final”. Do mesmo modo, Kanuka e Garrison (2004,
apud Livro - Estado da Arte - Ensino a Distancia, p. 126) afirmam que “[...] uma comunicagdo
assincrona pode facilitar o desenvolvimento de niveis mais altos de raciocinio, como o pensamento
critico”. Assim, essa modalidade de avaliagdo permite intervengdes pedagogicas mais eficazes.

J4 a avaliagdo somativa € utilizada para classificar e mensurar o desempenho do aluno ao final
de um ciclo de aprendizagem. Conforme Zabala (2015, p. 127), “[...] a avaliagdo somativa ¢ entendida
como um informe global do processo que manifesta a trajetoria seguida pelo aluno e os resultados
finais de todo o percurso”. Além disso, o Instituto Clayton Christensen (2013, p. 40) enfatiza que “[...]
as escolas que adotam o ensino hibrido precisam desenvolver estratégias de avaliacdo que contemplem
as novas dinamicas de ensino, garantindo que os estudantes sejam acompanhados de maneira
individualizada”. Dessa forma, essa avaliagdo deve ser utilizada de maneira equilibrada para nao se
tornar punitiva.

Além dos tipos tradicionais de avaliagdo, estratégias inovadoras, como o uso de portfélios
digitais, podem contribuir significativamente para um ensino mais personalizado. Conforme
Bergmann e Sams (2018, p. 64), “[...] o uso de portfolios digitais possibilita que os alunos reflitam

sobre sua trajetdria de aprendizagem, organizando seus trabalhos e recebendo feedback continuo”. Do
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mesmo modo, o Instituto Clayton Christensen (2013, p. 16) destaca que “[...] as inovagdes disruptivas
no ensino hibrido tém o potencial de redefinir a forma como os contetidos sdo organizados e
transmitidos”. Assim, os portfolios digitais promovem um aprendizado mais autonomo e reflexivo.
Outra ferramenta relevante para a avaliagdo no ensino hibrido sdo as rubricas avaliativas, que
garantem critérios claros e objetivos para a anélise do desempenho dos alunos. Conforme Bergmann
e Sams (2018, p. 18), “[...] as rubricas ajudam os alunos a compreenderem os critérios de avaliacao,
permitindo que desenvolvam autonomia e responsabilidade pelo proprio aprendizado™. Além disso,
Zabala (2015, p. 41) afirma que “[...] o processo educativo deve considerar os diferentes contextos de
ensino, garantindo que os estudantes tenham multiplas oportunidades de aprendizagem”. Dessa forma,

as rubricas tornam a avaliagdo mais transparente e justa.

3.1 MODELOS DE ENSINO HIBRIDO QUE DESEMPENHAM UM PAPEL FUNDAMENTAL NA
ORGANIZACAO DA APRENDIZAGEM

O ensino hibrido apresenta diferentes modelos que desempenham um papel fundamental na
organizacdo da aprendizagem, proporcionando flexibilidade e personalizacdo. Segundo Christensen,
Horn e Staker (2013, p. 4), “[...] os modelos de Rotacdo por Estacdes, Laboratorio Rotacional e Sala
de Aula Invertida seguem o modelo de inovagdes hibridas sustentadas”. Além disso, Bacich e Moran
(2018, p. 57) afirmam que “[...] o ensino hibrido surge como uma resposta as demandas
contemporaneas da educagdo, permitindo um ensino mais adaptado as necessidades individuais dos

alunos”. Dessa forma, compreender esses modelos € essencial para sua implementagao eficaz.

O ensino hibrido combina o uso das tecnologias digitais com as interagdes presenciais,
visando a personalizagdo. Modelos de ensino hibrido que combinam o ensino online com o
ensino presencial podem ser classificados em sustentados e disruptivos. Os modelos
sustentados incluem a sala de aula e espacos virtuais, proporcionando maior envolvimento do
aluno e permitindo que ele aprenda de acordo com sua necessidade (Lopes, 2013, p. 4).

O modelo de Rotacao por Estagdes organiza a sala de aula em diferentes espagos nos quais os
alunos alternam entre atividades distintas. Conforme Bacich e Moran (2018, p. 89), “[...] as
metodologias ativas, quando combinadas com a estruturacdo adequada dos espacos de aprendizagem,
favorecem a autonomia dos estudantes”. Do mesmo modo, Lopes (2013, p. 6) destaca que “[...] a
rotacdo por estagdes permite que os alunos trabalhem em pequenos grupos, promovendo a interacao
e a cooperagdo entre os pares”’. Assim, essa abordagem facilita a diversificagdo das estratégias

pedagdgicas.
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Os programas de ensino hibrido sdo classificados como modelos de Rotacdo se seus alunos
participam de um curso ou matéria revezando-se entre as modalidades de ensino em um
roteiro fixo ou a critério do professor, e onde pelo menos uma delas ¢ o ensino online. Outras
modalidades podem incluir atividades como as ligdes em pequenos grupos ou turmas
completas, trabalhos em grupo, tutoria individual e trabalhos escritos. Esta estrutura,
conforme implementada pelas variantes Rotagdo por Estagdes, Laboratorio Rotacional, e Sala
de Aula Invertida, satisfaz as quatro caracteristicas de um hibrido (Instituto Clayton
Christensen, 2013, p. 30).

Por usa vez, o modelo de Laboratorio Rotacional, por sua vez, combina o uso de laboratorios
de informatica com momentos presenciais em sala de aula. Conforme Christensen, Horn e Staker
(2013, p. 8), “[...] esse modelo permite que os alunos explorem contetidos digitais em um ambiente
controlado, enquanto os professores monitoram seu progresso”. Lopes (2013, p. 10) complementa que
“[...] a estrutura desse modelo exige um planejamento adequado para garantir que o tempo no
laboratorio seja bem aproveitado e complementar ao ensino presencial”. Dessa maneira, essa

abordagem potencializa o uso da tecnologia na educagao.

De modo semelhante, o0 modelo de Laboratorio Rotacional comeg¢a com a sala de aula
tradicional, em seguida adiciona uma rotagdo para um computador ou laboratdrio de ensino.
Os Laboratdrios Rotacionais frequentemente aumentam a eficiéncia operacional e facilitam o
aprendizado personalizado, mas nio substituem o foco nas ligdes tradicionais em sala de aula.
[...] A rotagdo para os Laboratorios de Aprendizado permite a Rocketship economizar cerca
de US$ 500.000 por escola a cada ano em despesas escolares tradicionais, que podem ser
investidos em outras partes de seu modelo (Instituto Clayton Christensen, 2013, p. 31).

O modelo de Laboratorio Rotacional ¢ uma das estratégias do ensino hibrido que busca
otimizar o uso de tecnologia na educacdo, permitindo que os alunos alternem entre atividades
presenciais e online dentro de um ambiente controlado. Conforme Christensen, Horn e Staker (2013,
p- 8), “[...] esse modelo permite que os alunos explorem conteudos digitais em um ambiente
controlado, enquanto os professores monitoram seu progresso”. Além disso, Lopes (2013, p. 10)
destaca que “[...] a estrutura desse modelo exige um planejamento adequado para garantir que o tempo
no laboratdrio seja bem aproveitado e complementar ao ensino presencial”. Dessa forma, essa
abordagem propicia um equilibrio entre interagdo presencial e autonomia digital.

Embora esse modelo hibrido mantenha elementos da sala de aula tradicional, ele se diferencia
pela alternancia estruturada entre espacos distintos de aprendizado. Segundo o Instituto Clayton
Christensen (2013, p. 31), “[...] os Laboratorios Rotacionais frequentemente aumentam a eficiéncia
operacional e facilitam o aprendizado personalizado, mas nao substituem o foco nas ligdes tradicionais
em sala de aula”. Do mesmo modo, Bacich e Moran (2018, p. 112) afirmam que “[...] o ensino hibrido

demanda um redesenho da experiéncia de aprendizagem, exigindo novas formas de organizagdo do

REVISTA ARACE, Sao José dos Pinhais, v.7, n.3, p.11112-11142, 2025

- 11131



ﬁ

Revista Py

ARACE

ISSN: 2358-2472

tempo e dos recursos disponiveis”. Assim, o sucesso desse modelo depende de uma gestao eficiente
dos espacos e do tempo pedagdgico.

Na pratica, a implementagao do Laboratério Rotacional exige uma reestruturacao dos horarios
e a organizacdo dos grupos de alunos. Conforme um estudo de aplicagdo do modelo em escolas
publicas, “[...] as turmas sdo divididas em dois grupos, nos quais um permanece na sala de aula com
o professor da disciplina, enquanto o outro realiza atividades online supervisionadas por um professor
de laboratério” (Lopes, 2013, p. 10) Além disso, o uso de plataformas digitais como a Khan
Academy'® pode potencializar essa experiéncia, uma vez que “[...] o ensino online autodirigido
permite que os alunos avancem no proprio ritmo e fortalecam suas habilidades de maneira
personalizada” (Instituto Clayton Christensen, 2013, p. 31).

O sucesso desse modelo de ensino hibrido depende também da adaptacdo dos professores as
novas exigéncias pedagdgicas. Segundo Bacich e Moran (2018, p. 95), “[...] o papel do professor no
ensino hibrido passa a ser o de mediador do conhecimento, facilitando a interag@o entre os estudantes
e os conteudos digitais”. Da mesma forma, Lopes (2013, p. 12) destaca que “[...] a formagdo
continuada dos docentes ¢ um fator crucial para a implementagdo bem-sucedida do modelo”. Dessa
maneira, garantir que os educadores estejam preparados para lidar com essa metodologia ¢ um passo
essencial para sua efetividade.

Outro ponto relevante ¢ a infraestrutura tecnologica necessaria para que o modelo funcione
corretamente. Conforme apontado em um estudo de caso, “[...] a adequacdo dos laboratérios de
informdtica e a estabilidade da conex@o a internet sdo aspectos fundamentais para garantir que os
alunos possam acessar os contetidos sem interrupgdes” (Lopes, 2013, p. 13). Além disso, Christensen,
Horn e Staker (2013, p. 30) enfatizam que “[...] o investimento em equipamentos modernos e
plataformas interativas pode aumentar o engajamento dos alunos e melhorar os resultados de
aprendizagem”. Dessa forma, assegurar uma infraestrutura adequada ¢ indispensavel para o sucesso

do modelo.

10" As plataformas digitais como a Khan Academy desempenham um papel essencial no ensino hibrido, oferecendo
conteddos interativos e adaptaveis as necessidades individuais dos alunos. Essas ferramentas possibilitam o aprendizado
autodirigido, permitindo que os estudantes avancem no préprio ritmo enquanto recebem feedback imediato sobre seu
desempenho. Além disso, auxiliam os professores na personalizacdo do ensino, fornecendo dados sobre o progresso dos
alunos e facilitando a implementagdo de metodologias ativas. Segundo Christensen, Horn e Staker (2013), “[...] o uso de
plataformas digitais como a Khan Academy permite que os alunos explorem conteidos de forma autbnoma, garantindo
uma aprendizagem mais personalizada e acessivel” (p. 31). Do mesmo modo, Bacich e Moran (2018) destacam que “[...]
a tecnologia educacional deve ser utilizada estrategicamente para complementar as praticas pedagégicas, promovendo um
ensino mais dindmico e interativo” (p. 112). Dessa forma, a incorporagao de plataformas digitais no ensino hibrido amplia
as oportunidades de aprendizagem e contribui para a autonomia dos estudantes. Ver: Bacich, L., & Moran, J. Metodologias
ativas para uma educacao inovadora: Uma abordagem tedrico-pratica. Penso, 2018; Christensen, C. M., Horn, M. B., &
Staker, H. Blended: Using disruptive innovation to improve schools. Jossey-Bass, 2013.
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Na perspectiva dos alunos, o Laboratério Rotacional possibilita uma aprendizagem mais ativa
e personalizada. Conforme um levantamento realizado em escolas que adotam esse modelo, “[...] os
estudantes demonstraram maior interesse nas atividades, tanto presenciais quanto online, quando a
metodologia foi bem estruturada” (Lopes, 2013, p. 14). Além disso, o Instituto Clayton Christensen
(2013, p. 32) afirma que “[...] a alternancia entre diferentes formatos de ensino permite que os alunos
explorem diferentes formas de aprendizado, desenvolvendo autonomia e habilidades digitais™. Assim,
o modelo se mostra eficaz para engajar os estudantes e diversificar as estratégias de ensino.

O monitoramento continuo do desempenho dos alunos ¢ um dos desafios desse modelo, mas
também uma de suas vantagens. Conforme Christensen, Horn e Staker (2013, p. 40), “[...] a avaliacao
no ensino hibrido deve ser continua e formativa, garantindo que os professores possam intervir de
maneira adequada sempre que necessario”. Do mesmo modo, Lopes (2013, p. 15) aponta que “[...] o
acompanhamento dos dados gerados pelas plataformas digitais pode oferecer informagdes valiosas
para a personalizacdo do ensino”. Dessa forma, a coleta e andlise de dados desempenham um papel
fundamental na adaptagdo das estratégias pedagdgicas.

Assim, ¢ essencial destacar que a implementacao do Laboratério Rotacional requer um esforgo
conjunto entre professores, gestores e alunos. Conforme Bacich e Moran (2018, p. 120): “[...] a
mudanga para o ensino hibrido ndo ocorre de forma isolada, exigindo uma reestruturagao institucional
que envolva formacao docente, adaptacao curricular e suporte tecnologico”. Além disso, Lopes (2013,
p. 16) ressalta que “[...] o envolvimento da equipe pedagogica e o acompanhamento dos resultados
sdo essenciais para garantir a eficicia do modelo”. Dessa maneira, o sucesso do Laboratério
Rotacional depende de um planejamento cuidadoso e da colaboragdo entre todos os envolvidos no
processo educativo.

J& o modelo de Sala de Aula Invertida propde que os alunos estudem o contetido teodrico
previamente para que as aulas presenciais sejam dedicadas a atividades praticas e colaborativas.
Conforme Bergmann e Sams (2018, p. 27), “[...] a sala de aula invertida transforma a dinamica
tradicional do ensino, incentivando os alunos a assumirem um papel mais ativo em seu aprendizado”.
Bacich e Moran (2018, p. 75) ressaltam que “[...] essa metodologia exige um alto nivel de
planejamento dos professores, pois a curadoria dos materiais de estudo ¢ fundamental para o sucesso

do modelo”. Assim, essa estratégia favorece a personalizacao do ensino.

Apesar de toda a aten¢do dedicada aos videos, estes ndo sdo os maiores beneficios da sala de
aula invertida. O grande ganho é o do aumento do tempo de aula, que todos os professores
devem avaliar e explorar da melhor maneira possivel. Como o processo de instrucédo direta
em si foi transferido para fora da sala de aula, nossos alunos podem se dedicar em sala de aula
a atividades mais Uteis e envolventes durante o tempo liberado. Conforme observamos entre
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professores que adotaram o modelo de sala de aula invertida, o tempo de aula adicional é
usado de vérias maneiras, dependendo do assunto, da localidade e do estilo didatico
(Bergmann & Sams, 2018, p. 96).

O modelo Flex permite que os alunos avancem no contetdo de forma mais autdnoma, com
acesso a materiais digitais e suporte de professores quando necessario. Segundo Christensen, Horn e
Staker (2013, p. 15), “[...] os modelos flexiveis de ensino hibrido se destacam pela capacidade de
atender a diferentes perfis de aprendizagem”. Lopes (2013, p. 12) complementa que “[...] o sucesso
desse modelo depende da estruturagdo de plataformas digitais eficientes, que permitam o
acompanhamento do progresso dos alunos”. Dessa maneira, o modelo Flex ¢ ideal para contextos que

demandam maior autonomia.

O termo refere-se a cursos ou matérias em que o ensino on-line é a espinha dorsal da
aprendizagem do aluno, mesmo que as vezes direcione os estudantes para atividades
presenciais. O professor tutor esta no local, e os estudantes aprendem principalmente em uma
escola tradicional, fisica, exceto por alguma li¢do de casa. Os estudantes movem-se pelo curso
Flex de acordo com suas necessidades individuais. Professores estdo disponiveis,
presencialmente, para oferecer ajuda e, em muitos programas, iniciam projetos e discussodes
para enriquecer e aprofundar a aprendizagem, embora, em outros, eles estejam menos
envolvidos (Horn & Staker, 2015, p. 47).

Depreende-se que o modelo Flex se caracteriza pela centralidade do ensino on-line na
aprendizagem, proporcionando aos alunos autonomia para avancar no conteiido conforme suas
necessidades, tornando-se essencial compreender como essa abordagem se estruturam na préatica.
Segundo Horn e Staker (2015, p. 10), “[...] o ensino hibrido funcionaria como o motor que pode
alimentar o ensino personalizado e baseado na competéncia”. Além disso, a flexibilidade do modelo
possibilita que os alunos avancem no ritmo proprio, garantindo que aqueles que ja& dominam um
determinado contetido possam seguir adiante, enquanto aqueles que necessitam de mais tempo para a
compreensao tenham esse suporte disponivel.

Todavia, para que o modelo Flex alcance seu potencial maximo, ¢ necessario um ambiente
digital bem estruturado, que permita o acompanhamento efetivo do progresso dos alunos. Segundo
Bacich e Moran (2018, p. 39), “[...] o ensinar e o aprender acontecem em uma interligagdo simbidtica,
profunda e constante entre os chamados mundos fisico e digital. Nao sdo dois mundos ou espacos,
mas um espago estendido, uma sala de aula ampliada, que se mescla, hibridiza constantemente”. Essa
caracteristica demanda que as institui¢des educacionais invistam em plataformas de ensino eficientes,

capazes de oferecer recursos interativos, avaliagdes formativas e acompanhamento personalizado.
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Assim, a integracdo das Tecnologias Digitais de Informagio e Comunica¢io (TDIC)!! no ensino
hibrido possibilita um ambiente no qual os estudantes aprendem “[...] a qualquer momento, em
qualquer lugar, em qualquer caminho, em qualquer ritmo” (Horn & Staker, 2015, p. 10).

Portanto, o modelo Flex, ao permitir que os alunos assumam maior controle sobre seu processo
de aprendizagem, representa uma evolugdo significativa em relacdo aos métodos convencionais.
Entretanto, sua implementacdo bem-sucedida exige a adaptacao das praticas pedagogicas, garantindo
que o papel do professor seja redefinido como facilitador e orientador do aprendizado. Como
argumentam Bacich e Moran (2018, p. 39), “[...] a personalizagcdo da aprendizagem redimensiona o
papel do professor, tornando-o cada vez mais um gestor e orientador de caminhos coletivos e
individuais”. Assim, para que esse modelo funcione de maneira que produza resultados, ¢ fundamental
que a escola oferega suporte continuo aos docentes, capacitando-os para atuar em um ambiente de
ensino hibrido e flexivel.

Consequentemente temos o modelo A La Carte que permite que os alunos escolham disciplinas
para cursar online, combinando-as com componentes presenciais. Segundo Bacich e Moran (2018, p.
94), “[...] esse modelo amplia as possibilidades de aprendizado, permitindo que os estudantes tenham
acesso a contetidos que ndo estariam disponiveis em sua escola”. Do mesmo modo, Christensen, Horn
e Staker (2013, p. 22) afirmam que “[...] o modelo A La Carte possibilita que os alunos personalizem

sua trajetoria educacional de acordo com seus interesses e necessidades”. Dessa forma, essa

abordagem promove maior flexibilidade curricular.

Os estudantes t€ém a opcdo de escolher cursos individuais para estudar on-line, em vez de
frequentar todas as disciplinas em um Unico ambiente escolar. Este modelo pode ser
particularmente benéfico para aqueles que desejam explorar areas de interesse especificas ou
que necessitam de um horario de aprendizagem mais flexivel. Segundo os estudos, a
modalidade A La Carte permite que os alunos combinem diferentes abordagens de ensino,
garantindo maior personalizagdo e flexibilidade em sua trajetoria educacional (Horn & Staker,
2015, p. 38).

11 As Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacédo (TDIC) desempenham um papel central na transformacédo dos
processos educacionais, proporcionando novas formas de interagéo, ensino e aprendizagem. Essas tecnologias permitem
a criacdo de ambientes educacionais mais dindmicos, colaborativos e acessiveis, facilitando a personalizagéo do ensino e
o desenvolvimento da autonomia dos estudantes. Segundo Bacich e Moran (2018), “[...] as TDIC ampliam as
possibilidades pedagdgicas, permitindo que os professores diversifiquem suas estratégias de ensino e promovam uma
aprendizagem mais significativa” (p. 95). Além disso, Kenski (2012) ressalta que “[...] o uso das tecnologias digitais na
educacdo ndo deve ser visto apenas como um suporte para as praticas tradicionais, mas sim como um elemento que
reconfigura a maneira como 0 conhecimento ¢é produzido e compartilhado” (p. 37). Dessa forma, a integra¢do das TDIC
ao contexto escolar possibilita novas formas de engajamento e interacéo, tornando o ensino mais inovador e inclusivo.
Ver: Bacich, L., & Moran, J. Metodologias ativas para uma educacao inovadora: Uma abordagem tedrico-pratica. Penso,
2018. Kenski, V. M. Educacéo e tecnologias: O novo ritmo da informacé&o. Cortez, 2012.
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Desse modo, como podemos evidenciar, o modelo A La Carte permite que os estudantes
escolham disciplinas especificas para cursar on-line, combinando-as com componentes presenciais,
ele amplia as possibilidades de aprendizado. Segundo Horn e Staker (2015, p. 34), “[...] qualquer
programa educacional formal no qual um estudante aprende, pelo menos em parte, por meio do ensino
on-line, com algum elemento de controle do estudante sobre o tempo, o lugar, o caminho e/ou o ritmo”.
Dessa forma, a flexibilidade proporcionada pelo modelo A La Carte atende as necessidades
individuais dos alunos, permitindo que eles explorem contetidos ndo disponiveis em sua escola
regular. Conforme Christensen, Horn e Staker (2013, p. 3), “[...] os modelos Flex, A La Carte, Virtual
Enriquecido e de Rotagdo Individual estdo se desenvolvendo de modo mais disruptivo em relagdo ao
sistema tradicional”.

Assim, ao proporcionar maior flexibilidade curricular, o modelo A La Carte pode ser uma
solugdo eficiente para atender as diferentes demandas de aprendizagem dos estudantes. Contudo, seu
sucesso depende da estruturacao de plataformas digitais eficientes e de um planejamento pedagogico
que assegure a qualidade da experiéncia educacional. Como afirmam Bacich e Moran (2018, p. 39),
“[...] o ensinar e o aprender acontecem em uma interligacdo simbidtica, profunda e constante entre os
chamados mundo fisico e digital. Nao sdo dois mundos ou espacos, mas um espago estendido, uma
sala de aula ampliada, que se mescla, hibridiza constantemente”. Dessa maneira, a integragdo entre o
presencial e o digital € essencial para garantir que o ensino hibrido proporcione uma experiéncia de
aprendizado rica e significativa.

Soma-se aos modelos educacionais o Virtual Enriquecido que mantém encontros presenciais
regulares, mas a maior parte do conteudo ¢ estudada online. Conforme Christensen, Horn e Staker
(2013, p. 30), “[...] esse modelo oferece uma experiéncia de aprendizagem hibrida, combinando o
melhor do ensino presencial e a distancia”. Lopes (2013, p. 14) destaca que “[...] a interac¢do presencial
¢ essencial para garantir que os alunos tenham suporte adequado e possam compartilhar experiéncias
com seus colegas”. Assim, essa metodologia equilibra os beneficios da tecnologia e da interacao face

a face.

O modelo Virtual Enriquecido oferece uma abordagem que combina momentos presenciais
regulares com o aprendizado on-line, proporcionando aos alunos a oportunidade de estudar
em seu proprio ritmo enquanto mantém a interagdo com professores e colegas. Esse modelo
destaca-se pela flexibilidade e pelo suporte continuo ao estudante, pois ‘os modelos Flex, A
La Carte, Virtual Enriquecido e de Rotagao Individual estdo se desenvolvendo de modo mais
disruptivo em relagdo ao sistema tradicional’(Christensen, Horn & Staker, 2013, p. 3).

Assim, o modelo Virtual Enriquecido combina encontros presenciais regulares com

aprendizado on-line, ele permite que os alunos estudem no proprio ritmo, a0 mesmo tempo em que
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mantém a interacdo com professores e colegas. Conforme Bacich e Moran (2018, p. 34), “[...] o ensino
hibrido oportuniza uma maior flexibilidade para que os estudantes possam administrar sua
aprendizagem, aproveitando as vantagens do digital sem perder o contato presencial necessario para
o desenvolvimento de habilidades socioemocionais”. Assim, essa modalidade equilibra os beneficios
das tecnologias digitais com o suporte pedagdgico oferecido nas interagdes presenciais.

Entretanto, para que esse modelo alcance seu objetivo, ¢ essencial que as escolas estabelecam
uma estrutura pedagodgica que assegure tanto o suporte on-line quanto a mediagdo nos momentos
presenciais. Conforme Bacich e Moran (2018, p. 39), “[...] o ensino hibrido nao se restringe apenas a
adocao de tecnologia, mas requer uma mudanga na pratica pedagoégica que favorega a personalizagdo
do aprendizado”. Dessa forma, a implementa¢do do Virtual Enriquecido exige que os professores
assumam um papel de facilitadores do conhecimento, garantindo que os estudantes se mantenham
engajados no processo educacional. Segundo Horn e Staker (2015, p. 38), “[...] os modelos hibridos
bem-sucedidos s3o aqueles que integram o ensino presencial e a distdncia de maneira harmonica,
respeitando as especificidades de cada contexto educacional”.

Desse modo, a implementacdo que obtenha resultados positivos desses modelos exige
planejamento e adequagdo a realidade de cada instituicdo. Segundo Bacich e Moran (2018, p. 110),
“[...] a escolha do modelo hibrido deve levar em consideragdo o perfil dos alunos, os recursos
disponiveis e os objetivos pedagdgicos”. Além disso, Lopes (2013, p. 18) ressalta que “[...] o sucesso
do ensino hibrido depende de um acompanhamento continuo, garantindo que as metodologias
adotadas estejam alcancando os resultados esperados”. Dessa forma, a personalizagdo da experiéncia

educacional é um fator-chave.

Cada professor, portanto, refletia sobre os temas envolvidos nesse processo de implementagédo
do ensino hibrido, planejava aulas a partir dessas reflexdes, aplicava e registrava os resultados
dessas aulas por meio de videos e discutia, durante todo o processo, com os tutores € com 0s
demais professores do grupo por meio da plataforma de interagdo. Durante o segundo bloco,
além da realizacdo dos desafios propostos, foi sugerida a elaboracdo de textos, produzidos
individualmente, em duplas ou em trios, que reuniam as principais questdes sobre as quais 0s
professores refletiram durante o processo de experimentagdo (Bacich & Moran, 2018, p. 110).

Logo, o uso de plataformas digitais € essencial para a operacionalizacao dos modelos hibridos.
Conforme Christensen, Horn e Staker (2013, p. 35), “[...] as ferramentas tecnoldgicas permitem que
os alunos acessem conteudos a qualquer momento, tornando a aprendizagem mais flexivel”. Lopes
(2013, p. 20) acrescenta que “[...] o suporte digital facilita o monitoramento do desempenho dos
alunos, possibilitando intervengdes pedagdgicas mais precisas”. Assim, a tecnologia deve ser

integrada de maneira estratégica ao ensino hibrido.
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Por fim, a gestdo do tempo e da dindmica entre atividades sincronas e assincronas ¢ um desafio
no ensino hibrido. Segundo Bergmann e Sams (2018, p. 45), “[...] os professores precisam equilibrar
as interagdes presenciais com o tempo dedicado ao aprendizado individual online”. Bacich e Moran
(2018, p. 120) destacam que “[...] o planejamento das atividades deve considerar a carga cognitiva dos
alunos e garantir momentos de interagao significativa”. Dessa forma, a organizacao eficiente do tempo

¢ essencial para o sucesso dessa abordagem pedagodgica.

4 CONCLUSAO

A presente pesquisa evidenciou que o ensino hibrido representa uma abordagem inovadora
capaz de integrar as potencialidades das modalidades presencial e online, promovendo uma
aprendizagem mais flexivel, interativa e personalizada. Para que esse modelo educacional seja
estruturado de maneira eficaz, ¢ essencial que os professores desenvolvam competéncias especificas,
tanto no dominio das tecnologias educacionais quanto na aplicagdo de metodologias ativas. O
professor, nesse contexto, deixa de ser um mero transmissor de conhecimento para se tornar um
mediador do aprendizado, facilitando a construcdo do saber de forma colaborativa e significativa. A
formagdo docente continuada surge, portanto, como um elemento crucial para que os educadores
possam incorporar novas estratégias pedagogicas e utilizar ferramentas digitais de maneira eficiente.

Outro aspecto fundamental na implementagdo do ensino hibrido diz respeito a organizacao da
sala de aula. A pesquisa apontou que o espago fisico deve ser planejado estrategicamente para permitir
uma interacdo fluida entre os ambientes presencial e digital. Modelos como a Rotagdo por Estagdes,
o Laboratorio Rotacional e a Sala de Aula Invertida demonstraram-se eficazes na reestruturacao da
experiéncia de ensino, permitindo que os estudantes transitem entre diferentes modalidades de
aprendizagem. Além disso, a arquitetura do ensino hibrido exige uma infraestrutura tecnoldgica
adequada, garantindo que os alunos tenham acesso a plataformas digitais, contetidos interativos e
ferramentas de monitoramento do desempenho académico.

No que tange a avaliacao da aprendizagem, os achados demonstraram que a adocao de praticas
diversificadas e continuas ¢ essencial para garantir a efetividade do ensino hibrido. A avaliagdo
diagnostica, formativa e somativa deve ser integrada ao processo educativo de maneira coerente,
possibilitando um acompanhamento mais preciso do progresso dos alunos. Além disso, estratégias
como o uso de portfolios digitais e rubricas avaliativas contribuem para tornar o processo avaliativo
mais transparente e alinhado as necessidades individuais dos estudantes. Dessa forma, a avaliagdo no
ensino hibrido ndo deve se restringir a métricas tradicionais, mas sim contemplar abordagens

inovadoras que favorecam a autonomia e o engajamento dos alunos.
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A gestdo do tempo no ensino hibrido também se revelou um fator determinante para sua
eficadcia. A alternancia entre atividades sincronas e assincronas deve ser planejada de forma
equilibrada, garantindo que os estudantes tenham momentos de aprendizado guiado e oportunidades
de estudo autonomo. A flexibilidade proporcionada pelo ensino hibrido permite que os alunos
avancem no proprio ritmo, mas exige, a0 mesmo tempo, um planejamento pedagogico que assegure a
participacao ativa e a construgao coletiva do conhecimento. O uso estratégico de plataformas digitais,
como a Khan Academy, mostrou-se uma alternativa eficaz para personalizar o ensino, permitindo que
os estudantes tenham acesso a contetidos adaptados as suas necessidades.

Por fim, a implementagdo bem-sucedida do ensino hibrido requer um esforgo conjunto entre
gestores, professores e alunos. A escola deve estabelecer politicas institucionais que favorecam a
formagdo docente continua, a disponibilizacdo de recursos tecnoldgicos e a criacdo de espagos de
aprendizagem que integrem de forma eficiente os ambientes presencial e virtual. Além disso, a cultura
escolar precisa estar alinhada a essa nova configuragdo pedagogica, promovendo um ensino que
valorize a participagdo ativa dos estudantes e a constru¢gdo do conhecimento de maneira dindmica e
colaborativa.

Diante desses aspectos, conclui-se que o ensino hibrido, quando bem estruturado, pode
transformar significativamente a experiéncia educacional, tornando-a mais acessivel, personalizada e
alinhada as demandas da contemporaneidade. Sua implementagdo exige planejamento cuidadoso,
investimento em infraestrutura tecnologica, capacitagdo docente e metodologias avaliativas
inovadoras. Assim, ao combinar diferentes estratégias pedagdgicas, reorganizar os espagos de
aprendizagem e integrar tecnologias digitais ao ensino, o modelo hibrido se consolida como uma
alternativa promissora para potencializar o desenvolvimento das habilidades docentes, a organizagado

da sala de aula e a avaliacdo da aprendizagem, garantindo uma educagao mais flexivel e inclusiva.
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