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RESUMO

Este trabalho objetiva investigar o modelo de gestdo das Escolas Cidadas Integrais (ECI) da Paraiba.
A metodologia foi o estudo de casos multiplos pois permite aprofundar-se nos fendmenos sociais,
permitindo uma analise detalhada e contextualizada do funcionamento da gestdo escolar das escolas
cidadas da Paraiba, proporcionando uma visdo abrangente desse modelo de administracao escolar. A
coleta de dados foi realizada por meio de questiondrios semiestruturados, utilizando-se da Anélise de
Contetido para analisa-los. Os resultados revelam que a gestdo escolar nas Escolas Cidadas Integrais
da Paraiba demonstra a importancia de um modelo inclusivo e participativo, mas enfrenta desafios
estruturais e culturais que dificultam sua plena implementagdo. Concluimos que ha necessidade da
formacao de liderangas e do uso de tecnologias de gestdo para fortalecer a participacao da comunidade
escolar, bem como, ha necessidade de politicas publicas que assegurem a aplicabilidade da gestao
democratica e promovam a colaboracdo entre todos os envolvidos.
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1 INTRODUCAO

A gestdo escolar envolve uma série de agdes e praticas previstas para organizagao, coordenagao
e gestdo de uma institui¢do de ensino. A principal atribui¢do do gestor escolar ¢ garantir que a escola
proporcione a aprendizagem efetiva aos educandos por meio de uma conduta responsavel que
organiza, administra e coordena as instituicdes escolares, gerencia metas educacionais e recursos
humanos e financeiros, elabora e implementa politicas educacionais, entre outras atividades. O
conceito de gestao escolar em sua forma atual surgiu no inicio do século XX, diante dos movimentos
de reforma educacional.

No Brasil, outro marco importante nesse processo foi o Manifesto dos Pioneiros da Escola
Nova, de 1932, que defendia a necessidade de uma gestdo escolar mais democratica e participativa.

Nessa perspectiva,

o Manifesto expressa uma visao moderna da educagao, pela valorizagdo da individualidade
e da personalidade, buscando naturalizar um modelo de cidaddo moderno, com
uma personalidade individual e livre, reservando para a escola uma posi¢do de
neutralidade, frente as diferengas sociais (Camurra; Teruya, 2008, p.3).

A chamada Escola Nova, inspirada em pensadores como John Dewey, propds mudar os
métodos tradicionais de ensino, oferecendo uma educagao ativa com e para o aluno, em vez de uma
formacgao centrada no ensino, pois “Nao se refere a um so tipo de escola, ou sistema didatico
determinado, mas a todo um conjunto de principios tendentes a rever as formas tradicionais do
ensino”. (Lourenco Filho apud Martins, 2012, p. 7).

Nesse contexto, essas mudancas foram essenciais para atualizar o sistema de ensino, tornando-
0 mais aberto e democratico. Consequentemente, a gestdo escolar passou a ser vista como um elo entre
os objetivos educacionais e as praticas cotidianas da escola, introduzindo em seu conceito a
democracia e a participagdo dos atores envolvidos.

No entanto, os avangos nessa dire¢do foram lentos e muitas vezes interrompidos por momentos
de instabilidade politica e econdmica. Nas décadas seguintes, mais precisamente apds a Segunda
Guerra Mundial, o0 mundo entrou em uma fase de retirada e renascimento com novos debates
pedagdgicos. Ideias de uma gestdo escolar mais participativa e democratica, outras discutidas pelos
ecos da Escola Nova no inicio do século, ressurgiram com muito mais intensidade nas décadas de
1960 e 1970 (Bittar; Bittar, 2012). Movimentos sociais € educacionais questionaram a centralizagao
do poder, evidenciando que diferentes vozes puderam fazer parte do processo de ensino. Com isso,
mudangcas, juntamente com a implementacdo de leis como a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de

Diretrizes e Bases (LDB), Lei 9.394/96, estabeleceram uma administracdo democratica e participativa
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como um principio essencial no campo educacional, envolvendo todos os participantes do processo
educativo.

Assim, administradores, pais, professores, funcionarios e a comunidade escolar participam das
decisdes, garantindo que os processos sejam continuos de forma colegiada e transparente, buscando
solugdes para os desafios diarios da rotina escolar e refletindo as necessidades e expectativas de todos.
Diante de tantas mudangas na educacao, a partir dos anos 2000, as escolas em tempo integral surgiram
como parte de iniciativas educacionais externas para ampliar o tempo de permanéncia dos alunos no
ambiente escolar. Essa iniciativa ocorreu a partir da implanta¢ao do Programa Mais Educagao, lancado
em 2007 pelo Governo Federal. Esse programa tinha como objetivo ampliar a jornada escolar e
promover atividades complementares, como artes, esportes e cultura, para contribuir com o
desenvolvimento integral dos estudantes. As escolas de tempo integral se tornaram uma realidade
crescente no ensino brasileiro.

O Plano Nacional de Educacdo (PNE) - Lei n° 13.005/2014, estabeleceu como meta oferecer
educacdo em tempo integral em pelo menos 50% das escolas publicas, atendendo a um minimo de
25% dos estudantes da educagado basica. Isso exigiu ndo apenas a amplia¢do da estrutura escolar, mas
também uma articulacdo entre os agentes envolvidos, proporcionando um curriculo expandido que
inclui tanto a Base Nacional Comum Curricular quanto a Base Diversificada, ndo apenas a transmissao
de conhecimentos académicos, mas também o desenvolvimento de habilidades sociais, culturais e
esportivas, promovendo uma educagdo integral que considera as diversas dimensdes do ser humano.

Para atingir a meta 6 do PNE, ao implementar as escolas integrais em 2016, a Paraiba
desenvolveu o modelo pedagogico de escolas integrais da Escola da Escolha, idealizado pelo Instituto
de Corresponsabilidade pela Educagdo (ICE), criado no estado de Pernambuco, com dois modelos
estruturais: o Modelo Pedagogico e o Modelo de Gestdo. O modelo pedagogico enfantiza o projeto de
vida do estudante, enquanto a gestdo se articula pela Tecnologia de Gestdo Educacional (TGE),
propondo uma administracao mais democratica e participativa. Este modelo busca oferecer exceléncia
académica e formagao cidada baseada em valores e ideais, consolidando-se como Escolas Cidadas
Integrais da Paraiba (ECI). As escolas em regime de tempo integral dao condi¢des de surgimento de
uma gestao que racionaliza os os recursos humanos e financeiros, buscando uma organizagao da escola
capaz de oferecer ensino de qualidade e acessivel a todos os alunos.

Nesse sentido, as administracdes escolares devem garantir a disponibilidade de profissionais
capacitados, ter a infraestrutura necessaria para acolher seus alunos, saber gerenciar seus recursos
financeiros e promover a atua¢do da comunidade escolar engajada com seu projeto educacional. O

estado da Paraiba vem adotando o modelo baseado na Escola da Escolha, promovido pelo Instituto de
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Corresponsabilidade pela Educacdo (ICE), que denomina suas escolas integrais como "Escola Cidada
Integral", referindo-se a um modelo educacional implantado no estado da Paraiba, com o objetivo de
proporcionar uma educagdo de qualidade e inclusiva, capaz do desenvolvimento integral dos
estudantes.

Esta proposta esta alinhada a um conceito de educacdo cidada, que busca formar discentes
conscientes de seus direitos e deveres na sociedade. As Escolas Cidadas Integrais da Paraiba visam
ampliar a perspectiva de ensino, ultrapassando a mera transmissao de contetidos, para incluir formacao
¢tica, social e emocional, com um forte foco na formagdo para a cidadania. As escolas integrais da
Paraiba tém parceria com o ICE, uma entidade sem fins lucrativos, cuja missdo ¢ contribuir com a
melhoria da qualidade da educagdo bésica publica no Brasil. Fundado com o objetivo de transformar
a realidade da educag¢do no pais, o ICE visa promover mudancas estruturais e qualitativas no ensino
por meio da implementacdo da educagdo integral nas escolas publicas e dedicar-se a melhorar a
qualidade da educagdo no Brasil, com foco especial na educagdo integral, compreendida como uma
educacdo que vai além do curriculo tradicional.

A partir disso, refletir sobre o modelo de administragdo escolar nas Escolas Cidadas Integrais
da Paraiba se faz fundamental, para avaliar se a gestdo dessas instituicdes de ensino realmente oferece
um trabalho democratico e participativo. Portanto, formulou-se a seguinte pergunta de pesquisa: Os
gestores das Escolas Cidadas Integrais da Paraiba promovem uma administragdo escolar
verdadeiramente democratica e participativa a partir desse modelo de escola? Desta forma, esta
pesquisa tem como objetivo geral: Investigar a aplicacdo e os efeitos da gestdo escolar democréatica e
participativa no contexto do ensino integral das escolas cidadas do Estado da Paraiba, identificando
os principais desafios e praticas exitosas. E como objetivos especificos, temos: a) Entender a
importancia da gestdo democratica e participativa a luz de seus documentos norteadores da iniciativa;

b) Analisar como funciona o ensino integral na Paraiba a partir de suas diretrizes.

2 GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA

A escola ¢ uma entidade educacional e social que tem como objetivo principal fornecer
educagdo formal aos cidaddos, desempenhando um papel vital em suas vidas ao transmitir
conhecimentos, habilidades, cultura e valores ao longo de sua trajetoria académica. Para que esse
aprendizado se concretize, ¢ essencial ter um ambiente escolar que nao apenas ensine o curriculo, mas
também fomente a cidadania através da participagdo nos processos decisorios académicos. Como
mencionado por Liick (2009, p. 21), “A qualidade do ambiente escolar como um todo determina a

qualidade do processo pedagdgico da sala de aula.”
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Atualmente, as escolas buscam implementar uma gestio democratica, um modelo de
administracao que envolve os membros da comunidade escolar nas decisdes institucionais, garantindo
a implementacao de politicas publicas nacionais e a execu¢ao de projetos que visem a melhoria dos
resultados e metas nacionais. De acordo com Liick (2009, p. 70), “A gestdo democratica se assenta na
promog¢do de educacdo de qualidade para todos os alunos, de modo que cada um deles tenha a
oportunidade de acesso, sucesso e progresso educacional com qualidade.” Essa abordagem
descentraliza o poder administrativo, permitindo que a comunidade escolar contribua nas decisdes da
instituigao.

A gestdo democratica e participativa envolve todos os membros do ambiente escolar nas
decisdes e administracao da escola. Essa participacdo permite a escola operar de maneira colaborativa,
onde todos cobrem responsabilidades e se envolvem nos desafios educacionais. Conforme Liick
(2009, p. 71), “Ela envolve a consciéncia de constru¢do do conjunto da unidade social e de seu
processo como um todo, pela acdo coletiva.” Essa colaboragdo entre a comunidade escolar e a
responsabilidade compartilhada nas a¢des para refletir a esséncia da gestdo democratica, confirmando
a educagdo como um direito universal e destacando a importancia da participacao coletiva para atingir
resultados positivos para a instituigao.

Nessa perspectiva, uma escola ¢ considerada democratica e participativa quando apresenta
elementos fundamentais como a descentralizacdo das decisdes, a transparéncia das agdes, a
responsabilidade compartilhada entre seus membros e a colaboragdo entre todos os participantes da
comunidade escolar. Esses elementos sdo implementados por meio de ferramentas como conselhos
escolares, grémios estudantis, reunides de pais e mestres, € a elaboracdo coletiva de documentos

orientados.

2.1 INSTRUMENTOS DA GESTAO DEMOCRATICA
Ao atuar nas escolas, a gestdo democratica colabora para a inser¢ao dos individuos que fazem
parte da comunidade escolar, como os Conselhos Escolares, que sdo 6rgaos colegiados que possuem

a funcdo de deliberar sobre questdes relevantes para o espago escolar. Como atribui¢des do conselho

Sao:

[...] representar as comunidades escolar e local, atuando em conjunto e definindo caminhos
para tomar as delibera¢des que s@o de sua responsabilidade. Representam, assim, um lugar de
participagdo e decisdo, um espago de discussdo, negociagdo e encaminhamento das demandas
educacionais, possibilitando a participagdo social e promovendo a gestdo democratica
(Cartilhas sobre Conselhos Escolares, 2004).
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Essa estrutura permite que a participagdo da comunidade se traduza em decisdes coletivas,
promovendo uma educacao mais democratica e reconhecida as necessidades locais. Além disso, os
conselhos sdo responsaveis por fortalecer a gestdo democratica através da elaboragdo de normas
internacionais que estdo relacionadas as areas financeira, administrativa e pedagdgica. Com sua
composi¢ao, o que inclui gestores, professores, pais e estudantes, possibilita um debate mais amplo e
plural, abrangendo varias perspectivas e assegurando a aplicacdo de recursos financeiros com
transparéncia e eficacia. Outro instrumento democratico importante dentro da escola ¢ o grémio
estudantil, composto pelos alunos, com o direito de representa-los.

O grémio serve como um canal de comunicacgdo entre gestores e estudantes, viabilizando o
dialogo e as reivindicagdes relacionadas a melhoria do ambiente escolar. A importancia dos grémios
¢ reforcada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagao (LDB), que garante a criagdo dessas entidades,
indicando que a dire¢do escolar deve promover as condi¢des para que os alunos se organizem e
participem como participes da gestdo da escola (LDB, 1996). As reunides de pais e mestres funcionam
como ponte de didlogo entre os membros da escola e as familias, fortalecendo a comunicagao sobre o
desenvolvimento dos alunos e as questdes pedagdgicas.

Esses encontros permitem que os pais conhecam a rotina escolar dos filhos e estejam abertos
ao alinhamento de expectativas e eventuais dificuldades que ocorrem durante o ano letivo. O Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) € outro instrumento utilizado pela gestdo democratica, o qual deve ser
elaborado de forma colaborativa, devendo ser constantemente revisto pela comunidade escolar.
Funciona como instrumento que norteia as ac¢des pedagogicas da escola, definindo suas metas,

diretrizes e objetivos para o ano letivo, que:

Nessa perspectiva, o projeto politico-pedagdgico vai além de um simples agrupamento de
planos de ensino e de atividades diversas. O projeto ndo € algo que ¢ construido e em seguida
arquivado ou encaminhado as autoridades educacionais como prova do cumprimento de
tarefas burocraticas. Ele é construido e vivenciado em todos os momentos por todos os
envolvidos com o processo educativo da escola (Veiga, 1995, p. 12)

Dessa forma, o PPP consolida-se na institui¢gdo como um instrumento vivo e dinamico da
realidade escolar, refletindo as necessidades, dificuldades e anseios da comunidade académica e
social. A partir de sua constru¢do participativa, o PPP implementa as decisdes pedagogicas que se
destacam em sintonia com a realidade social, cultural, econdmica e académica da escola. Através dele,
assegura-se 0 compromisso com a aprendizagem estudantil, por meio de uma educagao de qualidade,

baseada em principios democraticos. Esse documento também fornece uma visdo a longo prazo,
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possibilitando uma mudanca de estratégia advinda das mudangas sociais e educacionais, sendo uma

ferramenta indispensavel para a gestao escolar.

2.2 ESCOLAS EM TEMPO INTEGRAL E ESCOLA CIDADA INTEGRAL

As escolas em tempo integral surgem como resposta as demandas sociais por uma educagao
mais ampla e inclusiva, pois oferecem mais tempo de permanéncia do estudante na instituicao,
ampliando ainda o curriculo com disciplinas que visam a formagao completa do discente. Com isso,
conforme destacado por Lourengo Filho (1978, p 160), “A escola ¢ um instrumento de adaptagao
social; ndo tem por fim o ensino, mas a vida . Por isso, ao oferecer um ambiente escolar com mais
tempo de convivéncia, estudo e atividades extracurriculares, esse modelo de educagdao pretende
combater a evasdo escolar, melhorar os indices educacionais dos estudantes e reduzir as desigualdades
entre eles.

Diante disso, as escolas integrais se alinham ao previsto na Lei n® 9.394/1996, que estabelece
diretrizes para a educagdo nacional e prevé a ampliacdo da jornada educacional, reforcando que a
educacdo bésica deve ser oferecida, de preferéncia, por meio do ensino integral, € dando condi¢des
para uma formacao integral do estudante, que os capacita para enfrentamento dos desafios do mundo
contemporaneo que tenha uma sociedade mais justa e equitativa. O estudo realizado por Julia Dietrich,
doutoranda pela Faculdade de Educacdo da Universidade de Sdo Paulo (USP), indica que uma
ampliacdo da carga horaria na escola de 4 para 5 horas proporciona mudangas significativas na
aprendizagem dos discentes.

Corroborando com o PNE Nacional a partir da Meta 6, o governo da Paraiba implantou em
seu sistema de ensino o modelo de Escolas Integrais em 2016, baseado no modelo da Escola da
Escolha, desenvolvido pelo Instituto de Corresponsabilidade pela Educac¢do (ICE), no estado de
Pernambuco. Esse modelo de escola do estado da Paraiba foi denominado de Escola Cidada Integral,
pois oferece uma educacgdo integral que busca além do aumento da carga horaria diaria de ensino,
objetiva uma abordagem que desenvolve as competéncias socioemocionais € uma formag¢ao cidada
dos estudantes, por meio de disciplinas como Projeto de Vida.

As Escolas Cidadas Integrais da Paraiba possuem como estratégia pedagdgica preparar os
estudantes ndo s6 para o mercado de trabalho, mas também para exercer a cidadania ao longo da vida,

como preconiza ndo so a Lei n°® 9.394/1996 e o Plano Nacional de Educagdo (PNE).
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Figura 1. Centralidade do modelo
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Fonte: Pernambuco (2024).

As Escolas Cidadas Integrais da Paraiba t€m um modelo de gestao inspirado nos principios e
conceitos da Tecnologia de Gestdo Educacional (TGE), com principal concepgdo do compromisso
com a integralizacdo da agdo educativa. A TGE se baseia em dois pilares indissociaveis: o Modelo
Pedagogico e o Modelo de Gestdo. Juntos, eles operam suas estruturas por meio de uma relagao
dindmica entre pedagogia e gestao.

O Modelo Pedagogico adota uma abordagem que vai além do curriculo, pois sua centralidade
estd no projeto de vida dos estudantes. Ja o Modelo de Gestdo € orientado pela Tecnologia de Gestao
Educacional (TGE), que prioriza a eficiéncia na administragdo dos recursos e processos escolares,
possibilitando a implantagdo de metas claras e o acompanhamento constante de resultados, tanto dos
alunos quanto da equipe escolar. Uma caracteristica marcante desse modelo de escola é uma gestao
democratica e participativa, pois possui mecanismos que incentivam a participacdo de todos os
envolvidos nos processos de ensino e aprendizagem desenvolvidos na escola. A Figura 2 ilustra a

centralidade do modelo e a macroestrutura da escola.

Figura 2. Macroestrutura do modelo
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Fonte: Pernambuco (2024).

REVISTA ARACE, Séo José dos Pinhais, v.7, n.2, p.9625-9646, 2025

9632




ﬁ

Revista Py

ARACE

A gestdo escolar,baseada no Modelo de Tecnologia de Gestdo Educacional, possui
instrumentos que colaboram com a gestao democratica e participativa, pois direcionam o trabalho do
gestor por meio da lideranga servidora, descentralizando as fungdes por meio de uma triade gestora
composta por Gestor, Coordenador Administrativo Financeiro (CAF) e Coordenador Pedagogico.

Também é composta por Coordenadores de Areas que participam das tomadas de decisdo junto
a gestdo. As ECITS também possuem os conselhos escolares formados por um representante de cada
segmento da escola. A gestdo escolar utiliza os instrumentos da TGE para medir € monitorar as metas

educacionais, sendo eles:

v Plano de acdo: instrumento estratégico da escola que norteia a equipe escolar no

monitoramento e busca dos resultados escolares. Esse plano ¢ feito com base no Plano de
Acao da Secretaria de Educacao, da qual sdo retiradas as metas que serdo trabalhadas pela

escola.

v Programa de agdo: instrumento individual do professor, o qual desencadeia os meios,

culmina nas estratégias tragadas pelo Plano de Ac¢do e transforma-se em agdes no espaco

escolar.

v Agenda: instrumento que organiza os dados das agdes que acontecerdo na escola. Essas

agendas sdo organizadas por acdes bimestrais ou trimestres.

v PDCA: instrumento que revisita as a¢des realizadas no bimestre, buscando compreender

as agoes que precisam melhorar e como podem ser replicadas nas boas praticas.

v Guia de aprendizagem: instrumento que norteia o curriculo a ser desenvolvido pelo

professor, ficando exposto nas areas visiveis da escola para o acompanhamento dos
estudantes e dos pais.

Os gestores escolares utilizam essas ferramentas para garantir uma gestdo democratica,
participativa e eficiente a partir da descentralizagdo das fungdes exercidas por cada membro da escola,
pautadas na lideranca do servidor. O Modelo de Tecnologia de Gestao Educacional (TGE) favorece a
criacdo de uma rede colaborativa entre gestores, coordenadores, professores e conselhos escolares,
possibilitando um alinhamento entre as metas educacionais e as praticas pedagogicas no dia-a-dia da
escola. Além desses instrumentos, a escola também desenvolve o Projeto Politico Pedagogico (PPP),

o Regimento Interno e o Plano de Intervencao Pedagogica (PIP).

3 METODOLOGIA
A pesquisa ¢ de natureza qualitativa, fundamentada na busca por compreender fendmenos

sociais a partir da perspectiva dos participantes. No caso desta pesquisa, a abordagem permite uma
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analise profunda das praticas de gestdo escolar democratica e participativa. Além disso, pode-se
perceber que este tipo de abordagem nos permite “Observar as pessoas em seu proprio territorio
implica, assim, observar, juntar-se a elas (observacao participante), falar com elas (entrevistas, grupos
focais e conversas informais) e ler o que elas escreveram” (Pope; Mays, 2005, p.14).

O método de estudo de casos multiplos ¢ utilizado para explorar situagdes em contextos
naturais, como escolas, comunidades ou organizagdes. Ao comparar varios casos, o pesquisador pode
identificar padroes, semelhangas e diferencgas entre eles, fazendo uma triangulagdo dos resultados
obtidos e enriquecendo a analise da pesquisa. Neste método de pesquisa, os dados sdo encontrados
por meio de observagdo em campo, entrevistas com gestores ¢ coordenadores pedagogicos e analise
de documentos institucionais, o que fornece uma comparagao e possibilita a identifica¢do de praticas
ou desafios comuns no contexto pesquisado.

A coleta de dados foi realizada em trés Escolas Cidadas Integrais da Paraiba, especificamente
da 9* Geréncia Regional de Educagdo (GRE). Esses ambientes escolares sdo caracterizados por suas
propostas de ensino integral, que disponibilizam uma gestao participativa devido ao modelo de gestao
implementado nas escolas cidadas. Os participantes da pesquisa foram os seguintes gestores: Diretores
e Coordenadores Pedagogicos das Escolas Cidadas Integrais da Rede Estadual de Ensino da Paraiba
(9" GRE).

O perfil dos participantes incluiu profissionais que atuam diretamente na gestdo escolar,
possibilitando uma visdo abrangente sobre a implementagao das diretrizes de gestdo democratica. Os
dados foram coletados por meio de questionarios semiestruturados, que permitiram obter informagdes
atualizadas sobre as praticas de gestdo e a percepcao dos gestores em relagdo a implementacao das
diretrizes de gestdo democratica das escolas Cidadas Integrais da Paraiba, que compdem a 9* GRE de
ensino. A técnica utilizada para analise dos dados sera a Analise de Contetido, baseada nos métodos
propostos por Bardin (1977). Por meio dessa abordagem, foi possivel chegar a uma categorizagdo e
interpretagdo das informagdes indiretas, direcionadas a responder as questoes de pesquisa, bem como
compreender os desafios e praticas da gestdo escolar no cenario da educacdo em tempo integral na
Paraiba.

O método de Bardin (1977) permite ao pesquisador aprofundar ainda mais nos dados coletados
e demonstra as relagdes implicitas, significados mais profundos e dindmicos que existem na gestao
escolar de uma escola Cidada de Tempo Integral, compreendendo a complexidade e necessidade de
sistematizar informagdes sobre as interagcdes entre gestores, professores, alunos e a comunidade,
evidenciando quais solugdes e desafios podem ser desenvolvidos para melhorar a qualidade da

educagdo e atender as demandas dos alunos e da comunidade escolar. Para resguardar a identidade
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dos gestores, utilizamos o cddigo com a letra G, seguido de um nimero na sequéncia das entrevistas:

Gl, G2, G3.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesse topico traremos dos resultados e discussdes realizadas a partir da analise de contetido

ﬁ

das respostas dos questiondrios, as quais originaram as seguintes categorias:

Figura 3. Categorias de andlise

PRINCIiPIOS GESTAO PARTICIPACAO DOS
DEMOCRATICA NA ESTUDANTES NAS ENVOLVIMENTO DA
PROPOSTA DA ESCOLA | DECISOES DA ESCOLA COMUNIDADE
CIDADA
DESAFIOS CONTRIBUICAO DOS
PARTICIPACAO DOS ENFRENTADOS PARA INSTRUMENTOS
EDUCADORES IMPLEMENTAR UTILIZADOS PELO
GESTAO TGE
DEMOCRATICA

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2025.

4.1 CATEGORIA 1. PRINCIPIOS GESTAO DEMOCRATICA NA PROPOSTA DA ESCOLA
CIDADA

Em relagdo a essa categoria, encontramos as seguintes subcategorias: 1) manifestagoes da
gestdo democrdtica, ii) o aluno como centro do processo ensino-aprendizagem e iii) desenvolvimento
pleno do estudante. Na primeira subcategoria, manifestagoes da gestdo democratica, GI1 e G3

informaram que:

As escolas cidadas integrais t€m como base a valorizag¢do de uma educacdo que vai além do
contetdo académico, buscando formar cidaddos criticos, participativos e éticos. Essa proposta
estd profundamente ligada a gestdo democratica que ¢ um dos pilares fundamentais para
alcancar os objetivos dessa modalidade de ensino: a seguir detalho como essa integragao se
manifesta: participagdo de todos os atores, formagdo de liderangas e protagonismo estudantil,
curriculo integrador e gestdo participativa, ambiente de cooperagao e resolugdo de conflitos,
avaliagdo participativa e educagao integral como alvo coletivo. (G1)

A proposta das escolas cidadds integrais influencia nossa abordagem de gestdo democratica
ao enfatizar a formacao de cidadados criticos e participativos. Isso nos leva a adotar praticas
que garantem a inclus@o de todos os atores da comunidade escolar nas decisdes, promovendo
um ambiente onde a colaboragdo e a corresponsabilidade sdo fundamentais para o sucesso
educacional. (G3)

As afirmagdes de G1 e G3 demonstram a necessidade de compreender o processo de gestao

democratica na escola cidada e a importancia de uma educagdo que ultrapasse a transmissao de
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contetdos. Ao destacar a participacdo, a colaboragdo e a formagdo de cidaddos criticos, ambas as
afirmagdes revelam o destaque dado a construcdo de uma escola mais justa, democratica e
humanizadora. G1 destaca a participacao de todos os diretores, a formacao de liderancas, o curriculo
integrador e a avaliagdo participativa, demonstrando compreensao da complexidade e da importancia
de uma gestdo compartilhada. Por outro lado, G3 evidencia a importancia da constru¢cdo de uma
comunidade escolar engajada e coesa.

Para Saviani (1994), a democracia e a educacdo possuem uma relagdo de interdependéncia,
sendo descri¢des pela relagdo mutua entre ambos, na qual a democracia depende da educagao para se
alicercar e a educagdo depende da democracia para seu desenvolvimento integral.

No que se refere a subcategoria o aluno como centro do processo ensino-aprendizagem, temos

a explanagdo de G2:

Apresentando uma proposta em que os estudantes sdo o centro do processo ensino-
aprendizagem. A escola tem contribuido para a realizagdo de uma gestdo democratica onde
cada membro tem o sentimento de pertencimento de fazer parte de uma equipe ciente de suas
atribui¢des e corresponsaveis com as metas da instituigdo. (G2)

A centralidade do aluno no processo de ensino-aprendizagem ¢ caracterizada na fala de G2 ao
sinalizar uma mudanga de paradigma em que o aluno, antes visto como objeto do ensino, passa a ser
o sujeito ativo de sua propria aprendizagem. Ao enfatizar o sentimento de pertencimento e a
corresponsabilidade de cada membro da comunidade escolar, G2 demonstra compreender que a
construgdo de uma escola democratica exige a participacdo ativa de todos os envolvidos. Essa
participagdo, por sua vez, contribui para a criacdo de um ambiente de aprendizagem colaborativo e
significativo.

Com isso, a gestdo democratica, por ser representativa do interesse € compromisso da escola
com a comunidade escolar e seu entorno, pode contribuir de modo significativo para o sucesso da
educagdo. Assim, descentralizar as decisdes, envolver os atores que fazem parte da comunidade
escolar, incluindo-os nas agdes que serdo promovidas pela escola, revela-se uma agdo fundamental
para garantir a qualidade da educagdo (Cabral Neto; Castro, 2011).

Nesta subcategoria, desenvolvimento pleno do estudante, G1, G2 e G3 relataram que:

Na educacdo integral temos 04 principios fundamentais que ddo sustentagdo ara o
desenvolvimento do processo educativo que tem como foco o desenvolvimento pleno dos
nossos jovens. Dentro desses principios temos o protagonismo, os quatro pilares da educagdo
a pedagogia da presenca ¢ a educagdo interdimensional, esses principios sio movimentados
constantemente desde o planejamento das agdes ao processo de avaliagdo, propiciando
momentos de reflexdo, reavaliacdo e ajustes. (G1).
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Integrar os principios da educagdo integral na gestdo democratica de uma escola requer a¢des
que alinhem a organizagdo escolar com os objetivos de promover o desenvolvimento pleno
dos alunos. Isso significa considerar todas as dimensdes da formagdo humana — cognitiva,
emocional, social, cultural e fisica — ao mesmo tempo que se promove uma gestdo
participativa e inclusiva. Algumas estratégias eficazes incluem: Protagonismo estudantil:
Estimular os alunos a participarem ativamente das decisdes escolares, desenvolvendo
autonomia e lideranga, através da criacdo de espacos de participagdo, como grémios
estudantis, clubes de protagonismo e projetos interdisciplinares, com o envolvimento e
participacdo dos estudantes. Formagdo Continuada de Professores: Garantir que os
educadores sejam preparados para atuar de forma integrada e humanizada por meio de
formacao continuada sobre metodologias ativas, gestdo de sala de aula, ensino interdisciplinar
e mediacao de conflitos (G2).

A educagdo integral das escolas Cidadas possuem na gestdo democratica principios que sdo
integrados para garantir que o curriculo ndo se limite ao conteudo académico, mas também
inclua atividades que desenvolvam habilidades sociais, emocionais e éticas. Promovemos
projetos que envolvem a participacao ativa dos alunos e seu desenvolvimento pleno para atuar
nas decisoes e acdes da escola, assegurando que eles se sintam parte do processo educativo
(G3).

Os relatos de G1, G2 e G3 destacam a importancia de um desenvolvimento integral do
estudante, indo além da mera transmissao de conhecimento. Como defende Paulo Freire (1997, p. 25),
“Ensinar ndo ¢ transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua propria produgao ou a
sua constru¢do”. Ao enfatizar o protagonismo, a participa¢do e a formagdo integral como pilares
fundamentais, os gestores demonstram uma compreensao profunda das necessidades dos alunos e da

importancia de uma educagdo que prepare os estudantes para a vida.

4.2 CATEGORIA 2: PARTICIPACAO DOS ESTUDANTES NAS DECISOES DA ESCOLA
Em relacdo a essa categoria, encontramos a seguinte subcategoria: Lideranca estudantil na

escola. G1, G2 e G3 ressaltaram:

As praticas que traduzem uma gestdo democratica dentro da nossa escola junto aos estudantes
sdo os pré-conselhos de classe realizados bimestralmente, onde os lideres por meio do
protagonismo, realizam junto as suas turmas um PDCA com foco nos itens relagdo professor
X aluno, metodologia utilizada, procedimentos de avaliacdo e autoavaliacdo da turma
avaliando pontos positivos, negativos e a melhorar. Ainda podemos citar as reunides de lideres
realizadas quinzenalmente, dentre outras praticas como a Tutoria oferecida semanalmente
(GD).

Para garantir que a voz dos alunos seja ouvida e considerada nas decisdes de uma escola
cidada integral, € necessario implementar praticas que promovam o protagonismo estudantil,
o didlogo constante e a participagdo ativa dos alunos por meio dos clubes de protagonismo,
como grupos de leitura, esportes e danga. Esses clubes tém autonomia para desenvolver
atividades, e a escola apoia suas iniciativas. Também pelos conselhos de classe, que
estabelecem momentos bimestralmente para que os alunos avaliem aulas, projetos e a gestao
da escola. E por fim o Grémio estudantil que atua como um espago de representacdo e
participag@o dos alunos na vida escolar. Ele ¢ um instrumento de democracia e protagonismo
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estudantil, permitindo que os alunos expressem suas opinides, defendam seus interesses e
participem ativamente da gestao escolar (G2).

Implementamos praticas como reunides regulares com os lideres das turmas, onde os alunos
podem expressar suas opinides e sugestoes. Além disso, realizamos as reunides de conselho
de classe onde os estudantes levam suas demandas e necessidades de melhoria para garantir
que suas vozes sejam ouvidas e consideradas nas decisdes que afetam a escola (G3).

As praticas descritas pelos trés gestores demonstram a importancia da lideranca estudantil
como um pilar fundamental da gestdo democratica nas escolas cidadas. Ao descreverem praticas como
pré-conselhos de classe?, clubes de protagonismo, conselhos de classe e grémios estudantis, evidencia-
se como a participagdo ativa dos estudantes nas decisoes da escola pode promover um ambiente mais
democratico, participativo e significativo. Diante disso, Paro (2008, p.126) reforca esse pensamento

ao argumentar que:

O aluno ¢, ndo apenas o beneficiario dos servigos que ela presta, mas também participante de
sua elaboragio. E evidente que essa matéria-prima peculiar, que é o aluno, deve receber um
tratamento todo especial, bastante diverso do que recebem os elementos materiais que
participam do processo de produgdo, no interior de uma empresa industrial qualquer.

A inclusdo dos estudantes como protagonistas mostra a importdncia de uma gestdo
verdadeiramente democratica como cita o autor, uma vez que promove o desenvolvimento de
habilidades fundamentais como autonomia, senso critico e responsabilidade social. Ao participarem
ativamente das decisdes escolares, os estudantes ndo apenas se tornam corresponsaveis pelos
processos, mas também aprendem a lidar com situagdes reais que envolvem negociagdo, tomada de

decisdo, trabalho em equipe, empatia e resolu¢do de conflitos.

4.3 CATEGORIA 3: ENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE
Em relacdo a essa categoria, encontramos a seguinte subcategoria: reunioes regulares e

participagdo nos eventos escolares. E G1, G2 e G3 destacaram que:

Séo feitas reunides bimestrais na escola, em que o convite aos pais ¢ feito com antecedéncia
e durante as reunides, além de informarmos o rendimento escolar dos estudantes, mostramos
pontos que merecem atencdo e envolvemos os pais nas tomadas de decisdes, pois se sentirem
pertencentes e corresponsaveis pelo processo de ensino aprendizagem de seus filhos é muito

1O pré-conselho é o momento em que os lideres das turmas se reinem nas salas e discutem com os demais estudantes
questdes relacionadas ao bimestre, no intuito de identificar dificuldades e tracar estratégias de melhoria que serdo
discutidas no conselho escolar. Nesse pré-conselho ¢ utilizado o PDCA, acrénimo que vem do inglés, significando, fazer,
checar e agir (Plan, Do, Check and Act), visando um planejamento de melhoria continua.
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importante. A revisitacdo de documentos a exemplo do Regimento Interno garante maior
compreensdo das normas escolares (G1).

Envolver os pais e responsaveis nas atividades e decisdes de uma escola cidada integral ¢
fundamental para fortalecer o vinculo entre a familia e a escola, além de contribuir para a
formacao integral dos alunos. Para isso, a gestdo democratica utiliza uma série de mecanismos
que promovem a participacdo ativa e efetiva das familias, por meio de reunides regulares:
Encontros periddicos entre a escola e os responsaveis para alinhar expectativas, compartilhar
informagdes e discutir o desenvolvimento dos alunos, por meio da realizagdo de reunides
gerais bimestralmente, denominadas de Plantdo pedagogico, além de reunides individuais
para tratar de temas pedagogicos, administrativos ou relacionados ao bem-estar dos
estudantes. Festividades e celebragdes: Convidar as familias para participar de eventos
comemorativos e culturais organizados pela escola, além de promover encontros para entrega
de premiacdes e medalhas por estudante destaque nos bimestres ¢ em olimpiadas internas
(G2).

Utilizamos varios mecanismos, como reunides ao final de cada bimestre com pais e
responsaveis, eventos comunitarios ¢ formagdo de comissdes de pais atuantes na gestdo
escolar. Além disso, mantemos canais de comunicagdo abertos, como grupos de WhatsApp,
para garantir que todos estejam informados e possam contribuir (G3).

A importancia das reunides bimestrais como canal de comunicagdo ¢ enfatizado como um
instrumento eficaz entre a escola e as familias para um entendimento claro do papel da familia na
educagdo dos filhos, diz G1. Revisar documentos como o Regimento Interno também seria um ponto
positivo, pois garante que todos os envolvidos entendam as regras e expectativas da escola. Além das
reunides regulares, G2 destaca o valor das festas e festivais para fortalecer os vinculos ja
desenvolvidos entre a escola e a comunidade. Ao citar os plantdes pedagdgicos ¢ demonstrada uma
preocupacao em oferecer diferentes canais de comunicacdo e atendimento as familias. J4 G3 traz a
criacdo de comités de pais demonstrando um compromisso em envolver as familias nas decisdes que
afetam a escola.

Como afirma Paro (2016), “A participacdo das familias no ambiente escolar ndo deve se
restringir apenas ao acompanhamento do rendimento dos filhos, mas deve ser ampliada para a
corresponsabilidade nos processos educativos, fortalecendo o carater democratico e participativo da
escola publica.” Essa fala enfatiza e refor¢a o fato de que as relagdes escola-comunidade nao sao
apenas uteis, mas indispensaveis para tornar o processo educacional verdadeiramente transformador
e democratico, conforme destacado por Paro. Uma cultura escolar que preze pela sensacdo de
“pertencimento” das familias junto as escolas ¢ um dos elementos centrais dentro de processos

democraticos: ter voz e dar voz para uma educacao de todos.
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4.4 CATEGORIA 4: PARTICIPACAO DOS EDUCADORES

Em relagdo a essa categoria, encontramos a seguinte subcategoria: formagdo continuada dos

educadores. Sobre essa subcategoria, G1, G2 e G3 mencionam que:

Dentro do modelo da escola cidada, a formagdo continua ¢ uma das premissas que constitui o
plano de A¢do da escola, se desdobrando nos programas, com agdes, estratégias e datas que
sdo monitoradas constantemente, pois a formag@o continuada ¢ fundamental, e ¢ necessaria
para o bom desenvolvimento do processo educativo e aperfeicoamento da equipe de trabalho,
esses momentos acontecem de forma intencional, através de momentos de estudos dos
materiais norteadores a exemplo das diretrizes e replicacdo de momentos formativos ofertados
pela secretaria, que sdo replicados seguindo fluxo das reunides e planejamentos semanais
(GD).

Promover a formagdo continua dos educadores para que atuem como facilitadores da gestdao
participativa nas escolas cidadds integrais é essencial para consolidar os principios de
democracia, inclusdo e educagdo integral. Essa formagdo deve ser planejada de forma
estratégica, contemplando aspectos pedagdgicos, sociais e culturais que capacitem os
professores a serem agentes transformadores. Programas de extensdo que oferegam cursos e
eventos focados na formagao docente. Promover a compreensao dos principios da educacéo
integral e sua aplicacdo no dia a dia escolar, por meio de formagdes que integrem temas como
desenvolvimento socioemocional, aprendizagem ativa e projetos interdisciplinares (G2).

Promovo a formacdo continuada dos educadores por meio de cursos de capacitagdo e
encontros de formagdo colaborativa. Essas iniciativas visam desenvolver competéncias que
os capacitem a atuar como facilitadores da gestdo participativa, incentivando a troca de
experiéncias e a construgdo coletiva de saberes (G3).

Ao mencionar um planejamento estratégico para a formagao continuada, G1 demonstra que a

escola efetua praticas de gestdo por meio de acdes e metas definidas. A énfase na replicagcdo de

momentos formativos ofertados pela Secretaria de Educa¢do demonstra um compromisso com a

atualizacdo e o alinhamento as politicas educacionais. A Gestora 2 destaca a necessidade de formagoes

que capacitem os professores a atuarem como facilitadores da gestao participativa, mencionando os

programas de extensdo e os temas que tratam do desenvolvimento socioemocional e aprendizagem

ativa, trazendo uma visdo abrangente da formagdo continuada. G3 valoriza a importancia da

colaboracdo e da troca de experiéncias entre os professores, dando énfase aos cursos de capacitagdo e

encontros de formagao colaborativa para desenvolver competéncias especificas para a atuagdo na

escola cidada.

A partir da explanacdo de G1, G2 e G3, a formacdo continuada evidenciada na escola Cidada

Integral ¢ trabalhada de acordo com o que define Gatti (2008, p. 57):

‘
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[...] cursos estruturados e formalizados oferecidos apos a graduacdo, ou apds ingresso no
exercicio do magistério, ora ele ¢ tomado de modo amplo e genérico, como compreendendo
qualquer tipo de atividade que venha a contribuir para o desempenho profissional - horas de
trabalho coletivo na escola, reunides pedagogicas, trocas cotidianas com os pares, participacio
na gestdo escolar, congressos, seminarios, cursos de diversas naturezas ¢ formatos, oferecidos
pelas Secretarias de Educag@o ou outras institui¢des para pessoal em exercicio nos sistemas
de ensino, relacdes profissionais virtuais, processos diversos a distancia (video ou
teleconferéncias, cursos, via internet etc.), grupos de sensibilizag@o profissional, enfim, tudo
que possa oferecer ocasido de informagdo, reflexdo, discussdo e trocas que favoregcam o
aprimoramento profissional, em qualquer de seus angulos, em qualquer situacdo. Uma
vastidao de possibilidades dentro do rétulo de educacdo continuada.

Com isso, essas iniciativas ndo apenas promovem o aprimoramento técnico, mas também
fomentam a reflexao, a troca de experiéncias e o alinhamento as politicas educacionais, fortalecendo

a atuacdo docente em diferentes contextos e contribuindo para a qualidade do ensino.

4.5 CATEGORIA 5: DESAFIOS ENFRENTADOS PARA IMPLEMENTAR GESTAO DEMOCRA
TICA
Em relagdo a essa categoria, encontramos a seguinte subcategoria: resisténcia a mudanga.

Sobre essa subcategoria os sujeitos destacaram que:

Um dos desafios mais significativos na implementacdo da gestdo democratica ¢é a resisténcia
a mudanca nos diferentes modelos de gestdo, pois ainda é notdria que os individuos dentro da
comunidade escolar, incluindo gestores, funcionarios e professores, acostumados ao modelo
tradicional de gestdo, a qual as decisdes sdo tomadas por poucos, continue com mentalidade
de que ndo fazem parte do processo de ensino (G1).

A gestdo participativa nas escolas Cidadas Integrais apresentam muitos desafios para os
gestores, tendo em vista que a inclusdo ativa de varios individuos no processo de decisdo e na
constru¢do de um ambiente escolar democratico nao sdo simples, e precisam levar em
consideracao as questoes culturais, estruturais e praticas, pois alguns membros da comunidade
escolar (gestores, professores, alunos ou familias) ainda possuem dificuldade no novo e
resistem em se adaptar a um modelo mais participativo, especialmente se nio estiverem
habituados a processos democraticos e recursos limitados, levando em consideragdo que a
implementagdo de praticas participativas pode exigir recursos financeiros, humanos e
tecnologicos que nem sempre estio disponiveis (G2).

Um dos principais desafios é acreditarem que todos fazem parte do processo de ensino e
permanecem resistentes a novas abordagens por parte de alguns membros da comunidade
escolar. Para abordar isso, realizamos campanhas de sensibiliza¢do e formagdo que destacam
os beneficios da gestao participativa, além de promover espacos de didlogo onde todos possam
expressar suas preocupagoes e sugestoes (G3).

Ao ser questionado sobre os desafios de implementar a gestdo democratica nas escolas cidadas
integrais da Paraiba, G1 menciona a estrutura convencional de poder que ¢ diretamente responsavel

pela resisténcia a adocdo da gestdo democratica. O pensamento ultrapassado ainda existente, com
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poucas pessoas tomando as decisdes, o que dificulta a ado¢ao do modelo democratico efetivamente.
Para G2, os desafios sdo mais complexos, incluindo fatores culturais, estruturais e praticos,
mencionando os recursos limitados como um obstaculo a implementacao da gestao participativa. Ja
para G3, uma estratégia para enfrentar a resisténcia a mudanca, ¢ trabalhar por meio de campanhas de
sensibilizacdo e dos espagos de didlogo.

Nessa perspectiva, Luck (2012) destaca a necessidade de uma lideranca participativa,
representando uma estratégia essencial para melhorar a qualidade da educagdo. Ela refor¢a modelos
de lideranca compartilhada, que representam uma estratégia por meio da qual a resisténcia a mudancga
pode ser diminuida. O potencial humano ¢ mobilizado nas estruturas descentralizadas das escolas
quando a gestdo democratica ¢ acompanhada por praticas participativas que garantem que todos os

componentes da escola estejam alinhados.

4.6 CATEGORIA 6: CONTRIBUICAO DOS INSTRUMENTOS UTILIZADOS PELA TGE
Em relagdo a essa categoria, encontramos a seguinte subcategoria: participagdo coletiva. Ao

discutirem a subcategoria, G1, G2 e G3 refletem que:

A Tecnologia de Gestdo Educacional (TGE) promove uma gestdo democratica e participativa,
ao introduzirem ferramentas digitais e metodologias integradas favorecem a transparéncia ao
disponibilizar informagdes claras sobre o desempenho dos alunos, os investimentos
financeiros ¢ as metas educacionais, permitindo que a comunidade escolar esteja bem-
informada (G1).

Os instrumentos utilizados pelo TGE tém como objetivo fortalecer a gestdo democratica ¢
participativa nas escolas cidadas integrais, criando um espaco de planejamento, organizagdo
e reflexdo coletiva que envolve a todos da comunidade escolar, ¢ a partir disso, esses
instrumentos podem, de fato, contribuir para a promogao da gestdo democratica (G2).

Os instrumentos utilizados pelo TGE, como o Plano de acdo da escola, os Programas de A¢do
dos professores ¢ os Guias de Aprendizagens garantem a gestdo democratica e participativa.
Eles proporcionam espagos estruturados para a participagdo de todos os envolvidos,
permitindo que as decisdes sejam tomadas de forma coletiva e transparente, refletindo as
necessidades e aspiragdes da comunidade escolar (G3).

Segundo o Gestor 1, ao disponibilizar dados sobre o desempenho dos alunos, os investimentos
financeiros e metas educacionais, a TGE fomenta a participacdo da comunidade escolar, permitindo
um acompanhamento mais proximo e critico das agdes da escola. Em relacdo ao Gestor 2, o foco esta
na criacdo de espagos de participagdo coletiva através da TGE por envolver todos os membros da

comunidade escolar no processo de planejamento e reflexdo, e com isso, a TGE fortalece a gestdo
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democratica. O Gestor 3, traz como concepcao os instrumentos de gestdo para o seu fortalecimento,
os quais facilitam a tomada de decisdes coletivas e transparentes.

Diante disso, tais instrumentos contribuem para a gestao democratica em que:

A lideranca participativa ¢ uma estratégia empregada para aperfeicoar a qualidade
educacional. Constitui a chave para liberar a riqueza do ser humano que esta presa a aspectos
burocraticos e limitados dentro do sistema de Ensino e a partir de praticas orientadas pelo
senso comum ou habitos ndo avaliados. Baseado em bom senso, a 33 delegacdo de autoridade
aqueles que estdo envolvidos na realizagdo de servigos educacionais ¢ construida a partir de
modelos de lideranga compartilhada, que s@o os padroes de funcionamento de organizagdes
eficazes e com alto grau de desempenho ao redor do mundo. (Liick, 2012, p.35).

Com esse pensamento, tais instrumentos fortalecem a capacidade da escola de ndo sé alcangar
suas metas educacionais, mas também de se adaptar de forma mais eficiente as necessidades da
comunidade escolar, promovendo uma gestdo mais transparente, construindo um caminho promissor
para uma educagdo de qualidade, organizada com as necessidades e desafios contemporaneos da

sociedade.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao analisar o trabalho de gestdo escolar nas Escolas Cidadas Integrais da Paraiba, evidencia-
se a relevancia desse modelo para a constru¢do de uma educag¢ao inclusiva, equitativa e de qualidade.
A pesquisa realizada nas escolas Cidadas Integrais demonstra que a gestao dessas escolas, orientada
pela participacdo democratica, busca articular os diversos sujeitos que compdem a comunidade escolar
no planejamento e na execug¢do de acdes educativas. Contudo, apesar das diretrizes legais que
garantem essa participacdo, ainda persistem desafios estruturais e culturais que dificultam a
consolidagdo plena da gestao democratica.

Entre esses desafios, destacam-se a resisténcia as mudangas por parte de alguns segmentos, a
manutencdo de praticas tradicionais arraigadas na cultura institucional e a limitagdo de recursos
financeiros e humanos. Os instrumentos desenvolvidos pela Tecnologia da Gestao Educacional (TGE)
sao utilizados de forma estratégica na promocao de uma lideranga participativa, capazes de orientar e
direcionar o trabalho dos gestores para incluir todos os membros da comunidade escolar. E
fundamental que se invista na formag¢ao de liderancgas alinhadas aos principios da gestdo democratica
¢ essencial para fomentar a corresponsabilidade, o fortalecimento dos vinculos institucionais e a
promocdo de um ambiente colaborativo no qual professores, estudantes, familias e gestores se sintam

valorizados e ouvidos.
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Além disso, a incorporacdo de tecnologias de gestdo educacional oferece uma oportunidade
para ampliar a transparéncia, melhorar os processos de comunicacdo e estimular o interesse nos
processos decisorios, reduzindo barreiras que historicamente dificultavam a participacao plena dos
envolvidos no ambiente escolar. A transformacdo das Escolas Cidadas Integrais em espacos
efetivamente democraticos demanda esforcos continuos e integrados, bem como capacitacdo dos
gestores no modelo oferecido.

E fundamental que as politicas publicas ndo apenas formalizem a gestdo democratica como
uma orientacao, mas também assegurem a sua aplicabilidade através do fortalecimento das condigdes
estruturais, da ampliagdo de formagdes especificas para gestores e educadores e o incentivo ao didlogo
permanente entre os diversos membros da escola. Diante do exposto, fica evidente que a
implementagao da constru¢ao de uma cultura de participagao e a colaboragdo devem ser priorizadas
como base para a formacao de cidaddos criticos, éticos e socialmente responsdveis. Somente por meio
de uma gestdo democratica robusta e inclusiva serd possivel transformar a escola em um espago de
aprendizagem significativo, comprometido com a equidade e com a formagdo integral de seus
estudantes, assim contribuindo para uma sociedade mais justa, participativa e consciente de seu papel

no mundo contemporaneo.
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