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RESUMO

Na empresa de borracha, o seringalista comandava o processo produtivo. O seringueiro era um tipo
de trabalhador pago por producao, cujo engajamento e relagdes comerciais podiam gerar débito. Mas
ndo era o endividamento que definia as relagdes sociais de producdo, mas, sim, as formas
administrativas de controle de qualidade e de monitoramento e disciplina do trabalho, visando a
maximizacao da produtividade. O seringueiro tinha estratégias para lidar com dividas. E a rotatividade
do trabalhador na empresa de borracha era ligeiramente maior do que aquela do cafezal.

Palavras-chave: AmazoOnia. Seringal. Relagdes de Trabalho. Seringueiro. Borracha.
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1 INTRODUCAO

Na empresa de borracha’, o produtor direto de pélas? de borracha, o seringueiro, era um
trabalhador livre, ndo escravo®, que exercia seu trabalho na condi¢io de mio-de-obra subordinada
ao comando direto ou indireto do seringalista.

Para tratar das formas de engajamento, retengdo, controle e disciplina do seringueiro, este
artigo aborda: a) o engajamento do seringueiro como trabalhador pago por produgdo; b) os meios
diretos e indiretos de controlar e disciplinar seu trabalho; c¢) os meios indiretos de disciplina-lo
através do controle do crédito/débito; d) as estratégias dos seringueiros para lidar com débitos; e)

bonus, gratificagdes e descontos; f) rotacdo de trabalhadores e mudangas nas condigdes de trabalho.

2 O ENGAJAMENTO DE SERINGUEIROS NA EMPRESA

A propaganda dos seringalistas para atrair seringueiros era que o trabalho nas suas empresas
seria uma divisdo dos lucros oferecida pelos empregadores (BENTES, 1998). Essa ¢ uma
caracteristica distintiva do contrato de meeiro. Mas, o seringueiro nao se tornava meeiro, pois, o
trabalho nos seringais, de fato, era controlado e disciplinado pelos mecanismos administrativos
através dos quais se dava o engajamento, controle e disciplina do trabalho.

As empresas de borracha empregavam diferentes categorias de trabalhadores tais como: (a)
trabalhadores pagos por jornada de trabalho - assalariados mensalistas e diaristas, e (b)
trabalhadores pagos por producdo, como os seringueiros.

Essas diferentes categorias de trabalhadores eram contratadas para realizar diferentes tarefas
em um empreendimento caracterizado por uma clara divisao interna do trabalho, na qual mesmo o
suprimento interno de cereais e lenha era feito por trabalhadores especificos. No seringal ITU, os
seringueiros eram a forma dominante de trabalhadores (202 em 1910, 160 em 1913 € 215 em 1930),
mesmo considerando que o niimero de trabalhadores assalariados tenha aumentado ao longo do
tempo (de 27 em 1910 para 40 em 1913 e para 52 em 1930).

No que diz respeito aos seringueiros, apos as décadas de 1870-1880, eles eram engajados de
duas diferentes maneiras, diferindo apenas no nivel de sua autonomia no processo de producao-
comercializacdo da borracha. Na primeira forma de contrato (CHAVES, 1913, p. 8-69), os
seringueiros tinham que realizar as seguintes tarefas: (1) limpar os caminhos de seringueiras, tarefa

que, no caso de limpeza para a primeira exploragao feita por um homem, poderia durar de 20 a 25

L A empresa especializada na producgdo da matéria prima borracha ou na qual essa era a atividade econdmica principal.

2 Pélas é a matéria prima borracha no formato de bola de rugby.

3 Escravo é um termo usado aqui no sentido 1. Que ou aquele que, privado da liberdade, estd submetido & vontade absoluta
de um senhor, a quem pertence como propriedade” (HOUAISS, 2004, p. 1210)
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dias; (2) ser treinado no método de extrair latex e transforma-lo em borracha, por um seringueiro
habilitado, o qual normalmente durava 15 dias; (3) quando eles comecavam a produzir borracha
regularmente, eles tinham que entrega-la periodicamente conforme o esquema de transporte interno
oferecido pelos comboios, cujo servigo era planejado administrativamente pela empresa de borracha.
Os comboios recebiam a borracha e deixavam um IOU (/ owe you, em inglés, que quer dizer eu devo
a vocé), documento que informava o peso da borracha; (4) o balango era calculado duas vezes ao
ano, em junho e em dezembro. Neste tipo de contrato, o seringueiro pagava de 10 a 15% de sua
producgao pelo frete e de 10 a 15% dessa producao pelo aluguel dos caminhos de seringueiras de sua
colocacdo. Quer dizer, de 20 a 30% do valor de sua produ¢do de borracha era gasto com frete e
aluguel de caminhos de seringueiras.

No segundo tipo de engajamento, os seringueiros eram denominados aviado, ou fregués, que
significava seringueiro que, de acordo com acertos prévios, trabalhava por conta propria. Eles
tinham autonomia. Eles ndo pagavam aluguel nem frete e eles ndo tinham que se submeter ao ritmo
de producao imposto pelo sistema interno de transporte, pois eles ndo dependiam dos comboios para
transportar sua producdo. A qualquer momento eles poderiam entregar a borracha ao proprietario
do seringal e ser pago imediatamente por essa producdo, a uma taxa de cerca de 50% do prego
prevalente naquele momento (CHAVES, 1913, p.70).

Todavia, aviado era uma condicao rara. No Seringal ITU, em 1910 e 1913, havia somente
um caso. Quase todos os seringueiros tinham sido engajados de acordo com o primeiro método de
engajamento. O patrdo os chamava de seringueiros, que significa o trabalhador dedicado
exclusivamente a produgdo de borracha.

Os seringueiros ndo eram trabalhadores autonomos. A produ¢do de borracha estava sob o
comando do dono do seringal. Alids, a terminologia patrdo era usada na segunda metade do Sec.
XIX e inicio do Sec. XX para se referir ao seringalista (que era o dono da propriedade seringueira e
da empresa de borracha), que comandava a empresa®. Assim, a nomenclatura regional patrdo e
seringueiro, expressa caracteristicas particulares das relacdes de classe social nos seringais. A
apreciacdo dessas relagdes de classe requer uma discussdo sobre o modo como o seringalista
subjugava o trabalho dos seringueiros. O termo seringalista serd largamente utilizado neste trabalho

para unificar os significados proprietario de seringal e patrdo na empresa de borracha.

4 O termo seringalista emergiu somente na década de 1960, em um contexto de conflitos de terra no Acre, quando uma
razoavel proporcdo de seringalistas tinha se tornado simplesmente proprietario da terra-seringal, morando nas cidades e
alugando ou, em alguns casos, vendendo suas propriedades seringueiras.
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3 OS MODOS INDIRETO E DIRETO DE CONTROLAR E DISCIPLINAR O TRABALHO

A ligagdo entre questdes tecnologicas, controle de qualidade e meios adequados de controlar
e disciplinar o trabalho, a fim de maximizar a produtividade, moldou o processo de instalar e
administrar as empresas de borracha. A industria requeria uma matéria prima particular, segundo um
padrio de qualidade,® que era garantido por um sistema local de controle de qualidade, envolvendo
a classificacao da borracha de acordo com diferentes tipos, os quais eram formalmente checados por
controles de qualidade institucionalizados, localizados em Belém e em Manaus.

Ademais, fabricar pélas de borracha envolvia a coleta do latex e a manufatura do mesmo por
meio da adaptacdo de métodos indigenas de coleta do latex e fabricagdo de artefatos de borracha.
Mas os métodos indigenas foram desenvolvidos a partir de uma interagcdo de convergéncia e relativa
harmonia com o meio fisico natural, visando a produgdo de artefatos para uso comum. Assim, a
intera¢ao relativamente harmoniosa com o meio fisico natural assumiu uma dimensao diferente nas
empresas de borracha, pois o uso daqueles métodos artesanais visava a produzir a mercadoria pélas,
em escala larga o suficiente para gerar lucro, a fim de assegurar a acumulagao de capital.

A consequéncia dessa adaptacdo a produgdo de mercadoria em larga escala foi que os efeitos
dos diferentes ritmos e qualidades da natureza no tempo e na quantidade da produgdo, intrinsecos
aos métodos indigenas, tiveram que ser minimizados a fim de maximizar a produtividade.

A producao de borracha era influenciada diretamente pelos ciclos de safras, pela distribuigao
ndo gregaria das arvores de goma elastica no espago, e, também, pela incidéncia de diferentes
espécies de arvores de goma elastica. A época da safra variava em diferentes areas, dependendo dos
ecossistemas locais. No Acre, a safra se iniciava por volta de meados do més de abril e se estendia
até o final de novembro (CHAVES, 1913, p. 42). Ademais, diferentes espécies de arvores de goma
elastica sustentavam a producdo de tipos diversos de borracha, os quais, em seu turno, recebiam

precos distintos®. Juntamente com a influéncia da espécie de 4arvore de goma eldstica, a

5 A borracha deveria atingir o padrio britanico de qualidade, com um grau constante e uniforme de humidade variando
de 15 a20% (COATES, 1987, p.52)

® O tipo Fina hard Pard era feita das melhores espécies de goma elastica, a entrefina do latex de espécies inferior de
goma, sernamby do latex nao defumado ou de residuos gerados durante o processo de defumagao, codgulos deixados
nos recipientes de latex, ou formados em volta dos cortes das seringueiras durante a extragdo. Finalmente, o caucho era
feito do latex da Castilloa Ulei, uma espécie que requeria um método diferente de extragdo do latex e de fazer a borracha.
Em 1912, o caucho representava 20% da producdo de borracha da Amazénia. E recebia pregos com valores até 50%
abaixo do prego da borracha tipo fina, dependendo do seu nivel de pureza. Em 1913, a entrefina atingiu o preco
equivalente a 84% daquela da borracha Fina hard Para, enquanto o tipo sernamby atingiu somente 54% (SOUZA, 1914,
p-4.). Essas porcentagens aumentaram um pouco em 1914, quando eles representavam 85% e 65% do prego da fina,
respectivamente (CHAVES, 1913, p. 58-59.).
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produtividade dependia da idade da arvore, pois com o tempo, a produtividade das arvores decaia,
paulatinamente.

Os seringalistas tentaram minimizar a influéncia dessas condi¢gdes naturais no tempo e na
quantidade de produc¢ao, por meio de melhorias nas tecnologias de producao e da racionaliza¢ao do
espago. Eles construiram caminhos de seringueiras e colocagdes para padronizar e aumentar a
produtividade: a organizacdo das arvores de goma eléstica de acordo com caminhos ou secgdes,
interligando as arvores localizadas proximas umas das outras em circuitos, irregularmente € mais ou
menos elipticos e paralelos aos rios. O conjunto todo, composto de um a trés caminhos de
seringueiras, uma casa ou borracha e um defumador, era chamado de colocagao.

Ruas ou caminhos internos eram construidos para interligar as varias colocagdes com a
infraestrutura administrativa e comercial - que consistia em um escritério, um armazém € uma casa
comercial -, a qual era usualmente localizada proximo do porto da empresa. Nao obstante, essa
racionalizacdo do espago e do meio fisico natural ndo padronizou totalmente a produtividade. Ele s6
minimizou as diferencas nos niveis de produtividade entre os caminhos de seringueiras e as
colocagoes.

Normalmente um caminho somavam-se de 80 a 120 arvores. A curva que se fecha formando
quase um circulo era feita de modo que as extremidades ficassem proximas umas das outras, a fim
de que, pregadas as tigelinhas’, iniciasse-se a colheita do leite, no principio da estrada, finalizando-
a ao pé do defumador, para encurtar o tempo na tarefa de defumacao. As tigelinhas eram distribuidas
ordenadamente de trés a oito por cada arvore até a ultima, conforme o tamanho da arvore, totalizando
cerca de 500 a 700 tigelinhas.

Essa racionalizacao do espaco/meio fisico natural definia o potencial de produtividade dos
caminhos e das colocagdes, estabelecendo as condigdes apropriadas para a inspe¢dao, ndo somente
como um procedimento de controle de qualidade, mas também de controle direto e disciplina do
trabalho. O controle de qualidade era necessario, pois fabricar borracha requeria habilidades
especiais na coleta do latex e na manufatura de pélas de borracha. O produtor direto tinha que ser
treinado sob supervisdo estrita de controle do método de corte das arvores, necessario para prevenir
que elas fossem danificadas (CHAVES, 1913, p.8.; CASTRO 1955[1930], p.72). Esta supervisao
técnica estrita era combinada com formas de controle do tempo e do ritmo de trabalho dos

seringueiros.

T As tigelinhas eram de estanho ou zinco, fabricadas em Belém; antigamente eram de barro queimado. O formato é de uma
espécie de copo com fundo mais ou menos estreito, em didmetro de boca tem 8 cm. E Scm. Em diametro de base e 8 cm.
de profundidade.

‘
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A inspecdo era feita quando novos seringueiros estavam sendo treinados e, regularmente,
quando os inspetores iam as colocagdes para examinar o modo como os trabalhadores estavam
fabricando a borracha e, também, para verificar se eles estavam trabalhando com a intensidade
requerida pela empresa (CASTRO, 1955[1930], pp.95, 108-110). Caso eles nao estivessem, isto era
relatado para o patrdo, que poderia utilizar esta informacao para intensificar o controle do crédito do
trabalhador relatado na Casa Comercial. Os trabalhadores tinham dificuldades para justificar
incapacidades para o trabalho devido a problemas de satde. E, quando os precos da borracha cairam
acentuadamente em 1913-15, e os seringueiros tentaram trabalhar menos na produ¢ao de borracha, os
proprietarios reagiram imediatamente por meio da introdug¢do de inspecdo diaria (CASTRO, 1955
[1930], p. 136).

Os seringueiros, assim, eram compelidos a adequar seus métodos, tempo e ritmo de trabalho
as expectativas da empresa. Reagdes ou resisténcias a estas expectativas eram tratados de diferentes
maneiras, incluindo demissao, expulsao, agdes legais e outros. No Seringal ITU, um seringueiro foi
expulso em 1910 devido a “maus comportamentos”. Entre os processos legais sobre seringais
disponiveis no Museu Nacional do Rio de Janeiro, Codigo 988, existem alguns que se referem a
seringalistas procurando remover seringueiros ou aviados de suas propriedades, por meios legais.

O controle e disciplina administrativa do trabalho nos seringais sdo evidentes quando
considerados como um conjunto de medidas que mudaram ao longo do tempo. Apos as décadas de
1870-1880, e, particularmente, na década de 1910, uma das estratégias adotadas pelos seringalistas
diante de conjunturas adversas na economia da borracha foi a intensificacdo da exploragdo do
trabalho dentro das empresas de borracha, o que foi alcan¢ado de varias maneiras.

Primeiro, a preferéncia pelo trabalhador individual, ao invés de trabalhador familiar, foi
combinada com o trabalho especializado do produtor de borracha. O trabalho individual implicava
na impossibilidade fisica do trabalhador individual combinar a producao de pélas de borracha com
outras atividades econdmicas. As demais atividades subsididrias — tais como pesca e agricultura de
subsisténcia — eram toleradas desde que essas atividades ndo afetassem o trabalho exigido na
produgdo de borracha (CABRAL, 1949; MINISTERIO DA AGRICULTURA, INDUSTRIA E
COMERCIO, 1913; CASTRO,1955[1930], pp. 99 ¢ 108).

A exigéncia de inteira dedicacao dos seringueiros a producao de borracha ¢ confirmada pelos

resultados da anélise dos Diarios da empresa Seringal ITU.2 Em 1910, a renda monetaria dos

8 A contabilidade da empresa de borracha era composta por: Livro de Conta-Corrente; Didrio do Seringal (registro didrio
de transa¢des comerciais, pagamento de salarios e toda e qualquer movimento administrativo e financeiro da firma);
Livro de Balango Geral Anual; Livro caixa (movimento financeiro em dinheiro); e borrdes (cadernos contendo notas
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seringueiros se originava exclusivamente da producdo de borracha. Na amostra de seringueiros,
somente um seringueiro vendeu lenha e madeira para a Casa Comercial. O Uinico meio alternativo
de conseguir renda extra era vender pertences pessoais ou trabalhar temporariamente como
trabalhador assalariado em outras atividades dentro da empresa. Somente 3% venderam pertences,
enquanto 11% trabalharam temporariamente como diaristas. Em 1913, quando os precos da borracha
estavam caindo, uma razoavel propor¢ao de seringueiros tendeu a abandonar ou reduzir a producao
de borracha em favor do trabalho assalariado temporario ou permanente (22%).

Finalmente, a percentagem de renda obtida por esses trabalhadores por meio dessas formas
de trabalho aumentou. Enquanto em 1910 essa percentagem variava de 5 a 26%, em 1913 a variagao
era de 51 a 100%. Havia apenas algumas exce¢des: um trabalhador com 14% de sua renda total
oriunda de trabalho assalariado, e trés trabalhadores que tiveram a proporc¢ao de renda de trabalho
assalariado aumentada de 8 a 10% em 1910 para 61, 69 e 99% em 1913. Além disso, enquanto em
1910, 11% da amostra tinha parte de sua renda originando-se no trabalho como diarista ou como
assalariado, em 1913, 17% assim o fez. Assim, no seringal ITU, em 1910 e em 1913, o seringueiro
permaneceu na condigdo de trabalhador subordinado e produtor exclusivo de borracha, que poderia
eventualmente realizar trabalho como diarista ou tornar-se trabalhador assalariado dentro da
empresa. A diversificacao das atividades econdmicas da empresa de borracha, pelo menos até 1913,
nao implicou a diversificagdo das atividades econdmicas do seringueiro ou o seu engajamento como
trabalhador familiar, ou mudancas nas relagdes de classe social dentro da empresa.

Na década de 1910, além do engajamento de produtor individual dedicado exclusivamente a
produgdo de borracha, a empresa intensificou a exploragado do trabalho, de duas maneiras: (a) por meio
do aumento do nimero de arvores de goma eléstica, compondo um caminho de seringueiras, de 100
arvores para 120, 150 e 180 (CHAVES, 1913, p. 32) e (b) através da redu¢do do numero de
seringueiros na empresa. O Seringal ITU tinha 400 caminhos de seringueiras. O nimero de
seringueiros foi reduzido de 202 em 1910 para 160 em 1913, de modo que cada seringueiro ou passou
a explorar um maior nimero de caminhos, ou um numero menor de caminhos, mas com maior nimero
de arvores a serem trabalhadas.

Essa circunstancia se torna ainda mais evidente quando se leva em conta que em 1930, o
numero de seringueiros tinha aumentado para 215, 26% mais que em 1913. O mais alto nivel de

exploracao do trabalho neste ano ¢ indicado pelo fato de que, em 1913, a tendéncia a diversificacao

fiscais ou recibos, lista de mercadorias, quantidade, datas, precos etc.) Neste trabalho foi utilizada a contabilidade do
Seringal ITU completa, com excegdo dos borrdes que ndo foram localizados.

~
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das atividades economicas do seringueiro, que ¢ evidente em 1930, era ainda muito t€énue. Em 1913,
somente 3% da amostra de seringueiros obteve renda monetaria extra pela venda de cereais e

pequena plantagdo de cereais (e ferramentas) para saldar débitos a fim de deixar o seringal.

4 MEIOS INDIRETOS DE CONTROLAR OS SERINGUEIROS POR MEIO DO
MONITORAMENTO DO CREDITO/DEBITO

A condi¢dao do seringueiro de ser um produtor individual especializado na produgao de
borracha constitui-se em elemento importante para a compreensao do significado do controle estrito
do débito/crédito na casa comercial interna a empresa, como uma ferramenta de retengdo, controle
e disciplina do trabalho.

Como produtor individual dedicado exclusivamente a producao de borracha, os seringueiros
dependiam do Mercado para obter alimentos. E as circunstancias sob as quais eles realizavam
transacdes comerciais favoreciam a formagao de débito. Isso era assim, primeiro de tudo, porque
eles trabalhavam e viviam em uma empresa de localizagdo distante em relagdo aos mercados, de
modo que eles se tornavam dependentes da casa comercial da empresa para adquirir tudo o que eles
precisavam e ndo podiam produzir por si mesmos.

Na Tabela 01, observa-se que, em 1910, 32% da amostra fez compras acima da média, e 28%
de acordo com a média (dez vezes ao ano). Isto significa que 60% compraram de acordo ou acima
da frequéncia média de compras. Além disso, a propor¢ao daqueles que compraram oito vezes ou
mais ao ano atingiu 89%. Assim, a grande maioria dos seringueiros dependia inteiramente ou

grandemente da casa comercial interna a empresa onde trabalhava, para a aquisi¢do de produtos de

subsisténcia.
Tabela 01 Compras de Seringueiros - Seringal ITU 1910, 1913, em Réis
Estatistica Compras Anuais Despesa Mensal  Frequéncia das Compra
1910 1913 1910 1913 1910 1913

Average 75$501 50$629 6$825 5%$290 10 9
Median 69$238 50$867 6$267 5%$258 10 10
Max 186$750 157%401 15$562 158740 12 11
Min 7$605 1$525 2%427 0%$689 2 1
Stdev 34$107 35%$980 2$817 1$119 2 3
Avedev 263$210 27%$841 2$176 2$322 1 2

A Tabela 01 também mostra que, possivelmente, essa dependéncia era ligeiramente menor

em 1913, pois o valor médio de compras (50$629) era consideravelmente mais baixo do que o de

~

Fonte: Diarios do Seringal ITU de 1910 e 1913.
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1910 (75%$758). E o valor maximo de compra anual (157$401) em 1913 sendo cerca de 16% mais
baixo do que aquele de 1910 (186$750). E possivel que esses valores estejam refletindo também
alteragdes nos pregos das mercadorias adquiridas.

Essa circunstancia se torna mais clara ainda quando a distribui¢ao de frequéncia de compras
¢ considerada. Primeiro de tudo, em 1913, a frequéncia média de compras era 9, o que é mais baixa
do que em 1910. Além disso, nao havia seringueiro comprando todo més. E a percentagem daqueles
comprando oito ou mais vezes decaiu de 89% em 1910 para 64% em 1913. Mais importante, 21%
da amostra nao fez compras em absoluto em 1913.

Ha uma clara tendéncia para uma menor dependéncia do seringueiro em relacdo a casa
comercial interna ao Seringal ITU em 1913, em comparacdo com 1910. Nao obstante, os
seringueiros ainda dependiam das compras internas a empresa, considerando que a média da
frequéncia de compras atingiu 9 vezes ao ano, 53% da amostra comprou acima da média (10 ou 11
vezes ao ano), e o valor médio anual de compras atingiu 50,62 contos réis. A tendéncia a decréscimo
da dependéncia de compras internas a empresa ¢ claramente confirmada somente em uma
perspectiva de longo prazo, como serd discutido mais tarde, enquanto antes de 1913, os seringueiros
dependiam inteiramente da casa comercial da empresa para comprar alimentos.

Alimentos eram caros na casa comercial da empresa devido a circunstancias historicas; a
exemplo do alto custo dos transportes. O Distrito do Rio Acre era suprido principalmente por casas
comerciais de Belém. Em 1913, as mercadorias chegavam 64% mais caras devido, exclusivamente,
as despesas com transporte de Belém, e 57% mais caras simplesmente por causa do pagamento de

frete, como ilustrado na Tabela 02.

Tabela 02 Despesas com transporte de mercadorias, 1913
% do valor da

Despesa Valor (Réis) mercadoria

Mercadorias (1.007$842)

I ransporte p navio + registro oticial 8%$23b
Taxa de exportacéo 20$865
Frete 579%$094 57%
Seguro e outros 37%$790
Total 645%$985 64%

Fonte: Chaves, 1913, pp. 71-2

Considerando que a casa comercial interna ao seringal deve ter obtido lucro do negocio, o
preco final ao seringueiro deve ter sido alto, comparado aos pregos praticados em Belém e Manaus.
A legislacdo previa que, se o lucro do seringalista oriundo da venda de produtos na casa comercial

interna a sua empresa ultrapassasse 140% acima do prego médio deles em Belém e Manaus, os
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consumidores poderiam entrar com processo de reclamacdo junto ao tribunal.® Porém, os
seringueiros poderiam facilmente se tornar desatualizados com os pregos dos produtos em Belém e
Manaus, devido a grande distancia em que se encontravam em relagdo a estes mercados e a baixa
frequéncia dos carregamentos, mesmo considerando que eles tinham acesso a radios e, muitas
empresas de borracha, possuissem servico telegrafico.

Todavia, a dependéncia da casa comercial interna a empresa e o alto custo das mercadorias
nao explicam o débito em si. Faz-se necessario discutir as circunstancias sob as quais os seringueiros
eram engajados e remunerados pela empresa.

Os seringueiros eram engajados na empresa de borracha na condi¢do de trabalhador
endividado. A fonte desse débito era o financiamento feito pelos seringalistas ao seu deslocamento
de Belém ou do Nordeste brasileiro para suas empresas. Este financiamento assumia a forma de
capital inicial e o débito inicial do seringueiro deveria ser pago com 20% de juros. Na amostra de
seringueiros para 1910 e 1913, 36% era de recém-chegados em 1910. A média de débito inicial,
incluindo 20% de juros, atingia 29$245. O débito inicial inclui itens como ticket de passagem de
Belém para o Seringal ITU, que, em abril de 1910 custava 6$396 para a 3° classe e 25$346 para a 1?
classe, dinheiro para despesas durante a viagem. O adiantamento em dinheiro, juntamente com o
ticket de passagem, representava a maior porcentagem do débito inicial. Considerando as despesas
reais, sem os juros, o pre¢o do ticket de passagem representava uma média de cerca de 45% e o
dinheiro adiantado, 41% do débito inicial.

Em 1910, 61% dos recém-chegados pediu dinheiro adiantado em Belém, provavelmente para
comprar alimentos e ferramentas de trabalho nessa cidade, com pregos mais baratos. Os didrios do
Seringal ITU ndo fornecem os precos de cada mercadoria, mas considerando que somente 15% dos
recém-chegados fez compras no primeiro més na casa comercial, em 1910, é quase certo que a
maioria deles fez compras em Belém, onde os precos eram menores do que aqueles da casa comercial
da empresa.

Em 1913, as despesas dos seringueiros com ferramentas atingiram o valor de 280$000 ou
3158000 no Seringal ITU. Embora os pregos em Belém fossem menores, eles ainda eram caros para
0s seringueiros, pois eles tinham que pagar com dinheiro emprestado a 20% de juros.

A politica oficial de encorajamento a produgao de borracha durante a crise mais profunda

dos pregos de borracha, iniciada em 1911-12, considerou as despesas com ferramentas uma das

% Isto serviu como argumento de defesa em um processo na justiga de 1904 no qual o reclamante ganhou o caso (Arquivo
Nacional do Rio de Janeiro - Sec¢do Historica, doc. Codigo 988, vol.3, docs. 17-18).

~
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principais razdes para o alto custo da mdo-de-obra. O Plano de Defesa da Borracha de 1912%° previu
que na acomodacao oficial para trabalhadores imigrantes deveriam ser disponibilizadas ferramentas
a serem vendidas a preco de custo. Chaves (1913, p.80) enfatiza que os precos das ferramentas de
trabalho ndo representavam a maior propor¢ao do débito inicial dos trabalhadores, embora fossem
bastante caros. Era o custo de transporte que se constituia em um dos itens mais importantes no
débito inicial. Isto se confirma, pois ele representava 45% do débito inicial, conforme mencionado
anteriormente.

O engajamento de seringueiros como trabalhador endividado persistiu pelo menos até a
década de 1910. Mas ocorreram mudangas. O Diario do Seringal ITU de 1913 registra o engajamento
de seringueiros sem débito inicial e ndo existem registros de gerentes viajando para Belém ou para
a regido Nordeste do Brasil para recrutar trabalhadores. No Diério de 1930, ndo existe registro de
investimento em recrutamento de trabalhadores em absoluto, ndo houve engajamento de trabalhador
endividado. Ademais, havia trabalhadores que tinham familias morando em Rio Branco, a capital
do Acre, ou em pequenas cidades vizinhas, ao invés de morarem na regido Nordeste do Brasil como
no passado.

Essa informacdo confirma o surgimento de um Mercado de trabalho interno no Acre, mais
acentuadamente apos a década de 1910. Confirma igualmente a existéncia de imigra¢dao espontianea
de trabalhadores.

Essas mudangas levam ao desaparecimento do débito inicial. Contudo, o endividamento nas
relagdes de trabalho persiste. E que o endividamento do seringueiro se originava na forma de seu
pagamento: por producdo, ndo por jornada de trabalho, sob circunstancias particulares. A
remuneracdo por producdo significava renda incerta, dependendo ndo apenas do resultado do
trabalho - quantidade e boa qualidade de borracha produzida -, mas também do preco da borracha
ao produtor direto, que a vendia sob circunstancias especiais.

Os pregos da borracha variavam diariamente, nos mercados de Belém e Manaus e, de fato,
varias vezes ao dia. Nao obstante, o seringueiro ndo podia se beneficiar dessas variagdes de pregos,
pois ele vendia sua borracha dentro do seringal pelos pregos internos a empresa e no tempo definido
pelas condi¢des administrativas de trabalho.

No Seringal ITU, os seringueiros entregavam a borracha produzida no tempo definido pelo
calendario seguido pelo sistema interno de transporte. Todavia, ao ser recebida pela empresa, a

borracha era pesada, conferida e armazenada. Os pregos s6 eram atribuidos quando os navios vindos

10 A Lei Federal no. 2.534A de janeiro de 1912 e sua respectiva regulamentagdo em maio do mesmo ano.
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de Belém chegavam para apanhar a produgdo. Isto aconteceu quatro vezes em 1910. Em 1913, esse
processo aconteceu mais de duas vezes, assim como existem registros de vendas de borracha para a
Bolivia. Além disso, os seringueiros venderam borracha nessas ocasides nao pelos precos que
vigoravam em Belém, mas de acordo com pregos prevalentes dentro da empresa Seringal ITU, os
quais eram cerca de 40 a 50% mais baratos que aqueles.!! Finalmente, do valor total da venda de
borracha era deduzido o valor de aluguel da colocagao e do frete de cada um dos seringueiros, como
ja mencionado.

Ademais, os seringueiros compravam alimentos a pregos altos, como anteriormente
mencionado. Mais importante, eles produziam borracha durante oito meses ao ano. Nas entressafras,
do final de novembro até o final de marco ou meados de abril, cerca de quatro meses, eles nao
produziam nem vendiam borracha. Eles somente consumiam produtos de subsisténcia. Esta situagao
se aplicava a todos, inclusive aqueles que iam para casa nos periodos de entressafra. Assim, as
condi¢des sob as quais os seringueiros eram remunerados e estavam inseridos nas relagdes de
trabalho terminavam favorecendo o endividamento.

Tais condigdes tornaram possivel o uso do estrito controle contabil do crédito do seringueiro
na casa comercial do seringal como um meio de controle administrativo indireto do trabalho, visando
reté-lo e constrangé-lo ao trabalho pesado. Os seringueiros compravam mercadorias a crédito (fiado)
a ser pago com sua futura produgado de borracha. Todavia, nessas relacdes comerciais 0s seringueiros
ndo eram vendedores e compradores autonomos. Eles eram obrigados a vender a borracha que
produziam para o seringalista, que assumia o papel de comprador (capital comercial) e proprietario-
administrador da empresa, comandante do processo de produgdo (capital produtivo). Nesses papéis,
o seringalista exercia o controle direto do trabalho dos seringueiros, a0 mesmo tempo que atuava
como credor por meio da casa comercial interna a sua empresa, definindo o nivel de empréstimos
(capital usurario) e de compras a crédito. De acordo com Castro (1955[1930], pp. 71 e 74), a regra
nessa matéria era: “Aquele que ndo produz ndo consome”. O gerente sempre reduzia a demanda dos
seringueiros por mercadorias, quando eles tinham alto débito. Nada lhes era vendido acima do nivel
de sua producao.

No Seringal ITU, todavia, mesmo seringueiros altamente endividados continuavam tendo
crédito, desde que eles continuassem a produzir borracha. E que o seringalista tinha dificuldade em
controlar totalmente o trabalho do seringueiro. Reclamagdes sobre ndao pagamento de débito

poderiam ser feitas, segundo o Cddigo Comercial. O credor poderia pedir por aresto, que era o

11 Esta informagdo sobre pregos de borracha no Seringal ITU confirma estimativas feitas por Chaves (1913, p. 70) e
informagao de Castro (1955[1930], pp. 74, 112-114).
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confisco de pertences e propriedades sob a media¢do de autoridades. Os seringueiros nao tinham
pertences ou propriedades valiosas que pudessem ser confiscadas e a prisao deles poderia significar
nado pagamento das dividas de qualquer modo. Portanto, o modo usual de recuperar débitos era
manter o devedor trabalhando na empresa.

Os devedores, por sua vez, tinham que permanecer na empresa até que todo o débito fosse
saldado. Isto poderia for¢d-los a permanecer no seringal por mais tempo do que eles tinham
planejado. Deste modo, o débito também funcionava como um meio de reter o trabalhador na
empresa.

Todavia, a eficiéncia disso tudo era relativamente limitada. Os seringueiros tinham niveis
desiguais de produtividade/consumo. Consequentemente, eles possuiam diferentes niveis de
remuneracao, que desenhavam diversos niveis de renda em relagdo ao nivel de subsisténcia. Quando
eles conseguiam equiparar sua remuneragdo com seus gastos na casa comercial, eles tinham uma
remuneragdo ao nivel de subsisténcia, o que se expressava em suas contas correntes através de
auséncia de débito ou crédito. Débito, por sua vez, poderia indicar ganhos abaixo do nivel de
subsisténcia como uma condi¢ao temporaria ou permanente.

No Seringal ITU, em dezembro de 1910, 70% dos seringueiros que compunham a amostra
analisada tinha débito. Em dezembro de 1913, somente 49 seringueiros, ou 76% da amostra de 1910,
permaneciam no seringal, e 77% destes mostravam um balanco negativo. Esta alta percentagem de
endividamento expressa a particularidade daqueles que formaram a amostra. Eles foram
selecionados entre aqueles que permaneceram no Seringal ITU no inicio de fevereiro de 1910 e no
inicio de marco de 1913, quando o ano contdbil iniciava. Ap6s margco de 1913, 21% da amostra
deixou o seringal. Apesar da existéncia de uma consideravel propor¢do de seringueiros que
permaneceu no Seringal por anos mesmo tendo saldo positivo, a maioria daqueles que
permaneceram por longos periodos tinha balango negativo.

Finalmente, a percentagem da amostra ganhando acima do nivel de subsisténcia ndo era
baixa. Do total da amostra, 17% tinham balango positivo em dezembro de 1910 e 22% em dezembro
de 1913 (esta percentagem se refere aqueles que permaneceram no Seringal durante todo o ano de
1913, o que significa um total 21% menor que a amostra de margo desse mesmo ano, quando o ano
contabil comecou). Além disso, como ja mencionado, do total de 202 seringueiros no seringal ITU
em fevereiro de 1910, cerca de 55% trabalhou por um periodo de trés a quatro anos, enquanto 11%
deixou a propriedade em apenas dois anos.

E necessario, portanto, relativizar a crenca da literatura de que as relagdes de trabalho nos

seringais se caracterizaram pela imobilizagdo absoluta e pela fuga da mao de obra. O passo seguinte
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nesta dire¢do € a discussdo sobre as estratégias dos trabalhadores para lidar com o endividamento,

assim como garantir a rotatividade do trabalho.

5 ESTRATEGIAS DOS SERINGUEIROS PARA LIDAR COM DEBITOS

Os seringueiros tinham diferentes formas de resisténcia para com o uso patronal do débito
como meio de controle, retencdo e disciplina da mao-de-obra. Nos documentos contabeis do
Seringal ITU relativos a 1910, 1913 e 1930, ha abundancia de evidéncias das estratégias dos
seringueiros para enfrentar o endividamento. A maioria dos casos indica formas coletivas de
resisténcia e ajuda mutua. Os seringueiros e trabalhadores assalariados com saldo positivo em suas
contas correntes na casa de comércio interna ao Seringal costumavam emprestar dinheiro aos seus
colegas endividados, sem cobranga de juros. Os endividados, assim, ndo precisavam obter
empréstimos na casa comercial a 20% de juros; e podiam comprar bens com dinheiro vivo. Esta
possibilidade era crucial para aqueles que estavam altamente endividados e, portanto, tinham o seu
crédito controlado por contabilistas, correndo o risco de ter seu crédito para comprar alimentos fiado
interrompido completamente.

Em 1910, 25% dos seringueiros da amostra pediu dinheiro emprestado a 27 colegas credores,
cujas transagdes atingiram o montante de 112$896 contos de réis. Em 1913, 19% assim o fez, sendo
27 o ntimero de colegas credores. Embora o numero de trabalhadores que pediram empréstimo a
colegas fosse inferior em 1913 do que em 1910, o montante total envolvido foi superior a 153$381
contos de réis.

Ademais, os trabalhadores do seringal ITU também costumavam emprestar mercadorias aos
seus pares. Eles autorizavam a casa comercial a vender mercadorias aos colegas endividados e a
registrar a divida dai decorrente nas suas contas correntes. O pagamento desses empréstimos em
mercadorias era efetuado mediante a autorizacdo de um deposito na conta corrente do credor,
geralmente, no final do ano, quando os saldos anuais eram calculados.

Especialmente quando desejavam sair da propriedade, os seringueiros costumavam vender
seus pertences, incluindo ferramentas, para liquidar divida. Em 1910, 3% dos seringueiros da
amostra vendeu pertences. Finalmente, eles realizavam trabalhos dentro dos Seringais como
trabalhadores diaristas, como ja mencionado.

Essa tendéncia revela igualmente 0 modo como os seringueiros usaram vdrias estratégias
para lidar com a queda dos pregos da borracha em 1913 (BENTES, 1998). Neste cenario, os

seringueiros foram diretamente afetados porque nao s6 venderam borracha a pregos mais baixos do
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que os praticados em Belém e Manaus, mas também compraram produtos de subsisténcia caros. Sob
tais condicdes, o trabalhado assalariado tornou-se uma boa estratégia. Os trabalhadores assalariados
tinham vantagens claras. Eles obtinham salarios ou ordenados fixos e a maioria deles tinha refei¢des
gratuitas. Considerando uma amostra composta da renda de 8 trabalhadores assalariados, ganhando
de 120$000, 150$000 e 200$000 contos de réis, descobriu-se que sua renda média anual era de
1:077$400 contos de réis em 1910. Como tal, era maior do que a renda média anual do seringueiro
daquele ano que era de 1:017$160 contos de réis.

Mais importante, os trabalhadores assalariados gastavam menos na casa comercial interna.
Sua média anual de compras foi de apenas 28$330 contos de réis em 1910 ¢ 20$310 contos de réis
em 1913, enquanto a média anual de compras dos seringueiros atingiu 74$750 contos de réis em
1910 e 50$620 contos de réis em 1913. Na sele¢do de uma amostra de mao-de-obra assalariada,
tentou-se manter o critério de permanéncia no Seringal ITU no inicio de fevereiro de 1910 e no
inicio de mar¢o de 1913, mas a rotatividade entre os trabalhadores assalariados era maior em
comparagdo com aquela dos seringueiros. Como resultado, em 1910 a amostra de assalariados
refere-se a 7 trabalhadores assalariados, pois a conta de um dos oito considerados ndo teve
movimento em 1910, mas teve em 1913, e dos oito que compunham a amostra, apenas dois
permaneceram no seringal durante todo o ano de 1913, devido a um deles ter se tornado um
seringueiro neste ano € cinco nao estarem mais trabalhando nesse seringal.

Além disso, os trabalhadores assalariados tendiam a ter saldos positivos. Da amostra de mao-
de-obra assalariada do ponto de vista da situacdo final, 75% deixaram o seringal com um saldo
positivo.

Ja os trabalhadores no topo da administragdo da empresa seringueira sempre tiveram saldos
positivos. O contador recebia um salario de 700$000 contos de reis em 1910, e 1:000$000 contos de
reis em 1913, o que era equivalente ao do contador do Instituto Paulista da Defesa Permanente do
Café. O contador tinha um saldo positivo de 25,61 contos de réis em dezembro de 1910, e 7773069
em dezembro de 1913, deixando o seringal em junho de 1914 com alta poupanga. Outro trabalhador
administrativo foi contratado em 1910 com um salario anual de 10:000$000 contos de reis. Existe
registro de que ele emprestou muito dinheiro aos seringueiros, sem a cobranga de juros.

Ao lado da razoavel tendéncia ao trabalho assalariado, os seringueiros tiveram que
intensificar a extracdo e fabricagdo de borracha, uma vez que o proprietario reduziu o nimero de
seringueiros de 202 em 1910 para 160 em 1913, como mencionado anteriormente.

Finalmente, os seringueiros enfrentaram a constante queda dos precos da borracha em 1913,

por meio do aumento da venda de borracha por consignagdo. Na amostra, apenas 2% venderam parte
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da borracha produzida por consignagdo em 1910, enquanto 44% o fizeram em 1913. Isto permitia-
lhes obter melhores precos em comparagao com o que poderiam obter no final do ano quando o
balanco final de sua producao era feito, considerando a tendéncia a redugdo permanente dos precos
da borracha. Entretanto, por ndo serem aviados, ndo podiam vender o total da borracha que
produziam daquela forma.

O material apresentado permite questionar as interpretacoes das relagdes de trabalho nos
seringais centradas no endividamento e na fuga. Calixto (1993 p. 97-99) afirma que os seringalistas
devem ter sido violentos e arbitrarios. A declaracao se baseia na descrigdo de Cabral (1949, p.71)
sobre o assassinato de um fugitivo endividado, por um seringalista, no Acre. O autor critica Castro
(1955[1930]) e Potyguara (1942), que, segundo ele, tendem a ver as casas aviadoras ou o capital
comercial e financeiro como a causa da baixa remuneracao e das “relagdes arbitrarias de trabalho”
nos seringais. No entanto, Castro (1955[1930]) se refere a isso como sendo a justificativa do
seringalista para a baixa remuneragao dos seringueiros endividados. Além disso, o que essa literatura
indica ¢ a existéncia de diferentes atitudes em relagdo ao endividamento e a fuga, mesmo por um
mesmo seringalista. Esse autor descreve duas atitudes diferentes de seu patrdo em 1914. Ele perdoou
a divida de um seringueiro, mas teve uma reacdo violenta a uma ocorréncia de fuga, na qual trés
seringueiros fugitivos foram capturados. Em reacdo a captura, um antigo ex-escravo que vivia
naquele Seringal ateou fogo na residéncia do proprietario, matando-o (CASTRO, 1955[1930], pp.
287; 199-211 e 215-218).

Esse ¢ um elemento importante no romance “A Selva”. Sendo um romance, essa obra contém
muita imaginacao do autor, muitas vezes para acentuar aspectos de sua experiéncia sobre os quais
ele quer refletir ou chamar a atenc¢do. Ela expressa a repugnancia, particularmente de trabalhadores
e ex-escravos, diante da captura de trabalhadores endividados, numa conjuntura pds-escraviddo em
que a liberdade do trabalhador era considerada como um principio precioso.

Na verdade, essas situacdes constituiam-se em uma expressao dramatica da condi¢ao dos
seringueiros de trabalho subordinado, em uma circunstancia historica de legislagdo trabalhista fraca
no Brasil, que possibilitava a existéncia de diferentes padrdes de tratamento para com os
trabalhadores por parte dos capitalistas. As transacdes comerciais nos seringais eram regulamentadas
pelo Coédigo Comercial, que foi a primeira legislacao a ser melhorada ap6s a independéncia do Brasil
de Portugal. Quanto a legislacdo trabalhista, no entanto, havia leis esparsas sobre aspectos
particulares em uma conjuntura na qual até mesmo os grevistas urbanos eram tratados como casos
de policia. A Legislacdo Trabalhista Brasileira foi promovida como um conjunto de leis somente em

1930.
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No inicio do século XX, Cunha (1946) foi um dos primeiros a questionar as condi¢des de
vida dos seringueiros. Enfatizando o tratamento dado ao trabalhador como uma questao de carater
do patrdao e enfatizando excessivamente os casos de abuso de poder por parte de certos
empregadores, ele se refere aos seringais como "a mais criminosa das organizagdes de trabalho". Ele
também denuncia a auséncia de assisténcia oficial em termos de saude e educagdo, que foram
instaladas no campo somente como parte do Plano de Defesa da Borracha de 1912.

Entretanto, os comentarios desse autor tém sido utilizados pela literatura de forma acritica.
Os casos de interferéncia da subjetividade e do carater individual dos seringalistas nas relagdes de
trabalho tém sido interpretados através da perspectiva da economia neoclassica, segundo a qual os
processos econdmicos nao seriam fendmenos sociais, mas, sim, fendmenos racionais, livres da
contaminacdo de elementos de subjetividade. E com base, também, na acep¢do ocidental de
civilizacdo que acredita ser a sociedade industrial capitalista simbolo de um estagio superior de
desenvolvimento humano. Dai decorre a idealizagdo do capitalismo como sindénimo de
'racionalidade’, 'civilizac¢do', “bem-estar”, “progresso” e “auséncia de violéncia” nas relagdes de
trabalho, em oposi¢ao as relagdes consideradas nao capitalistas ou pré-capitalistas, que
representariam o “atraso”, o “ndo-desenvolvimento”, a “selvageria”.

Essas visdes moldaram interpretagdes tendenciosas das relagdes de trabalho nas empresas de
borracha na Amazonia brasileira e colocaram obstaculos a um debate mais consistente sobre o
assunto. Por exemplo, a fragil condi¢do dos seringueiros frente aos seringalistas tem sido tratada
como se fosse uma situacao singular. Mas essa ndo era uma situacdo trabalhista singular.

Ao contrario, a fragilidade da classe trabalhadora frente aos capitalistas constituiu-se em uma
caracteristica geral do capitalismo no periodo desta pesquisa. Segundo Russel (1991, pp.9-10; 17-
18; 21, 27), na industria britanica, o tratamento dispensado ao trabalhador dependia do carater do
empregador. Incentivos e gratificacdes eram distribuidos seletivamente; favores eram concedidos
aqueles cujas condutas e atitudes eram julgadas dignas de mérito e privilégio especial e isto visava
a encorajar inveja e competicdo nos demais. Alias, para os trabalhadores rurais, qualquer progresso
real comegou somente a partir de 1924, e na Escocia somente apos 1937. Ademais, ndo era pratica
comum para os empregadores continuarem pagando salarios aos trabalhadores manuais durante
periodos de faltas ao trabalho devido a enfermidade e, em muitas firmas, pensdes por aposentadoria
para trabalhadores assalariados ficava a critério do empregador e eram concedidas seletivamente
aqueles individuos “merecedores” que tivessem se qualificado pelo tempo de servico e bom caréter.

Segatto (1987, p. 22) mostra que, no Brasil, at¢ 1930, o tempo de trabalho dependia da

vontade e necessidade dos patrdes. Em muitas industrias urbanas, a jornada de trabalho estendia-se

~

REVISTA ARACE, Sio José dos Pinhais, v.7, n.2, p.9292-9318, 2025
9308



ﬁ

Revista

AI\I—\ME

ISSN: 2358-2472

por 12, 14 e até 15 horas por dia, e os trabalhadores ndo tinham o direito de final de semana
remunerado ou a qualquer seguro de satde. Além disso, dizia ele, muitas vezes o proletariado
urbano era engajado na empresa e demitido verbalmente, sem contrato formal (SEGATTO, 1987).
Finalmente, segundo esse autor, o proletariado urbano trabalhava sob um rigoroso sistema de
coercdo e disciplina para garantir a maxima produtividade, o que poderia envolver até mesmo
constrangimentos fisicos, ameacas e outros tipos de coercao.

As mudangas nao foram prontamente realizadas ou intrinsecas ao capitalismo, mas foram
construidas em lutas de classe complexas e violentas.

O sistema de trabalho ao qual os seringueiros das plantagcdes de borracha na "Malasia
Peninsular", tidas como simbolo da visdo ocidental triunfalista de civilizagdo, particularmente
depois de 1909, foi classificado por Barlow (1978) como um "sistema maligno".

Da mesma forma que a grande maioria dos seringueiros que trabalhavam nos seringais do
Acre, os produtores de borracha das plantacdes de borracha nas colonias britanicas eram imigrantes,
cujos contratos de trabalho envolviam débitos. Eles eram inseridos na empresa sem contrato formal,
também como uma forma de prevenir que deixassem a propriedade para trabalhar em outra empresa.
Além disso, ganhos e outras vantagens eram recuperadas pelos patrdes por meio de dedugdes feitas
no pagamento deles. Empregados ndo eram mantidos apropriadamente informados sobre o estado
de suas contas, somas extras eram frequentemente debitadas e juros eram cobrados pelos
contratantes; ndo era permitido aos imigrantes deixarem-nos até que todos os débitos fossem pagos;
isto as vezes levava muito tempo, porque despesas eram frequentemente exageradas e inchadas com
as cobrancgas de juros. Débitos eram também aumentados pela pratica dos contratantes de cobrar
altos precos por alimentos, vender opium e administrar estabelecimentos de apostas (BARLOW,
1978, p.46).

Esse autor informa ainda que os patrdes das rubber plantations da Maléasia costumavam
pagar salarios um ou dois meses em atraso, como um meio para desencorajar fugas. Em
consequéncia dessas praticas, muitos imigrantes ficavam permanentemente sem dinheiro. As vezes,
eles eram forcados a comprar fiado alimentos e outros produtos, e isto inevitavelmente provocava
um circulo vicioso de mais pobreza e maior débito (BARLOW, 1978, p. 42). Até as categorias de
trabalhadores contratados poderiam ter seus débitos aumentados com despesas com transporte e
subsisténcia, jJuntamente com comissdes pagas aos contratantes. (BARLOW, 1978, p.46).

Finalmente, a reproducdo acritica dos relatos de Cunha (1946) sobre as relagdes de trabalho
em um seringal tem ignorado dois pontos importantes. Primeiro, os seringueiros ndo eram passivos,

mas tinham estratégias para lidar com as diversas questdes em suas condi¢gdes de vida e trabalho.
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Segundo, os seringalistas estavam lidando com uma reserva de mao-de-obra relativamente baixa.
Essas condi¢des impunham certos compromissos aos empregadores, expressos ndo somente no uso
de taticas passivas de convencimento dos trabalhadores para que aceitassem trabalhar em seringais
de distante localizagdo (BENTES, 1998). Eles também tinham que se utilizar de diferentes tipos de

incentivos aos trabalhadores.

6 BONUS, GRATIFICACAO E DESCONTOS

O trabalho dos Seringueiros era controlado e disciplinado ndo apenas pela inspecao e pelo
controle rigoroso do crédito/divida. Os didrios do seringal ITU mostram que o seringalista também
utilizava diferentes estratégias de motivagdo ¢ formas de reter o trabalho, tais como oferecendo
educacdo escolar aqueles poucos que, com o tempo puderam ter seus filhos no seringal ou em vilas
vizinhas (NEVES, 1985), trazendo padres para dar assisténcia religiosa aos trabalhadores,
fornecendo empréstimos aqueles que necessitavam de tratamento de satide em cidades ou vilas rurais
proximas, oferecendo trabalho assalariado tempordrio aqueles que estivessem altamente
endividados ou a seus filhos jovens, ou até mesmo as esposas, as quais podiam realizar servigos
domésticos na residéncia do proprietario ou na limpeza das dependéncias administrativas do
seringal. Além disso, os seringueiros também eram motivados por incentivos € recompensas sob a
forma de bonus, gratificacdes ou descontos.

Os incentivos e as recompensas eram ofertados, certamente, seletivamente, aos individuos
considerados "merecedores", os quais se qualificavam pelo tempo de servigo, bom carater e
comportamento adequado. Os incentivos eram dados a trabalhadores endividados e nao endividados.
Em 1910, apenas uma pequena maioria dos que receberam incentivos tinha um saldo positivo (56%),
enquanto a maioria dos demais estava endividada, embora em niveis baixos. Entretanto, em 1913,
quase todos os ganhadores tinham, na Casa Comercial, dividas em vez de crédito e dois dos trés
casos que tinham um saldo positivo eram ex-seringueiros que se haviam tornado trabalhadores
assalariados. Ademais, as recompensas eram muitas vezes desproporcionais aos saldos dos
ganhadores. Em 1913, apenas trés seringueiros receberam desconto de 50% ou mais de seu saldo e
apenas quatro receberam gratificacdo. Considerando isto e que, em 1910, um seringueiro foi
demitido devido a "mau comportamento", pode-se deduzir que havia diferentes padroes de
tratamento trabalhista por parte do chefe.

Entretanto, deve-se observar que os incentivos também foram dados de acordo com critérios
estritamente lucrativos. Em 1910, 10% da amostra de seringueiros recebeu incentivos e 31% em

1913. Isto foi feito duas vezes ao ano, no final de junho e no final de dezembro.
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Com excecdo de trés casos em 1910 e quatro casos em 1913, incentivos e recompensas
foram dados aqueles que tinham alta produtividade e um nivel relativamente alto de consumo na
casa comercial. As tabelas 03 e 04 mostram que em 1910, o valor médio da producao de borracha
dos ganhadores de incentivos é quase o dobro (98$936) do valor dos ndo ganhadores (54$647). A
tendéncia a niveis mais altos de producdo de borracha entre os ganhadores de incentivos ¢
confirmada pela distribuicao de dados, na qual, em 1910, 30% tem producdo muito acima da média
de 98,93 contos de réis e cerca de 65% um pouco abaixo da média. Em contraste, a distribuicao de
dados dos nao ganhadores de incentivos expressa niveis mais baixos de produgdo de borracha, com
41% abaixo ¢ muito abaixo do valor médio e apenas 20% acima.

Em 1913, os ganhadores e ndo-ganhadores de bonus, incentivos e descontos apresentam
valores médios de producao de borracha mais altos em comparagao com 1910. No entanto, os
numeros sdo bastante semelhantes. O valor médio da produgdo de borracha dos ganhadores ¢ de
106$782 contos de réis, com a distribui¢do apresentando 15% muito acima da média, 65% perto da
média e apenas 20% abaixo. Os dados dos ndo ganhadores apresentam uma distribui¢do desigual,
tendendo a valores muito abaixo da média em 1913, com 31% acima da média e 86% abaixo ou
muito abaixo.

Uma tendéncia similar foi encontrada com relacdo as compras anuais, embora em uma
proporcao mais leve. A frequéncia de compra anual dos ganhadores de bdnus, gratificagdes e
descontos era maior do que a dos ndo ganhadores. A frequéncia média de compras dos ganhadores
era 10 em 1910 e 9 em 1913, enquanto a frequéncia média de compras dos nao ganhadores era 9 em
1910 e 6 em 1913.

Além disso, a grande maioria comprava de acordo ou acima da média anual de frequéncia de
compra e as poucas exce¢des compravam mais de oito vezes por ano.

Em adi¢do, os ganhadores tendiam a ter niveis mais altos de consumo na casa comercial
interna. Em 1910 as compras anuais dos ganhadores foram de 793086, enquanto as compras anuais
dos ndo ganhadores atingiram 73$764 contos de réis. Em 1913, a diferenca era maior. A média de
compras anuais dos ganhadores alcangou 60$418 contos de réis e dos ndo ganhadores apenas 43$288

contos de réis, como pode ser visto nas tabelas 03 e 04.
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Tabela 03 Gratificacdo Recebida - VValor da producgédo e compras, 1910, 1913 (em Réis)
Estatisticas Compras Anuais Producéo de borracha
1910 1913 1910 1913

Average 79%$086 60$418 98%$936 107$843
Median 69%$720 62%$940 86$595 100%$719

Max 139%$831 157$401 187$275 202%$438

Min 29%127 4$827 28%201 29%$931
Stdev 38%$278 39%181

Avedev 32%$667 28%414

Fonte: Diario do Seringal ITU de 1910 ¢ 1913

Table 04: Nao-Receptores -Producédo e Compras 1910,191:21913 (em réis)

Estatistica Compras anuais Producao de Borracha
1910 1913 1910 1913
Media maior 69$142 45$113 493823 79$782
Media 67$606 383$863 41$153 63$237
Max 154$167 134$762 174$346 211$442
Min 7$605 1$525 4$339 03927
Stdev 30$739 343238 35$367 53$236
Avedev 22%276 26%675 26%$157 44$176

Fonte: Diario do Seringal ITU de 1910 ¢ 1913.

As relacdes de trabalho seringalistas-seringueiros também envolviam negociacao de dividas

e mudancas ao longo do tempo, conforme discutido a seguir.

7 MUDANCAS E ROTATIVIDADE DO TRABALHO

Desde as ultimas décadas do século 19 e particularmente depois dos anos 1910, os
seringalistas responderam as constantes e profundas oscilagdes nos precos da borracha
diversificando as atividades econdmicas na propriedade (BENTES 1998; REIS 1953, p.107-108;
OLIVEIRA 1985, pp.25-26; PAULA 1980). Junto com a agricultura e a pecudria, a castanha do
Brasil tornou-se cada vez mais um importante produto de exportacdo da Amazdnia, particularmente
depois da década de 1920 (EMMI 1988).

Em 1920, no Distrito do Rio Acre, as propriedades seringueiras que diversificaram a
producdo de mercadorias atingiram 33%, sendo que cerca de 6% delas produziam também castanha-
do-pard. Contudo, 67% de propriedades seringueiras continuava sendo produtora unicamente da
borracha. Nelas, a diversificagao das atividades econdmicas ocorreu em torno de produgao de cereais
para consumo interno, visando a reduzir a dependéncia do mercado para aquisi¢ao de alimentos.

Essa tendéncia a diversificacao das atividades econdmicas afetou a condigao de trabalho dos
seringueiros em uma perspectiva de longo prazo. No Seringal ITU, na amostra do seringueiro de

1930, representando 30% dos 215 seringueiros trabalhando na propriedade, 12% combinavam a
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produgdo de borracha com a coleta de castanha-do-pard durante o ano, um caso também vendeu
milho, e 5% trabalharam também, temporariamente, como mao-de-obra assalariada.

A diversificacdo da atividade econdmica dos seringueiros lhes permitiu desenvolver um certo
grau de autonomia em rela¢do a casa comercial interna. Isto se expressa na tendéncia a um nivel
mais baixo de compras em 1930, em comparacdo com 1910 e 1913. Na amostra de seringueiros de
1930, 12% ndo fez compras durante o ano e 53% fizeram compras apenas trés vezes. Além disso,
75% compraram menos de 5 vezes durante o ano.

A tabela 05 ilustra que o valor médio das compras anuais em 1930 caiu drasticamente. Ele
representa 56% da média de compras anuais em 1913, ¢ 44% desse valor em 1910. Assim, ao
contrario de seus colegas nos outros dois anos considerados, em 1930 os seringueiros diversificaram
suas fontes de renda monetaria e meios de subsisténcia, de modo a fazer menos compras na casa

comercial interna ao Seringal ITU.

Tabela 05: Compras dos Seringueiros: 1930 (em Réis)

Estatistica Compras Anuais Despesas Mensais Freqguéncia Compras
Average 99%778 8%$821 3

Median 69%$669 5%$932 3

Max 450$509 40%$954 11

Min 13$603 1$236 1

Stdev 91$358 8%$190 2

Avedev 67$392 6$094 1

Fonte: Diario do Seringal ITU do ano de 1930

A diversificacao das atividades econdmicas resultou em um maior nivel de rotatividade do
trabalho na propriedade. A ideia de imobilizac¢do do trabalho absoluta caracterizando as relagdes de
trabalho nos seringais nao se sustenta diante dos resultados desta investigacdo. Muitos seringueiros
com saldo positivo permaneceram no Seringal ITU por anos, contrariando o dogma que sugere que
apenas o trabalhador endividado o fazia. Em dezembro de 1910, 17% da amostra dos seringueiros
tinha saldos positivos e todos eles permaneceram no Seringal ITU até¢ 1914 ou meados de 1916.
Além disso, apenas um dos 20% que tinha saldo positivo em dezembro de 1913, saiu em fevereiro
de 1914, enquanto a maioria permaneceu por muito mais anos. Em 1930, 5% do total de 215
seringueiros permaneceu no seringal, mesmo tendo saldo positivo. De mais a mais, como
mencionado anteriormente, alguns seringueiros deixaram a propriedade e retornaram a ela no ano
seguinte. Finalmente, muitos seringueiros endividados sairam da propriedade através de diferentes
formas de negocia¢do, como mencionado anteriormente.

Além disso, houve uma crescente rotatividade de mao-de-obra no Seringal ITU. O gréfico

01 ilustra que o engajamento (Engagement) de seringueiros aumentou de 24% em 1910 para 56%
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em 1913. Ao mesmo tempo, a porcentagem de seringueiros saindo (Leaving) da propriedade era

10% maior em 1913.
Grifico 01 - Rotacdo de Seringueiros Seringal ITU — 1910, 1913.
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Fonte: Diarios do Seringal ITU de 1910 e 1913.

O grafico 02 mostra uma tendéncia firme para uma porcentagem crescente de seringueiros
que deixam a propriedade quando os trés anos (1910, 1913 e 1930) sdo considerados. Considerando
que em 1930 o nimero total de seringueiros na propriedade atingiu 215, 26% a mais do que o total
em 1913, além de um percentual maior de saida, houve uma intensificagdo na contratagdo de mao-
de-obra. Em outras palavras, houve uma crescente rotatividade de mao de obra no Seringal ITU.

Finalmente, foram encontradas mudanc¢as na maneira como os seringueiros deixavam a
propriedade. Em 1910, dois seringueiros morreram, um foi demitido devido a "mau
comportamento", e 30 deixaram seus empregos. Entre os que deixaram o emprego, apenas 13% tinha
saldo positivo e 3% tinha sua divida saldada. Os demais representavam 53% que se mudaram para
um seringal vizinho, tendo suas dividas assumidas pelo novo patrdo e 31% de seringueiros
endividados que deixaram o Seringal ITU por meio de negociacdes. Alguns deles tiveram suas
dividas assumidas por outros seringueiros, enquanto outros tiveram uma metade das dividas
assumidas por outros seringueiros e outra metade pelo proprietario.

Em 1910, o valor de dividas de seringueiros transferido para a conta Lucros & Perdas atingiu
4.982.680 contos de reis, incluindo as dividas dos dois seringueiros que tinham morrido. Em 1930,

43% deixou a propriedade no final do ano e 81% deles tinha saldo positivo.

Grifico 02 — Seringueiros deixando o seringal ITU - 1910, 1913, 1930
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Fonte: Diarios do Seringal ITU de 1910, 1913 e 1930

8 CONCLUSAO
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Os Seringalistas comandaram o processo de produ¢do de borracha, ao contrario do que ¢
popularmente sugerido pela literatura. Além disso, as relagdes de trabalho em seringais nao eram
definidas pelo endividamento. Embora os seringueiros fossem contratados como mao-de-obra
imigrante endividada e as circunstancias em que realizavam relagdes comerciais dentro dos seringais
favorecessem o endividamento ou a perpetuacdo de dividas iniciais, o que definia as relacdes de
trabalho eram as formas através das quais a mao-de-obra era administrativamente subjugada pelo
empregador.

Nos seringais, como em qualquer empresa capitalista, a vontade do capitalista assumiu a forma
de procedimentos administrativos de reten¢ao, controle e disciplina do trabalho. A busca por melhorias
tecnologicas, sistemas eficientes de controle de qualidade e formas adequadas de controlar e
disciplinar o trabalho, a fim de maximizar a produtividade, moldaram o processo de criagdao e
funcionamento de seringais. A organizacdo e racionalizagdo do espaco/natureza em que as
seringueiras eram organizadas de acordo com caminhos e colocacdes, que eram ligadas a
administracdo por caminhos internos, reduziam o tempo de produ¢do e definiam a produtividade
potencial do trabalho, além de facilitar a inspegao.

A inspecao era um mecanismo de controle de qualidade e de controle direto sobre o trabalho
dos seringueiros, que fazia parte de um conjunto de procedimentos administrativos. Os seringalistas
controlavam o nivel de exploracdao do trabalho por meio do aumento ou diminui¢cdo do niimero de
seringueiros contratados, da alteragdo do nimero de caminhos de borracha a serem explorados por
cada um deles e, também, através do aumento do niimero de arvores de goma elastica que compunham
cada caminho de seringueiras.

Além disso, os seringalistas utilizavam procedimentos indiretos de controle e de disciplina.
Primeiro, como resultado de circunstancias tais como a dependéncia dos seringueiros da casa
comercial interna ao seringal para obter alimentos, na medida em que eles eram produtores
exclusivamente de borracha em uma empresa situada longe dos mercados, o controle rigido sobre seu
crédito foi transformado em uma forma indireta de retencao e controle de seu trabalho. Em segundo
lugar, foram dados incentivos como bonus, descontos e gratificagdes que, certamente, foram
oferecidos seletivamente a individuos "merecedores", os quais se qualificaram ndo apenas pelo tempo
de servico, bom cardter e comportamento esperado, mas também de acordo com critérios de
lucratividade para o seringalista. A exemplo de alta produtividade combinada com alto nivel de
consumo na casa comercial interna.

Desse modo, o trabalho dos seringueiros foi submetido a vontade e ao objetivo dos capitalistas

\ ~

de produzir borracha como uma mercadoria, visando a geracdo de lucro, a fim de garantir a
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acumulagdo de capital. Os seringueiros ndo eram autdbnomos no processo de produgdo, mas eram
trabalhadores pagos por produ¢do. A subordinagdo do trabalho deles aos interesses do capitalista se
manifestava ndo apenas por meio de medidas administrativas de retencao, controle e disciplina do seu
trabalho. Manifestava-se também na exigéncia administrativa de que a entrega da borracha produzida
ao proprietario se desse de acordo com normas internas pré-estabelecidas. Como resultado, a
remuneracdo do seringueiro era definida ndo apenas pela quantidade e qualidade da borracha
produzida, mas também pelas condigdes de trabalho sob as quais produzia a borracha e condigdes
administrativas sob as quais tinha que comercializar esse produto - regras administrativas pré-
determinadas de controle de qualidade e de acordo com a frequéncia dos embarques.

Essas formas de controle e disciplinamento do trabalho subjugaram o trabalho dos seringueiros
aos interesses do seringalista, indicando relagdes de classe em que patrdo e empregado personificava
condigdes sociais distintas. O seringalista personificava varios papéis: 1. Proprietario ou inquilino®?
da terra-seringal e empresario da borracha; 2. Comerciante; 3. Comandante das relacdes sociais de
produgdo e administrador da empresa seringueira diretamente, ou indiretamente por meio de gerentes
e administradores; 4. Capitalista usurario. Esses personagens revelam uma realidade mais complexa

do que a suposta auséncia dos seringalistas na producdo de borracha.

12 No auge da exportagio de borracha eram estrangeiros que mais alugavam seringais; mas o aluguel de seringais se tornou
mais comum, inclusive entre brasileiros, a partir da década de 1920.
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