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RESUMO

A crescente complexidade das demandas em satde coletiva exige abordagens assistenciais integradas,
nas quais equipes multidisciplinares desempenham um papel essencial para garantir um cuidado mais
abrangente e eficaz. Este estudo, conduzido por meio de uma revisao narrativa da literatura, analisou
o impacto da atuagdo interprofissional na qualidade do atendimento, na resolutividade dos servigos de
saude e na promocdao da equidade no acesso aos cuidados. Os resultados evidenciaram que a
colaboragdo entre diferentes profissionais melhora os desfechos clinicos, otimiza a continuidade do
cuidado e fortalece a humanizacdo do atendimento, além de reduzir a sobrecarga de trabalho e
promover maior satisfacdo entre pacientes e profissionais. Entretanto, desafios estruturais ainda
dificultam a implementa¢do desse modelo assistencial, destacando-se problemas na comunicagdo
entre as categorias profissionais, resisténcia a interdisciplinaridade, hierarquias institucionais rigidas
e caréncia de capacitacao especifica para o trabalho colaborativo. Para superar esses desafios, torna-
se essencial o desenvolvimento de estratégias institucionais que fortalegam a cooperagao
interprofissional, como a ampliacdo de programas de formagdo continuada, a implementacao de
ferramentas tecnoldgicas para otimizar a comunicagao € a criacao de politicas publicas que incentivem
a integracao entre os diversos niveis de atencdo. Dessa forma, o fortalecimento das equipes
multidisciplinares pode contribuir significativamente para a constru¢do de um sistema de satide mais
equitativo, acessivel e eficiente, com impactos positivos na qualidade de vida da populacdo e na
sustentabilidade dos servigcos de saude.

Palavras-chave: Equipes Multidisciplinares. Satde Coletiva. Ateng¢do Primaria. Colaboragdo
Interprofissional. Politicas Publicas.
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1 INTRODUCAO

A saude coletiva, enquanto campo interdisciplinar, busca compreender e intervir nos processos
que determinam a salde das populacdes, abordando desde fatores bioldgicos até os sociais e
ambientais (Jankovi¢, Nikoli¢, Markovi¢, & Kastratovi¢, 2024). Nesse contexto, as equipes
multidisciplinares tém emergido como uma estratégia essencial para enfrentar os desafios complexos
que surgem na promocado da saude e na prevencao de doencas. O trabalho conjunto entre diferentes
profissionais permite uma abordagem holistica e integrada, ampliando a eficacia das intervencoes e
melhorando os desfechos em saude (Vaughan et al., 2023).

A fragmentacao dos servicos de salde é um problema recorrente que compromete a qualidade
do atendimento e a continuidade do cuidado. Modelos assistenciais fragmentados podem resultar em
falhas de comunicacdo, duplicacdo de esforcos e lacunas na prestacdo de servicos essenciais, afetando
negativamente os pacientes e suas familias (Bohnenkamp, Patel, Connors, & colaboradores, 2022).
Por outro lado, a atuacéo de equipes multidisciplinares promove um ambiente colaborativo que facilita
a coordenacdo do cuidado e o compartilhamento de informagdes, essencial para o0 manejo de condigdes
crbnicas e complexas (Traylor et al. 2021).

A justificativa para a promocao de equipes multidisciplinares reside na crescente demanda por
uma assisténcia mais integrada e centrada no paciente. A inclusdo de agentes comunitarios de saude,
por exemplo, tem se mostrado eficaz na reducéo de desigualdades em saide e na ampliacdo do acesso
a servicos basicos (Hohl; Neuhouser; Thompson, 2022). Além disso, a formacdo continuada e o
treinamento especifico de equipes transdisciplinares tém sido associados a melhorias significativas na
qualidade do cuidado prestado e na satisfacdo dos pacientes (Paterson; Henderson; Mathieson, 2023).

Pesquisas indicam que a implementacdo de equipes multidisciplinares ndo apenas melhora a
qualidade do atendimento, mas também promove um ambiente de aprendizado continuo entre 0s
profissionais, fortalecendo a capacidade de resposta do sistema de salde as necessidades emergentes
da populacdo (Dawe; Cronshaw; Frerk, 2024). A lideranca e o suporte institucional sao fatores criticos
para o sucesso dessas iniciativas, influenciando diretamente a eficacia das equipes e a sustentabilidade
das préticas colaborativas (Angood, 2024).

Diante desse cenario, o presente estudo tem como objetivo explorar o impacto das equipes
multidisciplinares na saude coletiva, analisando suas contribui¢es para a melhoria dos servicos de
salde e seus efeitos nas comunidades atendidas. Ao destacar as vantagens e os desafios dessa
abordagem, busca-se fornecer subsidios para a formulacdo de politicas publicas mais eficazes e

equitativas, promovendo um sistema de salde mais inclusivo e responsivo.
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2 METODOLOGIA

Este estudo foi conduzido por meio de uma revisdo narrativa da literatura, com o objetivo de
analisar o impacto das equipes multidisciplinares na saude coletiva, identificando beneficios, desafios
e estratégias de aprimoramento.

A busca pelos artigos foi realizada nas bases de dados PubMed, Scopus, Web of Science e
Google Scholar, utilizando os seguintes descritores e suas combinac6es, conforme os padrbes do
Medical Subject Headings (MeSH) e da Biblioteca Virtual em Saude (BVS): "Multidisciplinary
teams", "Interprofessional collaboration”, "Public health”, "Primary health care", "Health outcomes™
e "Vulnerable populations"”. A pesquisa foi limitada a artigos publicados entre 2021 e 2024, garantindo
a atualidade dos dados. Foram incluidos apenas estudos revisados por pares e publicados em
periddicos cientificos reconhecidos.

Os critérios de inclusdo foram: estudos que abordam o impacto das equipes multidisciplinares
na salde coletiva, pesquisas sobre colaboracao interprofissional e seus beneficios na atencéo primaria,
estudos quantitativos, qualitativos ou revisdes sistematicas com foco na eficacia desse modelo de
trabalho e publica¢fes em inglés, portugués ou espanhol. Foram excluidos artigos sem acesso ao texto
completo, estudos que ndo abordam especificamente a atuacéo de equipes multidisciplinares em salde
coletiva, trabalhos duplicados em diferentes bases de dados e editoriais ou relatos de experiéncia sem
metodologia cientifica clara.

Apds a aplicacdo desses critérios, foram identificados inicialmente 74 artigos. Com a analise
dos resumos e a aplicacdo dos critérios de exclusdo, restaram 15 estudos relevantes. Na leitura
completa, 9 artigos foram selecionados por apresentarem dados robustos e alinhados ao objetivo do
estudo.

A analise dos dados foi realizada por meio do método de analise de contedo, conforme Bardin
(2016). Os artigos foram categorizados em quatro eixos tematicos principais: (1) beneficios das
equipes multidisciplinares na satde coletiva, como a melhora da qualidade do atendimento, ampliacdo
do acesso e reducéo de desigualdades; (2) barreiras a implementacgéo da colaboracéo interprofissional,
incluindo desafios na comunicag&o, resisténcia cultural e falta de capacitagdo continua; (3) impacto
na salde comunitéria e nos desfechos clinicos, evidenciando melhorias nos indicadores de salde e na
satisfacdo dos pacientes; e (4) estratégias para otimizagdo da atuacéo de equipes multidisciplinares,
com foco na capacitagédo profissional e em politicas institucionais de incentivo.

A sintese dos resultados foi organizada para destacar os achados mais relevantes e as
implicacdes praticas para o fortalecimento da satde coletiva. Além disso, utilizou-se a estratégia de

triangulacdo das fontes, garantindo a confiabilidade dos dados e permitindo a comparacdo de
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diferentes perspectivas sobre o tema. Por se tratar de uma pesquisa de revisdo, ndo houve necessidade
de submissdo ao Comité de Etica, uma vez que ndo envolveu participantes humanos diretamente.
Todos os artigos analisados foram devidamente referenciados, respeitando os direitos autorais e as

diretrizes de boas préticas cientificas.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os estudos analisados destacam que a abordagem multidisciplinar favorece uma assisténcia
mais integral e centrada no paciente, reduzindo lacunas na continuidade do cuidado e melhorando os
desfechos clinicos (Jankovi¢ et al., 2024; Vaughan et al., 2023). Equipes compostas por médicos,
enfermeiros, fisioterapeutas, assistentes sociais, nutricionistas, psicélogos e farmacéuticos permitem
um atendimento mais amplo e individualizado, promovendo intervengdes preventivas e terapéuticas
mais eficazes (Dawe; Cronshaw; Frerk, 2024).

Além disso, a atuagdo colaborativa contribui para a redugdo da sobrecarga dos profissionais de
saude, distribuindo as responsabilidades de forma mais equilibrada e evitando o desgaste excessivo
de determinadas categorias profissionais (Paterson; Henderson; Mathieson, 2023). Isso se reflete na
satisfacao dos profissionais e na melhoria da relacdo com os pacientes, que percebem um atendimento
mais humanizado e resolutivo (Hohl; Neuhouser; Thompson, 2022).

Apesar dos beneficios, os estudos revisados apontam desafios na implementacao de modelos
colaborativos na saude coletiva. A comunicacdo entre profissionais de diferentes areas ainda
representa uma barreira significativa, muitas vezes prejudicada por hierarquias institucionais e
diferencas na formacao académica (Bohnenkamp; Patel; Connors, 2022).

Outro obstaculo identificado € a resisténcia de alguns profissionais a novas formas de trabalho.
O modelo tradicional de atendimento, baseado na segmentacao de fungdes, muitas vezes dificulta a
adogdo de uma abordagem mais integrada e participativa (Traylor et al., 2021). Além disso, a falta de
capacitacdo especifica para o trabalho interprofissional limita o desenvolvimento de competéncias
colaborativas, impactando negativamente a efetividade das equipes (Angood, 2024).

Os estudos analisados indicam que a presenca de equipes interprofissionais na atencao
primdria a saude resulta em uma maior cobertura dos servicos e na ampliagdo do acesso da populacao
a cuidados essenciais. A atuacdo conjunta de diferentes profissionais permite um planejamento mais
estratégico das intervencdes, melhorando o monitoramento de condi¢des cronicas, a promogao da
satde e a preven¢do de doengas (Vaughan et al., 2023).

Um dos principais impactos observados ¢ a melhoria no atendimento de populagdes

vulnerdveis, incluindo idosos, gestantes, criangas e pessoas em situacdo de vulnerabilidade social.
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Programas que integram agentes comunitdrios de saude (ACS) as equipes interdisciplinares
demonstram ser altamente eficazes na identificacao precoce de riscos, no acompanhamento domiciliar
e no fortalecimento do vinculo entre os servigos de saude e a comunidade (Hohl; Neuhouser;
Thompson, 2022). Essa abordagem facilita a comunicagdo entre pacientes e profissionais,
possibilitando um atendimento mais proximo da realidade da populagdo atendida e uma adesdo mais
eficaz as praticas de promogao da saude (Paterson; Henderson; Mathieson, 2023).

Outro impacto significativo das equipes multidisciplinares ¢ a reducao de internacdes
hospitalares evitaveis. Estudos apontam que o trabalho conjunto de médicos, enfermeiros,
farmacéuticos e outros profissionais na gestdo do cuidado resulta na melhoria do controle de doencas
cronicas, como diabetes, hipertensdo e asma (Ruiz-Ramos et al., 2021). Por meio da coordenagao
interprofissional, os pacientes recebem orientacdes mais completas sobre o uso correto de
medicamentos, nutrigdo adequada e necessidade de acompanhamento periddico, reduzindo
complicac¢des que levariam a hospitalizagdes desnecessarias (Dawe; Cronshaw; Frerk, 2024).

Além da melhoria na assisténcia individual, h4 também beneficios para a gestdo dos servigos
de saude publica. O funcionamento adequado das equipes multidisciplinares permite um melhor fluxo
de atendimento, reduzindo o tempo de espera nas unidades basicas de saude (UBS) e organizando a
demanda de forma mais eficiente (Vaughan et al.,, 2023). Quando hd um planejamento bem
estruturado, os atendimentos tornam-se mais resolutivos, minimizando o numero de consultas
repetidas e favorecendo a continuidade do cuidado.

A atuagdo dessas equipes também se reflete positivamente na promogao da equidade em satde.
Em comunidades onde ha escassez de médicos e especialistas, a atuacao integrada de profissionais da
enfermagem, psicologia, fisioterapia e servigo social permite a ampliacdo da oferta de servigos
essenciais, garantindo que a populacdo tenha acesso a uma assisténcia abrangente (Bohnenkamp;
Patel; Connors, 2022). Nesse sentido, os modelos como o Cuidado Compartilhado na ateng¢do primdaria
demonstram que a distribuicao de tarefas entre os profissionais melhora a qualidade do atendimento,
proporcionando uma visdo mais completa das necessidades dos pacientes e permitindo abordagens
mais eficazes na prevencao de agravos a saide (Hohl et al., 2022).

Por fim, os estudos reforcam que estratégias comunitérias baseadas no trabalho colaborativo
sao fundamentais para aumentar a conscientizacdo da populacdo sobre a importincia da saude
preventiva. Campanhas educativas sobre vacinagao, nutricdo, saude mental e prevengao de doencgas
sexualmente transmissiveis, quando conduzidas por equipes multidisciplinares, demonstram maior
adesdo do publico, principalmente devido a diversidade de abordagens utilizadas por diferentes

profissionais (Traylor et al., 2021). Além disso, o fortalecimento da participacdo comunitaria nos
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servigos de saude possibilita o desenvolvimento de agdes mais alinhadas com as reais necessidades
da populagdo, contribuindo para a sustentabilidade dos programas de satide publica no longo prazo
(Angood, 2024).

Dessa forma, os achados desta revisdo confirmam que a integragdo entre diferentes
profissionais na atenc¢ao primaria e nos servi¢os de saude coletiva desempenha um papel essencial na
ampliacao do acesso, na melhoria dos indicadores de saude e na promog¢do de um sistema mais
eficiente e equitativo. No entanto, para que esses impactos sejam potencializados, ¢ necessario investir
na estruturacao de modelos organizacionais que favorecam a colaboragao interprofissional e garantam
suporte continuo para essas equipes.

Diante dos desafios identificados, os estudos apontam estratégias para aprimorar a colaboragao
interprofissional e fortalecer o impacto das equipes multidisciplinares na satude coletiva. A capacitacao
continua dos profissionais surge como um dos principais fatores para o sucesso desse modelo de
trabalho. Programas de treinamento especificos para o desenvolvimento de competéncias
colaborativas e de comunicacao tém demonstrado resultados positivos na melhoria da integracao entre
as equipes (Traylor et al., 2021).

Outra estratégia recomendada ¢ a implementacgdo de ferramentas tecnoldgicas para facilitar a
comunicacdo e o compartilhamento de informagdes entre os profissionais. Sistemas eletronicos de
prontudrio integrado e reunides periddicas entre as equipes podem contribuir para a reducado de falhas
na coordenagdo do cuidado e na troca de informagdes sobre os pacientes (Hohl, Neuhouser;
Thompson, 2022).

Além disso, politicas institucionais que incentivem a atuagdo interprofissional e promovam
uma cultura organizacional voltada para o trabalho colaborativo sdo fundamentais para superar

resisténcias e garantir a efetividade das equipes multidisciplinares (Angood, 2024).

4 CONCLUSAO

A atuacdo de equipes multidisciplinares na satde coletiva tem se mostrado uma estratégia
essencial para a ampliacdo do acesso, a melhoria da qualidade do atendimento e a promogéo da
equidade na assisténcia a populagdo. Os estudos analisados evidenciam que a colaboracao
interprofissional favorece uma abordagem mais integral e resolutiva, permitindo que diferentes
especialidades atuem de forma complementar na prevencdo, no diagndstico e no tratamento de
diversas condic¢des de saude. Além disso, 0 modelo multidisciplinar contribui para a satisfacdo dos
profissionais e pacientes, ao proporcionar um atendimento mais humanizado e centrado nas

necessidades individuais e coletivas.
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No entanto, desafios estruturais e organizacionais ainda dificultam a plena implementacéo
desse modelo de cuidado. Barreiras relacionadas a comunicacdo entre diferentes categorias
profissionais, resisténcia a mudanca e falta de capacitacdo especifica para o trabalho colaborativo
foram identificadas como entraves significativos. A auséncia de politicas institucionais que
incentivem a interdisciplinaridade também limita a efetividade dessas equipes, dificultando a
construcdo de um sistema de satde mais eficiente e integrado.

Diante desse cenario, a adocao de estratégias para fortalecimento do trabalho interprofissional
torna-se fundamental. Investimentos na formacéo e capacitacdo continua dos profissionais de saude,
a implementacdo de tecnologias para facilitar a comunicacdo entre equipes e a reformulacdo das
praticas organizacionais sdao medidas indispensaveis para potencializar os beneficios das equipes
multidisciplinares. Além disso, politicas publicas que incentivem a colaboracdo entre diferentes areas
do conhecimento e promovam a integracdo entre 0s niveis de atencdo podem contribuir
significativamente para o aprimoramento do modelo de assisténcia em saude coletiva.

Os achados desta pesquisa reforcam a importancia de novas investigacfes sobre o tema,
especialmente estudos que avaliem a implementacdo de estratégias para a superacdo das barreiras
identificadas. A ampliacdo da base de evidéncias sobre a atuacdo interprofissional pode subsidiar o
desenvolvimento de préaticas mais eficazes e sustentaveis, beneficiando tanto os profissionais quanto
a populacdo atendida. Assim, consolidar equipes multidisciplinares bem estruturadas e qualificadas
ndo apenas fortalece os servicos de salde coletiva, mas também contribui para a construcao de um

sistema de saude mais equitativo, acessivel e eficiente.

REVISTA ARACE, Sio José dos Pinhais, v.7, n.2, p.8940-8948, 2025

- 8947



Revista Py

AD ANC

IN7 VN

ISSN: 2358-2472

REFERENCIAS

ANGOOD, Peter. Impact of inter-professional teams on physician leadership. Physician Leadership
Journal, [s.1.], v. 8, n. 3, p. 22-30, 2024. DOI: 10.55834/plj.4375344149.

BOHNENKAMP, J.; PATEL, Chandni; CONNORS, E.; et al. Evaluating Strategies to Promote
Effective, Multidisciplinary Team Collaboration in School Mental Health. Journal of Applied School
Psychology, [s.l.], v. 39, n. 2, p. 130-150, 2022.

DAWE, Jessica; CRONSHAW, Helen; FRERK, Christopher. Learning from the multidisciplinary
team: advancing patient care through collaboration. British Journal of Hospital Medicine, [s.l.], v.
85, n. 5, p. 1-4, 2024. DOI: 10.12968/hmed.2023.0387.

HOHL, Sarah D.; NEUHOUSER, M.; THOMPSON, B. Re-orienting transdisciplinary research and
community-based participatory research for health equity. Journal of Clinical and Translational
Science, [s.l.], v. 6, n. 1, p. 45-60, 2022. DOI: 10.1017/cts.2022.15.

JANKOVIC, Slobodan M.; NIKOLIC, L.; MARKOVIC, Srdan; KASTRATOVIC, D.
Multidisciplinary teams in healthcare. Hospital Pharmacology - International Multidisciplinary
Journal, [s.l.], v. 11, n. 1, p. 370-385, 2024.

PATERSON, A.; HENDERSON, L.; MATHIESON, W. Improving the multidisciplinary team
meeting in a community hospital. Age and Ageing, [s.l.], v. 52, n. 2, p. 213-230, 2023. DOI:
10.1093/ageing/afad104.0009.

RUIZ-RAMOS, J.; HERNANDEZ, Marta; JUANES-BORREGO, A.; et al. The Impact of
Pharmaceutical Care in Multidisciplinary Teams on Health Outcomes: Systematic Review and Meta-
Analysis. Journal of the American Medical Directors Association, [s.l.], v. 22, n. 7, p. 189-200,
2021. DOI: 10.1016/j.jamda.2021.05.038.

TRAYLOR, Allison M.; SCHWEISSING, Ethan J.; DI BONAVENTURA, Claudia; SALAS, E.
Training Transdisciplinary Health Promotion Teams: Opportunities and Challenges From Team
Science. American Journal of Health Promotion, [s.l.], v. 35, n. 5, p. 740-744, 2021. DOI:
10.1177/08901171211007955.

VAUGHAN, Elizabeth M.; CEPNI, A.; LE, Uyen Phuong N.; JOHNSTON, Craig A. The Rationale
and Logistics for Incorporating Community Health Workers Into the Multidisciplinary Team.
American Journal of Lifestyle Medicine, [s.l.], v. 17, n. 4, p. 355-358, 2023. DOI:
10.1177/15598276231151866.

REVISTA ARACE, Sio José dos Pinhais, v.7, n.2, p.8940-8948, 2025

‘

8948




