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RESUMO

A presente pesquisa visa identificar o impacto das redes sociais na criagdo do conhecimento, utilizando
como estratégia a pesquisa bibliografica, exploratoria e documental por acessibilidade. Como fonte
de dados foram utilizadas as dissertagdes e teses desenvolvidas no Programa de Pos-Graduagdao em
Estudos Estratégicos INEST da UFF, no periodo dos ultimos 10 anos de producdo cientifica. Como
resultado, foram identificados os clusters de conhecimento utilizando a estratégia de pesquisa
apresentada e o uso de uma ferramenta disponivel que permitiu a andlise de redes sociais.

Palavras-chave: Redes Sociais. Clusters de Conhecimento. Gestdo.
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1 INTRODUCAO

Segundo Medeiros (2015), que aborda a formagao e a evolugao dos estudos de defesa no Brasil,
o uso de redes sociais na constru¢do do conhecimento ndo ¢ comum. A autora representa
multidimensionalmente, em mapas, areas hibridas a partir de clusters de proximidade. Logo, a
intercessdo de campos e disciplinas ndo costuma ser representada em redes complexas.

Conforme Marques e Fuccille (2015), que descrevem a trajetoria dos estudos de defesa no
Brasil e apresentam as linhas de pesquisa existentes nas pos-graduagdes, o emprego de redes sociais
na geragao do conhecimento pode estar relacionado com os estudos das ciéncias sociais. Nesse
sentido, os temas militares estiveram ligados as dindmicas das classes sociais no decorrer da segunda
metade do século XX.

Para Figueiredo (2015), que esclarece o que sdo os estudos estratégicos, o uso de redes sociais
na formag¢ao do conhecimento pode estar vinculado, em alguma medida, aos temas de defesa nacional,
dado que "defesa", em amplo sentido, entre seus aspectos faz referéncia a estrutura social prevalecente.
Nesse caso, como todo conceito socialmente produzido, o campo mais pertinente seria o servigo social
militar.

Consoante a Domingos (2006), que reconhece a defesa e a seguranca como area do
conhecimento cientifico, o emprego de redes sociais na criagdo do conhecimento pode advir da
relevancia dada aos estudos das ciéncias sociais desde o periodo dos governos militares. A Associacao
Nacional de Pesquisa e Pos-Graduagao em Ciéncias Sociais (ANPOCS), tida como a mais importante
instituicdo entre os cientistas sociais no Brasil, revela o aumento das redes de académicos civis ligados
aos temas do setor de defesa.

De acordo com Costa (2005), que analisa a transmutag¢do do conceito de "comunidade"
"redes sociais", o uso de redes sociais na estruturacdo do conhecimento provém do fato de estarmos
associados as redes por comunidades pessoais. Essas redes possuem uma complexidade e imagem
distintas do que estavamos acostumados, revelando novas formas de associagdo com inimeros
individuos espalhados em multiplas dimensdes.

Segundo Kaufman e Santaella (2020), que desmistifica crencas de como funciona a
inteligéncia artificial por trds do funcionamento das redes sociais, o emprego dessas redes na geragao
do conhecimento também possui relagdo com os motores de busca. Estes, conjuntamente as redes,
estdo sob o controle de algoritmos de inteligéncia artificial, a fim de identificar e reconhecer
determinados padrdes, o que coopera no reconhecimento do comportamento de pessoas e,

eventualmente, auxilia em processos decisorios.
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Conforme Faggion, Balestrin ¢ Weyh (2002), que examinam a inteligéncia estratégica e a
gestdo do conhecimento no universo das redes interorganizacionais, o uso de redes sociais na
arquitetura do conhecimento decorre da competitividade entre as empresas no mundo atual. Nesse
interim, o empreendedorismo alavanca as pequenas empresas, tendo as redes como um amplo
fendomeno estratégico. Portanto, ¢ viavel analisar cooperagdo, hierarquia, contrato e conivéncia, o que
demonstra a existéncia de elementos-chave de observagdo da organizacao das redes em exame.

Para M. dos Anjos, Bazzo, A. dos Anjos, Roveroto e Witkoski (2015), a analise de redes sociais
(ARS) permite compreender como as relagdes entre os sujeitos envolvidos em um determinado projeto
foram estabelecidas. Outrossim, o emprego de redes sociais na estruturacdo do conhecimento ¢ um
fendmeno que provém da troca intensiva de informagdes entre as pessoas. Assim sendo, ¢ fundamental
identificar, caracterizar e avaliar as distintas relagdes estabelecidas entre os multiplos atores de uma
rede.

De acordo com Ribeiro e Rodriguez (2016), que apresentam como ocorre o relacionamento
interpessoal em determinada geréncia geral, o uso de redes sociais na constru¢do do conhecimento
pode estar relacionado a fatores como amizade e confianca. Destarte, o relacionamento entre o grupo
influencia o fluxo e a transferéncia de informacgdes, gerando maiores ou menores compartilhamentos
conforme as interagoes identificadas.

Com base na contextualizagdo apresentada, foi identificada como questdo-problema a ser
pesquisada: quais os impactos das redes sociais na criagdo de conhecimento?

Segundo Gil (2002), a estratégia de pesquisa utilizada foi bibliografica, exploratoria e
documental por acessibilidade, tendo sido utilizadas as bases de dados cientificas da SCOPUS, Google
Scholar e Web of Science.

A delimitag@o da pesquisa ficou restrita as dissertagdes e teses defendidas no Programa de Pos-
graduagdo de Estudos Estratégicos — PPGEST do Instituto de Estudos Estratégicos da Universidade
Federal Fluminense realizadas no periodo de 10 anos, até 2023.

Como ferramenta de pesquisa foi utilizado aplicativo UCINET
(http://www.analytictech.com/archive/ucinet.htm) que ¢ uma solugcdo desenvolvida por dois
pesquisadores da empresa Analytic Technologies, localizada em Lexington, Kentucky, nos Estados
Unidos da América. O uso deste aplicativo ¢ justificado pelo fato de ele conter um mddulo quantitativo
e um outro médulo grafico, o que facilita a identificagdo das relagdes entre os atores de forma visual,

além da numérica.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Sobre o tema objeto desta pesquisa, foram utilizadas as bases de dados SCOPUS, Web of
Science e Google Académico, tendo sido realizada uma revisao sistematica de literatura (RSL)
materializada pelo modelo PRISMA (Principais Itens para Relatar Revisdes sistematicas e Meta-
analises).

Na Figura 1, ¢ ilustrada a Revisao Sistematica de Literatura (RSL) pelo método PRISMA, na
qual o procedimento de selecdo de artigos com base no tema principal e macro € filtrado até se chegar
ao tema especifico do objeto desejado, permitindo assim a busca da producao cientifica fortemente
relacionada aos objetivos da pesquisa.

Inicialmente, foram obtidos 486.036 artigos académicos, teses, dissertagdes e textos nao
cientificos a partir das palavras-chave selecionadas, tais como: informacao, ciéncias militares,
conhecimento, estudos de defesa e estratégicos, redes e midias sociais, inteligéncia artificial e
estratégica, dentre outras. Nesse interim, tendo como critério a delimitagdo da busca segundo os
respectivos titulos existentes nas ferramentas de pesquisa utilizadas, foram excluidos 482.428
trabalhos encontrados no exame preliminar. Sequencialmente, a andlise de contetido foi baseada na
adequagdo dos resumos e, fundamentalmente, das palavras-chave ao objeto desta investiga¢do. Dessa
maneira, dos 608 textos anteriormente selecionados, restaram 16 mais apropriados e relacionados ao

tema proposto neste trabalho, diante de 592 contetudos excluidos.

Figura 1 — Etapas da Revisdo Sistematica de Literatura

Obtidos das bases de dados
483.036

Excluidos pelos critérios da
@ primeira fase e duplicados

-482.428

Artigos qualificados
608

Analise de Contetido
-592

Artigos qualificados
16

Método Bola de Neve
+3

Quialificacdo Final
19

Fonte: Elaboragao propria.
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Quanto a metodologia bola de neve, que permite ao pesquisador incluir conteudos que nao
seriam viaveis sob os mesmos critérios de abordagem, foram acrescidos trés artigos, mitigando
possiveis falhas que tenham ocorrido nas fases anteriores do processo de sele¢do em questdo. Para
tanto, foram acrescidas as seguintes palavras-chave nos titulos exatos dos trabalhos: defense studies,
conhecimento critico ¢ mapa de rede social. Assim sendo, para a qualificagcdo final, os 19 artigos
referenciados representaram os trabalhos mais apropriados, consoantes aos objetivos propostos para
este artigo.

Consoante a Sampaio, Behr, De Medeiros e Bandeira (2021), que buscam mapear o perfil da
pesquisa cientifica sobre as midias sociais ¢ a gestdo do conhecimento, o uso de redes sociais na
construcao do conhecimento tornam claras as comunicagdes nos diferentes niveis de uma rede. Ainda,
a popularizacdo ¢ o aumento do uso das midias sociais nas relagdes de trabalho foram evidentes nos
ultimos anos. Dessa forma, no século XXI, os meios informacionais sao plataformas fundamentais
para a transformagdo de dados em conhecimentos de interesse estratégico para os negocios.

De acordo com Moré e Crepaldi (2012), que apresentam um determinado mapa de rede social
proposto como instrumento de coleta de dados no contexto da pesquisa qualitativa, o emprego de redes
sociais na geracdo do conhecimento ¢ central. Nesse tema sdo cabiveis muitas conceituagoes,
principalmente se considerado o processo de construcao permanente tanto individual quanto coletiva.
Com efeito, a existéncia da possibilidade do estabelecimento de novos contatos potencializa as
interagcdes com novas pessoas ou mesmo redes.

Segundo Tomaél (2007), as redes sociais permeiam a informagdo que leva a apropriagdo do
conhecimento e a sua adaptagdo para distintas realidades. Assim, o uso de redes sociais na formagao
do conhecimento permite o desenvolvimento de inovacdes. A metodologia de ARS favorece a
observacdo de interagdes e fluxos de circulacdo de informacdes entre atores. Com isso, as redes
progridem a cada contato mantido entre os seus membros, o que ¢ viavel mediante o compartilhamento
de dados de interesse comum.

Conforme Da Cunha e Migon (2019), que investigam a cientificidade nas ciéncias militares,
em particular nos programas de pods-graduac¢do das escolas de altos estudos das Forgas Armadas
brasileiras, o emprego de redes sociais na criagdo do conhecimento advém da origem social do campo.
A classificagdo geral desta area reside nas ciéncias sociais e, sequencialmente, na ciéncia politica e
nos estudos politicos como setor e subarea especifica, respectivamente. Desse modo, as ciéncias
militares, com o seu carater interdisciplinar, contam com interlocu¢@o junto as ciéncias humanas e

sociais aplicadas.
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Para Gama e Carvalho (2017), que analisam a rede de coautoria cientifica de pesquisadores
que publicaram sobre repositérios digitais, o uso de redes sociais na estruturagdo do conhecimento
decorre, dentre outros fatores, da impulsao dada as redes de relagdes pessoais. Os atores que contam
com a maior concentragdo de capital simbolico nas redes, ou seja, capital social, geralmente, detém
abundantes ligagcdes com os demais pesquisadores. Por conseguinte, sdo fatores de influéncia
preponderantes: a capacidade de arranjo, mobilizagdo e articulagdo, bem como a nog¢do de
pertencimento a uma determinada rede.

De acordo com Mizruchi (2006), que examina perspectivas futuras para a analise de redes, o
emprego de redes sociais na constru¢do do conhecimento ¢ uma espécie de sociologia estrutural. A
analise de redes pode ser aplicavel a qualquer tema cientifico, considerando o contexto da centralidade
e do poder nas interacdes sociais. Consequentemente, o exame das redes demonstra ser uma concepgao
dindmica das ag¢des sociais, 0 que ¢ sobretudo promissor para o tratamento de questdes estratégicas.

Alinhado com Omena e Rosa (2015), que promove um background para novas praticas de
investigagdo no campo das ciéncias comunicacionais, o uso de redes sociais na geracdo do
conhecimento permite formas inovadoras de andlise. Ainda, a investigagdo comportamental de uma
comunidade cria subsidios para a compreensdo de quando dois integrantes pertencem ou nao a um
mesmo grupo. Ademais, pelas ligagdes formadas ¢ viavel identificar lideres em redes de média
dimensao.

Segundo Silva e Gorga (2023), que analisam a constru¢do dos estudos de defesa como ciéncia
no Brasil, o emprego de redes sociais na forma¢ao do conhecimento ¢ facilitado pela participagdo da
sociedade. Isso democratiza a construgdo que, pela disseminagdo cientifica-tecnologica, potencializa
a cultura da inovagdo no setor. Pelo exposto, deve ser crescente o envolvimento social, o que
fortalecera a participagdo do maior nimero de atores, contribuindo para a manuteng@o de uma rede de
interlocugdo entre especialistas de defesa.

Conforme Marteleto (2001), que aborda as redes de movimentos sociais nos estudos do fluxo
e transferéncia da informagao, o uso de redes sociais na arquitetura do conhecimento revela diferencas
entre os membros de um grupo que provocam a redefinicdo de posi¢des estratégicas. Como exemplo,
os individuos considerados centrais sdo responsaveis pela mobilizacdo e dinamizagdo das redes. Nessa
senda, a ARS pode ser aplicada para distintos contextos e questdes envolvendo grupos sociais, o que
colabora para compreensdes inovadoras sobre estruturas, dependéncias e tensdes entre os
componentes.

Consoante a J. Formanski, F. Formanski e Rodriguez (2012), em que a andlise de redes sociais

pode ser aplicada na constru¢do de mapas de conhecimento, o emprego de redes sociais em tal
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estruturacdo contribui para a identificagdo de conhecimentos criticos. As redes informais possuem
fundamental importancia para o desenvolvimento estratégico, o que auxilia na localizagao de pontos
fortes e fracos nas estruturas organizacionais.

A partir de uma sumarizagdo das andlises bibliograficas realizadas, vale destacar as
relacionadas na Tabela 1, onde sdo apresentados os artigos com maior relagdo ao tema pesquisado
para as palavras-chave pesquisadas na base de dados do google académico, o que ressalta a
importancia do tema frente ao nimero de artigos publicados, que chegam a 228.000 artigos quando

pesquisado pela palavra-chave conhecimento.

Tabela 1 - Os artigos selecionados com maior quantidade de ocorréncias com a palavra-chave de busca

Palavra- "
Artigo chave At Contribuicao do Artigo para o Autor Ano
(exata no s tema
titulo)
As redes sociais permeiam o
Redes Sociais, . compartilhamento da informagdo que S
. ~ Conheci- L . Maria Inés
Conhecimento e Inovagdo 228000 | levam a apropriagdo do conhecimento , 2007
. mento ~ . Tomaél
Localizada e sua adaptagdo para distintas
realidades
inallillze gg 111{;;1:: uslgglsaéi_ Informa- Analise de redes sociais nos estudos Regina
phicag - ~ 216000 do fluxo e transferéncia da Maria 2001
transferéncia da ¢do . ~
. ~ informagao Martele-to
informagao
Por Um Novo Conceito de
Co'm'u nidade: Redes Redes Transmutagdo do conceito de Rogério
Sociais, Comunidades .. 17000 " . " " N 2005
; C oA Sociais comunidade" em "redes sociais Da Costa
Pessoais, Inteligéncia
Coletiva
O Papel dos Algoritmos de | Inteligén- Dgsmlstlﬁ car crengas d? como Dora
A e . funciona a inteligéncia artificial por | Kaufman/
Inteligéncia Artificial nas cia 6820 . . . 2020
.. e tras do funcionamento das redes Lucia
Redes Sociais artificial .
sociais Santaella
Janna
Estudos No Facebook em Joceli €,
. Promover um background para novas De
Portugal: Revisdo - . S
. L . Facebook 6820 praticas de investigagdo no campo Omena/ 2015
Sistematica dos Métodos o~ S
de Investigagio das ciéncias comunicacionais Jorge
Martins
Rosa
Gabriel
Mapeamento Bibliométrico Sampaio/
E de Clusters da Pesquisa Midias Mapear o perfil da pesquisa cientifica | Ariel Behr/
Cientifica sobre Gestdo Do Sociais 3430 | sobre as Midias Sociais e a Gestdo do | Mauricius 2021
Conhecimento ¢ Midias Conhecimento Medeiros/
Sociais Marina
Bandeira
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Anilise de Redes Sociais: Analise de Perspectivas futuras para a analise de Mark S.
Avancgos Recentes e 1750 . . 2006
o . Redes redes Mizruchi
Controvérsias Atuais
Moénica
Dos Anjos/
A Analise de Redes Sociais Por meio da andlise de redes sociais Walter
Como Ferramenta para o - (ARS), a fim de compreender como Bazzo/
~ Analise de ~ .. .
Mapeamento de Relacdes Redes 901 as relacdes entre os sujeitos Adilson 2015
entre Atores Sociais de Um . envolvidos direta e/ou indiretamente | Dos Anjos/
. ~ Sociais . ~ . .
Projeto de Extensao em um projeto de extensdo Giovani
Universitaria universitaria foram estabelecidas Roveroto/
Juliana
Witkoski
Fonte: Elaboracdo propria
Tabela 2 — Artigos pesquisados ordenados por data de produgdo do artigo.
Palavra- # A0 q
Artigo chave (exata | Artig R ucopass Autor Ano
5 0 tema
no titulo) 0s
The construction of Birbara Thais
. Defense A construgdo dos estudos de Pinheiro Silva/
Defense Studies as a . 200 o . ) 2023
. . . Studies defesa como ciéncia no Brasil | Eduardo Freitas
science in Brazil
Gorga
Mapeamento Bibliométrico . Gabrlel .
. Mapear o perfil da pesquisa Sampaio/ Ariel
e de Clusters da Pesquisa /1 S iy ..
L ~ Midias cientifica sobre as Midias Behr/ Mauricius
Cientifica Sobre Gestdo do .. 3430 . ~ . 2021
. 1 Sociais Sociais e a Gestao do De Medeiros/
Conhecimento ¢ Midias . .
. Conhecimento Marina
Sociais .
Bandeira
O Papel dos Algoritmos De Do Desmlstlﬁgar crengas de como
o e Inteligéncia funciona a inteligéncia artificial | Dora Kaufman/
Inteligéncia Artificial nas A 6820 . - . 2020
L Artificial por tras do funcionamento das | Lucia Santaella
Redes Sociais ..
redes sociais
perspectiva de cientificidade
As Ciéncias Militares e a das Ciéncias Militares, em Ra.fael.Soares
~ n . Pinheiro Da
Configuragio dos Estudos Ciéncias particular nos Programas de
: . 44 ; ~ Cunha/ Eduardo 2019
de Defesa como Area do Militares Pos-graduagdo das Escolas de . .
. . Xavier Ferreira
Conhecimento Cientifico Altos Estudos das Forgas .
. Glaser Migon
Armadas no Brasil
Tendéncias e Perspectivas Mapear a rede de coautoria Ivanilma Da
de Pesquisa sobre Repositorios cientifica de pesquisadores Silva Gama/
Repositdrios Digitais no Bi itais 353 brasileiros que publicaram Lidiane Dos 2017
Brasil: Uma Analise de & sobre a tematica dos Santos
Rede Sociais (ARS) repositorios digitais Carvalho
Fonte: Elaboragio propria
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J& na Tabela 2, sdo apresentados por ordem de data os artigos mais recentes relacionados aos
temas sobre o objeto da pesquisa. Neste caso, pode ser observado que as pesquisas sao realizadas nao
somente para a identificagdo de redes sociais, mas também a inteligéncia que esta por tras das redes

sociais, que ¢ o objetivo principal desta pesquisa.

3 METODOLOGIA

A metodologia de pesquisa utilizada ¢ apresentada a seguir, para dar clareza da trilha de acdes

adotadas para o alcance dos resultados objetivados.

a) Pesquisa bibliografica: teve como objetivo identificar as areas de conhecimento que
podem ser utilizadas para aplicagdo da gestdo do conhecimento e analise de redes sociais
na busca de clusters de conhecimento que poderdo ser utilizados na identificagdao de gaps
e de conhecimentos nao interessantes para o objeto de pesquisa;

b) Coleta de dados: nesta fase foram coletados os dados dos pesquisadores, com foco nas
dissertacdes e teses orientadas, assim como daqueles atores que participaram destas
pesquisas;

c) Tratamento dos dados: nesta fase foram realizados os processos de limpeza e organizagao
dos dados, visando torna-los aptos a serem utilizados em uma etapa seguinte de
Knowledge Discovery, a partir de dados ndo estruturados;

d) Nuvem de palavras: esta técnica foi utilizada no intuito de evidenciar as areas de
conhecimento que poderiam ser utilizadas para a identificagdo de clusters de
conhecimento dos pesquisadores objeto deste estudo;

e) Taxonomia: a partir das nuvens de palavras foi identificado o conjunto de palavras-chave
que poderiam nos remeter as areas de conhecimento de cada pesquisador. Nesta etapa, a
taxonomia foi realizada com o alinhamento e padronizacdo dos nomes-tema a serem
considerados para cada pesquisador;

f) Clusterizacdo: com o uso da analise de redes sociais, foi utilizada a ferramenta UCINET,
com a qual foram mapeadas as correlagdes entre os temas e pesquisadores, com o objetivo
de visualizar os clusters que foram apresentados a partir dela;

g) Andlise dos resultados: esta etapa consistiu em analisar os clusters e suas correlagdes,
identificando as ilhas ou arquipélagos de conhecimento da area estudada. Desta forma, foi

possivel identificar os impactos das redes sociais na criagdo do conhecimento.
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4 RESULTADOS: COLETA DOS DADOS, TRATAMENTO E NUVEM DE PALAVRAS

Para o adequado tratamento da questdo-problema apresentada, foram coletados os dados
relativos as dissertagdes de mestrado e doutorado do programa de pds-graduagdo em assuntos
estratégicos (PPGEST), contendo as informacdes abaixo apresentadas:

a) Titulo da dissertacdo ou tese.

b) Aluno autor da dissertacao ou tese.

c) Pesquisador orientador.

d) Banca de avaliagao.
Com base nestas informag¢des foram realizadas analises, utilizando nuvens de palavras para a

identificacdo das principais areas de conhecimento de cada pesquisador, conforme ilustrado na figura

2.

Figura 2 - Nuvens de palavras obtidas a partir das dissertagdes e teses orientadas pelos pesquisadores, ap6s a limpeza dos
dados com exclusdo de palavras conectoras e alias lista
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Fonte: Elaboragio propria

A figura 2 ilustra as nuvens de palavras a partir das dissertagdes e teses orientadas pelos
pesquisadores, da limpeza dos dados com exclusdo de palavras conectoras e alias lista. Com isto, foi

possivel identificar as palavras-chave das areas de conhecimentos explicitadas nestas obras cientificas.

5 DISCUSSAO: TAXONOMIA, CLUSTERIZACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Com base no conceito de redes sociais existentes desde a década de 1930 (Marteleto, 2001) e
(Rodriguez, 2011), desenvolvido com a ocorréncia da “quebra” de varias empresas, os pesquisadores
precisaram identificar as possiveis falhas e os pontos de correcdo do modelo de gestdo das empresas.
O aplicativo UCINET da analytictech.com foi utilizado neste trabalho para esta analise. O uso da
analise de redes sociais, na época apresentado como sociograma, foi uma ferramenta utilizada para
este melhor entendimento de como as relagdes sociais ocorrem.

Desta forma, alguns atributos utilizados pelo software UCINET e na analise de redes sociais

foram adotados nesta pesquisa, conforme as defini¢des abaixo apresentadas:

a) NO: representam os atores de uma rede social, ou seja, as pessoas envolvidas;

b) FLUXO: ¢ a conexao entre dois nos;

c) ATOR: sdo as pessoas que compde a rede social analisada, um tipo de no;

d) CORRETOR: sdo atores responsaveis pela conexao de grupos ou cluster em uma rede;

e) ATOR PERIFERICO: sio atores que estdo afastados do centro, com poucos fluxos e, por
i1sso com alta dependéncia de nds individuais da rede;

f) ATOR CENTRAL: sdo os atores altamente conectados em uma dada rede ou cluster de
forma que a sua dependéncia individual de outros atores, ou nos da rede, ¢ pequena pela
possibilidade de caminhos alternativos para satisfazer suas necessidades;

g) DENSIDADE DA REDE: ¢ o resultado da divisdo do numero de vinculos (fluxos) em
uma rede pelo nimero de ndés da mesma rede ou cluster de rede dependendo do foco da

analise;
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h) COESAO DA REDE: é a medida que avalia a distancia entre os nés, clusters, e demais
elementos de uma rede social de forma a mostrar a sua coesao propriamente dita, ou seja,
o quanto a rede ¢ solida e de baixa distancia;

i) CLUSTER NA REDE: sdo regides da rede agrupadas por proximidade, similaridade ou
algum outro critério que possa ser analisado na rede;

j)  ANALISE EGO-CENTRADA: analise focada nos nos (egos), que podem ser grupos,
organizagdes, pessoas ou mesmo sociedades;

k) ANALISE ESTRUTURAL: ¢ a anélise com o foco na estrutura em si da rede, e os papéis
estruturais de manutencdo da mesma que os atores, nds e fluxos apresentam e se

relacionam entre si e entre os “cluster” que estejam presentes na rede.

5.1 COLETA E ANALISE DOS DADOS

Os dados foram coletados do Programa de pés-graduacao em Estudos Estratégicos da Defesa
e Seguranca Internacional (PPGEST) da Universidade Federal Fluminense com base nas dissertagdes
defendidas pelos candidatos a mestre do programa em questao.

A partir dos dados coletados ¢ feita a seguir, conforme apresentado na Figura 3, a analise com
base em redes de relacionamento entre os professores orientadores, os discentes e os temas das
pesquisas apresentadas a relacdo identificada dos clusters por area de conhecimento.

Com base na andlise grafica da Figura 3, pode ser verificado que, com exceg¢ao do pesquisador
10, todos os demais pesquisadores possuem uma conexao com areas de conhecimento que se conectam
com as pesquisas realizadas. Isto € positivo no sentido de que a conexdo permite uma visdo
diversificada sobre cada tipo de conhecimento pesquisado, tornando assim mais ricas em conteudo as

pesquisas realizadas.

Fonte: Elaboragdo propria

REVISTA ARACE, Sio José dos Pinhais, v.7, n.2, p.6128-6145, 2025

- 6140



Revista Py

RACE

ISSN: 2358-2472

Ja na Figura 4, s3o apresentados os nés com maior nimero de conexdes, evidenciado pelo
tamanho deles. Esta figura evidencia o tema DEFESA como sendo uma area de conhecimento
estudada por diversos pesquisadores, no caso os pesquisadores P9, P13, P12, P3, P8, P2, P6,
representando 50% da forca de trabalho de pesquisa voltada para o tema DEFESA.

Figura 4 — Identificacdo dos atores com maior densidade de conexdes — visualmente sdo os maiores elementos graficos
apresentados na rede
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Finalmente, na Figura 5 sdo apresentados de forma grafica trés grandes clusters de

conhecimento identificados como:
a) Cluster 1: temas relacionados a DEFESA, como Brasil, Maritimo, Submarino, Nuclear,
Integragdo, Tratados, ONU, América do Sul e Amazonas.
b) Cluster 2: temas exdgenos ao Brasil, como Chile, Suécia, Canada, Australia, Palestina,
Oriente, Russia, Timor Leste, Argentina, Fronteiras, Paraguai, Patagonia, Terrorismo,
Seguranca e Fundamentalismo.

c) Cluster 3: o menor cluster desenvolvimento pelo pesquisador P10 que trata da América

do Norte e Imigracao.
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Figura 5 - Identificagdo dos clusters a partir das conexdes afins ou de maior identidade entre os no6s, formando as fac¢des
ou clusters
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Todas as analises produzidas foram feitas com base no tema de pesquisa do candidato a mestre
e sua correlagdo com o orientador, tendo como objetivo reunir os grupos tematicos de cada professor

do programa e organizar em clusters as areas de conhecimento presentes.

6 CONCLUSOES E TRABALHOS FUTUROS

Com base na pesquisa realizada, € possivel responder a questdo inicial de pesquisa, relacionada
ao impacto das redes sociais na criagdo de conhecimento, a partir de algumas evidéncias, que sdo: (A)
a constru¢do de um cluster de conhecimento com maior densidade de pesquisadores e pesquisas
evidenciou uma rede mais sélida e consistente; e (B) o cluster que contém um Unico pesquisador se
torna fragil na medida que dependera apenas de uma pessoa para que o conhecimento se desenvolva.

Associada a esta questdo da densidade da rede, € verificado que a constru¢do de conhecimento
de forma sustentdvel e acelerada ocorre na medida que varias pessoas se conectam em prol de
conhecimentos comuns ou complementares, trazendo assim o diferencial necessario para a pesquisa
com viés inovador mais forte. Por outro lado, a pesquisa que depende apenas de uma pessoa traz a
dificuldade de se evidenciar os diversos angulos de um mesmo objeto de estudo, e ndo possui, neste

caso, a concorréncia natural que outros pesquisadores poderiam trazer agregando novas ideias a
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pesquisas ja existentes, dificultando assim o processo de inovagao e criagdo de novas solugdes para as
questdes-problema apresentadas.

Como trabalho futuro, ¢ desejavel um mapeamento do conhecimento de outros programas de
pos-graduacdo e centros de pesquisa, com a inten¢do de identificar clusters exdgenos ao programa de
pesquisa analisado. E, também, poderiam ser verificados a partir desta pesquisa mais ampla os hiatos
de conhecimento existentes a serem preenchidos, e até mesmo pesquisas e suas areas de conhecimento

afins que ndo sao de interesse do programa de pds-graduacao estudado em funcao do objetivo a que

se propoe.
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