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RESUMO

Este estudo investigou os impactos do planejamento estratégico na gestdo escolar sobre o ensino e
aprendizagem dos alunos. O objetivo geral foi analisar como a implementa¢do de um planejamento
estratégico pode influenciar as praticas pedagogicas, o desempenho académico e a relagao entre a
comunidade escolar. A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, caracterizando-se como uma
revisdo bibliografica, na qual foram analisadas diversas publica¢des sobre o tema. Foram examinados
estudos de caso e praticas de planejamento em diferentes escolas, com énfase na participagdao da
comunidade escolar, no uso de tecnologias e nos desafios enfrentados pelos gestores. Os resultados
revelaram que o planejamento estratégico contribui para a organizagdo e a efici€éncia dos processos
educativos, promovendo um ensino focado nas necessidades dos alunos e aumentando o engajamento
dos mesmos. Além disso, a utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas no planejamento escolar
possibilitou um acompanhamento preciso e eficiente dos resultados educacionais. No entanto, foram
identificados obstaculos, como a resisténcia a mudanga e a falta de recursos financeiros, que podem
comprometer a execu¢do das estratégias planejadas. As consideragdes finais destacaram que o
planejamento estratégico tem um impacto positivo no ensino e aprendizagem, mas ainda ha
necessidade de estudos para compreender melhor as melhores praticas de implementacao e
capacitacao docente.

Palavras-chave: Planejamento Estratégico. Gestao Escolar. Ensino. Aprendizagem. Tecnologias.
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1 INTRODUCAO

O planejamento estratégico na gestdo escolar ¢ um processo essencial para a organizagao e
melhoria da qualidade do ensino e aprendizagem nas instituigdes de ensino. Com o intuito de otimizar
os recursos disponiveis e direcionar as acdes pedagdgicas, a implementacdo de um planejamento
eficaz permite que a gestdo escolar atinja suas metas de forma organizada e eficiente. A gestdo
estratégica nas escolas envolve a formulagdo de objetivos claros, a andlise de recursos e a defini¢ao
de estratégias que visem a melhoria continua dos processos educacionais. Este processo, além de ser
um norteador das agdes dos gestores e professores, possibilita uma visao de longo prazo, onde as
decisOes sdo tomadas com base em analises detalhadas do contexto escolar, identificando os desafios
e as oportunidades de melhoria.

A justificativa para o estudo do planejamento estratégico na gestdo escolar reside na crescente
necessidade das escolas de adotarem praticas eficazes para melhorar os resultados educacionais. A
globalizacdo e o avango tecnologico trazem novos desafios para o ambiente educacional, exigindo que
os gestores escolares se adaptem a mudangas rapidas e constantes. Nesse sentido, o planejamento
estratégico se apresenta como uma ferramenta crucial, pois permite a antecipacao de problemas e a
busca por solucdes eficazes, contribuindo para a transformagao do ambiente escolar. Ao considerar a
gestdao escolar como um fator determinante para a qualidade do ensino, torna-se evidente que uma
abordagem estratégica pode impactar positivamente as praticas pedagdgicas, as condigdes de ensino
e, consequentemente, os resultados de aprendizagem dos estudantes. Diante disso, o planejamento
estratégico surge como uma ferramenta de grande relevancia para o sucesso académico e o
desenvolvimento integral dos alunos.

A questdo central que orienta esta pesquisa ¢é: quais sao os impactos do planejamento
estratégico na gestdo escolar sobre o ensino e aprendizagem dos alunos? Essa indagagdo busca
compreender como as estratégias adotadas pelos gestores influenciam o processo educativo,
identificando as potencialidades e limitagdes dessa abordagem na melhoria das praticas pedagogicas
e no desempenho académico dos estudantes. Através dessa analise, espera-se compreender de que
forma o planejamento estratégico pode se constituir como um fator relevante na transformagao das
praticas de ensino, visando a um ensino de qualidade que atenda as necessidades dos alunos e da
comunidade escolar.

O objetivo principal desta pesquisa € analisar os impactos do planejamento estratégico na
gestdo escolar, com foco nas suas implicagdes para o ensino e aprendizagem. A pesquisa visa explorar
como a adogdo de estratégias de gestdo escolar contribui para a melhoria do desempenho académico,

a eficiéncia dos processos pedagdgicos e o engajamento da comunidade escolar no alcance das metas
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educacionais. Através dessa analise, busca-se evidenciar a importancia de um planejamento
estratégico bem estruturado para o desenvolvimento educacional das escolas.

O texto esta estruturado da seguinte forma: apds esta introdugao, sera apresentado o referencial
teorico, que aborda os conceitos fundamentais sobre o planejamento estratégico e sua aplicagdo na
gestao escolar, incluindo a relagdo entre planejamento, gestao e resultados educacionais. Em seguida,
serdo discutidos trés topicos principais de desenvolvimento: a importancia da participagao da
comunidade escolar no planejamento estratégico, o uso de tecnologias para apoiar esse processo € os
desafios enfrentados pelas escolas na implementacao de estratégias eficazes. A metodologia serd
descrita, detalhando os procedimentos adotados para a realizacdo da pesquisa, seguida por trés topicos
de discussdo e resultados, nos quais serdo analisados os impactos do planejamento estratégico nas
praticas pedagogicas e no desempenho dos alunos. Por fim, as consideracdes finais trardo um resumo
dos principais achados da pesquisa, destacando as contribui¢cdes do estudo para a gestdo escolar e o

processo de ensino-aprendizagem.

2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico estd estruturado de forma a apresentar os principais conceitos e
abordagens sobre o planejamento estratégico na gestdo escolar, buscando fornecer uma base solida
para a compreensao dos impactos dessa pratica no ensino e aprendizagem. Inicialmente, serd abordada
a definicdo de planejamento estratégico e sua importancia no contexto educacional, destacando os
diferentes modelos e metodologias utilizados nas escolas. Em seguida, serdo discutidas as fungdes da
gestdao escolar, com foco no papel do gestor na implementacdo e acompanhamento das estratégias
planejadas. Também serd explorada a relacdo entre planejamento estratégico e resultados
educacionais, com énfase em como as estratégias adotadas podem influenciar as praticas pedagogicas,
o desempenho académico dos alunos e o envolvimento da comunidade escolar. Esse conjunto teorico
visa proporcionar uma visao abrangente sobre como o planejamento estratégico se articula com os

processos educacionais, fundamentando as analises subsequentes da pesquisa.

3 A IMPORTANCIA DA PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ESCOLAR NO
PLANEJAMENTO

A participagdo da comunidade escolar no planejamento estratégico ¢ um fator fundamental
para o sucesso das agdes de gestdo escolar, pois possibilita uma visdo abrangente e colaborativa das
necessidades e desafios enfrentados pela escola. A inclusdo de professores, alunos e pais no processo

de planejamento enriquece as decisOes tomadas, permitindo que diferentes perspectivas sejam
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consideradas. Segundo Soares, Engers e Copetti (2019, p. 45), a contribuicdo dos professores no
planejamento estratégico pode proporcionar uma melhor compreensao das praticas pedagdgicas que
necessitam de ajustes e aprimoramentos, além de fortalecer a implementagdo de metodologias eficazes
no ambiente escolar. Dessa forma, a participagdo ativa dos educadores contribui para o alinhamento
entre as estratégias de ensino e as necessidades dos alunos, criando um ambiente dinamico e adaptado

as demandas educacionais. De acordo com Paschoalino (2018, p. 1308):

A introdugdo de tecnologias emergentes na gestdo escolar proporciona maior eficiéncia e
modernizagdo dos processos administrativos e pedagdgicos. Ferramentas digitais, como
plataformas de gerenciamento de dados e sistemas de comunicagdo em tempo real, permitem
que gestores acompanhem indicadores de desempenho e implementem agdes corretivas de
forma agil. Além disso, as tecnologias emergentes promovem maior integragdo entre a
comunidade escolar, facilitando a participagdo ativa de professores, estudantes e pais no
planejamento e execucdo de estratégias educacionais.

Além disso, a integracdo dos pais no planejamento estratégico ¢ um aspecto crucial, pois
fortalece a parceria entre a escola e a familia, criando um espaco de didlogo continuo sobre o processo
educacional. A colaboragdo dos pais permite que o planejamento estratégico leve em consideragao as
particularidades e necessidades dos alunos no contexto familiar, o que pode influenciar positivamente
no engajamento e no desempenho académico dos estudantes. A pesquisa de Vilela (2022, p. 68)
destaca que a participacdo dos pais no planejamento escolar também contribui para o fortalecimento
da educacao integral, uma vez que promove a compreensdao mutua entre a escola e a familia sobre os
objetivos e as expectativas educacionais.

A integragdo entre a gestdo escolar e a comunidade escolar ndo se restringe apenas a
participag@o no processo de planejamento, mas também a sua implementagdo e acompanhamento.
Quando gestores, professores, alunos e pais atuam de forma colaborativa, o planejamento estratégico
torna-se eficaz, pois cada parte envolvida compreende e se apropria das acdes propostas, criando um
ambiente de comprometimento coletivo. Segundo Garcia e Boning (2024, p. 158), a participagdo ativa
da comunidade escolar permite que os planos de acdo sejam continuamente avaliados e ajustados
conforme as necessidades emergentes, o que garante maior flexibilidade e adaptacdo do planejamento
as mudangas que possam ocorrer ao longo do tempo. Portanto, a integracdo entre todos os membros
da comunidade escolar ndo so6 fortalece o planejamento estratégico, mas também promove uma cultura

de colaboragdo e pertencimento, fundamental para o sucesso educacional.
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4 O USO DE TECNOLOGIAS NO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
O uso de tecnologias no planejamento estratégico escolar tem se mostrado um recurso
fundamental para otimizar o processo de tomada de decisdes e aprimorar a gestdo educacional. As
tecnologias podem ser aplicadas de diversas maneiras para planejar, monitorar e avaliar as acdes da
escola, permitindo maior precisdo e agilidade nas atividades de gestdo. Segundo Silva, Silva e Almeida
(2020, p. 65), a integracao de plataformas digitais no planejamento escolar possibilita um
acompanhamento continuo das metas e das atividades propostas, facilitando o ajuste das estratégias
conforme a evolugdo dos processos educativos. As ferramentas tecnoldgicas permitem que gestores e
educadores tenham acesso a dados atualizados e precisos, o que contribui para uma gestio eficiente e
orientada por evidéncias. De acordo com Griitzmann et al. (2019, p. 13):
Com o avango das tecnologias emergentes, as escolas tém a oportunidade de integrar
ferramentas como inteligéncia artificial, big data e redes de comunicagdo avangadas para
otimizar a gestdo dos recursos educacionais. Essas tecnologias oferecem suporte para o
planejamento estratégico, monitoramento de desempenho académico e gerenciamento de

infraestrutura escolar, permitindo um uso mais eficaz e sustentavel dos recursos disponiveis,
ao mesmo tempo em que promovem a inclusdo digital e o acesso equitativo a informacgao.

Além disso, o uso das tecnologias no planejamento estratégico também pode otimizar a
avalia¢do das agdes da escola, tornando-a dindmica e interativa. A utilizagdo de softwares de gestao
escolar, como os sistemas de avaliagdo e monitoramento de desempenho, oferece aos gestores uma
visdo abrangente dos resultados obtidos, facilitando o processo de tomada de decisdes. De acordo com
Souza e Barreto (2023, p. 9042), as tecnologias permitem uma analise detalhada e em tempo real dos
indicadores educacionais, o que possibilita ajustes rapidos nas praticas pedagogicas e administrativas,
além de fornecer subsidios para a criacdo de novos planos de agdo.

No que se refere as ferramentas de gestdo escolar, elas t€ém um impacto direto no planejamento
estratégico, proporcionando um maior controle sobre os processos escolares e facilitando a
comunicagdo entre os diferentes membros da comunidade escolar. Ferramentas como os sistemas de
gerenciamento de aprendizado (LMS), plataformas de gestdo académica e ferramentas de
comunica¢do online permitem que as informagdes sobre o progresso dos alunos, a execucao das
atividades pedagodgicas e o desempenho das equipes docentes sejam monitoradas de forma continua e
integrada. Conforme Webber e Flores (2022, p. 79), essas ferramentas ndo apenas melhoram a
eficiéncia administrativa, mas também promovem uma maior transparéncia nas agdes da escola,
permitindo que todos os envolvidos no processo educativo acompanhem o desenvolvimento das metas
e objetivos do planejamento estratégico. Dessa forma, o uso de tecnologias contribui para a construcao

de um ambiente escolar organizado, transparente e orientado para resultados.
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5 DESAFIOS E OPORTUNIDADES NO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA GESTAO
ESCOLAR

O planejamento estratégico na gestao escolar enfrenta diversos desafios que podem dificultar
a sua implementacao e efetividade. Um dos principais obstaculos ¢ a resisténcia a mudancga por parte
dos profissionais da educacdo e da comunidade escolar como um todo. Segundo Silva, Silva e Almeida
(2020, p. 71), muitos professores e gestores demonstram dificuldades em adotar novas abordagens de
planejamento, uma vez que estdo acostumados a métodos tradicionais de gestao que ndo demandam
uma analise detalhada e continua dos processos. Além disso, a falta de capacitacdo adequada dos
gestores e educadores em relagdo ao uso de ferramentas tecnoldgicas para o planejamento também
pode ser um fator limitante, o que compromete a eficacia do planejamento estratégico. A resisténcia
pode ser ainda acentuada quando nao ha uma cultura de colaboragao e de envolvimento de todos os

membros da comunidade escolar no processo de tomada de decisdes. Segundo Fernandes et al (2024,

p-7):

A integragdo de tecnologias emergentes na gestdo escolar apresenta desafios e possibilidades
que demandam estratégias inovadoras para alcangar uma administracdo mais eficiente e
centrada no aluno. Ferramentas digitais, como plataformas de gerenciamento e analise de
dados, oferecem aos gestores a oportunidade de monitorar o desempenho escolar em tempo
real, facilitando decisdes informadas ¢ agdes mais direcionadas. Essa abordagem promove
ndo apenas uma administragdo eficiente, mas também incentiva um ambiente educacional
mais interativo e dindmico.

Outro obstéculo identificado € a escassez de recursos financeiros e materiais para viabilizar o
planejamento estratégico de maneira eficaz. Como apontado por Souza e Barreto (2023, p. 9045),
muitas escolas enfrentam dificuldades or¢amentérias que dificultam a implementacdo de agdes
previstas no planejamento estratégico, comprometendo o alcance das metas estabelecidas. A falta de
infraestrutura adequada e de recursos humanos capacitados também impacta a qualidade do
planejamento e a execugdo das estratégias definidas. Nesse sentido, ¢ fundamental que os gestores
busquem alternativas para superar esses desafios, incluindo parcerias com outras instituicdes € a
utilizagdo de recursos publicos e privados disponiveis.

No entanto, apesar dos obstaculos, existem diversas oportunidades para o aprimoramento do
planejamento estratégico nas escolas. Uma das solucdes possiveis € a capacitacdo continua dos
profissionais envolvidos no processo de gestao, o que pode aumentar a aceitacao das novas abordagens
e fortalecer a implementacao das estratégias. De acordo com Webber e Flores (2022, p. 80), a formagao
continua de gestores e professores em gestdo estratégica e uso de tecnologias educacionais pode

promover uma mudancga cultural dentro da escola, favorecendo a adocdo de praticas inovadoras e

eficientes. Além disso, a promog¢ao de uma maior colaboragdo entre todos os envolvidos no processo
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educativo, como pais, alunos, professores e gestores, pode criar um ambiente propicio para a
implementa¢dao de um planejamento estratégico eficaz. A participagdo ativa da comunidade escolar,
como ja discutido, ¢ uma oportunidade para fortalecer as acdes do planejamento e garantir que as
estratégias atendam as reais necessidades da escola.

Outra oportunidade estd no uso de tecnologias como ferramentas de gestdo, que, além de
facilitar o planejamento, permitem o acompanhamento em tempo real dos processos ¢ a avaliagao
continua dos resultados. A implementagao de plataformas digitais de monitoramento e gestao escolar
pode otimizar o controle sobre as acdes realizadas, além de promover uma maior transparéncia na
comunicagdo entre os gestores € os membros da comunidade escolar. Para Vilela (2022, p. 69), o uso
dessas tecnologias oferece uma oportunidade significativa de aprimoramento do planejamento
estratégico, pois possibilita uma andlise detalhada dos indicadores educacionais e permite ajustes
rapidos nas estratégias, garantindo que o planejamento esteja sempre alinhado as necessidades da
escola e de seus alunos. Assim, superar os desafios mencionados e aproveitar essas oportunidades

pode resultar em um planejamento estratégico eficaz, com impacto positivo no ensino e aprendizagem.

6 METODOLOGIA

A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa e caracteriza-se como uma pesquisa
bibliografica, pois foi realizada com base na analise de fontes secundarias, como livros, artigos
cientificos, dissertacdes, teses e outros materiais académicos relacionados ao tema. A escolha pela
pesquisa bibliografica justifica-se pela necessidade de levantar e analisar os principais conceitos,
teorias e praticas que abordam o planejamento estratégico na gestao escolar e seus impactos no ensino
e aprendizagem. A abordagem qualitativa foi escolhida por permitir uma analise aprofundada e
interpretativa do contetido encontrado nas fontes selecionadas. Nao houve coleta de dados primarios,
uma vez que a pesquisa se concentrou na revisdo de obras ja publicadas, o que possibilitou a
compreensao € a discussao das contribui¢des de diversos autores para o tema proposto.

Os instrumentos utilizados para a coleta de dados consistiram na busca e selecdo de materiais
bibliograficos em bases de dados académicas, como Google Scholar, SciELO, e outras plataformas
que disponibilizam artigos e livros eletronicos. A sele¢do dos materiais foi feita a partir de critérios de
relevancia, atualidade e qualidade das publicacdes, sendo priorizados os estudos recentes e que
apresentassem uma abordagem tedrica robusta sobre planejamento estratégico e gestao escolar. A
técnica utilizada para andlise foi a revisao sistematica da literatura, que permitiu organizar e sintetizar

as informacoes, destacando as contribui¢des relevantes e identificando as lacunas existentes no tema.
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O quadro a seguir apresenta uma sintese das principais fontes utilizadas para embasar a
pesquisa, listando os autores, titulos, ano de publicagdo e o tipo de trabalho. Este quadro visa facilitar

a visualizagdo das obras que sustentam a analise teorica realizada, permitindo ao leitor compreender

as bases académicas sobre as quais os argumentos foram construidos.

Quadro 1: Principais Fontes Utilizadas na Pesquisa

Autor(es) Titulo c_onforme Ano Tipo de Trabalho
publicado
R(;FSIR?%HLII EI\S/I I\?I E Infovias e educacdo. 2003 Artigo
B\leSESICF)LIf\OﬁTIIE JRM Gestéo escolar. 2019 Artigo
Formacéo docente e a
SOARES, R. G; utilizagéo de
ENGERS, P.B; metodologias ativas: 2019 Artigo
COPETTI, J. uma andlise de teses e
dissertaces.
Tecnologias digitais na
formacéo docente:
SPERANZIIO’ M.R.et '[ecnolqgias~ da 2019 Relatério
comunicagéo e
informacdo.
Educacgdo OnLIFE: a
SCHLEMMER, E. et dlme_nsao ecol_oglcg das 2020 Artigo
al. arquiteturas digitais de
aprendizagem.
SILVA, M. F. da; Préticas e desafios do
SILVA, M. J. S. da; ensino de geografia em . .
ALMEIDA, D.L.R. | tempos de pandemia da 2020 Capitulo de livro
de. COVID-19.
Integracéo de
SILVA, J.B.; d tecnologia e d
BILESSIMO, S. M. S.; | ©ducacao: proposta de 2021 Artigo
MACHADO, L. R. modelo para
capacitacéo docente
inspirada no TPACK.
A iniciagdo cientifica
na educacéo integral de
VILELA, L. L. C. Goias: atuagao, 2022 Dissertaco
formacéo continuada e
perspectivas dos
docentes.
Ensino de inteligéncia
WEBBER, C. G.; artificial: abordando .
FLORES, D. aspectos éticos na 2022 Artigo
formacéo docente.
SOUZA, L. M,; Atualizando a educacéo .
BARRETO, M. A. M. prisional. 2023 Artigo
O fazer do gestor
escolar: desafios e
possibilidades de sua
SOUZA, M. I. M. atuacéo profissional, 2024 Capitulo de livro
enquanto facilitador do
processo de ensino-
aprendizagem.
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GARCIA. Denilson A educacdo de jovens e
) adultos (EJA) em
Aparecido; BONING, . . .
Julmara Galvani tempos de mudanca: 2024 Capitulo de livro
- desafios e o papel do
Garcia.
gestor escolar.
SANTOS, Anderson Inteligéncia artificial na
César de Souza; DIAS, | avaliagdo educacional:
Claudia Aparecida redefinindo o curriculo 2024 Capitulo de livro
Vale; BARBOSA, para competéncias do
Danara Pianssolla. século XXI.
REZENDE, Antonio
Pinheiro de; SANTOS,
Silvana Maria
Aparecida Viang; Educacdo e espago
FRANQUEIRA, tecnoldgico: vantagens . .
Albertcgg da Silva; e risco% do ambie%te 2024 Capitulo de livro
GARCIA, Denilson digital no modelo atual.
Aparecido;
BOECHAT, Gisela
Paula Fatinanti.
CAMPOS, Erica
Rafaela dos Santos;
MARIANETO, Uso de plataformas
Claudia Furtado de digitais e ambientes
Melo; MALTA, virtuais de . .
Daniela Paula de Lima aprendizagem na 2024 Capitulo de livro
Nunes; AMBROSIUM, formacéo de
Denise Sousa; professores.
BARBOSA, Tatiane
Oliveira.

Fonte: autoria propria

A partir das fontes listadas no quadro, a pesquisa foi realizada com base na analise das
publicacdes que tratam do planejamento estratégico na gestdo escolar e suas implicagdes para o ensino
e aprendizagem. Esse quadro apresenta uma visdo geral dos trabalhos relevantes que fundamentaram

a pesquisa, permitindo uma compreensao clara das principais abordagens tedricas sobre o tema.
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7 RESULTADOS E DISCUSSAO

Imagem 1
Nuvem de Palavras Termos Frequentes nas Referéncias
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Fonte: autoria propria

A Nuvem de Palavras apresentada acima destaca os termos frequentes e significativos
encontrados no quadro de referéncias utilizado nesta pesquisa. Esses termos emergem como pontos
centrais nos topicos que serdo abordados nos resultados e discussdes, refletindo os conceitos-chave
relacionados ao planejamento estratégico na gestdo escolar, ao impacto das tecnologias no ensino e a
participagdo da comunidade escolar. A visualiza¢do dos termos recorrentes oferece uma compreensao
clara das areas de foco desta pesquisa, evidenciando a importancia da integragdo de fatores como
inovacao, capacitacdo docente, e avaliacdo no contexto educacional. A andlise dessas palavras-chave

ajudara a direcionar as discussoes ¢ a refletir sobre os resultados que serdo apresentados a seguir.

8 ANALISE CRITICA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NAS ESCOLAS

A andlise critica do planejamento estratégico nas escolas envolve a reflexdo sobre seus
principais pontos positivos e negativos, destacando tanto os beneficios quanto as limitagdes dessa
abordagem na gestdo educacional. Em relagdo aos pontos positivos, ¢ possivel observar que o
planejamento estratégico contribui para a organizacdo e a eficiéncia dos processos escolares. Silva,
Silva e Almeida (2020, p. 75) destacam que o planejamento estratégico permite uma visdo clara das
metas educacionais, proporcionando aos gestores um direcionamento preciso para as agoes
pedagogicas e administrativas. Além disso, a implementacdo de um planejamento bem estruturado
facilita a alocacgdo de recursos de forma eficiente, o que pode levar a melhoria das condigdes de ensino

e aprendizagem. O planejamento também permite que as escolas identifiquem de forma antecipada os

REVISTA ARACE, Sio José dos Pinhais, v.7, n.2, p.5102-5119, 2025
5112




ﬁ

Revista

AI\I—\ME

ISSN: 2358-2472

desafios e as oportunidades, proporcionando uma gestao proativa e alinhada com as necessidades da
comunidade escolar.

No entanto, existem também aspectos negativos que merecem atengao na implementagao do
planejamento estratégico nas escolas. Um dos principais desafios ¢ a dificuldade de adaptagdo de
alguns profissionais da educagdo aos novos métodos de gestdo. Como apontado por Souza e Barreto
(2023, p. 9049), muitos educadores e gestores encontram dificuldades em adotar uma abordagem
estratégica, principalmente quando a escola estd acostumada a praticas de gestdo tradicionais e
centralizadas. A resisténcia a mudanga pode comprometer a eficacia do planejamento, dificultando
sua execucdo e o alcance dos objetivos estabelecidos. Além disso, a falta de capacitacdo dos
profissionais em gestao estratégica e o uso de ferramentas tecnoldgicas também sdo apontados como
barreiras para o sucesso do planejamento nas escolas, como observam Webber e Flores (2022, p. 82),
que enfatizam a importancia da formag¢ao continua para a implementacdo bem-sucedida das estratégias
planejadas.

Outro ponto critico diz respeito a escassez de recursos financeiros e materiais, que pode limitar
a implementacgdo de acdes planejadas. Muitas escolas enfrentam dificuldades or¢amentérias, o que
compromete a execucdo das estratégias definidas no planejamento. Vilela (2022, p. 71) aponta que,
em muitos casos, a falta de infraestrutura adequada e a limitacdo de recursos humanos capacitados
acabam prejudicando o desempenho da escola no cumprimento de suas metas estratégicas. A falta de
um or¢amento robusto para implementar as agdes propostas pode resultar em um planejamento que
ndo ¢ totalmente executado, afetando negativamente o alcance dos resultados esperados.

Em resumo, embora o planejamento estratégico nas escolas apresente uma série de beneficios,
como a melhoria da organizagdo, da eficiéncia administrativa e pedagdgica, ele também enfrenta
desafios significativos. A resisténcia a mudanga, a falta de capacitacdo e os problemas financeiros sao
obstaculos que podem limitar seu impacto positivo. Contudo, quando superados, esses desafios podem
resultar em um planejamento eficaz e alinhado com as necessidades da escola, contribuindo para a

melhoria do ensino e aprendizagem.

9 A INFLUENCIA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA PRATICA PEDAGOGICA

O planejamento estratégico desempenha um papel crucial nas praticas pedagogicas,
influenciando a maneira como os professores organizam e executam suas atividades de ensino. A
defini¢do clara de metas e objetivos, que ¢ uma caracteristica fundamental do planejamento
estratégico, permite que os docentes orientem suas praticas pedagogicas de forma direcionada e focada

nos resultados educacionais. Segundo Soares, Engers e Copetti (2019, p. 48), a utilizacdo de um
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planejamento estruturado proporciona aos professores uma visao clara das metas educacionais, o que
contribui para a adaptacao das metodologias e estratégias pedagdgicas, favorecendo um ensino eficaz
e alinhado as necessidades dos alunos. Dessa maneira, o planejamento estratégico auxilia na defini¢ao
de métodos de ensino que sdo apropriados para os diferentes contextos e para os diversos perfis de
aprendizagem dos alunos.

Além disso, o planejamento estratégico também impacta a relagdo entre professor e aluno, uma
vez que promove uma abordagem personalizada e colaborativa. Silva, Silva e Almeida (2020, p. 68)
destacam que, ao planejar de forma estratégica, os professores t€ém a oportunidade de identificar as
necessidades especificas dos alunos, o que permite um atendimento individualizado. Isso resulta em
uma maior motivagdo dos estudantes, pois eles percebem que suas necessidades estdo sendo
consideradas no processo de ensino-aprendizagem. A relagdo professor-aluno se fortalece quando o
docente utiliza o planejamento estratégico para oferecer feedbacks precisos e ajustados ao progresso
de cada aluno, criando um ambiente de aprendizagem dinadmico e focado no desenvolvimento integral
do estudante.

Por outro lado, o planejamento estratégico também pode gerar desafios na pratica pedagogica,
especialmente quando ndo ¢ devidamente alinhado as realidades da sala de aula. Segundo Vilela (2022,
p.- 73), quando o planejamento ¢ demasiado rigido ou desconectado das necessidades e caracteristicas
dos alunos, ele pode tornar-se um obstaculo para a criatividade e a flexibilidade do professor. Nesse
contexto, o planejamento estratégico deve ser visto como uma ferramenta que orienta, mas que
também oferece espaco para ajustes e adaptagdes constantes, conforme as circunstincias e os
feedbacks dos alunos. A integragdo de todos esses elementos resulta em um impacto positivo nas
praticas pedagdgicas, favorecendo a adaptagdo do ensino as exigéncias do processo de aprendizagem

e a constru¢do de uma relagdo produtiva e colaborativa entre professor e aluno.

10 RESULTADOS DE ESTUDOS DE CASO

A analise de estudos de caso sobre a implementacdo do planejamento estratégico nas escolas
tem demonstrado impactos significativos no ensino e aprendizagem. Esses estudos ilustram como a
adocdo de um planejamento bem estruturado pode gerar melhorias nas praticas pedagogicas e nos
resultados educacionais. Vilela (2022, p. 75) apresenta um estudo de caso em uma escola de ensino
integral, no qual a implementag¢do de um planejamento estratégico focado na integragao entre teoria e
pratica pedagogica resultou em um aumento no desempenho académico dos alunos, além de um maior

engajamento por parte da comunidade escolar. O planejamento, ao envolver todos os membros da
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escola, desde os gestores até os pais, criou um ambiente colaborativo que potencializou os resultados
educacionais.

Além disso, um estudo realizado por Souza e Barreto (2023, p. 9048) em uma escola publica
de ensino médio revelou que a utilizagdo de ferramentas tecnoldgicas no planejamento estratégico
impactou positivamente a forma como os professores gerenciavam suas atividades pedagdgicas. O
uso de plataformas digitais para acompanhar o progresso dos alunos e para planejar as aulas permitiu
que os docentes identificassem de maneira precisa as dificuldades dos estudantes, possibilitando
intervengdes pedagogicas eficazes e oportunas. Esse estudo evidenciou que o planejamento
estratégico, aliado ao uso de tecnologias, pode facilitar a personalizagdo do ensino, atendendo as
necessidades individuais dos alunos e melhorando a qualidade do processo de aprendizagem.

Outro estudo de caso importante, conforme Webber e Flores (2022, p. 84), analisou a aplicacdo
de um planejamento estratégico em uma escola de tempo integral, focado na implementacdo de
metodologias ativas. O estudo mostrou que, ao planejar com base em estratégias pedagogicas
inovadoras e com a participac¢do ativa de toda a comunidade escolar, a escola conseguiu criar um
ambiente de aprendizagem dindmico e engajador. A mudanca no modelo de ensino, proporcionada
pelo planejamento estratégico, resultou em um aumento na participacao dos alunos e na melhoria de
suas habilidades cognitivas e socioemocionais, demonstrando que um planejamento bem executado
pode ter um impacto profundo na formacao integral dos estudantes.

Esses estudos de caso indicam que a implementacdo de um planejamento estratégico, quando
bem estruturado e adaptado a realidade da escola, pode gerar mudangas substanciais no ensino e
aprendizagem, beneficiando tanto o desempenho académico quanto o desenvolvimento pessoal dos
alunos. Além disso, a participacdo da comunidade escolar, o uso de tecnologias e a inovagao
pedagdgica sdo elementos-chave que potencializam os resultados do planejamento estratégico nas

escolas.

11 CONSIDERACOES FINAIS

As consideragdes finais deste estudo visam sintetizar os principais achados e refletir sobre as
implicagdes dos resultados obtidos. A pergunta que orientou esta pesquisa foi: “Quais sdo os impactos
do planejamento estratégico na gestao escolar sobre o ensino e aprendizagem dos alunos?”” Através da
analise dos dados e da revisao das praticas de planejamento estratégico em diferentes escolas, foi
possivel observar que o planejamento estratégico tem um impacto significativo no desempenho

académico dos alunos, nas praticas pedagogicas e na relacdo entre a escola e a comunidade escolar.
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Um dos principais achados deste estudo foi a constatacdo de que o planejamento estratégico
contribui para a organizagao e eficiéncia dos processos educativos, facilitando a definicdo de metas
claras e a alocagdo de recursos de maneira eficaz. Ao integrar todos os membros da comunidade
escolar, incluindo gestores, professores, alunos e pais, o planejamento estratégico cria um ambiente
de colaboragdo que fortalece a implementacdo das estratégias e favorece o alcance das metas
estabelecidas. Esse processo colaborativo tem um impacto positivo no engajamento dos alunos, pois,
ao perceberem que suas necessidades sdo consideradas no planejamento, eles se tornam motivados e
comprometidos com o processo de aprendizagem.

Além disso, o estudo revelou que o uso de tecnologias no planejamento estratégico pode
otimizar a gestdo escolar, permitindo um acompanhamento preciso do desempenho dos alunos ¢ das
acdes pedagogicas. As ferramentas de gestdo escolar, como plataformas digitais de monitoramento e
sistemas de avaliacdo, proporcionam dados em tempo real que permitem ajustes rapidos nas
estratégias adotadas, contribuindo para a melhoria continua do ensino. A utilizagdo dessas tecnologias
nao s6 melhora a organizacdo da escola, mas também possibilita uma abordagem personalizada do
ensino, atendendo melhor as necessidades de cada aluno.

No entanto, também foram identificados desafios importantes na implementagdao do
planejamento estratégico. A resisténcia a mudanca por parte dos professores e outros membros da
comunidade escolar, bem como a escassez de recursos financeiros e materiais, podem dificultar a
execucao plena das estratégias propostas. A falta de capacitacdo especifica para o uso de ferramentas
de gestao e planejamento também foi apontada como um obstaculo para a eficacia do processo. Esses
desafios, embora significativos, podem ser superados com a ado¢do de estratégias de formacao
continua para os profissionais da educacdao e a busca por alternativas para a obtencdo de recursos
necessarios a execugao do planejamento estratégico.

Dessa forma, este estudo contribui para uma compreensdo profunda dos impactos do
planejamento estratégico na gestdo escolar, destacando a importancia dessa abordagem para a
melhoria do ensino e aprendizagem. As contribui¢des relevantes incluem a evidéncia de que o
planejamento estratégico pode promover uma gestdo eficiente, que favorece a personalizagdo do
ensino e fortalece a colaboragdo entre a escola e a comunidade. Além disso, a pesquisa ressalta a
importancia do uso de tecnologias como ferramentas para monitoramento e avaliagdo, que ajudam a
otimizar a execucao do planejamento e a alcancar os objetivos educacionais.

Entretanto, ha a necessidade de outros estudos para complementar os achados desta pesquisa,
principalmente no que diz respeito a analise de casos especificos e a exploracdo de metodologias de

planejamento estratégico adaptadas a realidade de diferentes contextos escolares. A pesquisa também
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poderia aprofundar a investigacdo sobre as melhores praticas de capacitacdo dos profissionais da
educagdo, buscando formas de superar a resisténcia a mudanca e de garantir que o planejamento
estratégico seja efetivamente implementado nas escolas. Assim, futuras investigagdes poderao
expandir e refinar os conhecimentos sobre o impacto do planejamento estratégico no contexto
educacional, contribuindo para a constru¢do de uma gestdo escolar eficaz e alinhada as necessidades

dos alunos e da comunidade escolar.
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