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RESUMO

O processo de reestruturacdo produtiva e territorial da industria calgadista proporcionou a
espacializacao de estabelecimentos industriais no Nordeste a partir de 1970, transformando a realidade
socioespacial de municipios, como Nova Cruz no Rio Grande do Norte, Campina Grande na Paraiba
e Santo Estevao na Bahia. As industrias permanecem enquanto encontraram recursos suficientes para
ampliagdo do seu capital, uma vez nao creditando condi¢gdes de permanéncia, partem para 0 processo
de relocalizagdo da atividade industrial, provocando o fechamento de unidades industriais. O trabalho
analisa os impactos socioespaciais com o encerramento das atividades da industria Alpargatas no
municipio de Nova Cruz — RN. Para desenvolver a pesquisa foi adotada uma abordagem qualitativa,
procedendo com a revisdo bibliografica acerca da tematica proposta, pesquisa documental e pesquisa
empirica, realizou-se entrevistas semiestruturadas com um empresario, um trabalhador e um gestor
municipal. Os resultados apontaram que com o fim dos incentivos fiscais suas atividades foram
encerradas em Nova Cruz, corroborando para o processo de desindustrializacdo que gerou o
desemprego estrutural, redugdao no Produto Interno Bruto (PIB), da renda e consequentemente crise
no comércio com a baixa nas vendas.

Palavras-chave: Nova Cruz. Alpargatas. Desindustrializagao.
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1 INTRODUCAO

O processo de reestruturacao produtiva da atividade industrial iniciada na segunda metade do
século XX, caracteristico de uma nova fase do sistema econdmico mundial, legitima e propicia o
reordenamento do processo produtivo no Brasil, produzindo mudangas socioespaciais e, em particular,
na regido Nordeste, onde se selecionou o objeto espacial desta pesquisa, a saber: 0 municipio de Nova
Cruz no estado do Rio Grande do Norte. Essa nova fase do sistema economico mundial estd associada
a um novo modelo de acumulagdo: a acumulagao flexivel, caracterizada por uma maior liberalizagao
da economia, por conectar os lugares e chama-los para contribuir com a reproducdo do capital.

No territério, os agentes hegemdnicos usam-no visando os interesses do capital e das empresas.
Em concordancia com Santos (2001), o territdrio € objeto da agdo de inimeras empresas, em que cada
uma utiliza o territdrio considerando os seus proprios objetivos. Para esse uso, em grande medida, o
imperativo ¢ validado pela logica do capital, que, buscando novos lugares, tem contribuido para o
esvaziamento espacial deixado pela desindustrializagdo. A desindustrializagdo € um processo que
consiste no fechamento de unidades industriais locais, com a redu¢do da produ¢do e do nimero de
empregos industriais (SAMPAIO, 2017). Atualmente, observa-se esse fendmeno, por exemplo, em
municipios do Rio Grande do Norte.

De acordo com os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) a populagao
da cidade de Nova Cruz chegou a 34.269 pessoas no Censo de 2022, o que representa uma queda de
-3,44% em comparacdo com o Censo de 2010, havendo uma redugdo de 1.221 habitantes. Desta
populagdo total, a populagdo feminina é composta de 17.558 pessoas e a masculina com 16.711
pessoas. Uma das motivagdes para redugdo da populagdo Novacruzense ¢ a busca por oportunidades
de emprego em cidades que possuem uma oferta maior do que a cidade de origem, como a capital e
regido metropolitana. Para Ojima (2023), a desconcentragdo da populacdo ¢ um movimento que
ocorreu em todo o pais, em especial as capitais, em que a populacao de cidades menores busca locais
de menor custo-beneficio e se fixam em cidades ao redor da capital.

As principais atividades neste espago sdo a agropecuaria, induastria, servigos € administragao
publica, configurando-se como um Centro Local, conforme as regides de influéncia das cidades
(REGIC, 2018). O setor secundario da cidade de Nova Cruz concentra-se, principalmente, nos
segmentos de alimentos, confec¢do, construcdo civil, graficas, madeireiras e artesanatos
(COUTINHO, 2010).

A industria Alpargatas foi instalada no Rio Grande do Norte na década de 1970, nas cidades
de Natal, Santo Antonio, Sdo Paulo do Potengi e Nova Cruz, integradas no mercado nacional/global

da producdo calgados. Desde o ano de 2008, a Alpargatas tem fechado unidades no estado, dando
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sinais de esgotamento da produgdo. Na cidade de Nova Cruz, esta industria foi instalada em 1992 e
encerrou as suas atividades em 2017, fato que contribuiu para o esvaziamento da industria de bens de
consumo no Rio Grande do Norte.

Considerando isso, o objetivo geral da pesquisa € analisar os impactos socioespaciais em Nova
Cruz - RN do encerramento das atividades da industria Alpargatas. Os objetivos especificos sdo:
compreender os fatores de atracao e repulsao de Nova Cruz para a instalagao da industria Alpargatas;
e, identificar os impactos socioespaciais nesta cidade do encerramento das atividades da Alpargatas.
Para alcancar estes objetivos, realizou-se pesquisa bibliografica, documental, de fontes secundarias e

entrevista semiestruturada. Assim, foi definida a amostra e as referéncias do estudo de caso.

2 REFERENCIAL TEORICO

No mundo globalizado, com os avangos da técnica, ciéncia e da informacao, o territério ganha
novas formas e novas caracteristicas, contribuindo para um novo modo de 1€-lo. Assim, o territorio
fica ainda mais importante pela potencialidade de oferecer as empresas uma maior ou menor
produtividade (SANTOS, 1999). O uso do territério estd profundamente ligado as vantagens
oferecidas as grandes corporagdes para contribuir com a reproducdo e acumulagdo do seu capital,
sendo um conceito importante para o trabalho, visto que ¢ fundamental para a percepcdo do
funcionamento do mundo globalizado.

Com o desenvolvimento tecnologico informacional, o mundo experienciou um periodo de
intensas inovagdes tecnoldgicas, que trouxeram profundas mudangas para o territorio. Diante dessas
inovagoes, se deparamos com o meio técnico-cientifico-informacional, que Santos (2006), afirma que
nesse periodo, os objetos técnicos tendem a ser simultaneamente técnicos e informacionais, visto que,
j& emergem como informacdo em razdo da extrema intencionalidade de sua produgdo e localizagdo.
Assim, o territorio sofre o processo de tecnificagdo, cientifica¢do e informalizacdo, para o autor, com
esses processos 0s espacos atendem principalmente os interesses dos atores hegemodnicos da
economia, cultura e politica e sdo inseridos em contexto mundial.

No capitalismo, o Estado e as empresas multinacionais sdo os atores que detém maior poder
de acdo (SANTOS, 2006), ou seja, utilizam dé sua forga para fazerem uso corporativo do territorio,
conforme KAHIL (2010, p. 478), ¢ a “forma hegemodnica de compartilhar o espaco no capitalismo
contemporaneo”. Apesar da hegemonia do Estado e das multinacionais ndo serem as Unicas forcas,
sdo elas que “tem a forca de determinar a tendéncia de todas as demais formas de desenvolvimento

do processo de producdo material da vida na fase atual do capitalismo” KAHIL (2010, p. 478).
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O uso do territorio € intensificado com a introducdo de sistemas de engenharias, que visam a
tecnificacdo dos territorios, assim como, a dinamica entre economia ¢ sociedade: mobilidade da
populagdo, distribuicao da agricultura, industria e servigos, que configuram as fungdes de um novo
espaco geografico (SANTOS E SILVEIRA, 2011). O espago geografico ¢ definido por Santos (2006,
p.- 39) como “um conjunto indissociavel, solidario e também contraditorio, de sistemas de objetos e
sistemas de acdes, nao considerados isoladamente, mas como o quadro unico no qual a historia se da”.

O territério € usado por todos, a exemplo das pessoas, empresas ¢ instituigdes. Para Gottmann
(2012), o territorio ¢ historicamente usado como recurso ¢ abrigo. Na concepgao de Santos (2006), o
territorio € visto como recurso para os atores hegemonicos, na qual, ¢ uma garantia dos seus interesses
particulares, como maior producdo e uma busca infrene de lucros cada vez maiores. Segundo o autor,
para os atores hegemonizados, o territorio € utilizado como abrigo, no qual buscam se adequar ao
meio geografico, bem como recriar estratégias que assegurem sua sobrevivéncia nos lugares.

O uso do territério acontece a partir das ampliagdes das ciéncias e técnicas, na qual,
determinam como novo meio geografico (SANTOS E SILVEIRA, 2011). E a partir dos acréscimos
de ciéncias e técnicas que o territorio torna-se progressivamente equipada para atender aos interesses
dos atores hegemonicos, na qual, enxergam o territdrio apenas como recurso na busca de mais-valia.
Assim, podemos entender o territorio usado como o espaco banal, que para Santos (2006, p. 191), € o
“espaco de todas as pessoas, de todas as empresas e de todas as instituicdes, capaz de ser descrito
como um sistema de objetos animado por um sistema de agdes”.

Nesse contexto, o evento ¢ responsavel por transformar o sistema de agdes e objetos
atribuindo-os novos significados, sendo o vetor de possibilidades e veiculo para que fatos ocorram
(SANTOS, 2006). Podem ser globais ou locais, de tal forma que, um evento local pode repercutir
globalmente, sobretudo a partir do processo de globalizagdo, onde ha uma maior conexao dos lugares.
Assim, o evento global da reestruturagdo produtiva influenciou diretamente a chegada da Alpargatas
na cidade de Nova Cruz, inserindo-a na produgado global de cal¢ados.

A cidade de Nova Cruz se insere na producao global de calgados e o uso do seu territorio esta
intimamente ligado ao acumulo de capital dos grandes atores hegemonicos. Na concepgao de Silveira
(2011), o territério usado ¢ onde fatores de diversas ordens colaboram para geragdo de situagdes, além
disso, a supremacia sera sempre daqueles que detém a técnica e o mais alto desempenho. Nesse
sentido, o territorio necessita sempre atender as exigéncias das empresas, ao contrario, buscam-se
novos lugares. Nesse periodo de globalizacdo, segundo Santos e Silveira (2011), os territérios estao

cada vez mais sendo valorizados e desvalorizados em uma rapidez temeraria.
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Com o processo de reestruturagdo da economia, marcada por rapidas mudangas na economia,
na politica, nas relacdes de trabalho, além dos avangos da ciéncia e tecnologias, fizeram com que
“cada ponto do territorio modernizado é chamado a oferecer aptiddes especificas a producio. E uma
nova divisdo territorial, fundada na ocupacdo de areas até entdo periféricas e na remodelagdo de
regides ja ocupadas” Santos e Silveira (2011, p. 105). Nova Cruz “é chamado” para contribuir com a
producao de calgados da Alpargatas de acordo com uma logica local. No entanto, a retirada dessa
producao da cidade contribui para o processo de desindustrializagao.
O primeiro conceito de desindustrializagdo que ganha énfase no meio académico ¢ dos
pesquisadores Rowthorn e Ramaswany (1997), para eles, a desindustrializagdo se referir ao declinio
secular na participagdo do emprego industrial no emprego total de um pais ou regido. Mais recente,
Tregenna (2009), define a desindustrializagdo como um processo de declinio sustentado tanto pela
participacdo da industria no total de empregos como pela participa¢do da industria no PIB. Oreiro e
Feijo (2010), destacam que uma economia ndo desindustrializa quando a produgdo industrial esta
estagnada ou em queda, mas quando o setor industrial perde relevancia na geracdo de empregos e/ou
do valor adicionado na economia.
A desindustrializagdo progride de formas diferentes em paises desenvolvidos e
subdesenvolvidos. Nos paises desenvolvidos, a desindustrializagdo € vista como positiva ou normal,
em virtude da maturidade da industrializa¢dao e urbanizagao, assim, o setor de servigos teve intenso
crescimento e passa a ter maiores taxas na participagdo do PIB, no entanto, a indistria continua a
crescer, com altos investimentos, produtividade e competitividade internacional (CANO, 2014). Ja
nos paises subdesenvolvidos, o mesmo autor, intitulou como precoce ou negativa, apesar do seu
crescimento, o setor industrial sofria com a diminui¢ao nas participagdes na produ¢do mundial, queda
da produtividade, perda de competitividade externa e interna, etc.
O processo de desindustrializagdo no Brasil ocorre de forma precoce ou nociva, j4 que se
confira como um pais subdesenvolvido. De acordo com Cano (2012), 5 principais fatores estdo
causando esse processo no Brasil:
1. Politica cambial prevalecente, implantada a partir do Plano Real, “o cAmbio excessivamente
valorizado cumpre, até hoje, o papel de ancora dos pregos, no que recebe o devido apoio
“logistico” da pratica de juros reais absurdamente altos e da ancora fiscal.” Cano (2012,
p. 834);

2. Abertura desregrada da economia brasileira, desde 1989, no governo Sarney, e ampliou-se

em 1990, no governo Collor. A abertura comercial em conjunto com o cdmbio valorizado,
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reduziram a protecdo das industrias nacionais diante das concorréncias das industrias
internacionais;

3. Altas taxas de juros do pais;

4. Investimentos direto de outros paises;

5. Desde 2007 a economia brasileira passa por uma desaceleracio.

Todos os fatores citados por Cano (2012), refletem negativamente sobre a “taxa crescimento,
do investimento, da produgdo e exportacdo manufatureira no pais, sobretudo em um contexto de
acirramento da concorréncia global” Sampaio (2017. p. 387). A presenga de novos concorrentes no
mercado mundial, como os paises asiaticos, provocou desafios para a industria brasileira diante das
altas concorréncias, principalmente de setores mais modernos e com alta tecnologia. De acordo com
a assertiva de Belluzzo (2005), a pratica de ndo integrar altas tecnologias na industria significa
desindustrializar-se e contribui para amplia¢do no progresso técnico.

Além da reducao no PIB e desemprego, Singer (1999), considera a desindustrializagdo a causa
da qual se intensifica o desassalariamento e a informaliza¢do. Além desses impactos, Sampaio (2017),
reitera que a desindustrializacdo em paises em desenvolvimento, significou uma maior dependéncia e
vulnerabilidade externa e que as politicas que objetivam reduzir as desigualdades regionais, como a
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), que encaram problemas como a segregacao

socioespacial, desemprego, redugdo da renda e a regressao técnica.

3 METODOLOGIA

A pesquisa foi configurada como um estudo de caso, por ser “uma investigacdo empirica de
um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real, especialmente quando os limites
entre o fendmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos” (YIN, 2001, p. 32). De acordo com
Gil (2008, p. 57), o estudo de caso ¢ “caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um ou de
poucos objetos, de maneira a permitir o seu conhecimento amplo e detalhado”.

A revisao bibliografica foi desenvolvida a partir “do registro disponivel, decorrente de
pesquisas anteriores, em documentos impressos, como livros, artigos, teses etc.” (SEVERINO, 2013,
p. 106), além de sitios eletronicos, revistas e dissertagdes, acerca dos conceitos norteadores da
pesquisa. Também foi realizada pesquisa documental em jornais, com atengao para as instituigdes do
Rio Grande do Norte, buscando-se “os contetidos dos textos que ainda nao tiveram nenhum tratamento
analitico” (SEVERINO, 2013, p. 107), para preencher lacunas existentes.

O levantamento de dados secundarios foi realizado em bases de dados eletronicos do Instituto

Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE/SIDRA, IBGE/Cidades), do Ministério do Trabalho
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(CAGED, RAIS) e no site da Alpargatas, com a finalidade de caracterizar o objeto de estudo e
compreender os indicadores numéricos resultantes do processo de esvaziamento da industria.

A pesquisa empirica foi desdobrada em duas etapas: a primeira, com a realizacao de entrevistas
nos dias de 03 a 16 de dezembro de 2021, com trabalhador, empresario e gestor do ramo industrial em
questdo; e a segunda, no dia 15 de janeiro de 2022, para a visita in loco, com o escopo de fotografar o
espago urbano de Nova Cruz e o espaco onde estava localizado o estabelecimento da Alpargatas. A
entrevista teve como objetivo coletar informacdes sobre os impactos socioecondémicos em Nova Cruz

com o encerramento das atividades da industria de calgados Alpargatas.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Diante do processo de encerramento das atividades industriais da Alpargatas em Nova Cruz, a
cidade passou pelo processo de desindustrializagdo, e a sua saida ndo apenas de Nova Cruz, mas do
Rio Grande do Norte, esta atrelada aos interesses das empresas hegemonicas. A desindustrializagao
pode ser entendida, como ja observado, como a reducdo do trabalho industrial e a reducdo da industria
no PIB (TREGENNA, 2009).

O processo de relocalizacdo pode provocar impactos sociais e econdmicos para a cidade.
Sinder (1999) destaca ser possivel suceder o desassalariamento e a informalizacdo, ou seja, a partir do
desemprego estrutural deixado com a saida da industria, os trabalhadores podem enfrentar uma
realidade sem saldrios ou realizar trabalhos informais sem vinculos empregaticios, por consequéncia,
havera uma reduc¢do na renda, menor poder aquisitivo de compra, dentre outros.

Posto isso, analisam-se os impactos para a cidade, provocados com a saida da Alpargatas, a
partir dos resultados obtidos com as entrevistas. Assim, foram questionados: “O desemprego € uma
das maiores chagas sociais do mundo moderno, porém afeta para além da perda da renda do
trabalhador. Em sua opinido, quais foram os demais impactos provocados pelo encerramento da
atividade da Alpargatas no municipio de Nova Cruz?” O Trabalhador (2021) apontou que “[...] a
cidade deixa de arrecadar, com certeza, [...] € vejo mais a questao do desemprego mesmo. Eu mesmo
continuo sem ter um trabalho de carteira assinada. Trabalho como barbeiro”. O Empresario e o Gestor

acrescentaram:

[...] muita gente teve que ir embora da cidade de Nova Cruz para trabalhar em outras empresas
porque ndo poderia viver sem nenhuma renda, sairam daqui de Nova Cruz para procurar
empregos ¢ o comércio até hoje estd sofrendo com a despedida da Alpargatas [...]
(EMPRESARIO, 2021).
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Além do desemprego, nds temos um supermercado que ¢ uma rede forte no Rio Grande do
Norte, que esta passando por dificuldade na nossa cidade, podemos atribuir a falta dessas
compras, a falta dessa aquisi¢do dos funcionarios que representam familias [...] isso afeta
também quem vendia o bujdo, a dgua mineral, o pdo e assim sucessivamente afeta [...]
(GESTOR, 2021).

Analisando as informacgdes obtidas, compreende-se que os principais impactos supracitados
pelos entrevistados foi a reducdo na renda dos trabalhadores, que afeta o poder aquisitivo de compra,
o que pode levar a limitagdo do acesso a determinados bens ou servigos. Nesse sentido, a partir das
demissdes, os trabalhadores passarao a consumir apenas os materiais basicos para sobrevivéncia. A
reducdo da circulagdo do dinheiro no municipio atinge, além dos trabalhadores, o comércio, que sofre
com a baixa quantidade de vendas, como afirmam o Empresario ¢ o Gestor (2021).

Outro efeito destacado pelo Trabalhador (2021) foi a arrecadagdo que o municipio deixa de
receber com a saida da Alpargatas. Esse fator pode ser observado quando comparado a participagao
do valor adicionado bruto a precos correntes da industria no valor adicionado bruto a precos correntes
total (%) no PIB do municipio. No ano de 2016, a participagdo da industria no PIB era de 13,47%. Ja
no ano de 2017, foi reduzida para 5,03%, conforme o banco de dados do Sistema IBGE de
Recuperacao Automatica (SIDRA) (IBGE, 2021).

A informalizagdo também foi uma das consequéncias, confirmando a tese de Sinder (1999).
Nesse caso, o proprio trabalhador € o exemplo utilizado por ele, onde, cinco anos apds a sua demissao,
realizou trabalho informal para sobreviver. Porém, a informalizacao apresenta alguns prejuizos para o
futuro, como dificuldades para aposentadoria, visto que ndo hé4 contribuicdo para previdéncia, assim
como prejuizos, tais como a auséncia de auxilio-doenga, férias, dentre outros beneficios.

Por fim, pode-se perceber que o desemprego na cidade € uma das razdes para a ocorréncia de
migracdes. A falta de emprego formal repulsa as pessoas para locais com condigdes de vida melhores
e trabalho. Nesse sentido, o0 Empresario (2021) afirma que, “[...] muita gente teve que ir embora da
cidade de Nova Cruz para trabalhar em outras empresas, porque ndo poderia viver sem nenhuma
renda”. As migracdes dos nova-cruzenses ocorrem principalmente para capitais, especialmente Sao
Paulo e Rio de Janeiro, na regido Sudeste, onde ha cidades que se configuram como grandes centros
urbanos, com uma variedade de empregos.

Na continuidade da entrevista, os entrevistados foram indagados sobre os impactos no setor
terciario: “Em geral, as pequenas cidades dependem do setor tercidrio, que agrega as atividades de
comeércio, servigos e, consequentemente, a mao de obra local. Com o encerramento da atividade
industrial, houve uma pressdo sobre esse setor? Como foi a reacdo?” As respostas obtidas dos

entrevistados foram as seguintes:
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Foi muito dificil pra gente do comércio, porque gerava uma renda de quase 1 milhdo, e esse
dinheiro era distribuido aqui na nossa cidade. No momento que essa renda foi embora, fez
falta para todo mundo, tanto para o funciondrio que trabalhava e para n6s comerciantes [...].
No inicio do més, a gente vendia mais, ¢ quando houve o fechamento, a vendagem caiu e,
consequentemente, eu parei de comprar algumas mercadorias, ja que ndo tava vendendo.
Entdo gera uma onda de consequéncias (EMPRESARIO, 2021).

Com certeza, causou uma certa indignagao, porque eles queriam contar com esse investimento
no municipio. Esse dinheiro seria gasto no nosso municipio. Esse dinheiro ia gerar dentro do
comércio [...]. As empresas maiores ou menores também sdo interligadas, uma coisa com a
outra. E o dinheiro, quando circula, todos saem ganhando (GESTOR, 2021).

Nao foi muito bom, o que acontece, ao todo nds tinhamos em média 500 pessoas trabalhando,
ou seja, todos ali que recebia mais de salario, outros recebiam salarios, assim é um impacto
muito grande para cidade porque é um dinheiro que deixa de circular dentro do municipio, ou
seja, era 500 familias empregadas ¢ todas as 500 sairam. [...] uma lanchonete perto da
Alpargatas fechou, os meninos que vendiam lanche também sentiram o impacto
(TRABALHADOR, 2021).

Diante das afirmativas, observa-se que a atividade do terceiro setor que obteve mais destaque
diante dos entrevistados foi o comércio, pois com a queda no consumo, tem-se o impacto direto nesse
segmento. O Gestor (2021) relatou que “[...] as empresas maiores ¢ menores sdo interligadas e o
dinheiro, quando circula, todos saem ganhando”, ou seja, as empresas maiores constroem uma
conexdo com as menores e, em grande medida, quando uma empresa como a Alpargatas retira-se de
Nova Cruz, as empresas de menor porte sentem o impacto no seu faturamento mensal.

No entanto, os impactos nao sao notados apenas no comércio local; regido e o estado sentem
os efeitos. Nesse sentido, como o trabalhador (2021) afirma: “[..] parei de comprar algumas
mercadorias, ja& que ndo estava vendendo. Entdo gera uma onda de consequéncias”. Desse modo,
estamos tem-se um processo de globaliza¢do onde os espagos estdo cada vez mais conectados e, como
assevera Giddens (1991), os acontecimentos locais influenciam espagos distantes.

O Trabalhador (2021) realca o impacto nos estabelecimentos comerciais circunvizinhos a
Alpargatas. Quando a empresa estava em funcionamento, causava um intenso fluxo de pessoas nas
trocas de horarios, visto que a Alpargatas funcionava por turnos: 1° turno de 05h30min as 14h; 2° turno
das 14h as 22h45min e 3° turno das 22h4min as Sh. Assim, nos horarios de café da manha, jantar e
nos momentos de transi¢ao, os empregados se reuniam nas lanchonetes proximas para se alimentarem.

Com a saida da Alpargatas, esses estabelecimentos foram fortemente afetados devido a drastica
diminui¢ao de clientes. Além disso, Nova Cruz possui uma tradi¢do nas vendas de lanches por pessoas
em bicicletas, onde passam nas ruas, locais de trabalho e, como afirmou o Trabalhador (2021), eles

também foram afetados.
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Por fim, os entrevistados foram indagados acerca da situagdo do trabalho em Nova Cruz: “Os
efeitos dessa mudanca recaem sobre a massa de rendimentos reais da populagdo, visto que € a base do
consumo das familias. Qual ¢, efetivamente, a situacdo do trabalho em Nova Cruz, dado o pouco
dinamismo da atividade industrial?”. Diante da problemadtica, os entrevistados responderam da

seguinte forma:

Infelizmente, nossa cidade de Nova Cruz, hoje, passa por uma situacdo muito dificil em
termos de empregos, pois sdo poucas empresas que agregam alguns funcionarios [...]. Hoje, a
gente v€ também Nova Cruz uma cidade que ta crescendo. T4 vindo outras empresas para
cidade de Nova Cruz, por exemplo, as Americanas, Pague Menos e outras farmadcias
(EMPRESARIO, 2021).

Infelizmente, Nova Cruz hoje ¢ uma cidade que vive sem nenhuma produgdo, porque a
prefeitura ndo produz nada, o estado ndo produz nada. Quem produz sdo as empresas, sdo as
industrias e o setor agropecuario. Entdo, Nova Cruz, hoje, ndo produz nada. Pegou um ano de
seca, como nos sabemos, e o incentivo foi pouco do setor publico [...]. Entdo, a saida da fabrica
s0 trouxe maleficios para o nosso municipio (GESTOR, 2021).

A situacdo do trabalho agora dificulta muito, porque os empresarios da cidade sdo poucos. Os
que t€m, ja tém seus funciondrios e ndo querem colocar mais ninguém. Quem ficou
desempregado, ndo tem como trabalhar, porque ndo ha vaga. A empresa que ocupa o espago
que era da Alpargatas, em média, emprega 34 pessoas, ou seja, 34 familias vivem sustentadas
pelo espaco que antes sustentava 500 familias [...]. Hoje, temos uma empresa grande instalada
na cidade, como a Americanas, mas jamais empregara 540 pessoas, ou seja, vdo empregar 2
montadores, 2 recepcionistas, 2 vendedores, 4-6 pessoas. As demais ndo tém como. E um
impacto econdmico gigantesco para a cidade (TRABALHADOR, 2021).

Conforme as consideragdes, sdo percebidas similaridades nas respostas dos trés entrevistados,
afirmando que a cidade de Nova Cruz atravessa por um momento dificil em rela¢do ao trabalho. A
Alpargatas era o empreendimento industrial que mais agregava cargos de trabalhos na cidade, e até o
momento ndo houve a inser¢do de outra empresa para integrar os trabalhadores que ficaram
desempregados apds a sua saida. Assim como afirma o Trabalhador (2021), “[...] quem ficou
desempregado, ndo tem como trabalhar porque nao tem vaga”. Essa conjuntura demonstra o pouco
dinamismo industrial da cidade, onde, segundo a pesquisa do CAGED, em 2019, abrigava apenas uma
industria no ramo calgadista e trés na industria té€xtil de vestudrio e artefatos de tecidos, que emprega
uma quantidade de funcionarios bem menor que a Alpargatas, segundo o Trabalhador (2021), em
média 34 funcionarios.

O Gestor (2021) menciona que Nova Cruz se mantém “sem nenhuma produgdo, porque a
prefeitura ndo produz nada, o estado ndo produz nada”. Diante dessa afirmativa, entende-se que os
setores primario e secundario tém uma menor influéncia na economia de Nova Cruz. Na fundacgdo da

cidade, o setor agropecudrio, historicamente, apresentou-se como a base da economia. No entanto,
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decaiu com a eclosdo do comércio e servicos oferecidos na cidade, e atualmente sofre impactos
decorrentes da seca, afetando a producdo e o trabalho. Além disso, a cidade nao conta com uma
producao industrial significativa de uma empresa do porte da Alpargatas.

Todavia, Nova Cruz, nos ultimos anos, vem sendo palco para instalagao de empresas como as
lojas Americanas e a rede de farmacias Pague Menos. A instauracio desses empreendimentos se torna
uma expectativa para abertura de novas empresas ¢ um futuro de oportunidades para todos os nova-
cruzenses, que nao t€m a possibilidade de continuar no seu lugar por falta de empregos. Além disso,
o desenvolvimento do trabalho influenciara os indicadores do municipio como renda per capita, nivel
de escolaridade, visto que mais pessoas procuraram se qualificar para ocupar os postos de trabalho,

reducdo do nivel de pobreza, de modo a aumentar o IDH do municipio.

5 CONCLUSAO

A reorganizagdo industrial calgadista é resultado do advento da reestruturacdo produtiva
ocorrida a partir dos nos anos de 1970, com a intensificagcdo da concorréncia em escala mundial,
principalmente dos produtos asiaticos € a abertura econdmica. Assim, sentiu-se a necessidade de
realocar para lugares onde a atividade industrial ndo tinha tanta representatividade econdmica, assim
como uma base consolidada no municipio de sindicato calgadista, que favorecia a acumulacio de
capital e reducao nos custos de producao.

A industria brasileira de calgados Alpargatas se instalou na regido Nordeste mediante politicas
nacionais, como a SUDENE, para tecnificagdo e modernizagdo dos territorios, bem como programas
de isengdes e incentivos fiscais oferecidos pelos governos. A partir da espacializagdo da atividade
industrial, Nova Cruz foi inserida na producao mundial de cal¢ados, atuando como um polo de costura
para a produgdo de artigos esportivos, especialmente das marcas Rainha e Topper, modificando a
divisdo territorial do trabalho e organizacional do municipio para atender os interesses dos atores
hegemonicos.

Diante dos resultados obtidos, observou-se que a instalagdo da Alpargatas em Nova Cruz esté
atrelada a oferta de mao de obra barata, localizagdo privilegiada, proxima a cidades com industria do
mesmo conglomerado, o que facilitava o escoamento dos produtos e redugdo de gasto com transporte.
Além disso, constatou-se a importancia do estado para manutencao do funcionamento da industria
mediante incentivos fiscais, como a isen¢do do ICMS municipal e doagdo do terreno para instalagao
do empreendimento. A presenca da Alpargatas na cidade causou, em grande medida, o aumento
substancial do trabalho industrial, consequentemente ocorreu o aumento da renda, reducao da pobreza

e do IHD do municipio.
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Porém, com a crise econdmica, a partir do ano de 2014, posteriormente intensificada com
escandalos de corrupgdo por acao da Lava Jato, a Alpargatas rompeu a producao de calgados em Nova
Cruz. Somado a isso, com o término dos incentivos governamentais, retiraram-se do territorio nova-
cruzense e suas atividades foram realocadas para cidades do estado da Paraiba. Sua saida causou
significativas implica¢des sociais e econdmicas no municipio, como a reducio da industria no PIB,
impactos na quantidade de vendas do comércio, desemprego estrutural, migracao dos trabalhadores
da industria calcadista para a regido Sudeste, que oferecem uma variedade de empregos e fechamento
de estabelecimentos.

Nesse sentido, entende-se que o uso do territério nova-cruzense pela industria Alpargatas esta
estritamente associado com a acumulacdo ampliada do seu capital, enxergando o territério apenas
como recurso ha busca de mais-valia. Assim, ao encontrarem lugares com uma maior rentabilidade,
iniciam o processo de relocaliza¢dao produtiva, contribuindo para o esvaziamento industrial do local.
Dessa forma, compreende-se que a cidade de Nova Cruz passou pelo processo de desindustrializagio,
com o encerramento das atividades da maior industria j& instalada na cidade, cuja participagdo era
importante no PIB e na oferta de empregos, e a sua saida do municipio ocasionou impactos
socioecondmicos para o municipio, pessoas, comércio, servigos, dentre outros.

Por fim, este trabalho ¢ o inicio de um caminho a ser trilhado academicamente, abrindo

possibilidades para uma discussao mais ampla sobre o uso do territério pela Alpargatas em Nova Cruz,

assim como nas cidades do estado do Rio Grande do Norte em que ela atuou.
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