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RESUMO

O artigo explora quali-quantitativamente os ecossistemas de inovacdo agtech brasileiros a partir de
uma andlise bibliografica de dados secundérios. Justifica-se pela importancia crescente dos
ecossistemas de inovacdo como motores do desenvolvimento econdmico e tecnologico no
agronegdcio, além da releviancia do Agro 4.0. A pesquisa adota uma abordagem exploratoria,
descritiva e de natureza quali-quanti, analisando dados de organizac¢des de inovagdes. Os resultados
destacam a répida expansdo das startups agtech no Brasil, com um crescimento significativo no
nimero de empresas € uma concentragdo predominante nas regides Sudeste e Sul. A andlise revela
disparidades regionais na distribui¢do dos ecossistemas de inovacdo, com o Sudeste e Sul liderando
em infraestrutura tecnolégica, enquanto o Norte ¢ Nordeste apresentam maiores oportunidades de
desenvolvimento. O estudo conclui que, embora haja um ambiente de inovagao favoravel, € necessaria
uma maior igualdade regional e politicas publicas que incentivem o crescimento equilibrado dos
ecossistemas de inovagao atgtech em todo o pais. Recomenda-se futuras analises aprofundadas sobre
a estrutura, impacto e desafios desses ecossistemas para maximizar o potencial de inovagao agricola
no Brasil. A pesquisa foi apoiada pelo CNPq, INES e Agro Labs, que forneceram financiamento,
suporte técnico e recursos tecnologicos.

Palavras-chave: Agro 4.0. Ecossistemas de Inovagao. Agtech. Hubs. Startups.

REVISTA ARACE, Sio José dos Pinhais, v.7, n.1, p.4141-4159, 2025

- 4142



ISSN: 2358-2472

1 INTRODUCAO

O agronegocio tem sido o principal vetor da economia brasileira, que em dados atualizados
chegou a R$ 2,58 trilhdes ou 23,8% do PIB, se dividindo em 72,1% ao ramo agricola, R$ 1,859 trilhdo,
e 27,9% ao ramo da pecuaria, R$ 721 bilhdes (CEPEA, 2023). Segundo analise da CNA (2024) com
dados do MDIC e AgroStat, o superavit comercial do setor tem mais que superado o déficit comercial
dos demais setores da economia brasileira, e garantido sucessivos superavits na Balanga Comercial
Brasileira.

Com a projecao de nona economia mundial (FMI, 2024), o Brasil se tornou um dos lideres
globais em agricultura devido a suas caracteristicas unicas de solo e clima, aliadas a politicas publicas
de investimento em CT&I e ao fomento do empreendedorismo no agronegdcio (CONTINI;
ARAGAO; NAVARRO, 2022). Essas iniciativas resultaram no desenvolvimento de novos sistemas
produtivos, na adog¢do de boas praticas por meio de certificacdes e na incorporacdo de tecnologias
avancadas em maquinas, equipamentos, insumos bioldgicos e sementes geneticamente melhoradas —
demonstrando o potencial do pais como protagonista no agro 4.0.

Tecnologias provenientes da industria 4.0, A crescente conectividade rural esta impulsionando
a transformacdo digital na agricultura, integrando dados de sensores, satélites, drones, GPS,
equipamentos e smartphones. Essa integracdo, com tecnologias como inteligéncia artificial,
computacdo em nuvem, blockchain, 10T, realidade aumentada, aprendizado de maquina e roboética,
caracteriza a quarta revolugdo agricola. A Agricultura 4.0 promove uma producdo mais digitalizada e
conectada em toda a cadeia produtiva, visando seguranga alimentar, sustentabilidade e eficiéncia.
Tecnologias digitais otimizam a utilizacdo de insumos e recursos naturais, melhoram a rastreabilidade,
aumentam a rentabilidade e competitividade, e apoiam decisdes gerenciais através de plataformas de
aprendizado de maquina e analise de dados de sensores, drones e robos (RADAR AGTECH, 2023).

Nesse contexto, os ecossistemas de inovagao desempenham um papel crucial no impulso da
inovagao agtech, promovendo um ambiente colaborativo que integra diversos atores do setor agricola
com o objetivo de fomentar avangos tecnoldgicos e a implementacao de praticas sustentaveis. Eles
oferecem a infraestrutura, os recursos financeiros € os arranjos institucionais necessarios para que as
startups possam inovar e expandir suas operacdes. A participagdo em programas de inovagdo e hubs
especializados facilita a conexdo dessas empresas com investidores, mentores € outros recursos
criticos, promovendo um ambiente colaborativo e de compartilhamento de conhecimento. Esses
ecossistemas ndo s6 aceleram o desenvolvimento tecnologico e econdmico regional, gerando

empregos e promovendo a inclusdo social, mas também incentivam praticas agricolas sustentaveis.
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A relevancia deste estudo se fundamenta na crescente importancia dos ecossistemas de
inovagdo como motores essenciais para o desenvolvimento econdmico e tecnologico, enquadrado no
contexto do agronegocio brasileiro. Embora existam avancos significativos impulsionados pelas
politicas publicas de investimento em CT&I, a literatura aponta uma lacuna critica na compreensao
aprofundada sobre a distribui¢do, impacto e efetividade desses ecossistemas no contexto agtech. Os
ecossistemas de inovagdo proporcionam um ambiente colaborativo que integra diversos atores,
incluindo startups, universidades, instituicdes de pesquisa e investidores, facilitando a troca de
conhecimento, recursos e tecnologias. Essa integracao ¢ vital para fomentar a inovagdo, aumentar a
competitividade e promover praticas agricolas sustentaveis. No entanto, a falta de estudos abrangentes
sobre como esses ecossistemas estio estruturados e operam no Brasil impede uma avaliagdo precisa
das oportunidades e desafios enfrentados. Com base na teoria da inovagdo, que destaca a necessidade
de ambientes favoraveis a criagdo e difusdo de novas tecnologias, este estudo visa preencher essa
lacuna, oferecendo uma analise que pode orientar politicas publicas e investimentos futuros, além de

contribuir para a consolidacdo do Brasil como lider global em tecnologia agricola.

1.1 PROBLEMATICA

Nesse contexto, o movimento agtech estd em ascensdo, emergindo como um fator de
transformagao crucial para o setor. As tecnologias digitais e solugdes inovadoras trazidas pelas startups
agtech tém o potencial de revolucionar a agricultura, desde o campo até a mesa, promovendo uma
integracdo mais eficiente de dados e processos ao longo de toda a cadeia produtiva. No entanto, a
efetividade e o impacto dessas inovagdes dependem fortemente da existéncia de ecossistemas de
inovagdo bem estruturados, que proporcionem um ambiente favoravel ao desenvolvimento e a
disseminagdo de novas tecnologias. Esses ecossistemas, compostos por hubs de inovagdo,
incubadoras, aceleradoras e outros mecanismos de suporte, sio fundamentais para a promoc¢ao da
colaboragao entre startups, universidades, centros de pesquisa, investidores e 6rgaos governamentais.
Atualmente, h4 uma falta de estudos abrangentes e sistematicos que analisem detalhadamente a
configuracdo e o funcionamento desses ecossistemas de inovagdo no Brasil. Especificamente, hd uma
caréncia de informagdes sobre a distribui¢do geografica dos hubs de inovagdo, o impacto gerado por
esses hubs nas regides onde estao inseridos e as principais barreiras e oportunidades enfrentadas pelas
organizacdes agtech. Essa lacuna no conhecimento impede uma compreensao plena do cenario atual

e dificulta a formulag@o de politicas publicas e estratégias de investimento eficazes.
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Portanto, a problematica central deste estudo reside na necessidade de mapear e analisar o
cenario dos ecossistemas de inovagao agtech no Brasil, a fim de se ter um panorama do ambiente de

inovagao do agro brasileiro.

2 OBJETIVO
2.1 OBJETIVO GERAL

A questdao norteadora ¢é: como estao distribuidos os ecossistemas de inovagdo AgTech no
Brasil? Este estudo visa responder a essa questdo, oferecendo uma visao abrangente do panorama
atual, que possa servir de base para a tomada de decisdes informadas e para o desenvolvimento de

estratégias que promovam a inovagao e a sustentabilidade no agronegocio brasileiro.

2.2 OBJETIVO ESPECIFICO
Dessa maneira foi tragado como metas 1) levantar dados sobre atores agtech; e ii) mapear o

crescimento e distribuicdo de Agtechs no Brasil; a fim de responder a questdo norteadora.

3 REFERENCIAL TEORICO
3.1 TRAJETORIA DO AGRONEGOCIO BRASILEIRO

O pais avanga cada vez mais em produtividade, batendo recordes gragas aos esfor¢os voltados
a inovagdo — O acelerado desenvolvimento tecnoldgico agropecuario brasileiro comegou nas décadas
de 60 e 70, impulsionado por politicas publicas destinadas a aumentar a produgado e a produtividade
agricola, visando garantir a seguranga alimentar da populagdo crescentemente urbana e reduzir os
precos dos alimentos. Naquela época, o Brasil passava por uma fase de industrializacao e urbanizagao,
acompanhada por um expressivo crescimento econdmico. No entanto, o setor agricola ainda
apresentava produtividade muito baixa, necessitando de importagdes para suprir o déficit de
abastecimento interno. A partir da década de 1980, os efeitos dos investimentos comecaram a ser
visiveis, incluindo investimentos publicos em pesquisa € desenvolvimento, extensao rural e crédito
abundante. Segundo um estudo da EMBRAPA (2018), a produgdo de graos cresceu mais de seis vezes,
passando de 38 milhdes para 236 milhdes de toneladas entre 1975 e 2017, enquanto a area plantada
apenas dobrou. De acordo com a pesquisa de Gasques et al. (2018), entre 1976 € 2016, cerca de 80%
do aumento na produgdo agricola brasileira foi atribuido aos avangos em produtividade,
impulsionados principalmente por politicas setoriais e investimentos em pesquisa e desenvolvimento,

tanto publicos quanto privados. O crescimento foi de cerca de 400% no periodo de 1974 a 2020, com
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um PTF superior a média mundial, posicionando o Brasil entre os paises que mais cresceram no setor
agropecuario desde a década de 1970.

No Brasil, tais inovagdes no setor surgiram e se desenvolveram de forma acelerada, baseando-
se em um forte alicerce legal proporcionado pelo marco da inovagdo — a Lei da Inovagdo no Brasil,
instituida pela Lei n® 10.973/2004, e aprimorada posteriormente com a introducdo da Lei n°® 13.243,
também conhecida como Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — e pela formacao de um

sistema nacional de inovacao.

3.2 REVOLUCOES AGRICOLAS
Compreender as revolugdes agricolas — entendendo-se como revolugdes tecnologicas, de
acordo com o quadro 1 —ao longo da historia ¢ fundamental para entender a evolugdo do setor agricola

e o contexto em que o agro 4.0 estd inserido, consequentemente elucidando as inovagdes.

Quadro 1 — Eras tecnoldgicas da agricultura, tecnologias e producgdo

Fase tecnolégica Periodo Producao

Forga de trabalho provida pela mao de obra das familias; Uso de
Inicio do instrumentos manuais e tragdo animal; Baixa produgdo agricola;
século 20 Agricultura voltada para o consumo proprio com excedentes para
sustentar uma populagdo crescente.

Agricultura 1.0

Aplicagdo do método cientifico e tecnologias avangadas; Introducdo de
maquinas para adubagao, plantio e colheita; Uso de sementes
geneticamente modificadas, técnicas avangadas de fertilizagdo e
agrotoxicos; Mecanizagdo agricola com motores a combustio; Aumento
significativo na produtividade.

Pos-Revolugio

Agricultura 2.0 Industrial

Agricultura de precisdo com uso de sensores, imagens de satélite e
drones; Coleta ¢ analise de dados temporais, espaciais e individuais;
Melhoria na eficiéncia do uso de recursos, produtividade, qualidade e
sustentabilidade; Uso de tecnologia para monitoramento de solo, clima,
plantas e animais; Desenvolvimento de sistemas automatizados de
producdo e coleta de dados.

Fim do século
Agricultura 3.0 20 até inicio
do século 21

Transformagdo digital com tecnologias disruptivas; Coleta massiva de
dados para apoiar a tomada de decisdo; Uso de tecnologias como
internet das coisas, inteligéncia artificial e big data; Integragdo de dados

Agricultura 4.0 Século 21 para monitoramento e predi¢des; Desenvolvimento de solugdes
sustentaveis e baseadas em biotecnologia; Avangos em gendmica
integrativa e biologia sintética; Maior precisdo no manejo e tomada de
decisdo na producao agricola.

Fonte: Elaborado pelos autores (2024), com base em MASSRUHA et al. (2020).

As revolugdes agricolas representam momentos de mudanca significativa nas praticas
agricolas, impulsionadas por avangos tecnoldgicos e mudangas sociais, que transformaram a maneira

como produzimos alimentos e utilizamos os recursos naturais. Ao analisar essas revolucdes, podemos
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identificar os desafios enfrentados pelos agricultores do passado, as solugdes encontradas e os
impactos dessas mudancas na produgao agricola, na produtividade e na sociedade como um todo. Isso
nos fornece percepcdes essenciais sobre a trajetoria da agricultura e nos ajuda a compreender a

importancia da inovacao e da adaptacdo as novas realidades do setor.

3.2.1 Agro 4.0

A Agricultura 4.0 representa uma revolugcdo no gerenciamento do agronegocio, integrando
tecnologias avancadas como a Internet das Coisas (IoT) e Big Data para otimizar e automatizar as
praticas agricolas. Essa abordagem relaciona solugdes de agricultura de precisdo, que incluem o uso
de sensores para monitoramento de solo e clima, inteligéncia artificial para analise de dados e predigao
de colheitas, robos para automatizagdo de tarefas repetitivas e drones para mapeamento e vigilancia
das plantagdes. Além disso, a Agricultura 4.0 incorpora o conceito de Smart Farming, que utiliza
ferramentas avangadas de software de gestdo agricola, analise de dados em tempo real e sistemas de
armazenamento em nuvem, permitindo uma visdo holistica e integrada das operagdes agricolas. Esse
conjunto de tecnologias e praticas visa o desenvolvimento de processos e técnicas agricolas mais
eficientes, sustentdveis e produtivas, promovendo uma agricultura que ndo sé maximiza o0s
rendimentos e a qualidade das colheitas, mas também reduz os impactos ambientais e melhora a gestao
dos recursos naturais.

Dessa forma, as tecnologias digitais desempenham um papel crucial na modernizagdo e
otimizagao do setor agricola, oferecendo uma gama de beneficios que vao desde a melhoria no uso de
insumos até a coleta de dados em grande volume para apoiar os processos de tomada de decisdo. Essas
tecnologias permitem uma utilizagdo mais eficiente dos insumos, como fertilizantes e agua,
otimizando seu uso e contribuindo para a reducao dos custos operacionais e trabalhistas. Além disso,
a adocdo de tecnologias digitais resulta em uma melhoria significativa na qualidade dos produtos e
servicos, a0 mesmo tempo em que minimiza os impactos ambientais através de praticas agricolas mais
sustentaveis. A Agricultura 4.0, portanto, representa uma transformagdo significativa do modelo
agricola tradicional baseado na experiéncia empirica para um modelo de agricultura inteligente e
baseado em dados. Este novo paradigma agricola ¢ impulsionado por solugdes inovadoras e acdes de
inovagdo aberta, que t€m sido fundamentais para facilitar a transi¢ao para a Agricultura 4.0. Tais
inovagoes incluem o uso de sensores, drones, sistemas de informacao geografica (SIG), e tecnologias
de internet das coisas (IoT), que juntos criam um ecossistema interconectado e eficiente. Assim, a
Agricultura 4.0 ndo s6 enfrenta os desafios inerentes a essa transicdo, mas também abre novas

possibilidades para um futuro agricola mais produtivo, sustentavel e tecnologicamente avancado.
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3.3 MOVIMENTO AGTECH

O movimento agtech ¢ o termo designado nesse artigo para descrever a ascensao e
desenvolvimento de organiza¢des que desenvolvem tecnologias para o setor agropecuario — O setor
de Agtech, que abrange tecnologias voltadas para a agricultura, tem visto um crescimento significativo
em todo o mundo, impulsionado pela necessidade de solugdes inovadoras para enfrentar desafios
como a seguranga alimentar, a escassez de mao-de-obra, as mudangas climaticas ¢ a demanda por
praticas agricolas sustentaveis. Esse crescimento ¢ evidenciado pelo nimero crescente de empresas,
negdcios e investidores na area (PitchBook).

Nos ultimos anos, o investimento global em startups de Agtech tem sido robusto, com
investidores de capital de risco despejando bilhdes de ddlares no setor. Isso se deve, em parte, a
crescente conscientizacdo sobre a importancia de tecnologias que podem ajudar a resolver os
problemas de sustentabilidade e eficiéncia enfrentados pela agricultura global. As inovacdes em
agtech ndo so6 ajudam a melhorar o retorno sobre o investimento para os agricultores, mas também
abordam as preocupagdes dos consumidores sobre a rastreabilidade dos alimentos, as praticas éticas

da cadeia de suprimentos e os impactos ambientais da producdo agricola (Crunchbase News).

3.4 AMBIENTES DE INOVACAO NO SETOR AGRICOLA E CONCEITOS RELACIONADOS
3.4.1 Inovacao

Inovacdo ¢ um dos pilares fundamentais para o avango e a evolucdo das sociedades,
organizacdes e individuos. O conceito de inovacdo, em sua esséncia mais primordial, refere-se a
introducao de algo novo ou significativamente melhorado que gera valor e impacta positivamente o
ambiente em que ¢ inserido. Esta defini¢do abrange ndo apenas produtos e servigos, mas também
processos, modelos de negdcio, métodos organizacionais e até mesmo mudangas sociais.

Segundo Joe Tidd, renomado pesquisador e autor na area de inovacdo, a inovacdo ndo ¢
meramente a introducao de novas ideias, mas um processo estratégico e sistematico que envolve a
criacdo de valor através da implementacao de novidades que respondem a necessidades emergentes
ou melhoram significativamente praticas existentes (JOE TIDD, 2022) — Aplicado ao contexto dos
ecossistemas de inovagdo agtech, podemos destacar a importancia de um processo sistematico e

colaborativo para a criagao de valor sustentavel e a resolugao de desafios agricolas complexos.
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3.4.2 Ambientes de inovacao

Quadro 2: Ambientes de Inovagdo

SEGMENTO COMPOSICOES DESCRICAO
Os Parques Cientificos e Tecnologicos (PCTs) sdo organizacdes
Parques que fomenfam o crescimento de empresas inovado'ras através da
Cientificos e ' ge':stao dO. ﬂu.xo.d? conhecimento e tecnologia entre
Tecnolégicos un1vermdadps, 1nst1tu1g0es. de P&D, empresas e.mercados. Eles
proporcionam um ambiente propicio para a inovagao e o
desenvolvimento econdmico regional..
Cidades Inteligentes utilizam tecnologias modernas para otimizar
Cidades a eﬁc.iénciNa dos servigos urbanos, melhorar a qualida’de de vida
Inteligentes dos. mdadaog e promover o desenvolvimento sustentavel.. Esses
ambientes estimulam a interagdo entre pessoas e tecnologias para
resolver desafios urbanos).
Clusters sdo aglomeracdes geograficas de empresas e instituigoes
que atuam em areas similares ou complementares. Eles facilitam
AREAS DE Clusters a cole}lA)orggéo ca siner.g.ia‘entre 0s participante's, aumentanfio a
INOVACAO eficiéncia e a compet1t1v1dade’ regional através de interacdes
(ECOSSISTEMAS continuas.
DE INOVACAO) Distritos de Inovacao sdo areas urbanas compactas onde
Distritos de instituicdes ancoras e clusters de empresas tecnoldgicas se
Inovaiio conectam com stz.lrtupg, 1ncubad9ras e aceleradoras, prorpovendo
um ambiente dindmico para a inovagao e o desenvolvimento
econdmico.
Comunidades de Inovagdo sdo ambientes que incentivam a
Comunidades de colaboragdo entre empresas, universidades, governo e cidaddos
Inovaio _ para promover a inovagio. Eles se caracterizam por uma
interacdo dindmica e continua entre diversos atores, facilitando o
surgimento de novas ideias e tecnologias.
Incluem diferentes tipos de ambientes planejados para promover
Outras areas de a inovacdo, variando conforme as necessidades e caracteristicas
inovagao especificas de cada regido ou setor. Eles sdo projetados para
atrair talentos e investimentos focados na inovagao.
SEGMENTO COMPOSICOES DESCRICAO
Incubadoras de Incubadpras ofer.ecem suporte a startups em suas fases inicria.lis,
empresas proporcionando 1nfrae.strutura, ment(?rla € recursos necessarios
para o desenvolvimento e crescimento das empresas.
Aceleradoras sdo programas intensivos de curto prazo que
MECANISMOS Aceleradoras impulsionam o crescimento de startups, oferecendo mentorias,
DE GERACAO DE financiamento e acesso a uma rede de contatos estratégicos.
EMPREENDIMEN
TOS Espagos de trabalho compartilhados que promovem a
Coworkings colaboragdo e o networking entre profissionais de diferentes
areas, oferecendo infraestrutura flexivel e servigos de suporte.
Living labs Ambientfas reais d; teste onde novos produtos e servicos sép
desenvolvidos e validados com a participacdo ativa de usuarios

‘
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finais, promovendo a inova¢ao centrada no usuario.

Incluem uma variedade de ferramentas ¢ programas que

Outros suportam o desenvolvimento de empreendimentos inovadores,
mecanismos como competi¢des de startups, programas de capacitagio e redes
de investidores.

Fonte: Adaptado pelos autores (2024) com base em Audy e Piqué (2016).

Ambientes de inovagao sao espacgos fisicos ou virtuais projetados para promover a interagao,
colabora¢do e desenvolvimento de novas ideias, tecnologias e empreendimentos. Eles sdo cruciais
para o avango tecnologico e econdmico, pois reunem diversos atores, como empresas, universidades,
instituicdes de pesquisa, governo e cidaddos, em um grande ambiente que facilita a troca de
conhecimento e recursos. Segundo Audy e Piqué (2016), um ambiente de inovagdo ¢ formado por
Ecossistemas de Inovacdo e Mecanismos de Geragdo de Empreendimentos, duas esferas que se
complementam mutuamente.

No contexto agricola, o conceito Ecossistema de Inova¢do vem sendo utilizado para definir e
estudar o advento da transformacao do setor agropecuario a partir da geragdo de novos conhecimentos,

tecnologias e inovagao.

3.4.3 Hubs de inovacio

Hubs de inovacdo sdo espagos que promovem a conexao entre startups, empresas, investidores,
universidades e outras entidades para fomentar a inovagdo. Pode ser tanto um espago fisico quanto
virtual, onde as partes interessadas se encontram para compartilhar conhecimentos, desenvolver
tecnologias e formar parcerias estratégicas. Esse conceito de organizacdo estd fortemente embasado
na Inovagdo Aberta, cujo pesquisador de referéncia na area ¢ Henry Chesbrough e seu livro Open

Innovation (2003).

4 METODOLOGIA

A condugdo do estudo, recorreu-se ao modelo metodoldgico de pesquisa exploratoria,
descritiva e de natureza quali-quanti, com levantamento de dados documentais e estatisticos, tais como
artigos em periddicos, estudos publicados por instituigdes de pesquisa, busca por informagdes em
websites das organizacdes-alvo.

De acordo com Snyder (2019), as revisoes de literatura fornecem uma estrutura através da qual
¢ possivel coletar, sintetizar e analisar as pesquisas existentes de maneira sistematica, ajudando nao
apenas a consolidar o conhecimento existente, mas também a identificar lacunas significativas na

literatura, sugerindo dire¢des para futuras investigacdes. Elas ajudam a navegar pela vasta quantidade
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de pesquisa disponivel, sintetizando descobertas anteriores, identificando tendéncias e sugerindo
novas direcdes de pesquisa. Dada a rapida produgdo de conhecimento, que se torna cada vez mais
fragmentada e interdisciplinar, ¢ dificil para os pesquisadores manterem-se atualizados com o estado
da arte. A revisdo bibliografica facilita a compreensao de areas de conhecimento vastas e complexas,
promovendo a integracdo de informacgdes interdisciplinares e oferecendo uma visdo mais coesa e

abrangente da literatura disponivel.

4.1 FASES DA PESQUISA

O delineamento da pesquisa, tendo como referéncia Gil (2021), deu-se a partir de 12 etapas,
conforme apresentadas a seguir:

a) escolha do tema;

b) levantamento bibliografico preliminar;

c¢) formulacdo do problema;

d) elabora¢do do plano provisorio da pesquisa;

e) identificagdo das fontes;

f) localizagao das fontes;

g) obtengao do material de interesse para a pesquisa;

h) leitura do material,

1) tomada de apontamentos;

J) fichamento;

k) construcdo logica do trabalho; e

1) redagdo do relatorio;
4.1.1 Fontes de dados

Quadro 3: Fontes analisadas pela pesquisa.

ESTUDOS FONTES

EMBRAPA; SP Ventures; Homo Ludens. Radar Agtech Brasil
2020/2021: Mapeamento das Startups do Setor Agro Brasileiro.
Brasilia, 2021. Disponivel em: https://www.radaragtech.com.br. Acesso
em: 26 jul. 2024.

Relatério Agtech 2020-2021:
Mapeamento nacional de atores do
ecossistema agtech

Relatorio Agtech 2022: EMBRAPA; SP Ventures; Homo Ludens. Radar Agtech Brasil 2022.
Mapeamento nacional de atores do | Brasilia, 2022. Disponivel em: https://www.radaragtech.com.br. Acesso
ecossistema agtech em: 26 jul. 2024.
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Relatorio Agtech 2023: EMBRAPA; SP Ventures; Homo Ludens. Radar Agtech Brasil 2023.
Mapeamento nacional de atores do | Brasilia, 2023. Disponivel em: https://www.radaragtech.com.br. Acesso
ecossistema agtech em: 26 jul. 2024.
Agro Hub Brasil: Plataforma AGRO HUB BRASIL. Relatorio Anual de Inovagao e Tecnologia no
nacional de atores agtech pelo Agronegocio Brasileiro. 2024. Disponivel em:
Ministério da Agricultura e https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/inovacao/agrohub-brasil.
Pecuaria Acesso em: 26 jul. 2024.
Inova Hub Parana: Plataforma INOVA HUB PARANA. Relatorio Anual de Inovagio e Tecnologia no
estadual dos ecossistemas de Agronegocio Paranaense. 2024. Disponivel em:
inovacao do Parana https://www.inovahub.pr.gov.br/. Acesso em: 26 jul. 2024.

Fonte: Elaborado pelos autores com base no referencial explicito.

Foram utilizadas as seguintes fontes de dados para este trabalho: o Radar Agtech Brasil, uma
iniciativa colaborativa da Embrapa, SP Ventures e Homo Ludens, que mapeia e analisa o ecossistema
de organizagdes de inovagdo de tecnologia agricola no Brasil; o Agro Hub Brasil, desenvolvido pelo
Ministério da Agricultura e Pecudria para promover a inovagdo no setor agropecuario; e o Inova Hub
Parand, uma plataforma do Governo do Estado do Parand que centraliza iniciativas governamentais
de inovacgao. Essas fontes foram escolhidas por fornecerem informagdes detalhadas e relevantes sobre
o desenvolvimento e a inovacao tecnoldgica no agronegécio, facilitando a conexdo entre diferentes
atores do ecossistema de inovagao.

O Radar Agtech Brasil ¢ uma iniciativa colaborativa langada pela Embrapa, SP Ventures e
Homo Ludens, com o objetivo de mapear e analisar o ecossistema de startups de tecnologia agricola
no Brasil. Anunciado no contexto do crescente interesse por inovagdes no setor agropecudrio, o Radar
Agtech visa promover a inovagdo como um pilar essencial para o desenvolvimento sustentavel e
econdmico do agronegocio brasileiro. Esta plataforma retine informagdes detalhadas sobre startups,
incluindo seu perfil, segmento de atuacdo e localizagdo geografica, além de divulgar dados sobre
investimentos e parcerias no setor. Através dessa iniciativa, busca-se fomentar a conexdo entre
empreendedores, investidores e demais atores do ecossistema de inovacdo agricola, facilitando o
desenvolvimento de tecnologias avangadas e sustentaveis para a agricultura.

O Agro Hub Brasil ¢ uma iniciativa desenvolvida pelo Ministério da Agricultura e Pecudria do
Brasil, langada para fortalecer e unificar esforcos em prol da inovagao no setor agropecuario brasileiro.
Coordenado pela Secretaria de Inovacdo, Desenvolvimento Sustentavel e Irrigacdo, o Agro Hub Brasil
visa promover a adocao de novas tecnologias e praticas inovadoras no campo. Este hub serve como
um ponto central para conectar diferentes partes do ecossistema de inovagao, incluindo governos,

instituigdes de pesquisa, startups e investidores, facilitando assim o acesso a recursos, conhecimento
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e redes que podem acelerar o desenvolvimento tecnologico no agronegécio (Servigos e Informagdes
do Brasil) (Serpro).

O Inova Hub Parana ¢ uma plataforma criada pelo Governo do Estado do Parand, langada
durante o evento Viasoft Connect 2022, com o objetivo de promover a inova¢do como um pilar
essencial para o desenvolvimento social e economico do estado. Coordenado pela Superintendéncia
Geral de Inovagao (SGI), ligada a Casa Civil, o Inova Hub retine em um s6 ambiente todas as
iniciativas governamentais relacionadas a inovagdo, além de divulgar eventos e projetos do

ecossistema de inovagao paranaense (AEN PR Gov).

5 RESULTADOS E DISCUSSOES
5.1 EVOLUCAO DO MOVIMENTO AGTECH NO BRASIL: CRESCIMENTO E DISTRIBUICAO
5.1.1 Distribuicao e série temporal de crescimento das startups agtech

Em 2023, o Radar Agtech identificou 1.953 startups ativas, representando um crescimento de
14,7% em relagdo ao ano anterior. A maioria dessas startups — segundo perfil da amostra do relatorio,
organizado na tabela 1 — esta localizada na regido Sudeste (56,9%), seguida pelo Sul (26%), Centro-
Oeste (5,8%), Norte (5,9%) e Nordeste (5,2%). Sdo Paulo se destaca como o estado com o maior
numero de agtechs, concentrando 43,2% do total nacional. As startups mapeadas estdo distribuidas
em trés grandes segmentos: antes da fazenda (16,95%), dentro da fazenda (41,73%) e depois da
fazenda (41,32%). Entre as categorias mais representativas estdo "Alimentos Inovadores e Novas
Tendéncias Alimentares", "Sistema de Gestdo de Propriedade Rural", e "Plataforma Integradora de

Sistemas, Solucdes e Dados".

Tabela 1: Concentragdo de Agtechs por perfil da amostra

Regido Porcentagem
Sudeste 56,9%
Sul 26%
Centro-Oeste 5,8%
Norte 5,9%
Nordeste 5,2%

Fonte: elaborado pelos autores com dados do Radar Agtech 2023 et al.

A partir desse mapeamento ¢ possivel ver que o ecossistema de agtechs no Brasil estd em

rapida expansdo, com um crescimento notavel em todos os segmentos da cadeia produtiva agricola.
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O aumento no numero de startups "Antes da Fazenda" sugere uma maior inovagao na area de insumos
agricolas, essencial para a produtividade inicial. O segmento "Dentro da Fazenda" reflete a adogao
crescente de tecnologias que otimizam as operacdes diarias nas propriedades rurais, enquanto o
segmento "Depois da Fazenda" destaca a importancia de melhorar a eficiéncia logistica e comercial

para maximizar os beneficios de toda a cadeia produtiva.

Tabela 2: Quantidade de agtechs nos tltimos 4 anos

Ano / Segmento

Antes da Fazenda

Dentro da Fazenda

Depois da Fazenda

Total de agtechs

2023 331 815 807 1953
2022 242 705 756 1703
2020-2021 200 657 717 1574

Fonte: elaborado pelos autores com dados do Radar Agtech 2023 et al.

O crescimento percentual significativo observado entre 2020-2021 e 2023 indica um ambiente
de inovacdo cada vez mais favordvel no Brasil, com startups agricolas crescendo rapidamente e
atraindo investimentos.

De acordo com a tabela 3, o crescimento mais acentuado em 2023, especialmente nas
categorias "Dentro da Fazenda" e "Depois da Fazenda", indica uma intensificacdo da adocdo de
tecnologias agricolas que melhoram a produtividade e eficiéncia diretamente no campo e na cadeia de

valor p6s-producao.

Tabela 3: Crescimento agtechs nos ultimos 4 anos

Ano / Segmento

Antes da Fazenda

Dentro da Fazenda

Depois da Fazenda

2023 - 21,00% 36,78%
2022 - 07,30% 15,60%
2020-2021 - 05,44% 06,75%

Fonte: elaborado pelos autores com dados do Radar Agtech 2023 et al.

5.1.2 Distribuicao dos ecossistemas agtech
5.1.2.1 Radar Agtech

A andlise da distribuicdo dos ecossistemas agtech por macrorregido no Brasil revela grandes
disparidades, refletindo as caracteristicas econdmicas e infraestruturais de cada area. Enquanto o
Sudeste e o Sul lideram em termos de infraestrutura tecnoldgica, o Centro-Oeste destaca-se pela

aplicacdo pratica de tecnologias no campo. Por outro lado, o Norte e o Nordeste apresentam grandes
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oportunidades de crescimento e desenvolvimento, necessitando de maior apoio e investimento para se
equiparar as regidoes mais avancadas. Estes insights sdo cruciais para direcionar politicas publicas e

investimentos privados na promog¢ao da inovacao agricola em todo o Brasil.

Tabela 4: Distribui¢do dos ecossistemas agtech por macrorregido

Regido Hubs Incubadoras Aceleradoras 2:::2 gf; tecieglcg’)ugeicszos Soma
Sudeste 58 17 8 1 37 121
Sul 9 12 5 2 34 62
Centro-Oeste 7 2 2 3 8 22
Norte 5 3 1 1 2 14
Nordeste 5 5 3 1 11 25

Fonte: elaborado pelos autores com dados do Radar Agtech 2023 et al.

A analise da distribui¢do dos ecossistemas agtech, tabela 4, feita pelo Radar Agtech (2023),
por macrorregido no Brasil revela grandes disparidades, refletindo as caracteristicas economicas e
infraestruturais de cada area. Enquanto o Sudeste e o Sul lideram em termos de infraestrutura
tecnologica, o Centro-Oeste destaca-se pela aplicacao pratica de tecnologias no campo. Por outro lado,
o Norte e o Nordeste apresentam grandes oportunidades de crescimento e desenvolvimento,
necessitando de maior apoio e investimento para se equiparar as regides mais avancadas — A tabela 5

demonstra a concentragdo em porcentagem, onde fica ainda mais evidente a disparidade.

Tabela 5: Concentragdo em % dos ecossistemas agtech por macrorregido

Regido Hubs Incubadoras Aceleradoras 232:: 2};: tecif%ﬁios
Sudeste 69,05% 43,6% 42,1% 12,5% 40,2%
Sul 10,71% 30,8% 26,3% 25,0% 37,0%
Centro-Oeste 8,33% 5,1% 10,5% 37,5% 8,7%
Norte 5,95% 7,7% 5,3% 12,5% 2,2%
Nordeste 5,95% 12,8% 15,8% 12,5% 12,0%

Fonte: elaborado pelos autores com dados do Radar Agtech 2023 et al.

5.1.2.2 Agro Hub Brasil
Na plataforma oficial do Governo brasileiro € possivel ver os ecossistemas Agtech que estdo

cadastrados, dessa forma foram quantificados e organizados por regides na tabela 6.

‘
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Tabela 6: Mapeamento dos Ecossistemas de inovacdo agtech, Agro Hub Brasil.

Ongomisagio | Hubs | Incubadoras | Acelerdoras | SR | SO
Sudeste 9 5 0 1 5 20
Sul 8 5 0 1 5 19
Norte 0 2 0 0 0 2
Nordeste 1 1 0 0 2 4
Centro-Oeste 5 1 0 1 1 8

Fonte: elaborado pelos autores com base em Agro hub Brasil.

A distribui¢do regional ¢ semelhante ao do mapeamento Radar Agtech (2023), com as regides
Sudeste e Sul liderando a concentragao de ecossistemas, e o Norte e Nordeste sendo as regides onde
menos ha organizagdes voltadas para inovacdo no agro. Os numeros sdo muito inferiores a realidade,
demonstrando que a institui¢do do Governo ainda ndo teve tracdo o suficiente para mobilizar as

organizagdes Agtech.

5.1.2.3 Inova Hub Parana
Dentre os mapeamentos estudados, o Innova Hub Parand apresenta dados e resultados
incriveis, apesar de ser um mapeamento estadual. Seus nimeros superam os mapeamentos nacionais

e evidencia o que pode ser um dos maiores ambientes de inovagdo do Brasil.

Tabela 7: Mapeamento do Ecossistema de inovacdo do Parana Innova Hub Parana.

Tipo de Organizacdo Total Porcentagem
Startups 598 53,22%
Parques Tecnoldgicos 14 1,25%
Universidades 207 18,42%
Aceleradoras 46 4,09%
Incubadoras 64 5,70%
Investidor Fundo 27 2,40%
Ecossistema Regional 25 2,23%
Representante Municipal 111 9,88%
Coworking 113 10,05%

Fonte: elaborado pelos autores com dados do website Inova Hub Parana.

De acordo com a tabela 7, as startups representam a maior parcela, constituindo 53,22% do
total. Este elevado percentual indica um ambiente altamente favoravel para o surgimento e
crescimento de novas empresas de base tecnoldgica. As universidades ocupam a segunda posi¢ao em
termos de representatividade, com 18,42% do total. Os espagos de coworking representam 10,05% do

ecossistema, espagos que permitem que diferentes profissionais e startups compartilhem ideias,
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recursos e redes de contato, facilitando a inovagdo aberta e a cooperagdo interempresarial.
Representantes municipais (9,88%) e ecossistemas regionais (2,23%) desempenham um papel
significativo na descentralizagdao da inovagdo, garantindo que o desenvolvimento tecnologico nao se
concentre apenas em areas metropolitanas, mas se distribua por todo o estado, apoio local crucial para
adaptar as iniciativas de inovagao as necessidades especificas de cada regido. Incubadoras (5,70%) e
aceleradoras (4,09%), vitais para o suporte e crescimento de startups nas suas fases iniciais e de
expansao. Enquanto as incubadoras fornecem recursos basicos e apoio técnico, as aceleradoras ajudam
startups a escalar suas operagdes rapidamente através de mentoria, capital e redes de contatos
estratégicos. Finalmente, os fundos de investimento (2,40%) e os parques tecnoldgicos (1,25%)
completam o ecossistema, oferecendo financiamento e infraestrutura de alta qualidade para o
desenvolvimento de tecnologias avancadas. Os parques tecnologicos, embora representem uma
pequena porcentagem, sdo fundamentais para fornecer um ambiente estruturado que facilita a

colaboragdo entre empresas, universidades e centros de pesquisa.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O movimento agtech no Brasil esta em rapida expansao, com significativas oportunidades de
inovagdo em todas as regides, o panorama atual sugere um crescimento continuo dos ecossistemas
agtech, com potencial para aumentar ainda mais a competitividade do Brasil no mercado agricola
global. No entanto, ha uma necessidade continua de politicas publicas e investimentos privados
direcionados para equilibrar o desenvolvimento entre as regides € maximizar o potencial de inovagao
agricola em todo o pais, visto as grandes concentracdes de ecossistemas de inovagao no Sudeste e Sul
e pouquissimas nas regidoes Norte e Nordeste.

Dessa forma, este trabalho alcanga seu objetivo de trazer um panorama sobre 0s ecossistemas
de inovacao brasileiros. Como recomendagdes de futuros trabalhos, sao indicados analises mais
aprofundados de como esses ecossistemas estdo estruturados, seus impactos e analises de desafios e
oportunidades.

Por fim, os devidos agradecimentos ao CNPq, INES e Agro Labs pelo apoio fundamental a
essa pesquisa cientifica — O CNPq ajudou a financiar a pesquisa por meio da bolsa de iniciagdo
cientifica. O Instituto Nacional de Engenharia de Software - INES pelo suporte técnico e a colaboragao
académica, integrando conhecimentos essenciais. O Agro Labs, ao seu ambiente de inovagdo e
recursos tecnoldgicos. Sem a ajuda dessas instituigdes, este trabalho ndo teria alcangado os resultados

aqui apresentados.
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