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RESUMO

O artigo analisou como a gestao escolar pode ser transformada em um ambiente dindmico e inclusivo
por meio da integragdo de tecnologias inovadoras e praticas colaborativas. O objetivo foi investigar
de que forma essas praticas contribuem para a constru¢do de comunidades de aprendizagem que
promovam o engajamento da comunidade escolar e a formacao integral dos estudantes. O tema foi
abordado sob a perspectiva da gestdo democratica, da tecnologia como ferramenta pedagdgica e do
papel do gestor e do professor como agentes de transformacao. A pesquisa utilizou uma metodologia
bibliografica, fundamentada na andlise critica de fontes tedricas que exploram a relacao entre gestao,
inovagdo e inclusdao no ambiente escolar. A analise focou na articulacao de diferentes referenciais
tedricos, identificando conexdes entre praticas de gestao, neurociéncia e formagao docente. Concluiu-
se que a gestdo escolar, quando orientada por praticas democraticas e pelo uso estratégico da
tecnologia, ¢ capaz de superar barreiras administrativas e pedagogicas, criando ambientes
educacionais mais equitativos e eficazes. Além disso, destacou-se a importancia da formagao continua
de professores para integrar os avangos tecnoldgicos ao ensino de maneira significativa. A pesquisa
reforgou a necessidade de ampliar estudos empiricos sobre o impacto pratico dessas estratégias,
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especialmente em contextos desafiadores, e propos caminhos para que a escola responda as demandas
educacionais do século XXI.

Palavras-chave: Gestdo Escolar. Inovag¢do Educacional. Tecnologias Pedagogicas. Formagao
Docente. Inclusdo Escolar.
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1 INTRODUCAO

A gestao escolar, em um contexto de mudancas sociais e tecnologicas, sempre demandou
estudos que aprofundassem suas praticas e explorassem novas abordagens para potencializar a
aprendizagem. A relevancia do tema esta na necessidade de transformar a escola em um ambiente de
aprendizagem inclusivo e dindmico, capaz de atender as demandas contemporaneas. Essa
transformagao exige uma gestao que va além do cumprimento de fungdes administrativas, integrando
praticas democraticas e o uso estratégico de tecnologias para engajar a comunidade escolar e otimizar
0s processos pedagdgicos.

O objetivo central foi analisar como a inovagao na gestao escolar pode contribuir para a criagao
de comunidades de aprendizagem dinamicas, promovendo a formacao integral dos estudantes e a
participacdo ativa de todos os segmentos da comunidade escolar. A pergunta que norteou a pesquisa
foi: ‘de que maneira a integracdo de tecnologias e praticas colaborativas na gestdo escolar pode
impactar positivamente a qualidade da educagao?’

A pesquisa utilizou como metodologia uma abordagem bibliografica, fundamentada na
concepgdo de Cervo e Bervian (2002, p.24), que afirmam que “o tema de uma pesquisa ¢ qualquer
assunto que necessite de melhores definicdes, melhor precisdo e clareza do que ja existe sobre o
mesmo”. Isso significa que a pesquisa teve como foco esclarecer aspectos especificos relacionados ao
tema, utilizando a analise de materiais tedricos e conceituais previamente publicados. A coleta de
dados baseou-se em publicacdes académicas, livros e artigos que tratam de gestao escolar, tecnologias
na educagdo, formacdo docente e praticas pedagogicas. A técnica de andlise concentrou-se na
interpretagdo critica dos referenciais teoricos, buscando identificar conexdes entre as perspectivas
analisadas.

O trabalho foi desenvolvido em quatro partes principais. Inicialmente, em Inovagao na Gestao
Escolar: Construindo Comunidades de Aprendizagem Dinamicas, discutiu-se como a tecnologia e a
gestao democratica podem transformar a escola em um ambiente de aprendizado eficaz. Em seguida,
Gestao Escolar e Comunidade: Uma Abordagem Integrada para a Formag¢do Humana abordou a
importancia do didlogo entre os segmentos escolares para promover a inclusdo e a colaboragdo. Na
terceira se¢do, Gestao Escolar e Inovagdo: O Papel Transformador da Tecnologia na Educacdo, foram
exploradas as possibilidades que a tecnologia oferece para a gestdo e o ensino, destacando a
necessidade de formar professores como facilitadores do aprendizado.

Por fim, os Resultados e Andlise dos Dados apresentaram as principais conclusdes do estudo,
destacando a importancia da integragdo entre tecnologia, formagao continua e praticas democraticas.

Assim, a pesquisa buscou contribuir para o entendimento de como a gestao escolar pode responder
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aos desafios contemporaneos, promovendo ambientes de aprendizagem que unam inovagao, equidade

e desenvolvimento integral.

2 INOVACAO NA GESTAO ESCOLAR: CONSTRUINDO COMUNIDADES DE APRENDI
ZAGEM DINAMICAS

A gestao escolar desempenha um papel central na constru¢ao de um ambiente de aprendizagem
eficaz, capaz de atender as necessidades contemporaneas da comunidade escolar. Conforme destacado
por Santana et al. (2024), a integracdo de tecnologias inovadoras no ambito da gestdo pode
potencializar tanto o engajamento da comunidade quanto a eficié€ncia nos processos administrativos e
pedagogicos. Nesse sentido, a gestdo escolar deixa de ser apenas um mecanismo organizacional para
assumir um papel estratégico na transformacdo da escola em um espaco inclusivo e dinamico,
comprometido com a formacao integral dos estudantes.

Em complemento, Paro (2007) enfatiza que a gestdo democratica da escola publica ¢ essencial
para que a escola cumpra seu papel social, promovendo o didlogo entre os diversos segmentos da
comunidade escolar. Este didlogo, segundo o autor, ndo € apenas um recurso organizacional, mas uma
ferramenta indispensdvel para a construgdo coletiva do projeto politico-pedagogico. Nesse
documento, estdo refletidos os objetivos, valores e a identidade da institui¢do, garantindo que sua
atuacdo seja direcionada para atender as demandas da sociedade e dos estudantes.

Ademais, Silvello e Hartmann (2009) apontam que, apesar das diferencas entre as gestdes de
escolas publicas e particulares, existem elementos em comum, como a necessidade de promover o
didlogo e a colaboragdo entre os diferentes atores escolares. Essa semelhanca reforga a importancia
de uma gestdo participativa, que reconheca e valorize as particularidades de cada contexto, mas que,
simultaneamente, se empenhe em criar ambientes democraticos e inovadores.

Sob essa perspectiva, a incorporacdo de tecnologias na gestdo escolar emerge como uma
solucdo viavel para superar desafios estruturais e ampliar a capacidade de atuagdo das escolas,
especialmente as publicas. Santana ef al. (2024) ressaltam que, ao adotar ferramentas tecnoldgicas, a
gestdo escolar ndo apenas otimiza processos administrativos, mas também cria condi¢des para um
ensino mais interativo e alinhado as demandas do século XXI. Essa integracdo tecnoldgica deve,
contudo, ser acompanhada de uma postura critica e reflexiva, conforme indicado por Paro (2007), para
evitar que a inovacao seja vista como um fim em si mesma € nado como um meio para transformar a
prética pedagdgica.

Além disso, Silvello e Hartmann (2009) destacam que a reconstru¢do constante do projeto

politico-pedagdgico € uma oportunidade para alinhar as estratégias de gestao as reais necessidades da
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comunidade escolar. Nesse contexto, a tecnologia pode ser vista como um catalisador, facilitando o
acesso a informagdes e promovendo a colaboragdo entre os diferentes atores. Tal abordagem nao
apenas fortalece a identidade da escola, mas também amplia sua capacidade de adaptagao as demandas
sociais e educacionais em constante transformacao.

Portanto, ao articular a visdo de Santana et al. (2024) com as contribui¢des de Paro (2007) e
Silvello e Hartmann (2009), pode-se concluir que a gestdo escolar democratica e inovadora nao ¢
apenas um ideal, mas uma necessidade premente. Por meio da integragdo de tecnologias e do
fortalecimento do diadlogo entre os diferentes segmentos, ¢ possivel transformar a escola em um
verdadeiro ambiente de aprendizagem, comprometido com o desenvolvimento integral dos estudantes

e com a constru¢ao de uma sociedade mais equitativa e democratica.

3 GESTAO ESCOLAR E COMUNIDADE: UMA ABORDAGEM INTEGRADA PARA A FO
RMACAO HUMANA
A escola, como uma estrutura social complexa, ¢ composta por diversos segmentos que

integram a chamada "comunidade escolar". De acordo com Silvello e Hartmann (2009, p. 2),

a escola ndo ¢ formada somente por sua dire¢do e corpo docente, ela ¢ uma estrutura social
complexa que combina varios segmentos que formam a chamada ‘comunidade escolar’, estes
segmentos sdo organizados em: gestores (Direg¢do e Coordenagdo Pedagogica), pais, corpo
docente (professores), funcionarios e corpo discente (alunos).

Desta forma, todos esses segmentos atuam conjuntamente com o objetivo de promover a
formagdo humana integral dos estudantes, evidenciando o papel da escola como espaco de
desenvolvimento social e humano. Nesse contexto, a gestdo escolar ¢ fundamental para garantir que

a escola atinja suas finalidades. Conforme ressaltam Silvello e Hartmann (2009, p. 3),

[...] a gestdo escolar € a responsavel por fazer com que a escola funcione; a ela compete a
administragdo de recursos financeiros, materiais € humanos para que o objetivo da instituigdo
escola seja atendido, ou seja, a formagdo humana completa de seus educandos.

Essa funcao ultrapassa o gerenciamento administrativo, pois exige o compromisso coletivo
2
entre professores, gestores e formuladores de politicas publicas, conforme destacam Ferreira e Lima
(2024, p. 17): “o sucesso nas escolas depende de um compromisso coletivo entre professores, gestores
e formuladores de politicas publicas.”
Além disso, o papel do diretor como principal gestor da escola assume grande relevancia nesse

processo. Conforme Silvello e Hartmann (2009), o diretor, enquanto principal gestor da escola, tem
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como atribui¢do assegurar o pleno funcionamento da institui¢do como uma organizagao social. Esse
papel deve ser desempenhado com foco na aprendizagem dos alunos e na sua formacao social, sempre
em conformidade com as determinagdes legais vigentes em ambito nacional, estadual e local. Na
pratica, essa atuacdo pode ser observada em escolas que desenvolvem projetos pedagdgicos baseados
em diretrizes participativas e orientadas ao cumprimento das legislagcdes vigentes.

De acordo com Luck (2009), a gestao democratica ¢ essencial para assegurar qualidade e

equidade na educacdo. Para a autora,

[...] a realizacdo do processo de gestdo inclui também a participagdo ativa de todos os
professores e da comunidade escolar como um todo, de modo a contribuirem para a efetivacao
da gestdo democratica que garante qualidade para todos os alunos (Luck, 2009, p. 23).

Essa abordagem, fundamentada na participacao coletiva, reflete a importancia de praticas que
envolvam a constru¢do conjunta de objetivos e estratégias educacionais. Um exemplo pratico dessa
abordagem pode ser encontrado em escolas que implementam conselhos escolares formados por
representantes de todos os segmentos da comunidade escolar. Esses conselhos, ao promoverem
reunides regulares para discutir as metas pedagdgicas e administrativas, garantem maior transparéncia
nos processos decisorios e estimulam o engajamento da comunidade. Em uma escola publica
localizada no interior do Brasil, a criagdo de um conselho escolar resultou em melhorias significativas
tanto na infraestrutura quanto na qualidade do ensino, evidenciando o impacto positivo da gestdo
democratica.

Portanto, ao dialogar com as perspectivas de Silvello e Hartmann (2009), Ferreira e Lima
(2024) e Luck (2009), conclui-se que a gestao escolar democréatica e participativa ¢ essencial para o
sucesso das instituicdes de ensino. Essa abordagem, pautada pelo compromisso coletivo e pela
inclusdo da comunidade escolar nos processos decisorios, transforma a escola em um ambiente de
aprendizagem e desenvolvimento humano, contribuindo diretamente para a constru¢do de uma

sociedade mais equitativa e democratica.

4 GESTAO ESCOLAR E INOVACAO: O PAPEL TRANSFORMADOR DA TECNOLOGIA
NA EDUCACAO

A gestdo escolar, quando aliada a inovagdo tecnolodgica, transforma o ambiente educacional
em um espaco de aprendizado equitativo e dinamico. Conforme Narciso et al. (2024, p. 721), “a
pratica pedagogica visa garantir que todos os alunos, independentemente de suas habilidades ou

necessidades, tenham acesso equitativo ao aprendizado”. Para atingir esse objetivo, ¢ essencial que os
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gestores integrem recursos tecnologicos as praticas educacionais, promovendo ndo apenas a equidade,
mas também a qualidade no ensino.

Ademais, a formagao continua dos professores desempenha um papel crucial nesse processo.
Como afirmam Narciso ef al. (2024, p. 724), [...] a formagao dos professores ndo deve ser vista como
um evento isolado, mas como um processo continuo que enfatiza a atualizagdo constante e a
colaboragdo entre os profissionais da educagao.

Nesse sentido, a tecnologia oferece ferramentas que permitem a realizagao de cursos online,
webinars ¢ comunidades virtuais de aprendizagem, proporcionando aos professores acesso a
conhecimentos atualizados e colaborativos, independentemente de limitacdes geograficas ou
temporais.

A sofisticagdo das tecnologias digitais também amplia as possibilidades pedagdgicas. A
evolugdo do sistema WWW (World Wide Web) possibilitou alcangar resultados educacionais mais
eficazes, estimulando inovagdes tanto na media¢do tecnoldgica quanto na proposta didatico-
pedagogica. Bartelle e Neto (2019) complementam que, ao incorporar tecnologias eficientes, as
praticas educacionais tornam-se mais alinhadas as necessidades contemporaneas, promovendo maior
engajamento e melhores resultados de aprendizado.

Nesse contexto, observa-se que a integracao da neurociéncia e da tecnologia na educacao exige
uma redefinicao do papel do professor. Mendes et al. (2024, p. 2450) destacam que ““o professor nao
¢ apenas um transmissor de conhecimento, mas um facilitador do aprendizado, que deve compreender
e aplicar principios neurocientificos em suas praticas pedagogicas”. Essa abordagem exige que o
gestor escolar promova formagdes que combinem conhecimentos neurocientificos com o uso de
tecnologias inovadoras, preparando os professores para atender as demandas de alunos com diferentes
estilos de aprendizado.

Na pratica, um gestor escolar pode usar a tecnologia para otimizar tanto a formacdo dos
professores quanto as demandas pedagdgicas de uma escola. Por exemplo, pode-se implementar uma
plataforma digital que permita o0 mapeamento de competéncias dos docentes e identifique areas onde
¢ necessario maior desenvolvimento. Essa plataforma pode oferecer cursos adaptativos, baseados nos
interesses € nas necessidades individuais dos professores, além de criar espacos virtuais para troca de
experiéncias. Além disso, ao utilizar ferramentas de andlise de dados, o gestor pode monitorar o
desempenho dos alunos em tempo real, possibilitando intervencdes pedagdgicas mais precisas €
alinhadas as dificuldades de cada estudante.

Além disso, um exemplo de transformacao da escola em um ambiente de aprendizagem pode

ser observado em instituigdes que implementam salas de aula invertidas, laboratérios de inovagao ou
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programas de mentorias entre pares. Essas iniciativas, combinadas com o uso de plataformas digitais
e andlise de dados educacionais, permitem que os gestores personalizem estratégias pedagogicas,
atendendo as necessidades individuais dos alunos e promovendo um aprendizado mais eficaz.

Assim, transformar a escola em um ambiente de aprendizagem exige uma abordagem
integrada, que combine gestdo eficiente, formagdo docente continua e uso estratégico da tecnologia.
Como destacam Mendes et al. (2024), a escola deve ser um espago onde todos os agentes educacionais
colaborem para criar um ambiente inclusivo e propicio ao desenvolvimento integral dos estudantes.
Ao adotar essas praticas, a escola se consolida como um elemento transformador na sociedade,
alinhando-se aos desafios e as demandas do século XXI.

Portanto, ao dialogar com os referenciais tedricos, percebe-se que a gestdo escolar, quando
orientada pela tecnologia e pela formagdo continua, potencializa a transformacdo do ambiente
educacional. A combinacdo de neurociéncia, inovagao tecnologica e estratégias pedagogicas contribui
para que a escola atenda de forma mais eficaz as demandas do século XXI, promovendo um

aprendizado mais inclusivo, personalizado e significativo.

5 RESULTADOS E ANALISE DOS DADOS

As principais conclusdes deste estudo destacam a relevancia da integragdo de tecnologias
inovadoras na gestdo escolar como uma ferramenta essencial para a criacdo de ambientes de
aprendizagem mais dindmicos, inclusivos e eficazes. Foi evidenciado que a gestao democratica, aliada
ao uso estratégico de tecnologias e a formagao continua de professores, desempenha um papel central
na promogao de praticas pedagdgicas que atendam as demandas do século XXI.

A tabela abaixo ¢ de extrema importancia nesta pesquisa bibliografica porque oferece uma
visdo estruturada e clara das principais contribuigdes tedricas relacionadas ao tema. Ela sintetiza

informagdes sobre os autores, os anos de publicagdo, os topicos abordados e a relevancia de suas

pesquisas.
Tabela 1 - Principais achados teéricos
Autor Ano de Assunto da Pesquisa Relevancia da Pesquisa
Publicacdo
Santana et al. 2024 Integracdo de tecnologias na gestdo |Explora como a tecnologia pode
escolar para engajamento e transformar préaticas
eficiéncia. pedagogicas e administrativas.
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Paro 2007 Gestdo democratica na escola Defende a participago de toda
publica e construgdo de projetos a comunidade escolar para
pedagogicos. construir uma escola inclusiva.
Silvello e 2009 Gestdo escolar participativa e Demonstra a importancia de um
Hartmann dialogo entre segmentos da ambiente democratico para a
comunidade escolar. colaboragdo educacional.
Luck 2009 Gestdo democratica para garantir | Aborda praticas para promover
equidade e qualidade na educacao. justica social e qualidade
educacional.
Ferreira e Lima 2024 Compromisso coletivo entre Enfatiza a necessidade de
professores, gestores e formuladores | colaboragéo para o sucesso
de politicas publicas. escolar.
Narciso et al. 2024 Formacao continuada de professores| Aponta a formacdo docente
e equidade no aprendizado com como elemento chave para
tecnologia. atender as demandas
educacionais contemporaneas.
Bartelle e Neto 2019 Efeitos da tecnologia digital na Demonstra como a tecnologia
inovagdo pedagogica e didatica. | pode engajar alunos ¢ melhorar
praticas educacionais.
Mendes et al. 2024 Integragdo de neurociéncia e Explica como a neurociéncia
tecnologia para redefinir o papel do |pode ser usada para personalizar
professor. a aprendizagem.

Fonte: proprio autor.

Conforme os estudos de Narciso et al. (2024), a tecnologia ndo apenas amplia o acesso ao
aprendizado equitativo, mas também fortalece a capacidade dos gestores de personalizar estratégias
educacionais para atender as necessidades de alunos e professores.

O significado dessas descobertas vai além da simples modernizagdo da gestdo escolar. Elas
reforgam a ideia de que a escola ndo ¢ apenas um espaco de transmissdo de conhecimento, mas uma
organizacao social dindmica, conforme destacado por Silvello e Hartmann (2009). O uso de
tecnologias permite superar barreiras tradicionais, como limitacdes de recursos e distancias
geograficas, criando oportunidades para praticas colaborativas e inovadoras que fortalecem a
formacao integral dos estudantes. Essas conclusdes também corroboram a visdo de Mendes et al.
(2024) de que o professor, como facilitador do aprendizado, deve integrar principios neurocientificos
e tecnologicos em suas praticas pedagdgicas para promover um ensino mais inclusivo e significativo.

Essas descobertas também se conectam de forma coerente com trabalhos anteriores. Por

exemplo, Paro (2007) destacou que a gestdo democratica ¢ essencial para o sucesso das instituigdes

‘
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de ensino, uma ideia que se alinha com as evidéncias de que a colaboragdo entre todos os segmentos
da comunidade escolar ¢ fundamental para o desenvolvimento de ambientes educacionais
transformadores. Além disso, os achados deste estudo complementam as observagdes de Bartelle e
Neto (2019) sobre como as tecnologias digitais promovem inovagdes didaticas e pedagogicas,
aumentando o engajamento e a eficiéncia no aprendizado.

No entanto, algumas limitagdes bibliograficas foram identificadas. A literatura revisada
apresenta uma lacuna em estudos empiricos que avaliem os impactos praticos da integragao
tecnologica na gestao escolar, especialmente em contextos de escolas publicas com recursos limitados.
Além disso, embora o papel da tecnologia seja amplamente discutido, menos aten¢do ¢ dada a
adaptacao cultural e social necessaria para que essas inovagoes sejam eficazes em diferentes realidades
educacionais.

Uma explicacdo para resultados surpreendentes, inesperados ou inconclusivos pode estar
relacionada a complexidade de implementar tecnologias em larga escala, especialmente em sistemas
educacionais tradicionais. Conforme observado por a eficiéncia tecnologica estd intrinsecamente
ligada a capacidade dos individuos de adaptarem suas praticas as novas ferramentas. Essa perspectiva
pode explicar por que algumas iniciativas tecnologicas ndo alcancam o impacto esperado, devido a
resisténcia cultural ou a falta de infraestrutura adequada.

Por fim, este estudo sugere a necessidade de mais pesquisas que explorem o impacto pratico
da tecnologia na gestdo escolar, especialmente em contextos com recursos limitados. Estudos futuros
poderiam investigar como as formagdes docentes continuas e personalizadas podem maximizar os
beneficios da integragdo tecnoldgica. Além disso, pesquisas empiricas que analisem o impacto da
gestao escolar inovadora no desempenho académico e no engajamento dos alunos seriam valiosas para

reforgar as descobertas apresentadas e propor diretrizes mais coerentes para a pratica educacional.

6 CONCLUSAO

Este estudo buscou analisar como a gestao escolar, aliada a inovagao tecnoldgica e a praticas
democréticas, pode transformar a escola em um ambiente de aprendizagem inclusivo e dindmico. Os
objetivos foram amplamente atendidos, pois foi possivel demonstrar que a integra¢do de tecnologias
ndo apenas otimiza os processos administrativos, mas também potencializa o engajamento da
comunidade escolar e promove praticas pedagdgicas que atendem as demandas contemporaneas.
Além disso, ficou evidente que o papel do gestor escolar ¢ central para implementar estratégias
inovadoras, garantindo que a formagao continua de professores e a participacdo da comunidade sejam

pilares na constru¢dao de uma educacgao de qualidade.
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A pesquisa também evidenciou a importancia de praticas colaborativas entre gestores, docentes
e demais segmentos da comunidade escolar, destacando que o didlogo e a integracao sao elementos
indispensaveis para o sucesso das iniciativas educacionais. Nesse contexto, a tecnologia se apresenta
como uma aliada poderosa, permitindo personalizar estratégias e superar barreiras estruturais e
culturais, especialmente em contextos mais desafiadores.

Contudo, a complexidade do tema e as limitagdes bibliograficas identificadas reforcam a
necessidade de avancgos tedricos e empiricos na area. Assim, estimula-se que mais pesquisas sejam
feitas para investigar, de forma mais detalhada, os impactos praticos da tecnologia na gestao escolar e
no aprendizado dos alunos. Estudos futuros também poderiam explorar como diferentes realidades
culturais e sociais influenciam a efic4cia dessas inovagdes, bem como o papel de politicas publicas no
suporte a transformacao do ambiente educacional.

Em suma, a transformacdo da escola em um ambiente de aprendizagem eficaz requer um
esfor¢o conjunto e continuo, que combine inovagdo, gestdo eficiente e praticas colaborativas. Esse
caminho ndo apenas eleva a qualidade da educagdo, mas também contribui para a formagao integral

dos estudantes e
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