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RESUMO

As Universidades Federais precisam constantemente desenvolver seus instrumentos de gestdo para o
alcance de seus objetivos visando a qualidade no gasto, responsabilidade social e transparéncia com
os recursos publicos. Nesse sentido, a Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA) instituiu
uma comissao que elaborou o Manual de Apuragdo de Custos (MAC) com a defini¢do do seu sistema
de custos que ainda ndo foi implantado. O presente trabalho tem como objetivo geral elaborar o plano
de a¢do para implantar o sistema de apuracgao de custos previsto no Manual de Apuracao de Custos da
UFERSA. No que compete a metodologia, a presente pesquisa classifica-se quanto a abordagem do
problema em pesquisa qualitativa, quanto a natureza tratou-se de uma pesquisa aplicada, no tocante
aos objetivos, uma pesquisa descritiva, € no que se refere aos procedimentos, foram realizadas
entrevistas, pesquisas bibliograficas, documentais e estudo de caso. Os resultados do estudo
permitiram a descricdo do Manual de Custos; o levantamento de cada processo envolvendo os custos
de acordo com as Varia¢des Patrimoniais Diminutivas com o fluxo atual e o fluxo de acordo com a
presente proposta; apresentou-se como a informagdo de custo deve ser tratada para ser alocada aos
cursos de graduacao e pds-graduagdo; propos-se um Plano de A¢do para a implantagao do sistema e
Apuracdo de Custos; e, por fim, foi elaborado um questiondrio de multipla escolha para que os
requisitantes consigam gerar corretamente o respectivo codigo do centro de custo.
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1 INTRODUCAO

Para que a gestao publica seja satisfatoria, € necessario que o gestor saiba como e onde aplicar
os recursos financeiros com o objetivo de atender as necessidades da populagdo. A otimizagdo € o
controle sdo fatores importantes para que haja uma administragao eficiente e eficaz, visto que devido
a escassez de recursos ¢ a mudanga constante na demanda dos servigos prestados o gestor precisa
definir quais as prioridades a serem consideradas, porém, buscando sempre a qualidade e
tempestividade na oferta dos servigos (Soares ef al., 2013).

A Administragdo Publica brasileira vem se modificando, tendo em vista os objetivos dos
administradores e principalmente a busca de satisfazer as necessidades da sociedade, que cada vez
mais cobra seus direitos e se conscientiza da importancia que possui no controle das agdes publicas
(Silva, 2013).

A contabilidade de custos insere-se, portanto, como uma ferramenta importante em qualquer
organizag¢do, pois auxilia os gestores no processo de tomada de decisdo e no controle dos gastos. Da
mesma forma, ¢ a sua importancia no setor publico, tendo em vista que um sistema de custos da
suporte a tomada de decisdes, ao controle gerencial e a transparéncia do servigo publico, além de
auxiliar XXIX Congresso Brasileiro de Custos — Jodo Pessoa, PB, Brasil, 16 a 18 de novembro de
2022 no gerenciamento de uma forma eficiente e na realizagdao de uma gestao publica eficaz (Mauss
& Souza, 2008).

Medeiros e Duarte (2018) afirmam que as universidades ndo dispdem de um sistema adequado
para apuracdo e analise dos custos de suas atividades. Sem tal sistema, os gestores ndo tém
informacdes adequadas que possibilitem avaliar o desempenho e a racionalidade no uso dos recursos.

Na UFERSA nio ha sistema de custo implantado. Atualmente ¢ realizada apenas a informagao
de um centro de custos genérico no momento da liquidagao da despesa, ou seja, ndo ¢ possivel alocar
os custos de forma discriminada. Contudo, o Manual de Custos da UFERSA — MAC foi elaborado
por uma comissao institucional interna, mas apesar de finalizados os trabalhos da comissdao, 0o MAC
ainda nao esta sendo utilizado, de modo que surge a necessidade de estabelecer um plano de agdo para
sua implantagdo. O Manual de Apuragdo de Custos da UFERSA tem como objetivo estabelecer o
sistema de apuracdo de custos que seja capaz de possibilitar ao usudrio interessado na elaboragdo de
relatorios dos custos da Universidade por Campi, Unidade de Custos, Tipo de Custos, Macroprocessos
e objetos de custos, permitindo, assim, uma visao global da Cadeia de Valor da UFERSA, de modo a
contribuir para a avaliacdo da eficiéncia das acdes desenvolvidas pela Universidade,

Para o alcance de sua missdo institucional e a maximizagdo da eficiéncia na aplicagdo dos

recursos publicos (UFERSA, 2020).
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Em face disso, o trabalho ora apresentado, busca respostas para o seguinte problema de
pesquisa: como implantar o sistema de apuragao de custos previsto no Manual de Apuragdo de Custos
da UFERSA?

Considerando o contexto apresentado, serd estabelecido como objetivo geral elaborar o plano
de acdo para implantar o sistema de apuragdo de custos previsto no Manual de Apuracdo de Custos da
UFERSA.

Esta pesquisa se torna relevante visto que a sociedade estd cada vez mais atenta em como estao
sendo realizados os gastos da Administragdao Publica, sendo assim o sistema de apuracao de custos da
UFERSA a ser implantado tem o proposito de estabelecer critérios ¢ métodos de mensurar esses
gastos, que atualmente ndo sdo tdo simples de se compreender.

O presente estudo justifica-se pela necessidade de se buscar cada vez mais mensurar, ter um
controle dos custos da institui¢@o, e por sua vez, tragar estratégias com o intuito de reduzir seus custos,
porém mantendo a qualidade dos seus servigos, de modo a promover a eficiéncia, eficicia e
efetividade quanto as acdes da Universidade Federal Rural do Semi-Arido. Além disso, este estudo se
justifica pela necessidade da efetiva implantagdo do sistema de custos da UFERSA, proposta pelo

MAC, como forma de finalizar o processo iniciado pela comissao que elaborou o supracitado manual.

2 PROCEDIMENTO METODOLOGICO
2.1 TIPO DE PESQUISA

Para a realizacdo desta pesquisa, o primeiro passo foi a descricdo do modelo de apuracdo de
custos da UFERSA; o segundo, o levantamento dos fluxos de informagdes da instituicdo para a
apuragdo dos custos, a partir das requisicdes até o XXIX Congresso Brasileiro de Custos — Jodo
Pessoa, PB, Brasil, 16 a 18 de novembro de 2022 momento de liquidagdo da despesa no setor
financeiro; o terceiro, averiguar como as informagdes sobre apuragdo de custos devem ser tratadas
para compor a matriz de custos e alimentar o sistema de apuragdo de custos; por fim, propds-se um
plano de agdo, a partir dos resultados, que permita a instituicdo implantar o sistema de apuracao de
custos previsto no Manual de Apuragdo de Custos da UFERSA. O objetivo € que o requisitante tenha
a capacidade de classificar o custo da forma mais segura possivel, mesmo sem ter muitos
conhecimentos da area de custos; e que os usudrios possam extrair relatoério dos custos de forma
precisa e detalhada.

A presente pesquisa classificou-se quanto a abordagem do problema em pesquisa qualitativa,

quanto a natureza foi uma pesquisa aplicada, no tocante aos objetivos foi uma pesquisa descritiva, e
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no que se refere aos procedimentos, foram realizadas entrevistas, pesquisas bibliograficas,
documentais e estudo de caso.

O estudo de caso adotado como estratégia de metodologia na busca de respostas ao problema
de pesquisa. Esta pesquisa teve cardter descritivo, uma vez que procurou demonstrar a
operacionalizacdo do sistema de custos da UFERSA, identificando barreiras e propondo melhorias,
visando a implantacao da modelagem de custos da instituigdo.

Realizou-se a pesquisa documental para a obtencao de dados utilizando como fonte de pesquisa
o Manual de Apuragdo de Custos da UFERSA. Além disso, realizou-se entrevista semiestruturada
com servidor que trabalha com requisi¢des, € com servidor que atua na Diretoria de Contabilidade e

Finangas da Universidade em questao.

2.2 COLETA E TRATAMENTO DOS DADOS

Para realizacdo desta pesquisa, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com o servidor
que recebe as requisigdes, ou seja, partindo do inicio do processo de aquisi¢do de materiais € servigos
para a instituicao.

Realizou-se entrevista também com o Contador responsavel pela instituicdo com a finalidade
de ter o conhecimento para realizar o levantamento das informacdes a respeito dos custos envolvendo
as Variagdes Patrimoniais Diminutivas. Em virtude do momento que o mundo passa, por causa da
pandemia da COVID-19, as entrevistas foram realizadas de forma remota, pela plataforma Google
Meet.

A fase da Requisi¢@o foi 0 momento para a inser¢ao do codigo relacionado ao objeto de custo
no qual o gasto fo1 identificado. O usuario requisitante do gasto, mesmo sem ser devidamente treinado
e capacitado, ele pode determinar, por exemplo, a fonte de recurso a ser consumido e se a despesa ¢
do tipo finalistica (Ensino, Pesquisa, Extensdo) ou de suporte (atividades administrativas).

O SIPAC ¢ o sistema em que os Requisitantes cadastram suas solicitagdes. Ele atua em todos
os niveis administrativos da universidade. Desse modo, as requisicoes da Universidade sdo
cadastradas nesse sistema, porém a execu¢ao orcamentaria e financeira ¢ feita diretamente no sistema
SIAFI. Portanto, foi relevante analisar se o0 SIPAC pode ser ajustado para inserir o cdédigo do centro
de custo no momento do cadastro da Requisi¢do, ou se sera necessario a criacdo de um novo sistema
para a insercao desses codigos.

Conforme Ribeiro e Xavier Junior (2020), a proposta de implantagao utiliza o modelo de custos
dos servicos publicos de Santos (2014) para apurar o custo dos cursos de graduacdo e pos-graduagao

da Universidade Federal Rural do SemiXXIX Congresso Brasileiro de Custos — Jodo Pessoa, PB,
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Brasil, 16 a 18 de novembro de 2022 Arido. A motivagio para a escolha do modelo de apuragdo dos
custos de Santos (2014) foi por esse apresentar um avango em relagdo ao modelo de Machado e
Holanda (2010). O modelo de Santos (2014) utiliza as informagdes patrimoniais fornecidas pelas
Variacdes Patrimoniais Diminutivas, ndo necessitando de ajustes para chegar ao resultado como ¢ o

caso do modelo de Machado e Holanda (2010).

3 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
3.1 MODELO DE APURACAO DE CUSTOS DA UFERSA

Conforme consta no Manual, o ponto de partida para a apuracdo dos custos sdo as variagdes
patrimoniais diminutivas - VPD. Deve-se analisar o Balancete das VPD’s de forma a identificar quais
destas sdo elementos de Custos e quais ndo sdo. Os elementos que ndo configuram custos sdo aqueles
que nao contribuem para a realizacao dos servigos, tais como: aposentadorias e reformas, pensoes,
juros e encargos de mora, transferéncias intergovernamentais, transferéncias a instituigdes privadas,

desincorporagdo de ativos, auxilio funeral, entre outros

Quadro 1. Elementos de custos por classe

Caodigo VPD Descricdo do Insumo detalhado
Insumo
3.1.1.0.0.00.00 | Remuneracdo a |Vencimentos e salérios, abonos,
Pessoal e pessoal adicionais, gratificacOes, férias.
Encargos 3.1.2.0.0.00.00 | Encargos Contribuicdo patronal para o Regime de
patronais Previdéncia dos Servidores e
Contribuicbes Previdenciarias do Instituto
Nacional de Seguro Social.
3.1.3.0.0.00.00 |Beneficiospessoal a |Assisténcia Pré-Escolar; Auxilio-
Transporte; Auxilio-Alimentacéo;
Assisténcia a Salde.
Beneficios 3.2.9.0.0.00.00 | Outros beneficios Auxilio-natalidade.
Previdenciariose previdenciarios e
Assistenciais assistenciais
3.3.1.0.0.00.00 | Uso de materiaisde Material de consumo imediato, consumo de
consumo combustiveis e lubrificantes, consumo de
materiais estocados — almoxarifado.
3.3.2.0.0.00.00 Servigos Estagiarios; servicos técnicos profissionais;
Uso de bens, servicos educacionais e culturais; limpeza e
SErvigos € cons. conservacao; vigilancia; exposicdes, congressos
de capital fixo. e conferencias; servicos de energia elétrica, de
agua e esgoto e decomunicagdo; servigos de
transporte,
passagem, locomocdo e hospedagens.
3.3.3.0.0.00.00 Depreciacéo, Depreciacao de bens moveis e imdveis.
amortizacdo e
exaustéo.
Tributarias 3.7.2.0.0.00.00 Contribuices Obrigacdes patronais s/ servigos deterceiros e
contribuicdo para iluminagéo publica.
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Outras variagdes | 3.9.4.0.0.00.00 Incentivos Bolsas de estudos no pais e auxilios para
patrimoniais desenvolvimento de estudos/pesquisas.
diminutivas

Fonte: UFERSA (2020).

As premissas do modelo a ser implantado na UFERSA esté relacionadoabaixo:

e Objeto de Custos — Cursos de graduagdo e pos-graduacéo.

e Sistema de Acumulacdo de Custos — Por processo.

e Sistema de custeio — Custeio historico, Custeio estimado.

e Meétodo de custeio — Custeio por Absorcao.

e Elementos de custos — Varia¢Ges Patrimoniais Diminutivas.

e Areade atuagio dos custos — Finalistica ou de Suporte.

e Periodo de apuracdo — Anual.

Quanto aos centros de custos, seu uso possibilita a medicdo e a avaliacdo da acumulacao de
custos de um determinado item, permitindo, assim, enxergar o comportamento desse custo de forma
mais analitica ou detalhada. A modelagem de custos adotada pela UFERSA define como unidades de
Custos as Unidades Administrativas.

Diante dos varios niveis de hierarquia constatados no organograma da UFERSA, de acordo
com a Figura 1, optou-se por realizar a apuracao dos custos atéo terceiro nivel, ou seja, até os centros
académicos e pro-reitorias e as duas Superintendéncias existentes na instituicdo (Superintendéncia de

Infraestrutura — SIN — e a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do — SUTIC).

Figura 1. Organograma da UFERSA até o terceiro nivel

Fonte: UFERSA (2020).
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A Figura 2 mostra como é a codificagéo do centro de custo.

Figura 2. Codificagdo de centro de custo
| DpEscRIGio |

Tipo de Custo

Campus

Macroprocesso
Unidade de Custo

Objeto
de

Custo

Fonte: UFERSA (2020).

Sendo composta por 11 digitos a Figura 3, abaixo, tem-se um exemplo de um codigo de centro
de custo de um curso de graduagdo em Engenharia Civil, mostrando de modo especifico para onde

esta indo determinado custo. No caso, 0 mencionado curso trata-se de um objeto de custo.

Figura 3. Cddigo centro de custo curso de graduagdo em Engenharia Civil

, CENTRO DE
FINALISTICO || MOSSORO ENSINO T ENG. CIVIL

Ry ¥ W W
F 01 01 132 110]

12 28 3¢ 42 5° 62, 79 82 9e 10° 11°
7ay 7 - = v

.
Y A AR c A
Tipa de Custo Campus Macroprocesso Orguann::;z =) Objeto de Custo

Fonte: UFERSA (2020).

Desse modo, o centro de custo F0101132110 faz referéncia a um custo de carater finalistico
(F), do macroprocesso de Ensino (01), da unidade de custo Centro de Engenharia (132), e com 0
Objeto de Custos Curso de Graduagdo em Engenharia Civil.

Outra questdo que o Manual expde € o fato de que alguns custos necessitam de rateio para
serem direcionados as unidades de custos e, posteriormente, aos objetos de custos. O Quadro 4
apresenta 0s elementos de custos e seus respectivoscritérios de rateio, podendo ser utilizados outros
critérios, 0s quais sejam maisadequados ao elemento de custos, desde que seja devidamente

justificado. O relatorio de custos deve informar quais foram os critérios de rateio utilizados.
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Quadro 2. Critério de rateio versus Elementos de custos.

Critério de Rateio Elemento de Custo
Quantitativo de servidores Remuneragdo a pessoal; encargos patronais; beneficios apessoal;
outros beneficios previdenciarios e assistenciais.
Area ocupada Manutencdo de imdveis; depreciacdo de bens imoveis;
servicos de fornecimento de agua e esgoto, energiaelétrica, gas e
outros.
Numero de beneficiarios Auxilios, bolsas, alimentacéo.
Valor das diarias por unidade Diérias.
Valor das passagens por unidade Passagens e hospedagens.
Numero de postos por unidade Terceirizacdo e locacdo de méo-de-obra.
Matriz Andifes Servigos ndo rastreaveis.
Aluno Equivalente Alocacdo dos custos dos centros académicos para oscursos de
graduacdo e pos-graduacao.

Fonte: Adaptado do MAC-UFERSA (2020).

Para direcionamento dos custos alocados nas unidades de custos para 0s cursos de graduacgéo
sera utilizado o nimero de alunos equivalentes de cada um dos cursos, e para 0s cursos de pos-
graduacdo serd utilizado como critério de rateio a média anual dos alunos matriculados atribuido o
peso de um curso de graduacio equivalente. E valido salientar que os critérios s6 serdo utilizados nos
casos em que ndo se possa alocar os custos diretamente as unidades de custos.

Apo6s a implantagdo do Sistema de custos da UFERSA, os centros de custos promoverdo a
alocacdo direta dos custos sem a necessidade da utilizacdo dos critérios de rateio de custos. Porém,
como o SIAFI s6 permite informar um centro de custos para cada liquidacao da despesa, os elementos
de custos que forem comuns a mais de uma Unidade de Custos, como a Remuneracdo de pessoal,
terdo que ser rateados com base nos critérios de rateio de Custos. Os elementos de custospoderdo,
ainda que alocados diretamente as unidades de custos, necessitar de rateios para serem alocados aos

objetos de custos.

3.2 PLANO DE ACAO
A seguir o Plano de Acao com as propostas de implantacdo do Sistema de Apuracao de
Custos — UFERSA:

3.2.1 proposta 01 — centro de custo para tratamento

No momento da liquidacdo da despesa, o servidor que realiza a atribui¢do, noSIAFI, coloca
um centro de custo genérico, de modo que todas as despesas sdo alocadas em um s6 lugar.

Tendo em vista o intuito de alocar os custos de forma discriminada, referentesao Tipo de Custo,
Campus, Macroprocesso, Unidade de Custos e Objetos de Custos, uma das proposicdes desta

pesquisa e o acréscimo de um identificador de rateio, visto que ha VPD’s que necessitam de rateios,
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de modo que o codigo de centro de custo ndo pode ser incluido direto. O quadro 3 ilustra essa

proposicao.
Quadro 3. Tipo de Custo
DIGITO DESCRICAO ESTRUTURA CLASSIFICACAO
F Custo de atividades Finalisticas
1° Tipo de Custo A Custo de atividades de Apoio
R Custo a ser rateado

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Seguindo o mesmo modo, no que se refere ao Campus, os digitos correspondentes sdo 0s 2° e
3°, e 0s codigos sdo: 01 — Mossoro; 02 — Angicos; 03 — Caraubas; 04 — Pau dos Ferros; e o 05 trazendo
a opcdo do “custo a ser rateado”.

Os digitos 4° e 5° correspondem aos macroprocessos finalisticos e de suporte, por meio dos
cbdigos de Ensino, Pesquisa e Extensdo, chegando até a opgdo 15 “custo a ser rateado”. Os digitos 6°,
7° e 8° correspondem as unidades de custos da UFERSA, sdo a Reitoria, Gabinete, Assessoria,
Comités, Pro-Reitorias, Centros Académicos, iniciando pelo codigo 100, chegando até o cddigo 999,
proporcionando a opcao de custo a ser rateado.

Os digitos 9°, 10° e 11° fazem referéncia aos objetos de custos, 0s quais se tratam de todos 0s
cursos de graduacdo e pds-graduacao da UFERSA. Iniciando pelo codigo 100, chegando até o cédigo

999, proporcionando a opcao do custo a serrateado.

3.2.2 proposta 02 — cria¢io de um questionario de multiplas escolhas na requisi¢io
Quando o requisitante for utilizar o sistema para cadastrar Requisi¢do, poderautilizar um

questionario contendo perguntas simples sobre a destinacdo das despesas que esta sendo requisitada,

de modo que, mesmo que o servidor ndo tenhaconhecimento de custos, ele serd capaz de gerar o

cddigo de centro de custos.

Figura 4. Cédigo de centro de custo — Tipo de custo

Codigo de Centro de Custo
Nivel Pergunta Resposta
Essa despesa contribuira para atividade de
Tipo de custo Ensino. Pesquisa e Extensdo ou serd para as R
atividades administrativas? "

T
Campus Para qual Campus se refere esta despesa? ?_‘

Esta despesa atenderd atividades primarias ou 05
de suporte? )

Macroprocesso

Unidade de Custos Esta despesa esta relacionada com qual setor 116
da UFERSA?
Objeto de Custos A despesa ¢ para algum Curso especifico da 999
UFERSA?

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Com base no que se refere ao Tipo de Custo, o Campus, 0 Macroprocesso, a Unidade de Custos
e 0 Objeto de Custos torna-se possivel para o usuario ouRequisitante responder as questdes abaixo e
gerar o Codigo de Centro de Custos, mesmo que ndo se tenha conhecimentos técnicos sobre Custos.

Abaixo estd um modelo de como sera o questionario com as perguntas e as opc¢oes de respostas.

3.2.3 proposta 03 — criacdo de uma divisiao de custos ou comissio

No momento, a UFERSA néo tem um sistema de custos implantado. Com a proposta, a Gestao
da Universidade podera analisar e optar por aquela que for a mais viavel.

Opcéo 01: Criar uma nova Divisdo dentro da Diretoria de Contabilidade e Financas. Sendo a
Divisédo de Apuracdo de Custos. Ela seria composta por dois ou trés servidores, os quais trabalhariam
analisando, no sistema SIAFI, todas as despesas da instituicdo, e localizando aquelas despesas que
tém o centro de custo para tratamento. Em seguida realizaria todos os célculos para tratar a despesa
coma finalidade de aloca-la ao objeto de custo.

Vantagem: O trabalho seria realizado de forma tempestiva, com informacdes sempre
atualizadas, podendo extrair relatorios sempre atualizados.

Desvantagem: Dificuldades das Universidades de uma forma geral em contratar novos
servidores ou mesmo de realocé-los de outros setores dentro da instituicdo, porém com o quadro
insuficiente, outros servigos poderiam ser prejudicados.

Opcéo 02: Anualmente criar, por meio de Portaria, uma Comissdo com o intuito de se apurar
os custos da UFERSA. N&o necessitaria contratar nem realocar novos servidores, apenas nomearia
servidores de acordo com a finidade com a area de custos. Essa comissdo trabalharia de janeiro a
marco, analisando todos oscentros de custos do ano anterior e realizando os procedimentos de rateio
para aquelas despesas que necessitam.

Vantagem: N&o precisaria modificar estrutura do setor, nem nomear ourealocar servidores.

Desvantagem: Poderd haver sobrecarga de trabalho para os servidoresenvolvidos. As

informagdes s6 seriam atualizadas anualmente apds o trabalho daComisséo.

3.2.4 proposta 04 — criagdo de um sistema informatizado

Propor um sistema informatizado para compilar todos os centros de custos que precisassem
de rateio e separar daqueles que ndo precisam; esse sistema poderia ratear os custos desde o Tipo de
Custo até o objeto de Custo, mediante a insercdo de alguns dados pelos servidores que trabalhariam

com esse sistema.

REVISTA ARACE, Sio José dos Pinhais, v.6, n.4, p.14269-14283, 2024

- 14279



Revista

ARACE

4 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa apresentou como questionamento a seguinte problematica: como
implantar o sistema de apuracao de custos previsto no Manual de Apuracdo de Custos da UFERSA?
Considerando o contexto apresentado, estabeleceu-se como objetivo geral elaborar o plano de agéo
para implantar osistema de apuragcdo de custos previsto no Manual de Apuracdo de Custos da
UFERSA. O presente trabalho classifica-se quanto a abordagem do problema da pesquisa qualitativa,
e, por sua vez, realizaram-se entrevistas, pesquisas bibliograficas, documentais e estudo de caso.

A implantacao do sistema de custos podera aprimorar o processo de planejamento e gestao da
instituicdo, conduzir as decisbes dos gestores da universidade, além de proporcionar transparéncia a
comunidade académica. No que compete a questdo pratica para a instituicdo, trata-se de dar
continuidade ao trabalho realizado pela comissao de custos, a qual elaborou 0 MAC, restando,porém,
realizar sua devida implantacéo.

Para a realizagédo desta pesquisa, o primeiro passo foi a descricdo do modelo de apuracéo de
custos da UFERSA,; o segundo foi o levantamento dos fluxos de informagGes da instituicdo para a
apuracdo dos custos, a partir da requisicao até o momento de liquidacdo da despesa no setor financeiro
da UFERSA; o terceiro, foi a analise de como as informacg6es sobre apuracdo de custos devem ser
tratadas para compor a matriz de custos e alimentar o sistema de apuragéo de custos; e como produto
desta pesquisa, prop6s-se um plano de acdo de forma a permitir que a instituicdo possa implantar o
sistema de apuracéo de custos previsto no Manual de Apuracéo de Custos da UFERSA.

Para cada uma dessas VPD’S foram realizados dois mapeamentos dos fluxosde informagdes:
0 primeiro com a descricdo de como ocorre o fluxo das informacdes atualmente na UFERSA e 0
segundo fluxo de acordo com a proposta da presente pesquisa. As VPD’s que foram trabalhadas sao:
despesas com pessoal, uso de materiais de consumo, servicos, depreciacdo, contribuicGes e incentivos.

Quando o servidor da UFERSA for cadastrar determinada requisicdo, ele devera informar o
cédigo do centro de custo no sistema, de forma que quando a despesa for liquidada, o recurso seja
alocado ao determinado cddigo, e ndo mais utilizando um centro de custos genérico. Outra questdo
gue o Manual exp@e é o fato de que alguns custos necessitam de rateio para serem direcionados as
unidades de custos e, posteriormente, aos objetos de custos.

Por sua vez, prop0s-se um instrumento que vai ajudar a gerar o codigo de centro de custos.
Quando o requisitante for utilizar o sistema para cadastrar Requisicao, serd exibido um questionario
para este responder e, por meio de suas respostas, aquele custo sera devidamente alocado. Sendo
assim, mesmo que o servidor ndo tenha conhecimento de custos, ele sera capaz de gerar o cddigo de

centro de custos. Por meio da proposta do SIC-UFERSA, o servidor, no momento daliquidacéo,
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incluird um codigo de centro de custo definitivo ou para tratamento, ou seja, indicando que
determinada despesa ndo tem como ser alocada diretamente ao objeto de custo, necessitando passar
por processo de rateio.

No momento, a UFERSA né&o tem um sistema de custos implantado. Com a proposta, a Gestao
da Universidade podera analisar e optar por aquela que for a mais viavel. A primeira opcao seria criar
uma nova Divisdo dentro da Diretoria de Contabilidade e Financas. Sendo a Divisao de Apuracgéo de
Custos. Ela seria composta por dois ou trés servidores, os quais trabalhariam analisando, no sistema
SIAFI, todas as despesas da instituicao, e localizando aquelas despesas que tém o centro de custo para
tratamento. Em seguida, realizaria todos os calculos para tratar a despesa com a finalidade de aloca-
la ao objeto de custo. A vantagem seria que o trabalho poderia ser realizado de forma tempestiva, com
informacBes sempre atualizadas, podendo extrair relatérios sempre atualizados. Ja a desvantagem
seria as dificuldades das Universidades de uma forma geral em contratar ou até mesmo realocar
servidores de outros setores para compor esta Divisdo, além da dificuldade de servidor com expertise
na érea.

A segunda opcdo seria criar, por meio de Portaria, uma Comissao com o intuito de se apurar
os custos da UFERSA de forma anual. Ndo necessitaria contratar novos servidores, apenas nomearia
servidores pertencentes a instituicdo com afinidade com a area de custos. Essa comissao trabalharia
de janeiro a marcgo, analisando todos os centros de custos do ano anterior e realizando 0s
procedimentos de rateio para aquelas despesas que necessitam. A vantagem seriao fato de que nédo
precisaria modificar a estrutura do setor, nem nomear novos servidores. J& a desvantagem estaria
relacionada a haver sobrecarga de trabalho para os servidores envolvidos; e as informacdes sé seriam
atualizadas anualmente apds o trabalho da Comisséo.

E, por fim, a titulo de sugestdo, propor um sistema informatizado para compilar todos os
centros de custos que precisassem de rateio e separar daqueles que ndo precisam. Verificar junto com
a SUTIC a possibilidade de ratear os custos desde o Tipo de Custo até o objeto de Custo, mediante a

insercdo de alguns dados pelos servidores que trabalhariam com esse sistema.
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