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RESUMO

Este estudo investigou como o ensino hibrido pode equilibrar as modalidades presencial e virtual no
processo educacional. O objetivo geral foi analisar as condi¢des necessarias para a integragao eficiente
dessas duas dimensdes, considerando aspectos pedagdgicos, tecnologicos e institucionais. A
metodologia utilizada consistiu em uma revisao bibliografica baseada em fontes publicadas entre 2020
e 2024, selecionadas por sua relevancia para o tema. Os resultados evidenciaram que o equilibrio entre
o presencial e o virtual depende de um planejamento pedagdgico que integre atividades
complementares, formagao continua para professores e suporte tecnologico adequado. Identificou-se
que o uso de ferramentas digitais, aliado a estratégias pedagogicas bem estruturadas, favorece o
engajamento ¢ o desempenho dos alunos, mas que desafios como desigualdade de acesso as
tecnologias e dificuldades de adaptagdo precisam ser enfrentados. A anélise reforcou a importancia da
lideranga da gestao escolar na organizagao de recursos € no apoio a implementacao do ensino hibrido.
Concluiu-se que o ensino hibrido tem potencial para melhorar a qualidade do ensino, desde que os

e
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fatores relacionados ao planejamento, formagao docente e infraestrutura sejam trabalhados. Destacou-
se ainda a necessidade de estudos futuros para explorar a aplicagdo dessa abordagem em diferentes

contextos educacionais e suas particularidades.

Palavras-chave: Ensino Hibrido, Educacdo, Planejamento Pedagdgico, Tecnologias Digitais, Gestao

Escolar.
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1 INTRODUCAO

O ensino hibrido tem se consolidado como uma abordagem relevante no cenario educacional
contemporaneo, integrando o ensino presencial e o virtual em uma tnica proposta pedagogica. Essa
metodologia surge como resposta as demandas de um mundo digitalizado, em que a tecnologia
desempenha papel central no processo de ensino e aprendizagem. O conceito abrange estratégias que
conciliam a interagdo presencial com as possibilidades tecnologicas oferecidas por plataformas
digitais, proporcionando aos estudantes experiéncias diversificadas e adaptadas as suas necessidades.
Em um contexto marcado por rapidas transformagdes, discutir o ensino hibrido torna-se fundamental
para entender como ele pode contribuir para uma educagdo acessivel e dindmica.

A escolha do tema justifica-se pela crescente adogdo dessa abordagem em institui¢des de
ensino, em especial apds as experiéncias do periodo pandémico, que evidenciaram a necessidade de
integracdo tecnologica no ambiente educacional. O ensino hibrido apresenta potencial para atender
diferentes perfis de estudantes, promovendo maior flexibilidade e autonomia. Contudo, sua
implementagdo também traz desafios, como a formagdo de professores, o acesso desigual as
tecnologias e a adaptacdo dos métodos avaliativos. Dessa forma, investigar estratégias para equilibrar
o ensino presencial e o virtual ¢ relevante para enfrentar essas questdes e aprimorar as praticas
pedagogicas.

O problema central da pesquisa esta relacionado ao desafio de equilibrar as dimensdes
presencial e virtual no ensino hibrido de forma eficiente e inclusiva. Apesar de seu crescimento, ainda
ha duvidas sobre como integrar essas modalidades sem comprometer a qualidade do ensino e o
engajamento dos alunos. Questdes como o preparo dos docentes, o suporte tecnoldgico necessario e a
adapta¢do curricular permanecem em aberto, exigindo reflexdes sobre praticas que possibilitem uma
aplicacdo efetiva desse modelo.

O objetivo principal da pesquisa ¢ analisar como o ensino hibrido pode ser estruturado para
promover um equilibrio entre o presencial e o virtual, considerando aspectos pedagogicos,
tecnologicos e sociais.

O texto estd organizado em seis se¢des. Na introducgdo, apresenta-se o tema, sua relevancia e
os objetivos da pesquisa. O referencial tedrico argumenta conceitos fundamentais e estudos
relacionados ao ensino hibrido. A se¢dao de desenvolvimento explora trés topicos centrais: integragao
de modalidades, formacdo docente e praticas avaliativas. Em seguida, a metodologia descreve os
critérios e abordagens adotados na pesquisa. A discussdo e os resultados examinam os impactos e
desafios do ensino hibrido a partir das referéncias analisadas. Por fim, as consideragdes finais

sintetizam os achados e propdem recomendagdes para o aprimoramento dessa abordagem educacional.

~
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2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico esta estruturado em trés eixos principais que fundamentam a analise sobre
o ensino hibrido. O primeiro eixo aborda os conceitos ¢ as bases tedricas que definem o ensino hibrido,
destacando sua evolu¢do, caracteristicas e aplicagdes no contexto educacional contemporaneo. O
segundo eixo examina a fun¢do das tecnologias no processo de ensino-aprendizagem, considerando
como as ferramentas digitais contribuem para a personalizagdo do ensino e o engajamento dos
estudantes. Por fim, o terceiro eixo analisa os beneficios e os desafios dessa modalidade de ensino,
com énfase na adaptagdo curricular, formacao docente e equidade no acesso as tecnologias. Essa
estrutura busca oferecer uma visdo e fundamentada sobre o tema, ancorada em estudos e praticas ja

consolidadas na area.

3 INTEGRACAO DO PRESENCIAL E DO VIRTUAL: UM MODELO SUSTENTAVEL

A integracdo do presencial e do virtual no ensino hibrido exige estratégias bem definidas que
permitam o equilibrio entre as duas modalidades de ensino. Essa integracdo deve considerar o
planejamento pedagdgico como elemento central para o alinhamento das praticas e a personalizagdo
da experiéncia de aprendizagem. Segundo Santos (2024, p. 75), “a combinacdo entre atividades
presenciais e virtuais pode ampliar as possibilidades de aprendizagem, desde que haja clareza nos
objetivos e alinhamento com as necessidades dos estudantes.” Essa afirmacao destaca a importancia
de um planejamento que estabelega uma articulag@o entre as diferentes modalidades.

No entanto, a implementacao desse modelo apresenta desafios, em especial no que se refere a
adaptacao curricular e ao uso de tecnologias. Conforme pontua Miné et al. (2024, p. 17), “o ensino
hibrido requer ndo apenas a introducdo de ferramentas tecnologicas, mas uma reconfiguracdo das
praticas pedagodgicas que promovam a sinergia entre o presencial e o virtual.” Essa abordagem
evidencia que a tecnologia, embora essencial, deve ser utilizada como meio para alcangar os objetivos
educacionais € ndo como um fim em si mesma.

Ainda sobre o planejamento pedagogico, Santos (2024) sugere que o sucesso do ensino hibrido
depende de agdes bem estruturadas, envolvendo a formagdo docente e o uso adequado de recursos
didaticos. Para ilustrar essa ideia, o autor afirma:

O ensino hibrido pode ser efetivo quando planejado com foco em metodologias que conectem
as atividades presenciais e virtuais, garantindo continuidade e coeréncia na aprendizagem. E

fundamental que os professores recebam suporte técnico e pedagdgico, além de formagdo
constante para lidar com as demandas desse modelo. (Santos, 2024, p. 130).
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Essa reflexdo enfatiza que o planejamento ndo deve ser tratado apenas como um processo
inicial, mas como um acompanhamento continuo que assegure a eficiéncia do modelo hibrido. Nesse
sentido, ¢ essencial considerar que o equilibrio entre presencial e virtual também depende da interagao
ativa dos estudantes, o que reforca a necessidade de propostas pedagogicas interativas e engajantes.

Por fim, as propostas para a integracdo sustentdvel das duas modalidades devem priorizar a
inclusdo de praticas diversificadas que atendam as necessidades dos diferentes contextos educacionais.
Santos e Franqueira (2024, p. 45) ressaltam que “o planejamento pedagdgico no ensino hibrido deve
incorporar estratégias que favorecam tanto a interacao presencial quanto a participagdo em ambientes
virtuais, promovendo uma experiéncia de aprendizagem completa.” Esse ponto reafirma que o modelo
hibrido, quando bem estruturado, pode oferecer beneficios significativos para a educagdo
contemporanea.

Com base nessas reflexdes, percebe-se que a integracao sustentavel do presencial e do virtual
exige um planejamento pedagogico consistente e flexivel, capaz de alinhar praticas inovadoras as

exigéncias tecnoldgicas e pedagogicas do ensino hibrido.

4 FORMACAO DE PROFESSORES NO CONTEXTO DO ENSINO HiBRIDO

A formagdo de professores no contexto do ensino hibrido apresenta desafios significativos, em
especial no que diz respeito a capacitacao continua e ao desenvolvimento de habilidades tecnologicas.
A introducao de préticas que integram o presencial e o virtual exige que os docentes estejam preparados
para lidar com ferramentas digitais, adaptando suas estratégias pedagogicas para atender as demandas
do modelo hibrido. Nesse sentido, Araujo (2020, p. 34) destaca que “a formacao docente precisa ser
planejada para promover competéncias que nao se limitem a operacionalizagdo de tecnologias, mas
que incluam o uso critico e pedagdgico dessas ferramentas no ambiente educacional.” Essa perspectiva
sublinha a necessidade de uma formagdo que va além do técnico, priorizando o desenvolvimento de
abordagens pedagodgicas inovadoras.

Para exemplificar como a formagao pode ser estruturada, Oliveira (2023, p. 67) aborda praticas
bem-sucedidas em escolas publicas, onde “a capacitacio foi realizada com base em oficinas praticas
que articulam teoria e aplicagdo imediata em sala de aula, garantindo que os professores pudessem
experimentar e avaliar novas metodologias.” Esse exemplo ilustra como a formagdo continuada,
quando vinculada ao cotidiano escolar, pode facilitar a integracdo de tecnologias e o uso de
metodologias ativas no ensino hibrido.

Outro ponto importante na formagao docente ¢ a necessidade de acompanhar as mudancas nas

demandas tecnoldgicas e pedagdgicas. Como ressalta Araujo (2020, p. 89), “Os programas de

~

REVISTA ARACE, Séo José dos Pinhais, v. 6, n. 4, p. 12931-12945, 2024 12935



ﬁ

Revista

AI\I—\ME

ISSN: 2358-2472

formag¢do devem incluir elementos de flexibilidade e atualizacdo constante, permitindo que os
professores acompanhem as transformacdes na educacdo e aprimorem suas praticas em resposta aos
desafios emergentes.”

A analise de casos praticos evidencia que a capacitagdo, quando alinhada as necessidades reais
dos professores, promove maior adesdo as praticas hibridas. Oliveira (2023, p. 104) destaca que “o
engajamento dos professores ¢ influenciado pela relevancia percebida na formagao oferecida, em
especial quando conectada as suas experiéncias e desafios diarios.” Isso demonstra que a relevancia
pratica ¢ um fator determinante para o sucesso das iniciativas de formagao.

Portanto, a formacdo de professores no contexto do ensino hibrido requer abordagens
continuas, praticas e atualizadas, que levem em consideragdo tanto o aspecto técnico quanto o
pedagdgico. Os estudos de Araujo (2020) e Oliveira (2023) mostram que essa formagdo ¢ essencial
para preparar os docentes para o uso eficiente de tecnologias e para a implementag¢do de estratégias
pedagogicas que combinem as potencialidades do presencial e do virtual. Dessa forma, o investimento
em capacitacdo docente ¢ um elemento fundamental para garantir o sucesso do modelo hibrido na

educacdo contemporanea.

5 AVALIACAO NO ENSINO HIiBRIDO

A avaliacdo no ensino hibrido representa um dos maiores desafios para a integracdo das
modalidades presencial e virtual. Este processo requer abordagens que considerem as especificidades
de cada contexto, valorizando tanto as interagdes presenciais quanto as atividades realizadas em
ambientes digitais. Oliveira et al. (2022, p. 76) afirmam que ““as praticas avaliativas no ensino hibrido
devem ser flexiveis e incluir estratégias diversificadas que contemplem as diferentes formas de
aprendizagem proporcionadas pelas tecnologias digitais.” Essa perspectiva enfatiza a necessidade de
métodos que permitam aos professores acompanhar o progresso dos estudantes de maneira integral.

A utilizagdo de ferramentas digitais na avaliacdo contribui para a personalizacdo do processo
avaliativo, possibilitando maior interatividade e feedback rapido. De acordo com Oliveira et al. (2022,
p. 78), “os recursos tecnologicos oferecem meios para a aplicagdo de avaliacdes formativas e
somativas, promovendo maior engajamento dos estudantes e fornecendo dados relevantes para a
tomada de decisdes pedagogicas.” Essa afirmativa evidencia que a tecnologia, quando bem utilizada,
pode ampliar a eficacia das avaliagdes, mas também exige capacitacao docente para seu uso adequado.
Entretanto, ¢ importante considerar que a integracdo das ferramentas digitais com praticas presenciais

requer um planejamento. Oliveira (2023, p. 105) destaca que:
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A avaliagdo no ensino hibrido ndo pode se limitar a reproduzir os métodos tradicionais em
ambientes virtuais, mas deve incorporar novas estratégias que aproveitem as potencialidades
de cada modalidade. A articulacdo entre o presencial e o virtual ¢ essencial para garantir a
efetividade das avaliagdes.

Essa reflex@o aponta para a necessidade de inovagdo nos métodos avaliativos, destacando que
a mera transferéncia de praticas presenciais para o meio virtual ndo ¢ suficiente para atender as
demandas do ensino hibrido.

Além disso, Oliveira et al. (2022, p. 79) sugerem que a avaliacdo deve ser continua e
processual, permitindo que professores e alunos acompanhem o desenvolvimento das competéncias ao
longo do tempo. A abordagem formativa, por exemplo, possibilita uma maior interagao entre docentes
e estudantes, promovendo a reflexdo sobre o proprio processo de aprendizagem. Esse tipo de avaliagdo,
aliado ao uso de tecnologias, favorece a identificagdo de dificuldades e o ajuste das estratégias
pedagogicas de maneira agil.

Portanto, as praticas avaliativas no ensino hibrido precisam ser adaptadas as caracteristicas
desse modelo, combinando métodos tradicionais com novas possibilidades oferecidas pelas
ferramentas digitais. A flexibilidade e a inovagdo devem nortear essas praticas, assegurando que todos
os aspectos da aprendizagem, tanto presencial quanto virtual, sejam contemplados de forma integrada
e eficiente. Com isso, a avaliagdo deixa de ser apenas um instrumento de mensuragdo para se tornar

um elemento transformador do processo educativo.

6 METODOLOGIA

A metodologia adotada nesta pesquisa caracteriza-se como revisdo bibliografica, uma
abordagem qualitativa que permite a analise e interpreta¢do de conceitos, teorias e estudos relacionados
ao ensino hibrido. Essa escolha metodoldgica possibilita a sistematizagdo de conhecimentos
disponiveis na literatura cientifica, visando compreender as praticas e os desafios associados ao tema.
Foram utilizados artigos académicos, dissertagdes, livros e outros documentos publicados entre 2020
e 2024, acessados em bases de dados como Scielo, Google Scholar e repositérios institucionais. A
coleta de dados envolveu a busca por palavras-chave relacionadas ao ensino hibrido, como “ensino
hibrido”, “tecnologia educacional”, “integragao presencial e virtual” e “avaliacao no ensino hibrido”.
Os critérios de seleg¢do incluiram relevancia para o tema, credibilidade das fontes e atualidade das
publicacdes. Para a andlise, as informagdes foram organizadas e categorizadas de acordo com os

topicos abordados no referencial tedrico e no desenvolvimento.
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Quadro: Referéncias Selecionadas para a Revisdo Bibliografica

. . Tipo de
Autor(es) Titulo conforme publicado Ano Trabalho
Formacao de professoras para o ensino critico de lingua
ARAUIJO, V. S. portuguesa: uma experiéncia no curso de pedagogia por meio | 2020 Dissertacao
da plataforma 'Blackboard'.
, . Concepgoes de formagdo critica de professoras em formagao .
ARAUIO, V.S || iversitaria. In: SILVA, E. B.; GONCALVES, R. B. (orgs.). | 2020 | Capitulode
LOPES, C. R. S . Livro
Recortes linguisticos sob uma perspectiva intercultural.
ECHEVERRIA, 1. G. Ensino hibrido, EAD e remoto: dlﬁculdade e vantagens 2021 Artigo
encontradas por estudantes, pais e professores.
FAGUNDES, G. D.; . . .
BROD, F. A. T.; O ensino hibrido na; itll(lilat;l d;t:;atematlca do ensino 2021 Artigo
LOPES, J. L. B. Hndamentas
A leitura na formacao do cidaddo a luz do letramento critico.
ARAUIJO, V. S; In: AVELAR, M. G. FREITAS, C. C. LOPES, C. R. (org.). 2022 Capitulo de
SILVA, N. N. Linguagens em tempos inéditos: desafios praxiologicos da Livro
formacao e professoras/es de linguas: volume dois.
Saude fisica e mental do professor no periodo remoto de
) ensino nas escolas publicas de Goias. In: VAZ, D. A. F,; ,
OLIVEIRA, V. B.; AVILA, E. A. S.; OLIVEIRA, M. M. M. (orgs.). Temas 2022 Capitulo de
VAZ,D.A.F. . C . Livro
Educacionais na Cultura Digital: novas leituras em tempo de
pandemia.
O ensino hibrido como processo de ensino-aprendizagem no .
CARVALHO, K. C. N ) . 2023 Artigo
ambito do ensino superior.
DANTAS, B. R. de B. Tendenqas educac10na1s'p.ara 0 ensino rpedlo no Bra§1l pos- 2023 Artigo
pandemia: letramento digital, heutagogia e ensino hibrido.
Discussdes das praticas avaliativas em turmas do nono ano
OLIVEIRA, V. B. do ensino fundameptal de uma escola publica estadual de 2023 Dissertagio
Goiania e os depoimentos dos docentes sob o olhar das
concepcdes de cunho histdrico-cultural.
PALMEIRA, J. S. A importancia do ensino hibrido: desafios e oportunidades. 2023 Artigo
SANTOS, S. M. A. V. Inclusio integral: desafios contemporaneos na educagio e .
. 2024 Livro
(org.). sociedade.
SANTOS, S. M. A. V. Educagao no século XXI: abrorflagens interdisciplinares e 2024 Livro
(org.). tecnologicas.
SANTOS, S. M. A. V. | Educagao 4.0: gestdo, inclusdo e tecnologia na construgdo de .
. . 2024 Livro
(org.). curriculos inovadores.
MINE, T. L. R ; o o L ~
OLIVEIRA, N, de: Ensino hlg.rlgo. c.ontrlbulgfoes me:toc(liologlc;lf d.a educagdo a 2024 Artigo
FASCINA. D. L. M. istincia para a formacdo do académico.
SANTOS, S. M. A. V;;
FRANQUEIRA, A. S. Inovagdo educacional: praticas surgentes no século XXI. 2024 Livro
(orgs.).
BORGES, M. K. ) Ensinodhllt:lrl((iiole (éemﬁc,ﬁltlzrallgao Sa edgcag;o surlf;errllci)crl: . Sooa Ar
MICHELS, M. E. proposta de modelo de andlise na perspectiva da comunidade g0
de aprendizagem.
SANTANA, A. P. M. S. Analise da inser¢ao doiensmo hlbrld’o‘na graduagao da 2024 Artigo
Universidade de Brasilia.
SANTOS, 8. M. A. V.; Midias e tecnologia no curriculo: estratégias inovadoras para
FRANQUEIRA, A. S. gla I ‘ glas P 2024 Livro
(orgs.). a formacg@o docente contemporanea.

Fonte: autoria propria

O quadro acima apresenta um recorte das principais referéncias utilizadas nesta pesquisa,

destacando autores e trabalhos relevantes que embasam a andlise sobre o ensino hibrido. Esses

‘
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materiais foram selecionados com base em critérios de relevancia, atualidade e adequacdo ao objetivo
da pesquisa, contribuindo para uma compreensao fundamentada do tema.

ApoOs a organizagao das referéncias, os dados foram analisados por meio de leitura critica e
comparativa, com o objetivo de identificar tendéncias, lacunas e pontos de convergéncia na literatura
sobre ensino hibrido. Essa andlise serviu de base para a constru¢ao dos tdpicos teodricos e para a
discussao dos resultados, garantindo que as conclusdes estejam fundamentadas em estudos

consistentes e alinhados ao escopo da pesquisa.

7 IMPACTO DO ENSINO HiBRIDO NA QUALIDADE DO ENSINO

O impacto do ensino hibrido na qualidade do ensino tem sido discutido em pesquisas que
destacam suas contribui¢cdes para o engajamento ¢ o desempenho dos alunos. Essa abordagem
educacional combina elementos presenciais e virtuais, proporcionando uma experiéncia diversificada
e adaptavel as necessidades dos estudantes. Segundo Dantas (2023, p. 45), “o ensino hibrido favorece
a personaliza¢do da aprendizagem, permitindo que os alunos avancem em seu proprio ritmo enquanto
participam de atividades colaborativas ¢ interativas.” Essa afirmag¢ao reforca que a combinagao das
duas modalidades pode melhorar a qualidade do ensino ao atender diferentes estilos e ritmos de
aprendizagem.

Além disso, o uso de tecnologias no ensino hibrido tem mostrado resultados positivos no
engajamento dos estudantes. Dantas (2023, p. 48) observa que “a integracdo de ferramentas digitais,
como plataformas de ensino e recursos audiovisuais, aumenta o interesse dos alunos e torna o processo
de aprendizagem dindmico e participativo.” Essa andlise demonstra que o ambiente virtual, quando
bem planejado, pode complementar o presencial, estimulando os alunos a se envolverem nas atividades
propostas. Entretanto, para que o impacto do ensino hibrido seja significativo, € necessario garantir
um planejamento pedagogico consistente. Dantas (2023, p. 50) enfatiza:

A qualidade do ensino hibrido esta relacionada a capacidade dos professores em equilibrar o
uso de tecnologias com metodologias que promovam o pensamento critico, a colaboracdo e a

autonomia dos estudantes. A formacdo docente e o suporte institucional sdo fatores
determinantes para o sucesso dessa abordagem.

Destaca-se que o sucesso do ensino hibrido depende ndo apenas das tecnologias empregadas,
mas também do preparo dos professores e do apoio oferecido pelas instituigdes de ensino.

Adicionalmente, estudos apontam que o ensino hibrido pode contribuir para a melhoria do
desempenho académico dos alunos. Segundo Dantas (2023, p. 52), “os estudantes que participam de

aulas hibridas apresentam maior reten¢do de contetido e desempenho em avaliagdes, em comparacao
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com aqueles que estudam no formato presencial.” Essa constatagdo sugere que a combinacao de
modalidades oferece oportunidades para um aprendizado significativo e eficiente.

Portanto, o impacto do ensino hibrido na qualidade do ensino ¢ evidente nas melhorias no
engajamento ¢ no desempenho dos alunos. No entanto, para que essas vantagens sejam alcancadas, ¢
essencial investir em planejamento, formacdo docente e recursos tecnoldgicos que garantam a
integragdo eficiente do presencial e do virtual. Dessa forma, o ensino hibrido se consolida como uma

estratégia promissora para a educacao contemporanea.

8 ADAPTACAO DOS ALUNOS AO ENSINO HiBRIDO

A adaptagdo dos alunos ao ensino hibrido envolve desafios e oportunidades, em especial no
que diz respeito a percepcao dos estudantes sobre a integracdo entre as modalidades presencial e
virtual. Esse modelo exige dos alunos um nivel maior de autonomia e organizacao, aspectos que podem
ser facilitados ou dificultados dependendo das condi¢des de acesso as tecnologias e do suporte
pedagogico oferecido. Echeverria (2021, p. 12) aponta que “os estudantes que possuem habilidades
digitais desenvolvidas e acesso a dispositivos adequados tendem a se adaptar melhor ao ensino hibrido,
enquanto aqueles que enfrentam barreiras tecnoldgicas podem experimentar dificuldades que
impactam seu desempenho.” Essa observacao ressalta a importancia de considerar a diversidade dos
contextos educacionais ao implementar essa abordagem.

No entanto, a integragao entre o presencial e o virtual também oferece beneficios perceptiveis
para os alunos. Segundo Echeverria (2021, p. 15), “a possibilidade de alternar entre atividades
presenciais € online proporciona aos estudantes maior flexibilidade, permitindo que eles escolham o
ritmo e os momentos adequados para sua aprendizagem.” Essa flexibilidade requer que os alunos
desenvolvam habilidades de autogestdo, o que pode representar um desafio, em especial para aqueles
que estdo menos habituados a trabalhar de forma independente. Além disso, ¢ fundamental avaliar
como os alunos percebem a qualidade das interagdes nesses dois ambientes. Conforme observado por
Echeverria (2021, p. 18):

Os estudantes destacam que as aulas presenciais favorecem o contato direto com os professores
e colegas, enquanto o ambiente virtual possibilita o acesso a materiais diversificados e a

revisdo de conteudos de forma conveniente. Essa combinacdo, quando bem planejada, pode
atender a diferentes necessidades educacionais.

Desse modo, demonstra-se que os estudantes reconhecem vantagens especificas em cada
modalidade, desde que a transi¢do entre elas seja planejada de forma a garantir a continuidade e a

complementaridade das atividades.
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Por outro lado, alguns alunos relatam dificuldades para estabelecer uma rotina equilibrada entre
o presencial e o virtual. Echeverria (2021, p. 20) destaca que “a falta de organizacao e o excesso de
tarefas em ambientes distintos podem gerar ansiedade e desmotivacao, em especial em estudantes que
ndo recebem suporte adequado para lidar com as exigéncias do ensino hibrido.” Esse ponto evidencia
a necessidade de estratégias pedagodgicas que ajudem os alunos a lidar com as demandas do modelo.

A adaptacao dos alunos ao ensino hibrido depende de uma combinagdo de fatores, incluindo
habilidades individuais, infraestrutura tecnologica e suporte pedagogico. Enquanto alguns estudantes
percebem beneficios significativos, como a flexibilidade e a diversificagdo das atividades, outros
enfrentam desafios relacionados a organizagdo e ao equilibrio entre as modalidades. Dessa forma, ¢
essencial que as institui¢des de ensino oferecam apoio continuo para facilitar esse processo de transi¢cao

e garantir que todos os estudantes tenham condi¢des de aproveitar as oportunidades do ensino hibrido.

9 PAPEL DA GESTAO ESCOLAR NO SUCESSO DO ENSINO HiBRIDO

A fungdo da gestdo escolar no sucesso do ensino hibrido ¢ essencial, em especial no que diz
respeito a lideranca na implementacdo dessa abordagem. A gestdo eficiente proporciona o suporte
necessario para que professores e estudantes se adaptem ao modelo hibrido, integrando de maneira
coerente as atividades presenciais e virtuais. Borges e Michels (2024, p. 12) destacam que “a lideranca
escolar ¢ determinante para articular recursos tecnologicos, promover capacitagao docente e criar um
ambiente colaborativo que favoreca a aprendizagem.” Esse ponto reforca que o gestor atua como
mediador entre as demandas educacionais e as solugdes que o ensino hibrido pode oferecer.

Um exemplo pratico desse papel € a organizacao de formagdes continuadas para os docentes,
garantindo que estejam preparados para utilizar ferramentas digitais e elaborar planejamentos
pedagdgicos alinhados ao modelo hibrido. Segundo Borges e Michels (2024, p. 15), “as iniciativas de
formacao promovidas pela gestdo escolar devem ser constantes, abrangendo ndo apenas o dominio das
tecnologias, mas também estratégias pedagdgicas para engajar os alunos em diferentes contextos.”
Esse aspecto demonstra que o gestor deve ser proativo na identificacdo de necessidades e na

implementag¢do de a¢des que potencializam o uso do ensino hibrido. Além disso, a gestdo escolar deve

atuar na constru¢do de uma infraestrutura tecnolégica adequada. Como afirmam Borges e Michels

(2024, p. 18):

A auséncia de recursos tecnoldgicos apropriados compromete a qualidade do ensino hibrido.
Cabe a gestdo escolar buscar parcerias e recursos que garantam o acesso as ferramentas
necessarias para docentes e estudantes, promovendo equidade no processo de ensino-
aprendizagem.
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Essareflexdo evidencia que a responsabilidade do gestor vai além do planejamento pedagogico,
englobando a garantia de condigdes materiais que viabilizem o sucesso do modelo.

Outro ponto relevante ¢ a comunicagdo entre a gestdo escolar e a comunidade académica.
Borges e Michels (2024, p. 21) observam que “a transparéncia nas decisdes e a escuta ativa das
demandas dos professores, estudantes e responsaveis sdo fundamentais para fortalecer a adesdo ao
ensino hibrido e construir um ambiente educacional participativo.” Essa interacdo facilita o
alinhamento de expectativas e a superagao de desafios durante a implementagao do modelo.

Portanto, a gestdo escolar desempenha um papel estratégico no sucesso do ensino hibrido,
atuando como um elo entre recursos, praticas pedagogicas e necessidades da comunidade escolar. A
lideranca eficiente garante que os desafios sejam enfrentados com planejamento e agdes concretas,
promovendo um ambiente educacional capaz de integrar o presencial e o virtual de forma equilibrada
e inclusiva. Dessa forma, a gestdo se torna um dos pilares para o fortalecimento do ensino hibrido nas

institui¢des de ensino.

10 CONSIDERACOES FINAIS

As consideragdes finais desta pesquisa buscam responder a questao central proposta, que
envolve como o ensino hibrido pode equilibrar as dimensdes presencial e virtual no processo
educacional. Os principais achados indicam que esse equilibrio depende de um planejamento
pedagdgico estruturado, que articule as atividades presenciais e digitais de forma complementar e
coerente. A pesquisa demonstrou que, ao integrar praticas pedagogicas bem definidas e o uso adequado
de tecnologias, € possivel criar um modelo de ensino hibrido que favoreca o engajamento, a autonomia
e o desempenho dos alunos.

Observou-se que o sucesso desse modelo exige a capacitagdo continua dos professores, para
que possam utilizar as ferramentas tecnologicas de maneira a desenvolver estratégias que atendam as
necessidades dos estudantes. Além disso, a gestao escolar desempenha um papel essencial ao assegurar
recursos, promover formagao docente e estabelecer um ambiente colaborativo para a implementagao
do ensino hibrido. Esses fatores refor¢am a importancia do alinhamento entre as praticas pedagogicas
e os recursos tecnologicos disponiveis, promovendo uma integracao equilibrada e eficiente.

A pesquisa também apontou desafios significativos, como a desigualdade de acesso as
tecnologias e a dificuldade de adaptagdo por parte de alguns estudantes e professores. Esses obstaculos
evidenciam a necessidade de estratégias que contemplem tanto a inclusdo digital quanto o suporte

pedagogico continuo. Nesse sentido, destaca-se a importdncia de uma abordagem que priorize a
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flexibilidade e a personalizagdo, garantindo que o ensino hibrido possa atender a diferentes perfis de
alunos.

Como contribuicao, este estudo oferece uma analise fundamentada sobre a implementagao do
ensino hibrido, destacando as condi¢des necessarias para seu sucesso € os beneficios potenciais para o
processo educativo. No entanto, identificou-se a necessidade de estudos adicionais que aprofundem a
compreensdo sobre o impacto do ensino hibrido em contextos educacionais especificos, bem como
sobre as praticas pedagogicas para sua aplicagdo. Investigacdes futuras poderiam explorar, por
exemplo, as particularidades do ensino hibrido em diferentes etapas da educagdo ou em comunidades
com acesso limitado as tecnologias.

Conclui-se que o ensino hibrido apresenta um modelo promissor para o cenario educacional
contemporaneo, mas que sua eficacia depende de fatores como planejamento, formacdo docente e
suporte institucional. Com esses elementos bem estabelecidos, o ensino hibrido tem potencial para
transformar a experiéncia de ensino-aprendizagem, equilibrando as modalidades presencial e virtual

de maneira adaptada as demandas da sociedade atual.
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